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Résumé :

Léo Crozet écrit pour le compte de I’ABF en 1932 un Manuel pratique du
bibliothécaire qui sera réédité en 1937. Cet ouvrage tente d‘actualiser les
méthodes d’un métier encore trop intellectualisé et de les mettre en conformité
avec l'apparition des nouvelles techniques, malgré des résistances et des réflexes

hérités des pratiques du XIX® siécle.

Descripteurs :
Bibliothéconomie--Guides, manuels, etc.

Bibliothéques--France--20e siecle

Abstract :

In 1932, Léo Crozet wrote a Practical handbook for librarians on behalf of ABF;
this manual, which was reissued in 1937, attempted to update methods of a too
intellectualized profession and to make them comply with the development of
new technologies, in spite of resistance and reflexes inherited from the 19"

century’s practices.
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Introduction biographique : de I’'homme au
manuel

Léo-Ange-Hector Crozet est un personnage a lafegpsésentatif de son époque
et atypique pour ce qui est de son parcours peedoiNgé le 28 février 1885 a Chatenay
(Isére), il est le fils du capitaine Hector Crozeh militaire respecté qui a notamment
ceuvré comme professeur d’art militaire & I'école gleerre de Yamaguchi au Japon
L’ironie de I'histoire voudra que ce fils d'officiesoit lui-méme déclaré inapte au
service et réformé de guerre en 1914-7018

Au cours de ses études scientifiquidans le Quartier latin & Paris, il s'engage
politiquement dans un groupuscule de tendance hrstec dont il fondera et dirigera
I'hebdomadaire pendant quelques anfié#s/ rencontre Georges Bernanos et Alphonse
de Chateaubriant, et rejoint peu & peu I'extrénmitdrde I’Action Francaise, de Barrés
et de Montherlant, avec lesquels il restera longteran contact. Parallelement a ces
positions politiques, il devient bibliothécaire puconservateur au Havre, ou il est
apprécié pour son attention aux publics et pouvaanté de moderniser un milieu qui
s’enlise : les préfaciers dManuel pratiqueécriront ainsi en 1932 que Crozetsu
vivifier une des plus grandes ‘municipales’ de Fzan®. Il entre le premier janvier
1927 a la Bibliothéque nationale, en qualité ddagigire », aprés un court passage a
Versailles. Tres impliqué dans les rassemblementfepsionnels de bibliothécaires, il
devient membre actif de I’Association des bibliath&es francais (ABF) et co-fonde la

1 134 objets japonais, ayant appartenu & son perentainsi cédés par Léo Crozet au Fonds Japaharausée de I'Homme en
1961 et 1962. Lots 61-10, 61-98 et 62-127, et dushl.1961.98 (Crozet).

2 son dossier personnel aux Archives de la BnF (@0s3908) précise que Crozet percevait une penpimur « une invalidité
de 10% ». De fait, ce célibataire érudit et appanemt effacé (« trés serviable, peut-étre trop xjtde conservateur Charles
Bourel de la Ronciére dans son dossier de persprs¢lconnu pour sa santé fragile qui lui vaudreaiees critiques a peine
voilées de ses supérieurs sur son inefficacité miguee. Dés 1929, son chef de service le décrit cemwrérudit, disert,
complaisant, plein de bonne volonté mais d’'une &alflicate qui rend difficile une longue assidwtétravail » (dossier 3908).
Dans ce méme document de 1929, Charles Bourel &oteiére avait déja un jugement assez tranch®lalkeureusement lent
dans la rédaction des fiches. Trop serviable parfmour le public. Au reste, instruit ». Une not@rslera également son
« humeur irréguliére », mais la majorité des témaiges le disent courtois et bon connaisseur dexigsbibliothéconomiques.
L'aura de sonManuellui fera régulierement jouer le rdle de consultaethnique, lorsque la Bibliotheque nationale nee#n
place de nouveaux services, en particulier penti@gtupation.

3 Crozet est licencié és sciences (géographie, plgsihistologie), posséde le Dipléme d’aptitudenaétier de bibliothécaire
ainsi que celui de laborantin a la Faculté des 18me (embryologie, astronomie, physique générdll&€onnait le latin, le grec,
et I'allemand.

4 Soyons Libres ! organe hebdomadaire de la jeunéfsgar Organe du libéralisme intégril Partiellement conservé a la BnF.

5 COHEN Gustave et PSLOUAN Charles Lucas (de)l.e Dernier projet littéraire de Maurice Barrés : Beartes et la princesse
Elisabeth Paris : F. Paillart, 1929, p. 67-74 : Longueretiiminaire de Léo Crozet & C. Lucas de Pesloyimr « ajouter une
précision sur la date ou la vision se forma darmssprit de Barrés, et sur les éléments d’'ou elldlifat (p. 69). On y apprend
que Crozet vouait une admiration sans borne pouréBaCrozet présente Barrés comme « celui quitarahanté ma jeunesse »
(p. 70), et mentionne que c’est grace a Lucas d#oBan qu'il a pu « I'approcher ». La lettre comtieégalement le récit d’un
déjeuner entre Crozet et Barrés le 7 décembre 19P% est question de Blaise Pascal (dont Crozeéippre une édition des
Penséels de Lamartine et de Descartes. Crozet retransdoits une lettre de Barres, et signale lui ava@t@ 'exemplaire des
Pensées intimede Descartes, de la BN, le 15 décembre 1922... Eljau Barrés, Crozet rapporte que celui-ci a conéer
I'ouvrage chez lui jusqu’a sa mort sans que le dévbibliothécaire n'ose le lui réclamer !

5 Manuel pratique, 1932piéces liminaires, p. VIII.
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revue Archives et Bibliothéqués ou il publie de nombreux articles et chroniques
montrant son intérét pour les questions du libreéac des nouvelles techniques
photographiques, du confort a apporter aux usade¥s.Crozet est également intéresse
par I'observation de ce qui est réalisé a I'étrange matiére de bibliothéconomie et
voue treés vite une admiration aussi explicite guggquée au systeme mis en place par le
nouveau modéle soviétigYece qui lui vaudra rétrospectivement d'étre soupgd
d’ « espionnage bolchevik » par les services se@mwtéricaind C’est au cours de cette
période qu’il rédige pour le compte de I'ABF lesudeéditions duManuel pratique du
bibliothécaire en 1932 et 1937, qui seront aussitét traduitep@anais. Conforté par le
succes de cet ouvrage, il acquiert davantage deonsabilités professionnelles a la
Bibliotheque nationale, ou il travaille successiwt au Cabinet des médailles et
antiques, aux acquisitions du département des hrgsm] et aux relations avec les
bibliothéques européennes. Cette importance cnoissae Léo Crozet au sein de
I’équipe dirigeante de la Nationale est facilitéar pon antisémitisme virulent et ses
liens étroits avec les forces d’occupation nazigsj l'autorisent a de fréquents
déplacements hors de France. Cette période trotdda Seconde Guerre mondiale fera
ressurgir ses penchants et ses activités a la gotentiellement pro-soviétiques et
collaborationnistes : Léo Crozet subit de pleindbles purges administratives de 1944,
« Conservateur-adjoint®3classe »depuis le 28 mai 1941, Crozet voit cette nomimatio
annulée le 28 septembre 1944 : il est d’abord sudpele 28 septembre 1944, puis
« réintégré dans son ancien emploi de bibliothéeagt reclassé en®Xlasse »le 31
janvier 1945, avant d’étre « révoqué avec pensitam 3" mars 1945, et mis a la retraite
d’office a partir de cette date. Des lors, il coniera de siéger dans diverses sociétés
savantes (’Académie de Versailles, notamment) et tsurnera vers des revues
généralistes pour publier des articles d’histoies deligions, un sujet sur lequel il avait
déja écrit des janvier 1929 dans la reWlercure de FranceApres deux décennies de
vaines tentatives de recours aupres du tribunalimdtratif pour recevoir une pension
malgré sa révocation, Léo Crozet meurt & Versaillesl7 février 196¥, dans une
grande solitude, censuré par le milieu professibgue avait été le sien et qui entourera
désormais soManuel pratiqued’un silence géné.

C’est a ce personnage étrange, humainement déliestalpportuniste, qualifié
d’ami par Montherlarit et amoureux de Barrés autant que de I'empire sionié, que
I’ABF confie au début des années 1930 la rédaatiom « Manuel pratique » a l'usage
des bibliothécaires. A une époque ol le métiereastrise identitaire depuis plusieurs
décennies et ou la lecture publique affronte legewn de la modernisation tant
technologique que conceptuelle, il est intéressdinbserver dans quelle mesure ce
Manuel pose un jalon dans la prise de conscience de danieité du métier. Les
propositions qui y figurent sont parfois critiquabl — et critiquées — mais rendent
toujours compte de la volonté sincere de trouves pigorités et des solutions nouvelles

7 Sur cette revue qui ne survivra pas a la Seconder® Mondiale, se reporter au mémoire d’étudeXdeier Borda (DCB 17
également).

8 Dés le premier numéro de la revuachives et Bibliotheque$1935), il écrit au sujet du modéle soviétique Cette
organisation doit étre étudiée attentivement: edlmstitue la premiére tentative faite en Europe mpdanner aux bibliotheques
une organisation rationnelle, des ressources cquoeslant a leur fonction (que, jusqu'a ce jour, sllee remplirent jamais) et
elle bénéficie déja des premieres retouches duésxpérience »

9 Records of the Office of Strategic Services (RGRZEntry 212, box 1location: 250/64/33/5/1 Report: April 25, 1946, 2pp.
Ce rapport traite de ‘fincreasingly strange role of a French intellectualho belongs officially to the Right—M. Leo Crozet”
Voir en annexe la copie de ces deux pages, graemeest transmises par les Archives américaines.

1 MAUGENDRE Louis AlphonseAlphonse de Chateaubriant, 1877-19%laris : A. Bonne, 1977, p. 161 (note).

I MONTHERLANT H., Essais Paris : Gallimard, coll. Pléiade, 1963, p. 657 Un de mes amis, M. Léo Crozet, bibliothécairaa |
Bibliotheque Nationale.» (texte daté de 1933, sans autre précision).

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008 -8-



aux enjeux de la vie des bibliotheques, en s’ins#edans une réflexion qui dépasse de
beaucoup la seule bibliothéconomie du microcosnmesiga.

Il convient donc de replacer I'ceuvre de Léo Crozef’intérieur méme du
cheminement de ses prédécesseurs vers une dérsatiati et une rationalisation des
bibliothéques ; cela permet de mieux comprendreweoi la premiére édition dwWanuel
(1932) est novatrice sur certains points et coreteice sur d’autres ; enfin, la seconde
édition duManuel(1937) est I'occasion pour I'auteur d’opérer carsarevirements mais
aussi d’adapter sa pensée aux apports de la temgipokt de ce qu’il a lui-méme pu
découvrir a la Bibliothéque nationale.
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Les prédécesseurs de Crozet : cheminement
vers une démocratisation et une rationalisation
des bibliotheques

L'HERITAGE DES LUMIERES : ENCYCLOPEDISME,
ERUDITION ET ELITISME DU METIER

Un idéal éducatif ambitieux mais difficile a tenir

En 1789, les confiscations révolutionnaires mettera la disposition de la
Nation » de nombreux ouvrages ayant appartenu aligieex, aux émigrés ou aux
corporations d’'universités. Cela constitue un detesfondateurs de la lecture publique
en France : contrairement a d’autres pays (notamiraeglo-saxons) ou le patrimoine
culturel est détenu par les bibliothéques univarss et/ou privées, la France met les
sources de son histoire aux mains des collectivig@sonales et territoriales. On pense
désormais en termes d’héritage culturel, et non grisichesse privée, ce qui induit un
rapport tout autre au patrimoine écrit : on ne @we plus des reliures de prestige, mais
bien un contenu qu’il s’agit de transmettre. Enameshe, cette distinction avant tout
politique et matérielle ne s’accompagne d’aucurfiexéon systémique sur le métier de
bibliothécaire et sur les pratiques de conservatibe volume de manuscrits et
d’'imprimés transféré est tel qu’'on a qualifié cepisbde de« grande révolution
bibliographique #2 La situation fut donc d’abord celle d’une grandegence, et malgré
les prescriptions politiques visant a accueillis cuveaux dépbts, le personnel local est
dépassé par ces mouvements massifs. Ainsi, Grahamakhett, le premier auteur a
avoir tenté une histoire des bibliotheques frargsidepuis la Révolution, fait remarquer
gue «les hommes nommés pour s'occuper des dépdts étaremhajorité d’anciens
religieux, parfois des bibliothécaires ou des pssfeurs locaux. Naturellement leur
compétence variait considérablem€nt.

Par la suite, lorsque la Convention procéde a uhit@ux inventaire, il ne s’agit
encore que de dresser la liste des richesses etatgenus, afin de disposer d’'un état
des lieux des ouvrages disponibles : I'idée, celvesble mais ingérable pratiquement,
était de permettre a tout un chacun de savoir atbetment acceéder a tel ou tel fleuron
du patrimoine francais écrit. Cette tache fut rapme¢nt abandonnée, du fait du trop
grand nombre de volumes déposés, et I'idéal éduqatil’accompagnait sombra avec
elle pour rendre la totale gestion de ces fonds é@ablissements locaux : c’est a ce
moment que naissent les futurs « fonds anciensnodéibliotheques modernes.

Le métier hérite d’'une situation ou l'arrivée deuweaux fonds, suite a la
Révolution, ne s’est accompagnée d’aucune redé&fmidu statut du bibliothécaire. Le

2 MALCLES, Louise-Noélle, « Les étapes de la Bibliographi®BF, 1956, n° 5, p. 331-353 [en ligne] <http://bbf.sitisfr>
13 BARNETT, Graham K Histoire des bibliothéques publiques en France a@drEvolution & 1939Paris : Cercle de la Librairie,
1987, p. 20.
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décret napoléonien de janvier 1803 lui-méme, conkeneonstate Olivier Tacheau, ne
fait qu’esquisser des contours flous de ce quemndeles bibliothécaires municipaux.
« Force est alors de constater que ce décret lapgdane fixe aucun cadre a la
rémunération, a I'avancement et a I'exercice mémentktier de bibliothécaire qui se
trouve dés lors, et pour longtemps, soumis auxiilités des municipalités’s

Si lidée d’'une communication des nouveaux fonds pblic le plus large
possible commence a poindre, malgré toutes legvésegratiques qu’'on a pu évoquer,
la préoccupation principale reste celle d’'un enopéldisme exhaustif et maitrisé. Un
« bon bibliothécaire » est donc un intellectuel plugd’un gestionnaire de livres ; et
cette situation restera la norme tout au long d¥®4diécle, jusqu’au stéréotype exagéré
du bibliothécaire qui réve de solitude, de viewircet de poussiere. Sans remonter
jusqu’au Bibliothécaire d’Arcimboldo, tout entier fait de livres et de gsgys, les
tableaux et estampes du XiXiécle sont nombreux a donner des bibliothécaines
image d’étres a part, davantage gardiens et gadanssavoir que techniciens du livre.

Usagers et gardiens des bibliotheques

Malgré les progrés de la lecture, de I'alphabétisaet de I'industrialisation de
I’économie culturelle — progrés qui sont réels pe¢ctaculaires —, les bibliothécaires ne
connaissent pas de réelle évolution de leur statutcours du XIX siécle, et les
pratiques locales, peu mutualisées, varient setopdrsonnalité des responsables de
fonds. Les usagers de ces futures bibliothéquediquéds sont encore avant tout des
étudiants ou des notables locaux : il ne s’agittemént d’aller vers le public pour
I'inciter a visiter les collections.

Un des premiers jalons dans l'histoire de la ragisation de la fonction de
bibliothécaire se situe au printemps de I'année9]8@rsque Charles X décrete une
harmonisation du corps professionnel : 'Ecole @ésrtes et son dipldme d’archiviste-
paléographe sont désormais habilités a fournirlaibkotheques et archives du royaume
le personnel nécessaire a leur fonctionnement. Qig®, comme le note Graham
Barnett, les études de I'Ecole des Chartes ingintaalors davantage sur I'érudition
humaniste que sur la réelle préparation pratiquaina métier de gestionnaire de
collections, ce qui rend assez peu pertinente toatenté de monopole de recrutement
d’'une profession encore a créer. Cela explique lguproportion des bibliothécaires-
chartistes reste relativement faible et n’arrivengas aux chiffres prescrits par les textes
(la moitié du personnel, selon I'ordonnance de 1829%is le tiers a partir de 1846).
Selon Graham Barnett, goncrétement, ce ne fut qu'en 1869 qu'une plus dean
importance fut donnée aux problémes pratiques dbEothéques»™, notamment au
sein de I'enseignement a I'Ecole des Chartes, qumprend désormais un cours de
bibliographie et de régles bibliothéconomiques asgar Ch.-V. Mortéef.

Les répertoires fleurissent en méme temps que ceel@ffort de bibliographie,
dans lequel les érudits ont toute leur place. Aitre, il est révélateur de voir que, dans
I'ordonnance de 1846 encore, malgré ces progréefetseignement professionnel, ce
sont les érudits et universitaires qui arriventsatonde position (aprés les chartistes)

1 TacHEAU, Olivier, « Lecture publique et bibliothécaires micipaux : les concurrences dans les associatidnsyedicats

professionnels de bibliothécaires entre les deuerigs », dansPolitiques locales et enjeux culturels. Les clashé’une

querelle, XIXe-XXe siécleBaris : La Documentation francaise- Comité d’histalu ministére de la Culture, 1998, p. 179.

5 BARNETT, Graham K Histoire des bibliothéques publiques en France a@drEvolution & 1939Paris : Cercle de la Librairie,
1987, p. 87.

6 MALCLES, Louise-Noélle, « Les étapes de la Bibliographi®BF, 5, 1956, p. 331-353 [en ligne] <http://bbf.enskib

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008 -12 -



dans la liste des personnes habilitées a diriger hibliotheque. De fait, la plupart des
bibliothéques publiques, notamment en province, saiministrées par des religieux ou
des professeurs. Parmi les cas les plus repré#fsntas plus cités, Graham Barnett
évoque Sainte-Beuve travaillant a la Bibliothequazisrine, Leconte de Lisle a la
Bibliothéeque du Sénat, ou encore [I'écrivain CharlBwdier qui fut un actif
bibliothécaire a I’Arsenal. Ce dernier exemple patticulierement révélateur, puisque
Nodier fait de sa bibliotheque le lieu de rendensade ses salons littéraires.

Les publics restent a I'image de ces personnekss: dollections sont tres
importantes, de trés haute tenue tant intellectuelie patrimoniale, mais sont mal
conservées et sous-utilisées par un public quinsige, au moins jusque dans les années
1850, a une fraction minime de la population quediinistration postrévolutionnaire
comptait idéalement desservir.

Léo Crozet lui-méme, dans un rapport de 1944 donisrreparlerorts, dresse un
intéressant panorama, bien que tres partial, dsitlaation professionnelle dans les
bibliothéques du XIX siécle. Dans ce texte de plusieurs pages, il faitep a la
Révolution francaise le retard accumulé en termeditdliographie et de catalogage, et
le manque d’adéquation entre le métier de bibliotwe et le profil des personnes
gérant effectivement les collections. Le futur amtdu Manuel pratiqueaffirme en effet
gue les confiscations révolutionnaires et les deédi’achat sous la restauration
expliquent le peu de cas accordé aux cataloguefaitide I'accumulation de nouveaux
ouvrages ne permettant pas aux bibliothécairesodeenir le rythme de l'inventaire.
Crozet déduit alors de maniére tres tranchée qustcla raison pour laquelle la
profession est en retard:Des bibliothécaires qui ne font plus de catalogo@t bien
préts de ne plus rien faire ; certains franchirdetpas, et la profession parut bientot
une sinécure »Cela explique également, selon Crozet, le faiil @it paru de moins en
moins indispensable de disposer de gens formésgadton des bibliothéques, dans la
mesure ou le travail était irréalisable : ce fubral la création de cette image du
bibliothécaire influent, érudit et non qualifié.Sous la Restauratiorgcrit Crozet la
monarchie, ne pouvant distribuer aux gens de lstles pensions dont elle disposait
jadis, fut heureuse de trouver dans les bibliothesqun refuge pour des gens de talent
ou des amis sans fortunfCrozet illustre cela par le cas de Lamarting] république
démocratique, succédant a la monarchie, ne powtzisser le mal : n’ayant pas moins
d’amis a soutenir et ne voulant pas rétablir lesmgiens de I'ancien régime, elle en
rétablit les bénéfices. Une armée d’écrivains, ditoes de théatre ou de simples amis
envahirent les sanctuaires. [...] On en vint a donm@rmagnifique bibliotheque du
service hydrographique de la Marine a un chansonaieugle.»

De ces observations argumentées, Léo Crozet tiems€ignement que la
professionnalisation du métier a été freinée avaot par la conception qu’on avait
alors du statut méme de bibliothécaire<:Dans ces conditions, la valeur d’un
bibliothécaire n’avait plus pour mesure que sescg&sclittéraires. [...] La culture ou
I’érudition devait I'emporter sur la technique »

7 Archives de la BnF, dossier de Léo Crozet (n°3908pport d’aolt 1944 « sur I'opportunité d’entrepdre la traduction du
Handbuch der Bibliotheks/wissenschaft ».
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Le statut du bibliothécaire dans les premiers manuels

Si I'on tente de sortir des avis rétrospectifs pafexagérément critiques et de
replacer dans le contexte professionnel cette idée la « mission sacrée » du
bibliothécaire érudit, il est intéressant d’obseries trois principaux manuels qui ont
été publiés au cours de cette période couvrantréanigre moitié du XIXeme siécle,
manuels qui resteront la seule base écrite popefsonnel des bibliothéques jusqu’aux
années 1880 et I'écriture de nouveaux ouvrages.

En 1828 (puis a nouveau en 1829 suite aux décretsCharles X sur la
professionnalisation du métier), Pierre Chaillobpe a Paris soManuel du libraire, du
bibliothécaire et de 'homme de lettredont le sous-titre révélateur eQuvrage tres-
utile aux bibliophiles, et a tous ceux qui achetdes livres Le propos se veut donc
général, et la bibliotheque n’y prend qu’une valdigxemple parmi d’autres pratiques
culturelles privées ou publiques. Il n'est d’aillsupas souvent cité dans les listes
ultérieures de manuels professionnels.

En 1834, Jean Pie Namur, conservateur-adjoint déilldiotheque royale de
Bruxelles aprés avoir exercé a Liége et Louvairhligua son tour un manuel dont le
titre, Manuel du bibliothécaire semble mieux cibler que le précédent la fonctian
gestionnaire de collections. Il s’agit pourtant atvéout d’'une bibliographie a vocation
encyclopédique, précédée d’une introduction a tdire du livre, bien documentée et
qui servira de texte de base a plusieurs coursedisps a I'Ecole des Chartes. La
bibliothéconomie en tant que telle reste, dansviemuel une entrée en matiére ayant
pour intérét principal de permettre le travail didition constitutif du métier de
bibliothécaire : Louise-Noélle Malcles salue d’'ails ce premier effort salutaire de
« bibliographie de bibliographies'$ qui participe de cette érudition assumée. Cette
perspective est affirmée par Namur lui-méme, danpréface, ou il résume son ouvrage
en le présentant comme uriwe exclusivement consacré a faire connaitre denplus
grand détail les occupations du bibliograph€. Cet ouvrage est malgré tout qualifié
par Bruno Blasselle de< premier manuel de bibliothéconomie publié en lang
francaise $° et il convient de ne pas en diminuer le méritey=an paysage éditorial ou
la question des bibliotheques est presque totalermbsente. L'allemand Graesel lui-
méme, en 1897, reconnait que cet ouvrage<éstn des meilleurs de ceux qui ont été
publiés en langue francaisé’

Enfin, c’est Léopold-Auguste-Constantin Hesse (sdaspseudonyme d’A.
Constantin), qui amorce une premiére réflexion igwd sur le métier dans
Bibliothéconomie oNouveau Manuel complet pour I'arrangement, la conagon et
I’administration des bibliothéquesouvrage publié pour la premiere fois en 1839 et
fréquemment réédité, dans la collection des « miarReret ». Dans sa préface, Léopold
Hesse affirme s’adressera«ix personnes qui, sans s’étre livrées a des étafdésiales
pour ce genre de travaux, se trouvent dans la r@tiesle ranger et de surveiller une
collection de livres assez nombreuse pour avoirobesl’'une classification et d'une
disposition convenables? De fait, ce texte, bien que plus pragmatiquecenlet que

8 MALCLES, Louise-Noélle, « Les étapes de la Bibliographi®BF, 5, 1956, p. 331-353 [en ligne] <http://bbf.enshib. « Le
Manuel du bibliothécairale 1834 se termine par une ‘Bibliographie spéc@&jistématique et raisonnée des principaux ouvrages
sur la bibliographie’ reprise, en 1838, dans labBigraphie paléographico-diplomatico-bibliologiqueCe dernier ouvrage
énumeére prés de deux mille cing cents répertoireBdgraphiques. »

9 NAMUR, Jean-Pie,Manuel du BibliothécairgParis : J. B. Tircher, 1834, p. lll.

20 BLASSELLE, Bruno, « La bibliothéconomie, théorie et pratiguéans \ARRY, D. (dir), Histoire des bibliothéques francaises
t.3 : 1789-1914, Paris : Cercle de la Librairie 1g8-149.

2L GRAESEL, Arnim, Manuel de bibliothéconomigrad. Jules Laude), Paris : Welter, 1897, p. 24.

22 Hessg Léopold, Bibliothéconomie oWNouveau Manuel complet pour I'arrangement, la comation et I'administration des
bibliotheques Paris : Roret, 1839, p. 1
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les précédents, s’adresse au public trés précisédedits non chartistes qui doivent
rapidement (presque par accident, semble-t-il duggrendre les rudiments du métier de
bibliothécaire ou de libraire de livres anciens.utBt qu'un appui professionnel
proprement dit, il s’agit plutét la d’'umademecumpour tenter de combler le gouffre qui
sépare I'’érudit du bibliothécaire formé a la cows¢ion. Le style de Constantin/Hesse
reste trés rhétorique, avec par exemple une parit&re consacrée a la traditionnelle
opposition entre bibliomanes et bibliophiles. Lesnfiules de politesse sont nombreuses,
pour tenter de distiller quelques méthodes de leisde bon sens sans insinuer trop
directement le fait que ces érudits ne connaispast le métier qu’ils exercent. Le
lectorat de ce manuel ne s’y est pas trompé, nolevelle préface des éditions suivantes
mentionne le succés du livre aupres dpublic bibliophile» : malgré sa qualité et sa
bonne volonté, Hesse n’a pu démocratiser ni prodessliser un milieu qui reste avant
tout I'apanage des notables locaux. Ce qu’Arnim &Sed écrira de lui est éloquent :
« [son manuel] n'a pas, en effet, au point de vaergifique, d’importance véritable.
(...) Dans la pensée de son auteur, ce manuel détta@tun guide didactique destiné a
suppléer au manque absolu en France d’ouvrageselgenre, et il faut reconnaitre
qu’il rendit certains services®

On peut ainsi résumer la situation, au moins juada’fin du Second Empire : les
bibliothécaires, caricaturés et décriés souvenord sont avant tout des hommes de
lettres conscients de leur role intellectuel, m@dt le dévouement, bien mis en avant
par Louis Desgravé§ ne suffit pas a pallier le manque criant de fainraadaptée.

COUSIN, MAIRE ET LES AUTRES : UN TOURNANT DES
ANNEES 1880 ?

Une volonté de professionnalisation

Avec la Troisieme République, c’est avant tout lenale universitaire qui est pris
en compte par les pouvoirs publics. Les facultést sevalorisées, sont dotées de
moyens supplémentaires et de locaux rénovés tih@snal que, dans ce contexte, une
réflexion s’amorce sur le role et le fonctionnemelds bibliotheéques universitaires.
Graham Barnett affirme méme que cet intérét sougaur ces établissements a amené
I'Etat & porter «omparativement peu d’attention [aux problémes] dewiennes
bibliothéques municipales’™. Un jalon important dans I'histoire des bibliothis est la
décision prise en 1879 par Jules Ferry, alors Miaigle I'Instruction publique, de
demander aux personnels travaillant dans les lilidigues de facultés d’avoir suivi une
formation professionnelle adaptée a leur postemiétier se professionnalise peu a peu,
et I'on tente de s’extraire du modéle du bibliothige-érudit qui avait cours jusqu’alors.
La volonté d’évolution est réelle, mais les moyems en ceuvre peinent a changer les
choses. Le fossé se creuse entre bibliothequeadBétt bibliotheques populaires : ces
deux catégories évoluent et découvrent de nouveaages de traitements de leurs

2 GRAESEL, Arnim, Manuel de bibliothéconomi@irad. Jules Laude), Paris : Welter, 1897, p. 23-Graesel cite des confréres
allemands trés critiques vis-a-vis de Constantirsdte

2% DESGRAVES Louis, « Les bibliothécaires » dansakRy, D. (dir), Histoire des bibliothéques frangaises3 : 1789-1914,
Paris : Cercle de la Librairie, p. 281-292.

% BARNETT, Graham K Histoire des bibliothéques publiques en France a@drBvolution & 1939Paris : Cercle de la Librairie,
1987, p. 161.
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fonds, mais on ne peut pas encore parler de mgatdale ni de réelle démocratisation
des pratiques culturelles. On suit encore a cedtéogde les prescriptions préonées par le
comte Jean de Laborde, dans Haitieme Lettred’avril 1845 sur I'Organisation des
bibliotheques de Paris; Laborde insistait en effetr I'urgence de« s’occuper
sérieusement de la construction des bibliothequalsligues, afin de loger les livres
selon leur nature et les lecteurs selon leurs hesoei Cette lettre, citée par Jean Bleton
dans son article sur I'histoire des magasins de#¥, se poursuit dans le méme esprit
de différenciation des publics et de valorisati@s @rchitectures luxueuses et élitistes.

Des ouvrages professionnels qui maintiennent Ila
tradition

C’est dans ce contexte ambivalent que plusieursuelansont publiés, au cours
des deux derniéres décennies du XI¥écle, aprés une cinquantaine d’années de
stagnation éditoriale. Plutdt que de tenter develr les manques par rapport aux futurs
manuels du milieu du XXsiécle, il est intéressant d’observer en quoi @@grages des
années 1880 s’inscrivent dans une recherche ddfide technicisation d’'un métier de
bibliothécaire encore engoncé dans son héritagktiwanel.

Manuels et Instructions

Chronologiguement et par son importance, c’estsl@eusin qui se place en téte
de cette période de production de manuels profassig pour bibliothécaires. En 1882,
il publie De l'organisation et de I'administration des bibll@ques publiques et
privées : manuel théorique et pratique du bibliathiége. Cet ouvrage de 374 pages
représente un volume équivalent a ce que sera ckuiLéo Crozet en 1932. Jules
Cousin, qui est alors bibliothécaire a I'Universitle Douai aprés un parcours
universitaire en droit, explique dans sa préfaobjectif de son manuel :

« Ce livre est un simple manuel : c’est la le cdése que nous avons voulu y
faire prédominer d’'un bout a l'autre. Pénétré detteepensée que beaucoup
peuvent désirer avoir constamment sous la main widega la fois complet,
clair et précis, nous avons entrepris ce travaihdd’intérét de tous ceux qui,
par leurs fonctions, leurs aspirations ou leurs tgont besoin de connaitre
les principes de la bibliographie et de la bibliétonomie. Bien des auteurs
ont développé ces matieres dans leurs ouvragesmwet-mémes avons tiré de
leurs travaux le plus grand profit. Mais ce qu’dlifait, avons-nous pensé,
c’était trouver réunis dans un volume de médioctendue, tous ces
renseignements qu’on peut bien rencontrer ailleungjs épars et renfermés
dans des livres plus ou moins développés et deegenés divers. 3§

Le propos est encore trés général et s’adresse public qui dépasse le simple
cadre professionnel des bibliothécaires. Trés etaent, les érudits familiers des
bibliothéques sont tout autant concernés par cetrame, qui accorde une place
importante a l'usage des collections par le publicles Cousin exprime a plusieurs
reprises sa volonté de replacer le lecteur au eerdes préoccupations des

26 BLETON, Jean, « Les magasins a livres dans les bibliategdrancaises du début du XIXe siecle a nos jouBBF, 3, 1956,
p. 183-206 [en ligne] <http://bbf.enssib.fr>

2" CousIN Jules,De I'organisation et de I'administration des bibthéques publiques et privées : manuel théoriqupratique
du bibliothécaire Paris : G. Pedone-Lauriel, 1882, p. I.
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bibliothécaires, ce qui fera le succes et le camcthovateur de ce manuel. Dés la
préface il martele « c’est pour I'usage que la bibliothéque doit é&mblie » et I'on
trouve des appels pressants a la courtoisie efpalleesse avec le lectélr. I'insistance
sur cet aspect montre a quel point la questionateleil est nouvelle et contraste avec
la pratique des bibliothécaires reclus et hargnéeis qu'on les caricature a cette
époque. En revanche, dans les faits, si Jules @os$ntéresse sincérement a la
satisfaction des lecteurs, le seul public directeimesé est celui des chercheurs : il n’'y
a pas encore de réelle volonté de démocratisaoiradces aux collections.

Aprés une préface trés historique et intellectyelleire rhétorique, sur ce qui
différencie le bibliophile du bibliomane — le bibthécaire est clairement identifié au
premier par opposition au second —, Jules Cousutiire son propos en deux grandes
parties, I'une consacrée a « I'établissement egbBoisation de la bibliothéque », I'autre
a la « conservation »i.€. entretien et administration) de I'établissemenixguelles
s’'ajoute une centaine de pages d’appendices vanésistant principalement en une
liste d’'extraits d'arrétés et de circulaires migsélles portant sur les bibliotheques
entre 1855 et 1880. Il est intéressant d’obseraestfucture interne de chacune de ces
parties et de décrire brievement le manuel, dansésure ou ses successeurs, Léo

Crozet compris, s'inspireront de ces divisions.
La premiére partie sur « établissement et organisation de la bibéqgtle » (p. 1-129) comporte quatre
chapitres essentiels sur le fonctionnement généat,physique qu’humain, des bibliotheques.

« Emplacement et constructionJules Cousin préconise le choix d’'un quartier aalpour le silence), d'un
terrain sain, et d'un batiment extensible et oréedé maniére a recevoir de la lumiere naturelbu levant
comme au couchant tes livres y seront conservés au premier étage pwiter I’humidité ; Jules Cousin
divise donc I'espace en proposant un systeme otideande salle » avec les livres, serait distirddela
« salle de lecture » ou sont disposées des taBletse salle de lecture doit étre a I'entrée durhatit.

« Dispositions intérieures et ameublemempiour les bibliotheques publiques et semi-publigueses Cousin
demande une différentiation du mobilier selon qu'sa trouve dans la salle de lecture ou darla
bibliotheque proprement dite;» il préconise I'usage d'armoires a rayonnagesesixde 35cm de
profondeur, de grandes tables larges pour les lestechauffage régulier (calorifere en sous-solpoéles
a charbon couvert) et éclairage aux becs de gaz.

e Leslivres:

0 Acquisition : Jules Cousin expose les principes d’établissengenpremier fonds puis de ses
accroissements. Un systéme de commission d’aclpgtyye par les cahiers de suggestions et
I'’écoute des golts des lecteurs permettent addptiends. Pour la premiére fois dans un manuel,
Jules Cousin évoque la nécessité pour les biblopteeé universitaires de disposer en début
d’année de listes bibliographiques transmises esaiprofesseurs.

o Arrangement des livres et catalogud.: Cousin insiste sur I'importance des opératidientrée
des livres dans la collection, depuis leur inséoptdans le registre d’entrée-inventaire, leur
timbrage, leur numérotation (continue), et leurgament par formats, avec calcul de numéros
non attribués pour les accroissements dans chagueaf. Il n’est donc pas encore question de
cotes thématiques alphanumériques. Aprés ces adpasatJules Cousin détaille les méthodes
d’établissement des catalogues, alphabétique ehadéfue : si le premier fonctionne selon un
classement par « mot d’ordre » et un recopiageésyatique sur les registres de consultation, le
second s’attache a fournir des subdivisions thémuas adaptées au fonds. Jules Cousin cite alors
le systeme de lettres pour les fonds thématiqueka @8N, systéme qui maintient la théologie en
premiere place de la liste. En complément de cepittea plusieurs pages proposent des
informations méthodologiques sur les formats deelsy les abréviations, et expriment sans
beaucoup de détails la nécessité de soigner péetiement les « livres rares et précieux ».

¢ Le personnel Jules Cousin décrit les différents corps de pemsbtravaillant dans I'établissement, depuis
le bibliothécaire & plutdét un guide dans toutes les sciences qu’'urfgird savant dans une branche »
jusqu’aux agents de surveillance, en passant parstris-bibliothécaires, les gargons de bibliotheque
(ménage, chauffage, allumage) et autres auxiliairesporaires. J. Cousin réclame des instances
dirigeantes ur esprit a la fois conservateur et libéral »

28 Citons un passage particulierement évocateur tesJIDUSIN, op. cit, p. 223. : « Les employés de la bibliothéque doivse
montrer pleins de prévenance et d'urbanité enverg te monde. Il ne faut pas que par une froideésabligeante, par des
réponses breves et seches, on fasse craindre aitgews de demander les renseignements dont ilsrgiemt avoir besoin. Une
fois mal accueilli dans une bibliotheque, on neasglus tenté d’'y retourner. Au contraire, si le lmthécaire sait se mettre a la
portée des personnes qui viennent le consulteigatirau besoin leurs recherches, encourager lel¢isn il pourra rendre a la
science des services signalés, et par lui la bildique remplira de plus en plus le but de son tintstin. »
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La seconde partie plus courte (p. 131-239) s'attache davantageeattetien quotidien du batiment. Un
premier chapitre rappelle, concernant le soin angonau local et au mobilier, que le bibliothécaima pas la
responsabilité du batiment mais doit maintenir em l&tat batiment et mobilier. Pour les livres, 3ul@ousin
distingue les soins préventifs (manipulation, pedpr lutte contre I'humidité, les insectes, lessyatles soins
« restauratifs » (reliure, récupération de taches, de piqlres des)vet les soins administratifs (bulletins de
communication d’ouvrages, soit en lecture sur plam®t en vue d’un prét) ; il évoque le cas dekibliotheques
circulantes » pour jeunes professeurs éloignés des facultés.sDandomaine de la comptabilité, Jules Cousin
s'adresse véritablement aux bibliothécaires et flropose de nombreux exemples de tableaux de gedédudget,
tant pour les comptes financiers (personnel, malériivres, revues, reliure, chauffage, éclairagmtretien,
papeterie) que pour les comptes administratifs iftegy d’entrée, registre des périodiques, registtespréts, de
reliure, de récolement). Cette seconde partie €aehsur des injonctions concernant le reglemerdérietr et le
comportement général des agents vis-a-vis du publie Jules Cousin illustre par plusieurs exempledextes de
réglements de bibliotheques parisiennes (bibliotleeqles avocats de Paris, bibliotheque Mazarinent&ai
Genevieve, de I'Arsenal, etc.)

Ce manuel fera date et sera abondamment cité peptiesieurs décennies apres sa
parution. S'il ne contient réellementrien de trés neuf, en vérité’»comme le notera
un peu séverement Jean Bleton en 1956, il propéa@moins un canevas bien écrit et
de qualité, qui revalorise sensiblement un méted#ficulté. Bruno Blasselle résume
ainsi la situation en soulignant a la fois les mae®] et les mérites de cet ouvrage :
« Dépourvu de toute référence bibliographique, éste muet sur la composition des
fonds d’une bibliotheque et sur les accroissemehtprésente toutefois I'intérét de
publier les textes officiels concernant les bitliéques universitaires et de donner aux
bibliothécaires débutants des instructions précises la comptabilité, la tenue de
statistiques, etc.%}.

Si les questions de libre acces et de rechercheodeeaux publics ne sont pas
évoquées, Jules Cousin permet d’exprimer le bes@me pas réduire le métier de
bibliothécaire a un travail d’érudition seule : toen s’inspirant du manuel de
Constantin-Hesse, il le dépasse par cette voloatprdfessionnaliser la fonction jusque
la trés honorifique de bibliothécaire. A ce titie texte et les articles de Jules Cousin
qui paraitront tout au long des années 1880, smmvirde base aux travaux
bibliothéconomiques de ses successeurs.

Huit ans apres Jules Cousin, en 1890, I'administragénéral de la Bibliothéque
nationale, Léopold Delisf& rédige et publie un volume qui connait un grandcgs
jusgqu’a la Premiére Guerre mondialénstructions élémentaires et techniques pour la
mise et le maintien en ordre des livres d’'une lotiieque Léo Crozet, dans le rapport
de 1944 déja évoqué, s’appuiera sur la quatrientgoadde 1910. Comme l'indigue son
titre, il ne s’agit pas d’'un manuel transversal sndiun court traité — qualifié de trés
précis » par Bruno Blasself® — de gestion des collections d’une bibliothéque. i@
peut donc pas le comparer réellement a des ensepmplus vastes comme celles de
Cousin ou de Crozet ; pour autant, il est possiitbserver en quoi le traitement des
livres préconisé par Delisle apporte un éclairagmuvweau a la bibliothéconomie
naissante. Sans introduction ni pieces liminaims,petit ouvrage de moins de cent
pages juxtapose vingt-trois sections relatives alinerses manipulations de livres
comme l'estampillage, I'inventaire, la cotation, ¢ traitement des doubles. A ces
sections parfois trés courtes s’ajoute un appenditie contenant des modeles
d’inventaires, de catalogues ainsi qu’'une circe@lale 1884 relative a I'estampillage des

29 BLETON, Jean, « Les magasins a livres dans les bibliateg@drancaises du début du XIXe siécle & nos jouBBF, 1956, n°
3, p. 183-206 [en ligne] <http://bbf.enssib.fr>

30 BLASSELLE Bruno, dans ¥RRY, D. (dir), Histoire des bibliothéques francaisds3 : 1789-1914, Paris : Cercle de la Librairie,
p. 153.

3L Sur L. DELISLE, voir I'encadré de Marcel Thomas dansRRyY, D. (dir), Histoire des bibliothéques frangaises3 : 1789-1914,
Paris : Cercle de la Librairie, p. 352-353.

32 BLASSELLE Bruno,op. cit, p. 157.
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documents. Il est difficile d’observer la penséaméale de Delisle dans la mesure ou
aucune introduction ne vient synthétiser les appett les enjeux de cet ouvrage ; en
revanche, on peut noter une insistance nouvellelsslisibilité des fonds a l'intérieur
des établissements, permettant ainsi de limiterpedes et, a terme, de faciliter la
communication. C’est dans cet esprit que L. Delé&tgat : « Une bibliothéque ne saurait
étre bien administrée si tous les livres n’en spas$ cotés, c’est-a-dire si chacun d’eux
ne porte pas une cote ou un numéro qui fournissadgen de le trouver sur les rayons
et de le remettre en place sans la moindre hésitati>. Le cadre de classement
conseillé par Delisle, comme c’est naturel, esticgli, inspiré desrablesde Brunet,
est encore en vigueur a la Bibliotheque nationalsdue Léo Crozet y entre en 1927 :
A. Théologie ; B. Jurisprudence ; C. Sciences @ufthiques, politiques et morales ;
etc. Delisle propose également la séparation dewages les plus fréquemment
consultés, préfigurant ainsi les rayonnages d’'usdek bibliotheques du X6iécle. Le
libre accés, pour autant, est encore percu commegetaux et a éviter ; un catalogage
efficace (alphabétique et méthodique, sur fiches)on Delisle, rend inutile un acceés
direct des lecteurs aux rayonnages. Dans le méated&sprit que Léopold Delisle, le
marquis franc-macon Jean-Emile Daruty de Grandménnu pour ses travaux
d’historien sur les rites écossais, publiera en7180e petite brochure d’'une soixantaine
de pages intitulé&¥ade-mecum du bibliothécaire, ou regles pratiquearda rédaction
des catalogues et le classement des volumes, sudu@e instruction raisonnée sur le
format des livresRencontrant trés nettement moins de succés qmndeructionsde
Delisle, tres utilisées, 'ouvrage de Daruty certrieaussi son étude sur la seule gestion
des collections, et non sur le contexte globaluriles tadches diverses que rencontrent
les bibliothécaires.

Si I'on sort du cadre exclusivement francais, ladu XIX® siécle connait un autre
manuel professionnel du bibliothécaire qui feraedatelui écrit par le bibliothécaire
berlinois Arnim Graesel en 1890, traduit en frascdés 1897 par Jules Laude sous le
titre de Manuel de bibliothéconomieCe gros ouvrage trés illustré et bien documenté
conserve la mise en page serrée et la rédactitdrdite propre aux manuels du XX
siecle, mais I'exhaustivité de son propos resteramodéle a atteindre pour tous les
professionnels des deux premiéres décennies dus¥le. A la maniére du manuel de
Jules Cousin, avec lequel il présente des ressermdsaformelles frappantes, I'ouvrage
de Graesel (revu par lui-méme et par Jules Laudegenstitué de deux grandes parties
traitant successivement de la vie du batiment dadgestion des collections. S’il ne faut
pas sous-estimer le gros travail d’adaptation denaauel par Jules Laude a la situation
francaise, il convient de souligner le succés imiaede cet ouvrage dés sa version
originale en allemand, dont les nombreux plansestcdptifs faciliterent grandement le
travail quotidien des bibliothécaires. En revancBeaesel lui aussi conserve une idée
assez restrictive du public des bibliotheques,ugejles préts dangereux sauf dans de
rares exceptions. Lorsque Henri Stein fera le cesmrphdu duManuel pratiquede
Crozet, en 1932, il insistera sur I'objectif dertaimieux et de réactualiser ce volume de
grande qualité « il est vrai que le Graesel date de prés d'un dsmcle (1890) et
n'était méme alors, — avouait l'auteur —, qu’'un ramement duKatechismus der
Bibliothekenlehre de Petsho|dpublié en 1856. [...] Il était temps de reprendresc
questions ¥

En 1896, alors que « le Graesel » est en coursagkiction frangaise, IManuel

Y

pratique du bibliothécaired’Albert Maire vient s’ajouter a la liste des oages

33 DELISLE Léopold, Instructions élémentaires, .Paris : éd. Champion, 1910°@dition), p. 5.
3 Revue des Bibliotheque42, 1932, p. 401. Voir aussi le texte completcdmpte-rendu en annexe de ce mémoire.
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transversaux dont IManuelde Jules Cousin était le précédent représentasthn@® ce
dernier, Albert Maire représente la partie univease du monde des bibliotheques :
sous-bibliothécaire a la Sorbonne, il parvient axtaire du seul point de vue des
universités parisiennes et offre aux bibliothécaide tous types d’établissement un outil
apprécié. En revanche, Bruno Blasselle regrettedp grande proportion de remarques
historiques déconnectées de l'aspect pratique dtieméde bibliothécaire qui faisait
pourtant le titre de I'ouvrage de Maire De fait, les six cents pages de ce manuel,
souvent tres utiles et exprimées de facon claivecade nombreuses figures dans le
corps du texte, péchent par une table des mattespgpeu détaillée et un repérage ardu.
Un index ne compense qu’en partie cette dimensiermanuel de Maire est un ouvrage
qui se lit de maniére linéaire, et pas encore witatdle recueil de conseils a la maniére
de ce que proposera Léo Crozet. Aprés les vingsfpoints degnstructionsde Delisle,
Albert Maire propose huit seuls chapitres résumbehsemble des problématiques
rencontrées par la profession dans«spratique d’une quinzaine d’année®»en la
croisant avec les expériences européennes et moédiaines. La qualité de cet
ouvrage est réelle, et Bruno Blasselle souligneilitétdes pieces complémentaires au
corps du volume lui-méme« son exhaustivité [du manuel], un lexique des trdu
livre, le texte des principaux documents officiggissant les bibliothéques francaises,
etc., lui assurent immédiatement le premier rangras des bibliothécaires®% Il note
cependant I'absence de mention des bibliothéquesptéds aux enfants et jeunes
publics, que Crozet sera un des premiers a eévogegrlicitement. D’autres
professionnels du XXsiécle sont plus réservés sur le caractére novatewce manuel.
Ainsi, en 1956, Jean Bleton prend acte des meguasonisées par Albert Maire, tout
en concluant :« au total, livre peu révolutionnaire et qui n'a gadd frapper
particulierement l'attention de ceux qui, a cetf@que, avaient la charge de doter les
bibliothéques d’installations nouvelles®»

De fait, aprés plusieurs décennies, les mérites alesens manuels ont eu
tendance a étre relativisés voire niés par la paeecompte des progreés nouveaux
répondant a un contexte différent. Crozet lui-mé&mee sévere avec ses prédécesseurs.

La tentation d’un bilan rétrospectif

Les manuels de cette fin du XiXiécle, si précis et précieux soient-ils, ne
renversent pas réellement la conception du méeebitlliothécaire. La redécouverte du
public annoncée y est toute relative, laissant emem large avantage a I'élite savante,
et un systeme hiérarchique fort est maintenu dags établissements culturels qui
restent sous-utilisés. Ce constat restera d'adtuglisqu’'a la veille de la Grande
Guerre : en 1914, écrit Barnett,lacsituation des bibliothéques en France [...] était
peu prés similaire a celle qui prévalait, cinquardes plus tot, a la déclaration de
guerre de 1876, avec des bibliothéques municipales inconnuesrdndypublic et des
bibliothéques populaires qui commencent a peineeadgre leur place au sein du grand
mouvement d’alphabétisation amorcé avec la Réwvatuitndustrielle.

% BLASSELLE, Bruno dans ¥RRY, D. (dir), Histoire des bibliothéques francaises3 : 1789-1914, Paris : Cercle de la Librairie,
p. 157.

38 MAIRE, Albert, Manuel pratique du bibliothécaireParis : Picard, 1896, p. VII

3" BLASSELLE, Bruno,op. cit, p. 157.

38 BLETON, Jean, « Les Magasins a livres dans les bibliatkédrancaises du début du XIXe siécle a nos jeuBBF, 1956, n°
3, p. 183-206 <http://bbf.enssib.fr>.

39 BARNETT, Graham K Histoire des bibliothéques publiques en France a&REvolution & 1939Paris : Cercle de la Librairie,
1987, p. 277.
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Il est intéressant d’observer ce que Léo Crozetrospectivement, pensera de
cette période lorsqu’il écrira somManuel pratique Si I'on n’a pas d’éléments
exactement contemporains tManuel pour répondre a cette question, les archives de la
Bibliothéque nationale sont d’'un grand secours powrtes les années qui suivent. Le
dossier administratif de Léo Crozet contient aunse lettre qu’il a écrite en aolt 1944 a
son supérieur direct et dans laquelle Crozet ptésen rapport rédigé par lui-méme
intitulé  « sur I'opportunité d’entreprendre la traduction duHandbuch der
Bibliotheks/wissenschatt. Cette lettre et ce rapport contribueront pouruseaip a la
destitution de Crozet dans les semaines qui suivicobjectif de ce document est de
montrer I'inanité de la production éditoriale pre$&onnelle en France et le besoin
impérieux de traduire de bons ouvrages allemandsr prombler le retard de la
bibliothéconomie francaise. Dans le cours de sauendémonstration, Crozet déplore
amérement le manque de professionnalisme des pialptes de la fin du XIXsiécle.

« L'absence d’études sur la catalographicrit-il, était telle que, lorsqu'en 1894, la
commission présidée par M. Picot, régla la publicatdu catalogue de la BN, elle ne
put se référer a aucun guide. Elle recommanda, an pomiquement, de ne faire les
notices ‘ni trop longues, ni trop courtes’. On tedNa donc sans regles, de 1882 a
1923 » Concernant lednstructions de Léopold Delisle, la diatribe est tout aussi
cinglante : « Delisle enseignait de mauvaises méthodes podutetrdes imprimés, et
n’indiquait méme pas le nombre de pages des indesab De fait, les préoccupations
n’étaient pas les mémes en 1890 qu’'en 1944 : liéwmh naturelle du métier se double
d’un regard rétrospectif assez impitoyable surgdegtiques des prédécesseurs.

L’ACTIVITE PROFESSIONNELLE DES PREMIERES ANNEES
DU XXF SIECLE

Un meétier en crise

« La crise latente se révéle au grand jour en Feanau début du XXsiécle. La
comparaison avec I'étranger fait ressortir le retrdésormais considérable des
bibliothéques francaises. La pression des besoimsatisfaits révele leurs
déficiences ¥. C’est avec ces mots que Jean Hassenforder dcritituation des
bibliothéques francaises des premiéres années dusk¥Xle. De fait, c’est la crise. En
revanche, il apparait réducteur d’affirmer, comradit notamment Henri Comte, que le
métier de bibliothécaire n’est pas plus avancé 8h4lqu’il ne I'était au milieu des
années 1850. Il est nécessaire d’'observer cetiedepour comprendre le mécanisme
qui a incité les personnels des bibliothéques girgzour limiter les effets de ce retard
et pour entrer véritablement dans le %s{écle.

Le constat d’un retard francais

Le retard est constaté tres tét par divers bibBotires et professeurs lors de
voyages dans les pays anglo-saxons, dont I'histhireXIX® siécle est trés différente de
celle de la France et ne comporte pas les aternsmigmnnstitutionnels que la France a
connus. Les besoins y ont évolué difféeremment, esanJHassenforder cite le cas

4 HasseNFORDERJean Développement comparé des bibliothequeds7, p. 69.
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éclairant duBulletin des Bibliothéques populairese périodique créé en 1906 périclite
trées rapidement, faute de pouvoir répondre aux inssales bibliothécaires, et la
rédaction en est consciente lorsqu’elle rédige oé r@ssemble fort & des excuses
désabuseées :
« Chez nous, un organe périodique qui s’adressguegisque exclusivement
aux bibliothécaires pour les tenir au courant desoses de leur métier,
n'aurait aucune chance de succes parce qu’il neorgrait a aucun besoin.
Il existe, dans les ‘bulletins des bibliothequesigkais et américains, des
rubriques florissantes : dons, legs, fondationsiilbénts nouveaux, etc. Chez
nous, il n'y aurait rien ou presque rien a mettreus ces rubriques pour le
moment 5.

On sent une vraie envie de certains bibliothécaieetutter contre ces résistances
francaises pour s’inspirer des expériences d'ootegtche. Lorsque Eugéne Morel, dont
le nom est désormais associé a ce sursaut novadésubibliothéques francaises, se rend
en Angleterre pour y étudier le British Museum e$ bibliotheques populaires, c’est a
grand renfort d’argument qu’il peut dénoncer leardtfrancais et proposer des pistes de
renouvellement. A son retour en France, il ne ménpas ses efforts pour exposer son
plan de lutte contre la crise du métier, a la fta®s des ouvrages qui feront date et dans
des conférences auxquelles il associe les professie parisiens.

Il faut, & ce titre, mentionner la création de I5&siation des bibliothécaires
francais en 1906, qui est représentative de ceibede sursaut professionnel. Jean
Hassenforder juge que cette créationtémoigne d'un affermissement de la
profession»*2.

Prendre conscience des manques a combler

La crise est réelle, mais elle est percue commke,tat c’est nouveau. On
commence alors a se pencher sur les manques é&fedgécrits dans les bulletins
professionnels qui fleurissent a cette périodeceSi bulletins, on I'a vu, sont encore trop
peu axés sur I'aspect pratique du métier, ils enmkirite de faire prendre conscience a
toute une profession de son besoin impérieux ddeguine routine séculaire qui risque
de la conduire a sa perte.

Léo Crozet lui-méme rédigera plus tard une fibsir I'état de la bibliothéque
nationale en 1909, date a laquelle Vladimir lli@hlianov (futur Lénine) s’était senti si
mal accueilli. Prenant en note un article de N.Koufpskaia sur €e que Lénine a dit et
écrit sur les bibliothéques, Crozet releve que le futur pere de la Révolutiosse a
visité en 1909 la BN de Paris et l'a trouvémalaisée» et «pitoyablement
administrée». Crozet conclut sa prise de note sur ces mots,egpriment bien le
sentiment d’'une profession de ne pas étre a lachaude ses responsabilités ceste
page est émouvante, un homme qui s’apprétait aireefan monde et dont la pensée
gouverne aujourd’hui 150 millions d’hommes, a chercdans les bibliotheques de
France un recours qu’elles lui ont refusé Il ajoute une derniére phrase qui est un
appel au sursaut tout autant que I'expression gwofond découragement :prenons-y
garde, la situation va s’aggraver. Plus tard, ces mots auront une résonance toute
particuliére, lorsque Léo Crozet sera doublementuaé de collaborationnisme et
d’espionnage pour le compte des services soviésigqliEurope de I'Est. Mais si I'on

“l HASSENFORDERJean,op. cit, p. 70-71. Ce document est également cité par @Blasselle dans le tome 3 delistoire des
Bibliotheques

“2 |bid.

43 Archives de la BnF, dossier de personnel n°390®%€t, Léo).

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008 -22-



s’en tient a ce qu’il percoit de la crise des lobleéques, on trouve ici résumé ce
sentiment de tristesse, de peur, et de volonté d’pgur remettre la profession au
diapason des enjeux qui sont les siens. La prissodscience est réelle, mais les efforts
sont difficiles & mettre en place, comme le no@nJdassenforder :
« Si l'on envisage les diverses catégories de bib&ques dans leur
ensemble, les efforts concrets de rénovation paeaisencore bien limités au
regard de I'immensité de la tache a entreprendrecerdébut du XXsiécle.
Ce sont les constatations améres qui donnent lexton

Envies de progreés et freins administratifs

La crise des bibliothécaires dans les trois preesi@écennies du XXsiécle se
manifeste avant tout par un gouffre croissant elgsebibliothéques d’étude d’une part,
tres représentées dans les associations profesdiesnet porteuses d’'une soif de
renouveau technique, et les bibliotheques muniepadt populaires d’autre part, qui
n'évoluent pas ou peu depuis la situation anciete® refuges d’érudits. Tant sur les
locaux que sur les compétences techniques et psisttons, les bibliothéques locales
sont «dans un état critique®, trop habituées & fonctionner en autarcie surelales
richesse de leurs fonds patrimoniaux.

Pour autant, 'époque est propice a une vraie ptmnalisation du métier. Les
techniques évoluent, portées par les avancées @aglannes notamment en matiere de
mobilier et de classification documentaire. En eutltes publications sont en nette
augmentation, du fait d’'une industrialisation mieuraitrisée. La bibliographie
artisanale laisse la place a de vraies entreprisgalographiques. Conscients de ces
progres, les publics sont demandeurs d’'une docuatientde qualité et facile a obtenir,
gue l'archaisme des bibliotheques et des instihstipeine a leur fournir, malgré la
motivation des associations professionnelles gprésentent un vrai vivier de nouvelles
idées et de nouveaux talents.

En revanche, la situation administrative des bibkgues est précaire et rend les
progrés trop minces, malgré la prise de consciertes problémes. Lorsque ['état
inquiétant des bibliotheques francaises est dénpacdes professionnels, la critique se
fait parfois tres politique. Léo Crozet, dans sapport de 1944 déja cité, reproche au
ministére d’avoir profité du statut symboliguemegnivilégié des bibliothécaires pour
rémunérer ceux-ci de plus en plus mal, ce qui, rséld, ne fit qu'aggraver le mal en
incitant & la réduction des heures de présence ereusant par la méme une nouvelle
fois le retard de la France sur ses voisins eunopé€rozet conclut alors de deux
phrases cette rétrospective historique qui, si efieassez réductrice et a charge, permet
de mieux comprendre ce sentiment de crise profasgite qui secouera le milieu des
bibliothéques jusqu’a la seconde guerre mondiateQn voit nettement la cause du
déclin des grandes bibliothéques. Il n'est impugabli & la paresse (car certains
bibliothécaires travaillent beaucoup, au dehors)aniin défaut de I'esprit frangais, mais
a de mauvaises réegles administratives ayant leuigioe dans le désordre
révolutionnaire ».Ces difficultés administratives expliquent, seldfivier Tacheau, la
réaction progressive des bibliothécaires de I'ajir@$8, qui porteront — efficacement ou
non — cette revendication nouvelle d’dyrrefus de cet immobilisme structurel conjugué

4 HAsSENFORDERJeanop. cit, p. 73.
4 HASSENFORDERJeanop. cit, p. 71.
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au relativisme professionnef% La volonté affichée sera celle d’'une uniformisatidu
statut de bibliothécaire municipal et de sa revialtion pour le rendre comparable au
statut des personnels des grandes bibliothéquésdEs.

L'émergence du bibliothécaire-technicien

Olivier Tacheau, dans ce méme article de 1998, igupl la difficulté de se
pencher sur I'histoire du métier de bibliothécadle I'entre-deux-guerres, du fait de la
partialité des sources dont on dispose. En effieistbire des bibliothéques est presque
exclusivement le fait de la profession elle-mémes bibliothécaires évoquent leurs
propres fonds que les théoriciens extérieurs auemée cherchent pas a étudier d'un
point de vue technique ou patrimonial. Ainsi, abaédu XX siécle jusque dans les
années 1930, les bibliothécaires légitiment eux-e€theurs écrits er disqualifiant le
passé »et en« stigmatisant le soi-disant manque d’expérienatexleurs ainés du XfX
siéclé”’. Olivier Tacheau poursuit en insistant sur la a#sation interne de figures
comme Eugene Morel pour expligueicomment le professionnel avait remplacé I'érudit
et la sinécure était progressivement devenue uitalde métier 3°. S'il ne faut pas
minimiser le développement professionnel interne fdit des associations et des
publications de bibliothécaires, il convient done ténir compte du contexte général
dans lequel cette idée d’une technicité du métipu@merger. L’objectif est également
de sortir symboliquement du monde des bibliothé=aiérudits et de passer dans le
monde de la technicité moderne : a ce titre, le iatéplie rejet de la candidature de
Charles Péguy a un poste de conservateur en 1%18yegptomatique d’une rupture
affichée.

Espoirs associatifs et émulation intellectuelle

L’Association des bibliothécaires francais nougiesse particulierement ici, non
pas simplement parce qu’elle est a I'origine dpualication duManuel pratiquede Léo
Crozet, mais surtout parce qu’elle est représergatde la mutation et de la
technicisation croissante du métier de bibliothéxaimalgré des débuts chaotiques. La
naissance de cette association, au début de I'ah@66, marque un jalon important
dans I'histoire des bibliothéques du XXiécle. Le constat initial, formalisé dans une
circulaire interprofessionnelle du®'1février 1906, est celui d’'un manque de relations
entre les bibliothécaires des différents établissets : cela retarde la communication
des idées et des nouvelles techniques, tout enongarit l'isolement y compris
institutionnel des personnes dont le métier estcege. Dés lors, cet isolement est
compenseé par un renouveau associatif qui permenuaialiser les expériences. Pour
autant, la création de I'’Association des bibliothiées francais obligea la profession a
s’interroger sur ses propres pratiques pour enesdg formule la plus adaptée aux
besoins : les comptes-rendus de I'assemblée catigdtdu 22 avril 1906, retranscrits
notamment dans I8ibliographe modern®, décrivent une définition houleuse des
statuts, complexifiée par les divergences d’appeodih métier méme de bibliothécaire.

4 TAcHEAU, Olivier, « Lecture publique et bibliothécaires micipaux : les concurrences dans les associatidnsyedicats
professionnels de bibliothécaires entre les deuerigs », dansPolitiques locales et enjeux culturels. Les clashé’une
querelle, XIXe-XXe siécleBaris : La Documentation francaise-Comité d’histadu ministére de la Culture, 1998, p. 179.

4" TacHEAU, Olivier, op. cit, p. 176.

“8 bid.

4 Le Bibliographe modernen® 1, 1906, p. 155-179.
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En revanche, un aspect novateur de I'’ABF, renfapées la fin de la Grande
Guerre, est son militantisme pour des relationgwEs entre les bibliothécaires francais
et étrangers. Des rapprochements se font, aveadjfeuprincipalement, et aménent les
bibliothécaires a élargir I’'échelle de leur probkitique d’isolement: outre le fait
d’empécher I'exclusion des bibliothécaires locaulx,s’agit désormais d’empécher
I’exclusion de la France tout entiere. Encore uais,fla profession est consciente du
retard national et veille a s’'imprégner des exp@res extérieures. Il est dailleurs
significatif d’observer que les premiers cycles amférences de 'ABF entre 1910 et
1914, sous l'impulsion d’Eugene Morel, s’intitulertles bibliothéques modernes »,
comme pour conjurer le retard dans ce seul titres Conférences, qui se tenaient a
I'Ecole des Hautes Etudes Sociales et dont le mmgre était annoncé chaque année
dans la Revue des Bibliothequesurent un réel succées, malgré leur trop rapide
recentrage sur le cas des bibliothéques spécialisée

Sur le plan pratique, Henri Comte explique que IFABouhaite, dés sa création
en 1906, jouer un rdle actif dans la formation destionnaires de bibliotheques, tous
types confondus. En effet, si I'association ellermeéest principalement représentée par
les cadres des grands établissements parisiemss’alitache a veiller sur la profession
tout entiére. Ainsi, écrit Henri Comte en 19%7bien que rassemblant essentiellement
des bibliothécaires du corps scientifique des gesdibliotheques, [’ABF] n’a pas
pour autant négligé le probléme de la formationghrsonnel des bibliothéques petites
et moyennes®} Les événements internationaux de I'année 1914emetin coup d’arrét
temporaire a ce que n’est encore qu’une volont&lade. Les tensions sont réelles a
I'intérieur méme de I’Association et ne permettgras une réelle efficacité avant la
définition claire des statuts et la transmissiomfrmations par le biais des bulletins
périodiques ; ceux-ci naissent dés 1907 et coneaissne forte poussée jusqu’a la fin
des années 1930

Le travail conceptuel en difficulté pour répondre aux
besoins pratiques

Cette ébullition intellectuelle occasionnée parregroupements de bibliothécaires
(associatifs ou syndicaux) et le fort développemiaed revues professionnelles ne doit
pas masquer le fait que, dans le quotidien desdiitdques, on continue a vivre sur les
acquis. Les textes de référence restent ceux tla tu XIX°® siécle, et les candidats aux
postes de bibliothécaires ne disposent pas réefiemie manuel a jour pour les tenir
informés des procédures pratiques découlant deselles avancées technologiques. En
effet, si les revues professionnelles permetterd omeilleure visibilité des expériences
meneées ¢a et la, notamment a I'étranger, 'aidag@plication locale de ces innovations
techniques n’est pas encore réellement mise ereplaela fera tout le succés Manuel
pratiquede Léo Crozet.

Olivier Tacheau revient longuement, dans son artisur les concurrences
associatives de I'entre-deux-guerres, sur le paies espoirs et des tensions générées
par ’ABF. Des sa création, I'association enregistn nombre record d’adhésions de la
part de bibliothécaires de petits établissementgamment municipaux, soucieux de
trouver une mutualisation satisfaisante et capatke porter leurs revendications
administratives. Olivier Tacheau observe ainsi tpisucceés de I'ABF vient, plutét que

0 CoMmTE Henri, Les Bibliothéques publiques en Frandgon : Presses de 'E.N.S.B., 1977, p. 372.

51 Sur cette question de I'histoire des périodiquesfgssionnels, encore trés peu traitée, voir le miéende recherche DCB14
d’A. BOUTET, A. DERREZ, N. FEUCHOT, B. RREMEL et A. De SAXCE, notamment son schéma chronologique p. 85. Vosisale
mémoire de Xavier BRDA, DCB 17.
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de son aura intellectuelle, de I'espoir qu’elle gtesdans la lutte pour la revalorisation
des statuts des bibliothécairesc:leurs attentes pragmatiques apparaissent des la
premiere assemblée générale, sinon en oppositionmdins en décalage avec les
objectifs premiers de I'ABF°% Le bureau de l'association, lors de sa création,
ressemble avant tout & une société savante, unend@ragora » de personnes
réfléchissant ensemble sur la culture des bibligtiess. Ce n’est pas une réponse au
besoin de prise de position rapide et tranchée pgétendre les intéréts d’'une profession
en difficulté. Les bibliothécaires de Nantes etRi®uen tentent, des le vote des statuts
de I'association en avril 1906, de réclamer unaésentativité plus transparente et plus
proche des attentes particulieres exprimées dasslddres d’adhésion qu’Olivier
Tacheau a compulsées En fait,résume-t-i) les attentes des provinciaux vont vite étre
décues par l'inertie de 'ABFS.

Aprés la coupure de la Premiére Guerre mondials, tensions se trouvent
renforcées. Le comité de I'ABF reste relativememadtif, justifiant son inertie par le
besoin de ne pas brusquer les autorités. Les biidcaires locaux n'ont donc d’autre
choix que de se contenter de leur échelle munieipalur agir : les maires sont contactés
pour appuyer l'action des bibliothéques, et leslibthécaires comptent sur les élus
locaux pour paradoxalement obtenir le classementlgenationalisation de fait) de
plusieurs établissements. Ce sera chose faite 84 18%s réseaux locaux, qu’Olivier
Tacheau qualifie de réseaux informels et paralleles a I'action oféide des organes de
représentation officielle$, obtiennent ce que l'inertie de 'ABF n'a su dédea pour
eux.

C’est dans ce climat professionnel tendu que legt@s d’Alger défend — avec
un enthousiasme tout relatif — les idées nouvalkedecture publique et de réponse aux
attentes des publics. S’il ne débouche sur aucuiteative concréte, il permet une
avancée notable de la réflexion des bibliothécaimsnicipaux. En revanche, les
personnels d'établissements d’Etat y voient unefiooation de la scission des deux
corps de bibliothécaires. Lorsque 'ABF prend pagrtiur le monopole des personnels
d’Etat dans les bibliothéques parisiennes, un fabmiconservateurs municipaux se met
en place autour notamment d’Henry Joly, directesidal Bibliothéque de Lyon. Olivier
Tacheau décrit alors une nouvelle facette de Léoz€r décidément coutumier des
positionnements hasardeux et des double discours :

« [Henry Joly] centralise la correspondance et récalirectement les

nouvelles de Léo Crozet, ancien bibliothécaire i@l et désormais

bibliothécaire « agent double » de la BN? »

Rappelons que Léo Crozet travaille alors depuis pffén an et demi a la rédaction

de sonManuel pratiquepour le compte de I’ABF, qu’il qualifie pourtantids ses lettres
a Hervé Joly de« petite mafia de la Nationale # est tentant de penser que Crozet est
suffisamment discret et zélé dans son travail pamipour que I’ABF le récompense de
son action en le mettant en premiére ligne (co@yettins les conflits professionnels.

Cette crise prouve que les attentes pratiques negas comblées, malgré la forte
production intellectuelle de ces premiéres décendie XX siécle. En 1932, date de la
parution de la premiére édition ddanuel pratique I’ABF doit faire face a I'opposition
du tout nouveau Syndicat des bibliothécaires nationde province (S.B.N.P.), produit

2 TacHEAU, Olivier, « Lecture publique et bibliothécaires micipaux : les concurrences dans les associatidnsyedicats
professionnels de bibliothécaires entre les deuerigs », dansPolitiques locales et enjeux culturels. Les clashé’une
querelle, XIXe-XXe siécleParis : La Documentation francaise- Comité d’histalu ministére de la Culture, 1998, p. 180-181.
53 TacHEAU, Olivier, op. cit, p. 182.

5 TacHEAU, Olivier, op. cit, p. 186.

%5 Ibid.
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de I'exaspération générale et des incompréhensiotesnes entre bibliothécaires de
différents horizons. LeManuel sera vanté par des comptes-rendus élogieux gunaur
pour volonté principale, bien que non explicite, ldgitimer I'action de I'ABF et de

prouver que l'association n’est pas condamnéemaniobilisme. De fait, I'action sera
appréciée comme telle mais le manuel sera lui-méeprésentatif de cette double
volonté d’efficacité pratique et d’excellence in¢etuelle.

Léo Crozet agent double ? C’est possible et prahadlant donné l'arrivisme et
I'opportunisme notoire du personnage. Ce qui estacg en revanche, c’est que les
enjeux de son manuel, du fait du contexte tenduate®es de sa publication, dépassent
ceux d’'une simple liste de conseils de gestionibibéconomique.
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Le premier Manuel pratique de Crozet (1932) :
une pensée renouvelée des missions du
bibliothécaire

Association des Bibliothécaires Frangais

LEO CROZET (‘
i

MANUEL|
PRATIOUE

il MANUEL

3IBLIOTH E(‘;\TR]

— PRATIQUE
DU

BIBLIOTHECAIRE

L

P L. CROZET

PARIS |
E. NOURRY |

EMILE NOURRY

= 1933

PRESENTATION DU MANUEL

La premiére édition dManuel pratique du bibliothécairetcrite par Léo Crozet
a partir de 1930, est publiée a la fin du mois alevjer 1933, sous la date officielle de
1932. Contrastant avec les beaux manuels reliéadeges 1880, il s’agit d’un volume
broché de 279 pages, résolument pratique et deatétée fréquemment manipulé.

Léo Crozet: comment et pourquoi ? La geneése du
Manuel

Le volume s’ouvre sur une page de titre qui présdméo Crozet comme de la
Bibliothéque Nationale, Ancien Bibliothécaire derd&lles et du Havre »Crozet a
alors quarante-sept ans et travaille en effet Bildiotheque Nationale depuis cing ans,
aprés une carriere d'une quinzaine d’années padaées lI'équipe de direction de la
bibliothéque municipale du Havfe Il entre & la Nationale en 1927 en qualité de
stagiaire, un statut de « pré-fonctionnaire d’Btatestiné a I'introduire formellement au
sein du personnel de I'établissenfénQuarante-deux ans est alors considéré comme un

%6 MAUGENDRE, Louis AlphonseAlphonse de Chateaubriant, 1877-19%%aris : A. Bonne, 1977, p. 161.
5 CoMTE, Henri, Les Bibliothéques publiques en Frant¢gon : Presses de I'E.N.S.B., 1977, p. 400.
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age inhabituel pour entrer dans cet établissefienorsqu’il publie en 1932-1933 son
Manuel pratique Crozet ne connait pas encore tous les rouageBadministration
parisienne, mais jouit déja du soutien et du resmec ses supérieurs hiérarchiques.
L’administrateur Julien Cain lui-méme le décrit siindans une fiche de personnel de
cette méme année 1932 ERrtré a la Bibliotheque Nationale a un age déja &
aprés une brillante carriere en province, M. Crozy est manifesté comme un des
meilleurs spécialistes en bibliographie. Il a suorbanisation des bibliotheques des
idées précises et infiniment originales. Sa cultes¢ vaste. Il serait désirable que I'on
pat mieux utiliser ses qualitég®. Lorsque la tache de rédiger un nouveau manuel de
référence se présente, il s’agit d’'une volonté guespolitique de mettre en valeur un
homme dont on peut beaucoup apprendre. L’enjeu péarCrozet n’est rien moins que
de se faire un nom et une légitimité dans le mipauisien qui vient de I'adopter.

Or son nom est choisi assez tardivement pour laatoh de ceManuel dont les
piéces liminaires ne présentent que la phase fidaléa prise de décision. Si I'on se
reporte a laChronique de I’ABFun texte précieux permet d’éclairer le choix de Léo
Crozet pour la rédaction ddanuel Le 19 juin 1932, dans son discours d’ouvertuge d
I'assemblée générale de I'ABF, le président Lemeigwvoque la publication en 1928
d’'une plaquette collective — mais rédigée par Crezesous le titrex Régles générales
proposées pour la rédaction des catalogues en \auéedr unification » qui ont pour
but « de compléter et adapter a des besoins nouvedes ¥egles énoncées dans les
Instructions élémentairesle Léopold Delisle.« Ce but, continue Lemoisnea été
entierement atteint par I'excellent travail de netconfrere M. Crozet, auteur de cette
plaquette. Le résultat fut tel que notre Comité idacde transformer cette simple
plaquette en un véritable livre qui, nous I'espéspparaitra prochainement sous le titre
‘Manuel du bibliothécaire’ Ce manuel contiendra la plupart des renseignesenites
aux bibliothécaires, il sera pour eux un guide et aonseiller, il fera honneur a son
honneur et & notre Associatior:>.e manuel s’inscrit ainsi dans une continuité ola
intellectuelle et pratique qui propose a Léo Crod&tccroitre la notoriété du travail
réalisé plusieurs années auparavant. La volontémésident de I'’ABF est double :
mettre Crozet sur le devant de la scene et faiuetifier un travail collectif élaboré
progressivement.

C’est a la Chronique de IRevue des Bibliothéequesu’il faut se référer pour
suivre les étapes de cette décision et en dressehronologie. Le 28 octobre 1929,
I'assemblée de I'ABF lance pour la premiere foidde de ce nouveddanuel:

« Le président propose la création d’'un Comité pdarrédaction d'un

Manuel du bibliothécaire qui comprendrait MM. JolZrozet, Coyecque,
Giraud-Mangin, Vendel. Des conseils seront demaradddM. Pol Neveux,
Schmidt et Maurice Roger (...). Entre autres chosesprésident signale
qu’il faudrait s’inspirer du Manuel de Fabietli(p. 86 & 156), recommander
le libre accés aux rayons, le systéme du prét acaérj etc. $°

8 plusieurs documents du dossier de Léo Crozet archides de la BnF mentionnent cet Age inhabituek qulien Cain et
Charles Bourel de la Ronciére soulevent réguliemgntans leurs notes. Cet aspect est d’autant osikle que I'état de santé
de Crozet n’est pas bon. Son chef de service nio® a« Une certaine lenteur au travail, les mauvaisesditions d’éclairage
et d’hygiene dans lesquelles s’exécute le traviagig ont particulierement affecté sa santé un pbuanlée a la suite de fatigues
ne lui ont pas permis, je crois, de donner pleinetre|a mesure. Une extréme obligeance, qui ne seseed aucun service, a
peut-étre été trop utilisée par d'autres bureaux ke bibliothéeque. L’Inventaire a particulierementéméficié de cette
complaisance dans des démarches faites a son grafiM. Crozet en dehors de ses heures de service »

%9 Archives de la BnF, dossier de personnel n° 3908.

% Chronique de 'ABF 1932, p. 81.

51 1| s’agit du Manuale per le biblioteche pubbliche, popolari, E=iiche d’Ettore Fabietti : la quatriéeme édition (1933)t es
disponible sur le site : <http://dante.di.unipriterca/html/Fabietti.html>

%2 Chronique de I®Revue des Bibliothéque39, 1929, p. [121-122].
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Cette question est périodiguement rappelée dans clemptes-rendus des
assemblées de l'association en 1930, jusqu’au ldisgours du nouveau président,
Emile Dacier, lors de I'assemblée générale &yuin 1930. Aprés I'évocation dGode
administratif des bibliothéques francaisgai vient d’étre publié, M. Dacier précise le
besoin du lancement rapide de la rédaction du manue

« Nous allons pouvoir nous mettre activement [...Jlaarédaction d’'un
Manuel du bibliothécaire, c’est-a-dire d’un guidenple et sommaire, clair
et pratique, destiné aux bibliothécaires des pstiteunicipales. Une
commission spéciale a été nommée pour élaboree aédaction, et nous
espérons étre bientdt en mesure de vous apportegdeltat de ses travaux.
Aussi bien, M. l'inspecteur général Schmidt, quilemandé a I’Association
des bibliothécaires francais de publier ce manuaekistait-il encore ces
jours-ci, dans une lettre ou il s’excusait de nepoir étre aujourd’hui parmi
nous, sur la nécessité de s’en occuper sans retlrde puis mieux faire que
de vous citer les termes mémes de sa lettre : "vdeente tournée
d’inspection m’a démontré une fois de plus la néitésde ce catéchisme du
bibliothécaire. Il faut que nous songions sans &aréd ces bibliothécaires des
petites villes, secrétaires de mairie, anciens @ssturs de collége, anciens
instituteurs, qui ne savent comment mettre de Ferdans les quelques
milliers de volumes dont ils ont la garde, ne sawanqu’il est indispensable
d’acheter, s’attardent aux vieilles méthodes de gament méthodique,
ignorent I'usage des fiches ou, s’ils le connaigssiimaginent qu’une seule
fiche suffit pour cataloguer une collection de 20f/rages, etc". %

Ainsi, sous I'impulsion de l'inspecteur Schmidt dole rappel éloquent de la
nécessité de produire un « catéchisme » utile & st défendu par M. Dacier, la
machine se met en marche. C’est avant tout 'avemel’situation encore difficile pour
des bibliothécaires souvent non formés : la volated’inspecteur (sinon de I’ABF.) est
d’harmoniser la pratique du métier sur le terrieofrancais. Léo Crozet, qui connait bien
les bibliotheques non parisiennes, n’est pas encie par les comptes-rendus de
comités, mais parait tout désigné pour cette tatlkes. termes de la commande sont
relativement précis, et il faut d’emblée souligmere leManuelde 1932 sera finalement
bien plus généraliste que ce qui lui était demanmés les types de bibliothéques seront
€évogqués, et pas uniquement les petites biblioth&geeprovince.

Prés d’'un mois aprés le discours fondateur de Mci®afaisant lecture de la
demande de l'inspecteur Schmidt, le compte-rendwcamuité du 30 juin 1930 signale
sobrement que la situation n’a pas beaucoup évolais est en passe d’arriver a une
prise de décision :

« Au sujet de la rédaction du Manuel du bibliothiéeaon décide qu’une
réunion de la commission instituée a cet effet auliau trés
prochainement %.

De fait, Léo Crozet commence la rédaction Manuel dans le courant de I'été
1930, suite a cette réunion dont on n’a pas gamldrace. Le nom de Crozet n’est
encore jamais mentionné, ce qui semble étonnantanmuent lors de I'assemblée
générale du 11 novembre 1930 ou le président Dagggrale que le travail est sur le
point d’étre terminé :

« Le mois d’octobre, mois de rentrée, a vu se nélmicommission chargée
de rédiger un Manuel du bibliothécaire — ce « guileple et sommaire,
clair et pratique, destiné aux bibliothécaires destites municipales », dont

% Chronique de I&Revue des Bibliothéque40, 1930, p. [94].
5 Chronique de I®Revue des Bibliothéquesp. cit, p. [173]
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je vous ai parlé a notre derniére assemblée et damublication nous est
réclamée de tous c6tés. J'ai le plaisir de vousamer que ce guide sera
bientdét achevé. Il le serait déja si la Commissiom s’était apercue que,
précisément parce qu’il s’adresse a un public étergks indications doivent
étre aussi concrétes et circonstanciées que passibl.] La Commission,

approuvée en cela par nos inspecteurs générawers® qu’il valait mieux

sacrifier la rapidité a la précision. Il est cepeamt probable que la

rédaction du manuel sera terminée a la fin du mpischain et que le

Comité, dés sa prochaine séance, devra se préocalpd’impression de

I'ouvrage »°.

La derniére assemblée générale de I'année 19328 @ecembre, est tout entiére
consacrée a I'annonce de la fermeture de la bindigtie Mazarine ; le manuel de Crozet
n'y est pas évoqué.

L'année 1931 s’ouvre sur un travail presque achewélgré I'absence de
référence directe a son auteur, I’ABF préférantssaoute présenter le travail, a ce stade,
comme une ceuvre collective. Le compte-rendu du tomhi 25 janvier 1931 est peu
bavard :« Le président fait savoir que le Manuel du bilhiétaire est rédigé et va étre
soumis & la Commission chargée de la publicationceeouvrage %. Ce n’est qu’au
cours de 'assemblée trimestrielle du méme joue unom de Crozet est officiellement
mentionné par le président Dacier :

« La commission chargée de rédiger le Manuel ddidiibécaire, destiné a

servir de guide aux personnes chargées de s’occdpedépbdts de moyenne
et de petite importance, est en possession du &atdi par M. Crozet et ne

va pas tarder a donner son imprimatur. Mais il apgid dés maintenant qu'’il

faudra tirer de ce texte, tres soigneusement établires attentif a ne rien

oublier, une seconde mouture, si j'ose dire, destira ceux qui doivent
s’occuper des bibliotheques les plus élémentairegjug, par conséquent,

n'ont besoin que d’un rudimenf®

Cette intervention est intéressante a plusieuredit Léo Crozet est pour la
premiére fois cité comme l'auteur du manuel, dotasgect collaboratif évoqué plus
haut ne consistera qu’en une validation collectivemanuscrit. Par ailleurs, il est ici
constaté que Crozet a outrepassé la commande igéifidit faite et que la qualité de son
travail dépasse le seul vade-mecum pour petitsliéssments voulu par I'association.
La ou Crozet tente une synthése en un outil utilouws, les cadres de I'ABF sont
davantage sensibles a la différence des besoinga &4 types d’établissements.

Suite a des conflits éditoriaux, f@hroniquede I’ABF quitte en 1932 |&Revue
des bibliothequegpour rejoindre leBulletin de I’ABF. Il faut alors se reporter aux
archives manuscrites des séances des comités dF|'Actuellement conservées au
siege de I'Associatidf et qui sont souvent plus complétes que les cormmetedus
effectivement publiés dans Ghronique

Le 14 décembre 1931, la note manuscrite de lacetau comité de I'ABF
indique des préoccupations matérielles intéressante

« Manuel du bibliothécaire : le texte de M. Crozest actuellement
dactylographié aux deux tiers environ. M. Crozetitdoevoir cette
dactylographie et ensuite I'envoyer a MM. CoyecaqteGiraud Mangin,
membres de la commission de publication. Elle daeaégalement par les

% Chronique de l&Revue des Bibliothéque40, 1930, p. [178]

% Chronique de l&Revue des Bibliothéques1, 1931, p. [6-7].

57 Ibid.

% Tous les documents cités dans les paragraphesuiugnt sont extraits du dossier « ABF — Séance€amité, déc. 1931-nov.
1934 » des archives de I'ABF, 31 rue de ChabrotjsPXe.
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inspecteurs généraux et plusieurs collégues dorgstl intéressant d’avoir
I'avis (par ex. M. Ledos). On ne mettra en trainManuel, étant donné les
disponibilités budgétaires, que quand on aura peégmser ce qu’il donne

comme quantité de texte et quand les rentrées daices recettes (celles de
la publication du Congrés d’Alger) I'auront permiBeut-étre alors pourra-t-

on s’entendre avec un éditeur. »

Deux mois plus tard, la situation est encore peanaée : le 16 février 1932, M.
Dacier signale au Comité qu'il vient de lire avex plus grand intérét le manuscrit du
Manuel de bibliothécaire préparé par M. Crozet. Memaitre annonce que Mlle Droz
prend a sa charge la publication du Manuel. On pauwendre la publicité de la
couverture au profit de I'ABF. »

Le 8 mars 1932, le nouveau président de '’ABF,LU&moisne, est trés satisfait du
travail de Crozet et trouve nécessaire que son s@itnmis en avant, au-dela de l'aspect
collaboratif du travail préparatoire< En ce qui concerne le Manuel du bibliothécaire,
le Président exprime le veeu que le nom de son tédgcM. Crozet, soit mentionné sur
la couverture. Apres entente avec l'intéressé, unclpain comité statuera sur la
guestion » De fait, le 19 avril,« aprés rapport de M. Coyecque au nom de la
Commission de publication, le Comité décide d'emteadre sans délai la publication
du Manuel du bibliothécaire. Le nom de M. Crozetasenis en vedette sur la
couverture »

Pendant six mois, la situation n’évolue pas réedat et les documents restent
muets sur le manuel, jusqu’a la séance du comitd4dactobre 1932, ou le retard de la
publication est partiellement expliqué par la ditfité de trouver un éditeur acceptant de
travailler presque gratuitement. Lors de cette @on «M. Crozet donne des
eclaircissements sur le Manuel du bibliothécair@n@airement a ce qui avait été dit
lors de la réunion du 1§sic] février dernier, Mlle Droz, libraire, ne s’est pangagée a
faire les frais de la publication. Dans ces conalits et devant les propositions de M.
Nourry, éditeur, qui est disposé a assumer toudrkas, le Comité charge M. Crozet de
s’entendre avec M. Nourry pour la mise en trainl'défaire et son achévement dans le
plus bref délai. Des remerciements sont votés aadhimité a M. Nourry et a M.
Crozet $°. Dés lors, les choses s’accélérent. Lors de lakdee trimestrielle du 20
novembre 1932, le président Lemoisresignale que le Manuel du Bibliothécaire
paraitra vers la fin de I'année,>ce qui ne sera pas tout a fait le cas, puisquadme
Lemoisne annonce, le 16 janvier 1933, qule Manuel du bibliothécaire paraitra dans
une vingtaine de jours.»L'édition dite « de 1932 » sera donc en réalitblgpe a la
toute fin du mois de janvier 1933 : 'assembléengstrielle du 29 janvier 1933 pourra
alors découvrir enfin le résultat d’un travail gaira duré plus de trois ans. Les notes
prises lors de cette assemblée indiquent avec ernaice solennité que le président
présente ensuite a I’Association le premier exeim@ldu Manuel de bibliothécaire de
M. Crozet et remercie M. Nourry qui en a mené abiédition ». Le travail est terminé
et Léo Crozet est conforté dans son réle intellelcet théorique au sein du milieu
associatif et professionnel.

Lorsqu’il s’agira pour la Revue des bibliothequed’évoquer le Manuel
I'insistance sur la personne de Léo Crozet print&sormais la dimension collaborative
de la commission de I'ABF : au printemps 1932, iblibgraphe et co-directeur de la
RevueHenri Stein rédige un compte-rendu de lecture iélmg Crozet y est alors félicité
pour ce travail explicitement présenté comme l& siEABF n’est plus citée que comme
I’organe associatif d’appartenance de l'auteur.

% Voir aussiChronique de 'ABF 1932, p. 99.
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Présentation des piéces liminaires

Trois importantes piéces liminaires, représentaifrpages au total, permettent
d’éclairer la genése du manuel tout autant queasamn d’étre et le contexte dans lequel
il voit le jour ; d’emblée on apprend que I'ouvragst une double commande, et que Léo
Crozet n’intervient qu’a la derniere étape pratigigeson élaboration.

Une préface de quatre pages, rédigée«iM. Pol Neveux et Charles Schmidt,
Inspecteurs Généraux des Bibliothéques donne une sorte de consécration
institutionnelle auManuel tout en présentant 'objectif premier de sa réidac Pol
Neveux est alors un haut personnage de I'éliteréitté francaise : romancier membre de
I’Académie Goncourt, ami de Maupassant et discigée Flaubert, mais également
collectionneur avisé (son pere était notaire), ih@amment été sous-bibliothécaire a
I'Ecole Nationale des Beaux-arts avant d’étre nomimspecteur Général dés 1902. II
s’intéresse particulierement au recensement et amlae en valeur des fonds
patrimoniaux, et fait partie des rédacteurs de dade 1931 sur les bibliotheques
classée®, aprés avoir été confronté en 1905 & la mise eplicgtion de la loi de
Séparation de I'Eglise et de I'Etat. Charles Schfidussi est bien connu du milieu des
bibliotheques puisque c’est lui qui, en 1930, rédppur le ministere un rapport sur les
bibliotheques municipales ; il est également trééressé par tout ce qui touche a l'idée
de modernisation de la lecture publique, a commepae un intérét accru pour les plus
jeunes publics. Ces deux inspecteurs, qui parraieerguelque sorte Rlanuel pratique
de Crozet, représentent donc a la fois la conténaiec la tradition du début du XX
siecle et la recherche de modernisation de I'aéckssculture en France.

Leur préface est tres élogieuse pour Léo Crozemt de vantent les mérites de
bibliothécaire «qui connait les doléances de la provineet qui «a su vivifier une des
plus grandes municipales de FranseeOn sent ici la volonté de Pol Neveux de ne gas s
limiter au parisianisme habituel et de donner laopaa « cette province trop souvent
oubliée » Crozet travaillant désormais a la Nationale, agjument est a relativiser,
mais le souci explicite de s’adresser a tout lespagt une nouveauté par rapport aux
manuels des décennies précédentes. Ainsi, la méfamivre sur une premiére phrase
gui donne a elle seule tout le programme du manuel

« "Un petit guide contenant des instructions psési’, voila ce que nous
demandions a I’Association des bibliothécaires frais en 1929, pour les
bibliothécaires des "municipales” moyennes livrés eax-mémes sans
directives et prompts a se décourager. Notre voewexsuce ; il I'est méme
au-dela de ce que nous espérions : le "petit guikt"devenu un manuel’»

Le public ciblé est donc trés précis. Et les dawspecteurs soulignent le retard
de la France sur d’autres pays en ce qui conceéapprentissage pratique du métier de
bibliothécaire. Replacant Iflanueldans la longue lignée des grands bibliothécaitss,
le comparent auxnstructions élémentaires et techniques Léopold Delisle, ouvrage
fondateur mais devenu obsolete. L'Inspection gdeédas bibliotheques réclame ainsi
gue le métier de bibliothécaire s’adapte aux ddliis XX°® siécle et qu’il se tourne
davantage vers les trois vertus que Crozet dit®owultiver : lacuriosité I'aménité et
la vocation du pédagogue

Cette préface est suivie d’'une courte introductipnm lui répond en précisant la
deuxieme étape de la commande : apres la premiemande formulée par les

O caiN, Julien, « Hommage a Pol NeveuxBBF, 1959, n° 12, p. 587-588. [en ligne] <http://blnfssib.fr>.
" « Charles Schmidt 1872-1956 BBF, 1956, n° 2, p. 83-84 [en ligne] <http://bbf.ers&>.
2Manuel pratique 1932, p. V.
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inspecteurs, c’est I’Association des bibliothécaifeancais qui «lécida, le 28 octobre
1929, de provoquer la publication d’'un Manuel gépondit aux guestions que se pose
le plus frequemment un bibliothécaiseen convoquant une commission qui chargera
finalement Léo Crozet de ce travail. Nuancant lepos trés ciblé de la préface des deux
inspecteurs, [I'Introduction affirme que IManuel s’adressera aussi bien aux
bibliotheques dites « d’étude » qu’aux bibliothegdedecture publique : ces deux types
d’établissements sont brievement définis afin dentrer qu’il n’est pas nécessaire de
les traiter distinctement. L’introduction présemfers une autre caractéristique novatrice
de l'ouvrage : le renvoi constant a des prescriggitibliographiques précises, plutot
gue le choix d’'une exposition de principes générdbg fait, Crozet est le premier a
prendre conscience de la nécessité de proposebibtiegraphie compléte pour chaque
domaine de compétences, a l'intérieur méme du maeegénique. Si cela peut paraitre
par trop directif, cela a pour intérét majeur desembler en un seul volume toutes les
sources de réponses aux questions qu’un bibliotreégqaeut avoir a se poser. Ces
bibliographies seront soigneusement mises a jousda seconde édition. Crozet se
justifie ainsi: « La documentation, la bibliographie, occupent domoe place
importante dans ce Manuel. Certaines listes serné@ine, peut-étre, aux travailleurs et
aux libraires, de quelque utilité’:

Enfin, I'introduction est suivie du compte-rendea k& séance décisionnelle du 19
avril 1932 de la «Commission désignée par I’Association des biblio#ikes francais le
28 octobre 1929 par laguelle le texte définitif dManuel est présenté et adopté. On y
apprend que Léo Crozet, lorsqu’il est chargé en91@@ rédiger le manuel, travaille au
Cabinet des Médailles et Antiques de la Nationagbewr les six membres de la
commission, deux représentent des bibliothequesparisiennes (Nantes et Lyon), ce
qui confirme l'orientation donnée par la commande Rol Neveux. En revanche, les
conservateurs remerciés pour leur relecture duetebet Crozet sont tous parisiens. Un
paragraphe distinct remercie plusieurs cherchewnsr p<les conseils qu’ils ont bien
voulu nous donnes : parmi eux, une certaineMme Pierre Curie, de ’Académie de
Médecine», mais aussi Abel Rey ou encore Gustave Cohen, @orsait qu’il était un
ami de Léo Crozét. Le travail se veut donc collaboratif, et oried& maniére a pouvoir
rendre service a un public de chercheurs.

Les pieces liminaires sont claires : rationalitépdarnité et technicité sont les
maitres mots du mouvement ayant conduit a la condemagt a I'élaboration de ce
manuel.

Le corps du texte

Les deux cent soixante-dix pages du texte proprérdénsont divisées en dix
grandes sections de longueurs inégales, que landecédition de 1937 conservera sans
y apporter de modifications structurelles :

|. La Bibliothéque

[I. Constitution des fonds
[ll. Classement des fonds
IV. Catalogues

V. Rapports avec le public

3 Manuel pratique, 1932p. 3.

™ Crozet est cité danGeux que j'ai connysde Gustave Cohen, 1946. Il écrit également ubéréssante lettre liminaire dahs
Dernier projet littéraire de Maurice Barrés : Desdas et la princesse Elisabetile Gustave Cohen et Charles Lucas de
Peslouan, impr. de F. Paillart, 1929 (sur cetterdetse reporter a la note 5 de I'introduction gée de ce mémaoire).
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VI. Rapports avec I'extérieur

VIIl. Mesures de conservation

VIIl. Les Bibliothéques pour enfants

IX. Documents

X. Modeles d’'imprimés

La mise en page se veut aérée, et plusieurs riditishs dans le corps du texte
viennent compléter le propos. Par souci de clafépzet rompt avec les longs
paragraphes compacts de ses prédécesseurs, et adotyle sobre ; le recours a la
numeérotation des idées est fréquent, et rend lauleglus confortable et intuitive. Les
mots jugés importants sont imprimés en italiquelestnotes, nombreuses, sont en bas
de page. Dans le méme ordre d’idée, chaque sediorManuel est elle-méme
subdivisée en plusieurs courtes unités numérotéeprécédées d’une lettre majuscule
permettant de suivre I'avancement de la démonstmati
D’emblée, Léo Crozet rejette donc la mise en pagstére des rapports

théoriques et produit un volume maniable dans lequest aisé de retrouver une
information précise et de mémoriser celle-ci saif§icdlté. Une table des matieres
détaillée clét I'ouvrage, qui ne posséde toutefms d’index. Peut-étre est-ce un choix
pour différencier clairement le manuel d’'une pultion universitaire classique ? La
volonté pragmatique de Crozet s’exprime pleinendants la derniere sectior,Modeles
d’'imprimés » qui présente sept spécimens de documents utilele &ie d’une
bibliotheque, introduits par un court paragrapharmt aux professionnels des conseils
sur la dimension du papier a utiliser ou la nédéssu non de recourir a des enveloppes.
Notons pour exemple le cas anecdotique du modelettte de rappel :

« LETTRES DERAPPEL (1*' et Z™° avis). — Elles peuvent étre établies sur

feuilles de 105 x 135 millimetres, mais doiventeétenvoyées sous

enveloppe ¥.

Une derniére particularité, tant matérielle quéictuelle duManuel mise en
avant dés la préface et a nouveau soulignée pari Hein dans son compte-rendu,
réside dans le tres grand nombre de référencesobibbhiques qui jalonnent tout
I'ouvrage. Ce choix s’inscrit dans la volonté exjteé de Crozet de rassembler un
maximum d’informations a l'intérieur du méme manueh palliant ainsi I'impossibilité
de traiter tous les aspects de la connaissance.

UNE REVOLUTION DISCRETE DANS UN CONTEXTE
PROFESSIONNEL NOUVEAU

Le systeme de Crozet, qui vise a proposer de neuosas références
bibliographiques en plus de ses propres explicatioilustre bien le caractére
paradoxalement novateur et archaisant de ce marRigscription documentaire,
comprise comme garante d’encyclopédisme, mais aagi-mecum utile aux étudiants,
le Manuelde 1932 est tout cela a la fois.

Henri Stein, qui rédige le compte-rendu de lectdwueManuel pour le compte de
la Revue des Bibliothequ@&s introduit son commentaire par ce constat : riém été
publié de comparable depuis I'époque des manueldldiee ou de Graesel, dans la
derniére décennie du XfXsiécle. Ainsi, Crozet arrive au moment @il était temps de

> Manuel pratique, 1932p. 268.
5 Ce compte-renduRevue des Bibliothéquesol. 42, 1932, p. 401-404) est intégralementaescrit en annexe de ce mémoire.
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reprendre ces questions au point ou les progrediséa (a I'’étranger surtout, hélas !)
les ont amenées, et, s’affranchissant de conceptiogillies, de résumer les méthodes
modernes » Stein insiste sur le grand intérét de ce nouvaamuel pour les candidats
bibliothécaires« a I'hneure ou vient d’étre organisé un enseignemgpecial de la
bibliothéconomie ; les candidats a I'examen mangquoaide ce guide précieux qui
supplée aux différents cours préparatoires ou lempgléte, et qu’il convient d’avoir
toujours a la portée de la main £n revenant sur ce nouveau contexte professioiinel
est donc intéressant de s’interroger sur le pasiteonent duManuel entre volonté de
modernisation et souci de I’héritage institutionnel

Une réponse aux besoins des nouveaux candidats
bibliothécaires

On ne peut dissocier I'histoire des manuels pmifemels de I'histoire de
I’entrée dans la profession de bibliothécaire etiéme. Si la situation n’était, comme on
I'a vu, pas réellement rationalisée avant la fin XX ® siécle, le repositionnement de
I'Ecole des Chartes et son plus grand investisséndans les domaines de la
bibliothéconomie changent sensiblement les chosedgré la survivance d’un certain
monopole des érudits paléographes que dénoncessnbithliothécaires comme Eugéne
Morel dans les premiéres années du®xkcle.

En 1932 la situation est encore complexe et cortgée, comme le souligne
Xavier Borda dans son rappel de I'historique desnifations de bibliothécairés
L’épisode malheureux de I'Ecole des bibliothécaidesla rue de I'Elysée, ouverte en
1923 avec des fonds américains et fermée des 18@& fde moyens techniques et
financiers, permet toutefois de recentrer la foioratpour I'adresser non plus a des
érudits mais bien a des futurs gestionnaires diéspet moyens établissements francais.
L’enseignement est alors tributaire des progretetiniques anglo-saxons, qui trouvent
ainsi un écho dans le paysage francais encoreetrastard. Le succes est d’autant plus
prévisible que la France recoit avec une réellaiéicette possibilité de reconstruire
intellectuellement le pays en méme temps que s®parreconstruction matérielle apres
les ravages de la Grande Guerre. Xavier Borda tltzgucces de cette formatior Le
CARD'’® organisa pour ces nouvelles structures, en cootpémaavec I'American Library
Association (ALA), une série de cours a Paris en pi juillet 1923, afin d'initier les
agents aux méthodes issues de la bibliothéconorageme développée dans le réseau
de lecture publique américain. Cette initiative @guée entraina la création peu de
temps aprés de cours permanents dans les locauxsipas de la bibliotheque
ameéricaine, située 10 rue de I'Elysée dans le ém# arrondissement. La réussite de cet
enseignement, organisé sur une année entiére arpdet 1924, ne put empécher la
fermeture de I'école’® De fait, cette opération servit de déclencheuremouvellement
des processus d’entrée dans le métier de bibliairécen France, avec la prise de
conscience tres forte, relayée par les revues psiodanelles de cette période, du retard
francais a combler. Tout restait a faire, mais énli¢ s’était produit.

En 1932, alors que Léo Crozet réalise les travpréparatoires en vue de la
rédaction de son manuel, un arrété ministériel tviemodifier les conditions de
recrutement des bibliothécaires, et par [a mémgéitégr la parution rapide d’'un manuel

7 BORDA, Xavier, Les Bibliothéques en débat au miroir des revuedgssionnelles des années, 30émoire d’études DCB17,
Villeurbanne : Enssib, 2008.

8 Comité Américain pour les Régions Dévastées.

" BORDA, Xavier,op. cit
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appelé a servir de référence aux étudiants se r@gdtia ces concours. La volonté
politique qui émane du décret de février 1932 \Asgonner une meilleure lisibilité aux
compétences des bibliothécaires : cela devait passnt tout par une unification du
dipldme professionnel jusqu’alors scindé en plusiecertificats fragmentaires créés a
I'époque des manuels de Jules Cousin et d’Alberird/a la fin du XI)¢ siéclé®. On
parle désormais du seul Dipléme Technique du BibBoaire (DTB), qui assure une
compétence renforcée des lauréats en matiére deget d’administration.

De fait, leManuel pratiquede Crozet est adapté a ces nouvelles exigencesnpa
ton encore tres prescriptif et administratif qupo@d point par point aux besoins des
candidats au diplédme. Léo Crozet est d’autant plugait de ces besoins qu'’il donne lui-
méme une série de cours préparatoires sur le them@cal et mobilier des
bibliothéques & L’historien d’art et bibliographe Seymour de Rigubliera en 1933
son proprePetit manuel de bibliothéconomie cet ouvrage intéressant ne fera pas
d’'ombre a Léo Crozet mais connaitra son heure de&egh posteriori aprés la seconde
guerre mondiale, lorsque Crozet sera censuré paiilieu professionnel et qu’il faudra
lui trouver un supplétif moralement plus consensa la méme fagon, Crozet et 'ABF
ne seront pas génés par la publication en 193Retit guide du bibliothécairede Bach
et Oddon, qui parait quelgques mois trop tot pourvodr adapter son propos a la réforme
du recrutement de 1932.

Survivances du passé et réflexes hérités du XIXeme
siecle

Si Léo Crozet rédige soManuel pratiquedans un contexte ou la prise en compte
de la modernité s’impose, il ne s’affranchit patement des méthodes ou des concepts
hérités de la situation professionnelle du XiXiécle. Peut-étre cela tient-il a des
consignes de I'’Association des bibliothécaires ¢es, ou a la propre expérience de
Crozet au Havre. Toujours est-il que cette prise@mpte ambivalente d’'une modernité
assumée mais construite sur les fondements and@hsa spécificité duManuel de
1932 et refléte les interrogations professionnetlexpres a ces années.

C’est dans le domaine du cadre de classement gsidridesités sont les plus
nettes. Tout au long du manuel, lorsqu’il proposs gistes bibliographiques en vue
d’acquérir des fonds de qualité pour chaque domaiitezet suit un ordre thématique
clairement emprunté a [@able de Brunet publiée entre 1860 et 1865 et applicuéa
Bibliotheque nationale. Ce cadre de classementegsis de maniére formelle a la fin du
Manuel ou Crozet propose deux schémas classificafired’'un méthodique,
directement adapté de Brunet, et l'autre dit « easimplifié » et ne devant servir que
pour les tres petits établissements comportant sndimn millier d’ouvrages. Si I'on
observe le cadre méthodique proposé par Crozetpostate qu’il reprend a son compte
les divisions de Brunet en les disposant de mané&gerement différente.

8 Xavier Borda ¢p. cit) évoque ces< deux certificats d'aptitude aux fonctions de litiécaire (CAFB), universitaire et
municipal créés respectivement en 1879 et 1893 ».

81 Revue des Bibliothéques® 42, 1932, p. 187-188 : « Nous avons publipriegramme de I'examen technique de bibliothécaire
qui vient d’étre institué. Pour la préparation a eeamen, des cours complémentaires a celui de did€rc sont créés et seront
faits, tous les mardis a partir du 29 novembre, lssrmatiéres suivantes : [...] Local et mobilier desliothéques, par M. Léon
(sic) Crozet, bibliothécaire a la Bibliothéque matale ».

82 Manuel pratique 1932, p. 197-216.
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Table méthodigue de Brunet®™ Cadre méthodique de Léo Crozet
l. Théologie l. Généralités
1. Jurisprudence . Religions
1. Sciences et arts 1. Philosophie
Philosophie V. Sciences pures
Physique-chimie V. Sciences appliquées
Sciences naturelles VI. Beaux-arts
Sciences médicales VII. Philologie, langues et littérature
Mathématiques VIII. Géographie
Arts, sports et jeux IX. Histoire des peuples
V. Belles-lettres X. Sciences sociales
V. Histoire

Seules les généralités et le traitement particutles sciences sociales sont
véritablement nouveaux par rapport aux apports den&. Eric de Grolier résume la
situation : « I'adaptation néo-comtienne de Brunet préconiséa héo Crozet ne
rencontra guére de succé®» De fait, trop proche du modéle ancien, ce cadre
méthodique devait rester sans écho : les clastifita décimales (Dewey et CDU),
venues du monde anglo-saxon, allaient rendre dédestregroupements thématiques ou
théologie et droit canon apparaissaient encoreramier plan.

Crozet, comme une grande partie de I'ABF, est té&gent face a la révolution
gue représentent les classifications décimalesD8&wvey s’est lui-méme largement
inspiré des travaux de Naudé et de Brunet, le noplratoire est résolument nouveau.
Crozet, comme Delisle avant lui, juge cette méthougérante pour les ouvrages trop
spécialisés qui nécessiteraient une juxtapositidimie d’'indices incompréhensibles. Si
cette partie sera encore radicalisée par Crozet Hédition de 1937, il est intéressant de
remarquer qu’un des arguments avancés en 1932 rgéuter la Dewey est celui de la
rigidité : « un cadre aussi rigide ne convient pas a des segnen perpétuelle
évolution $°. L’histoire des bibliothéques du XXsiécle a montré de quel coté se
trouvait la rigidité. Crozet reste ancré dans kdition du XXX siécle, dans la mesure ol
il conserve un langage documentaire composé de dhigues imbriquées et refuse
d’intégrer dans son propos le langage nouveau ¢liest en effet étonnant et a priori
peu intuitif, permet de croiser les thématiques rpélaborer une position plus précise
pour chague document.

En outre, I'idée de lecture publique défendue perz€t n’est pas celle que cette
expression revét de nos jours. Léo Crozet, mais pénéralement toute la génération
des bibliothécaires du Congres d’Alger, réduisemtldcture publiqgue a un « aprés-
université ». Il ne s’agit pas de permettre a tolaxatder aux documents, mais plutét
gue [I'élite cultivée sortie des universités puisseurguivre son développement
intellectuel. On passe de I'étude a la lecture,snfaipublic reste issu du méme milieu
savant aisé. Crozet, dans son manuel, n’hésité gpagsentex |I'élévation intellectuelle
et morale $° comme I'objectif primordial des bibliothéques ditde lecture publique,
argument peu ou prou identique a ce que Jules @ausiAlbert Maire décrivaient dans
leurs propres manuels un demi-siécle plus tot. Pautant, Crozet est capable de
s’extraire de ces réflexes anciens pour présenpar, exemple, les qualités des
bibliotheques pour enfants ; si ce sujet lui a ptdbment été tres largement soufflé par
I'inspecteur Charles Schmidt, il convient de ne pasumer Crozet aux seules réticences
représentatives des débats de son temps.

83 BRUNET, Jacques-Charlesjanuel du libraire et de 'amateur de livregome 6 : table méthodique, Paris : Firmin Didt865.
8 GROLIER, Eric de, « Quelques travaux récents en matiéreldssification encyclopédique BBF, 1970, n° 3, p. 99-126 [en
ligne] <http://bbf.enssib.fr>

8 Manuel pratique 1932, p. 119.

8 Manuel pratique 1932, p. 57.
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VERS UNE PRISE EN COMPTE DES INNOVATIONS
TECHNIQUES ET DES QUESTIONNEMENTS NOUVEAUX

Batiment et mobilier

Le Manuel s’ouvre sur des considérations générales sur tExcl’'un site et
d’'une architecture adaptés a I'établissement d'bitdiothéque. Ce passage obligé,
traité dans tous les manuels précédents, est ithéyique et s’appuie sur des exemples
précis et récents comme la nouvelle bibliothéquéde, qui n'avait alors que quelques
mois et dont Léo Crozet livre d’intéressants pldasas le corps du texte. Si le réflexe est
encore celui de la description de ce que serait hibBotheque idéale (un terrain sec,
loin de secteurs inflammables), on sent ici uneoutd trés nette de répondre aux
impératifs pratiques et de s’appuyer sur des egp€es qui se sont révélées
concluantes. Il évite ainsi de présenter une longiteospective des constructions de
bibliotheques comme l'avait fait Arnim Graesel.

Le ton adopté est nouveau également : la ou Jutesi@ évoquait longuement
Vitruve et réclamait — a grand renfort de citatiolaines — de rechercher un lieu
tranquille et silencieux pour favoriser le trafailLéo Crozet préfére énumérer et
numeéroter quelques conseils et distinguer en umaseghl’idée de silence et celle de
localisation :

« La bibliotheque doit étre établie dans un lieuswo du centre intellectuel
de la ville, desservi par des moyens de transpsitencieux, clair, sec et
aéré. Ces conditions ne peuvent toujours étre mun$i la bibliotheque est
consacrée a I'étude et a la lecture sur place, ilence doit étre recherché
avant tout. Si la bibliothéque est destinée unigeletnau prét, une situation
centrale importe surtout®

L'usage conditionne donc directement I'implantatieinl’organisation spatiale de
la bibliotheque, et non lI'inverse. Tout en restaymthétique et bref, Léo Crozet apporte
des éléments nouveaux et tres précis sur les amér&gs intérieurs qu’'il estime
risqués : il déconseille ainsi, pour des raisonséleurité et d’hygiene, d’utiliser dans les
magasins des planchers métalliques a claire-voie pourtant en usage dans certains
espaces de la Bibliothéque nationale depuis lesmagements d’Henri Labrousfe ainsi
gue les plafonds vitrés, qu’il juge trop froids feagiles. S’écartant de I'avis de Jules
Cousin qui soulignait l'intérét d’'un chauffage ayés souterrain, Crozet préféere
s'appuyer sur des tout nouveaux travaux de la Facdé Médecine : il prescrit un
chauffage« hygiénique »constitué de radiateurs a eau chaude insérés ssuehétres
dans des caissons aérés : ce modele avait été présed927 par le professeur Edouard
Arnaud. Léo Crozet prouve ici sa capacité a regoaux spécialistes de chaque question
pour en apporter I'éclairage le plus moderne pdssib

87 CousiIN Jules,De I'organisation et de I'administration des bibthéques publiques et privées : manuel théoriqupratique
du bibliothécaire Paris : G. Pedone-Lauriel, 1882, p. 4 Nous avons ajouté que le quartier choisi deveaibir assez de calme
pour favoriser I'étude. Tout travail, en effet, demde du calme et de la tranquillité ; le travail desprit, plus que tout autre,
craint le bruit et le tumulte carmina secessum scribentis et otia quaerdittle poéte ; c'est dans la retraite et loin diesles
que s’enfantent les ceuvres du génide.poete (en I'occurrence Ovide, dans [Essteg est cité sans référence, ce qui est
représentatif du type de public auquel s’adressevfage de Jules Cousin.

8 Manuel pratique 1932, p. 9.

8 Henri Labrouste propose a partir de 1868 un amémagt entiérement métallique de la réserve et dgasia central de la
Bibliotheque nationale, avec des planchers a claiie (dits caillebotis) pour faciliter I'aératioat le passage de la lumiére
depuis le plafond en plaques de verre. S'il y g¢eun inconvénient a ce que tous les espaces camoent (notamment en cas
d’incendie), ce modéle architectural constitue alofn dans I'histoire des batiments de bibliothegded’époque moderne.
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Dans le domaine du mobilier, les propositions tManuel ne sont pas
révolutionnaires et rendent compte des systemesadirs et de tiroirs bien connus et
déja utilisés en bibliotheque, en prenant toutefmscompte le godt pour le mobilier
métalligue véhiculé par des prestataires comme &g, Strafor, Ronéo ou
Labormétal, dont les publicités sont largementwtiéfes dans IRevue des bibliothéques
et & la fin duManuel lui-mémé®. Les nouveautés seront davantage présentes dans la
seconde édition de 1937. En revanche, l'avis de Cé&ozet se fait plus personnel
lorsqu’il s’agit d’évoquer I'idée de confort du mitier : au milieu d’'un paragraphe sur
la nécessité d’avoir un mobilierx simple mais de formes agréables, du style
actuellement en faveur pour les aménagements deabmr$’, Crozet estime que les
« fauteuils en bois tourné sont préférables aux chaises quiconviennent mal au
travail ». Le critere de choix du mobilier méle donc fonatialité et exigence de
confort, ce que Jules Cousin n’envisageait padedent. Quand celui-ci détermine le
choix du bois des étagéres en fonction de sa deteté sa noblesse, Léo Crozet préfere
poser comme seul critére celui de l'incitation ahan entretien « les bois clairs, cirés,
sont d’'un aspect gai, et comme les taches y s@st visibles, obligent a un entretien
plus consciencieux. Les bois foncés incitent lespenel a une négligence qui laisse
s'accumuler sur les meubles la crasse et les batéf”. L’hygiéne a une importance
stratégique dans les prescriptions de Crozet, guylace ainsi au milieu des réflexions
et des préoccupations (y compris scientifiqueskaie temps. Il n’hésite pas a proposer
pragmatiguement cette ruse de couleur pour mieuxsibdiser le personnel des
bibliotheques a ce probleme : on lutte contre Ietéaavec d’autant plus de ferveur
gu’elle est évidente et visible. On retrouvera cémme réflexe a la fois malicieux et
calculateur lorsque Crozet conseillera pour laesale travail un parquet bien ciré
[qui] oblige les lecteurs a marcher silencieusemsaut la pointe des pieds et [dont le]
nettoyage souléve peu de poussiéte »

Dans le méme état d’esprit, Crozet est le premieroacher sur le papier la
nécessité du transport des ouvrages dans«ddgsariots en tubes d’acier, a plusieurs
étages, montés sur roues caoutchout@épeur éviter tous les risques d’'un transport &
la main : fidele a sa méthode, il méle recommarnaetitechniques et conseils de bon
sens, avec toujours a l'esprit le besoin d’adaptatiu batiment a un travail efficace et
confortable. On sait, par les notes d’archives dtspnnel de la Bibliotheque nationale,
gue Léo Crozet était de santé fragile et suppornsit de travailler dans des conditions
ou le confort n'était pas optimal. L&anuel pratigueest donc la somme d’'une
importante réflexion théorique et de I'observati@elle du métier de bibliothécaire au
jour le jour. Jean Bleton explique ainsi que Crom¢tses contemporains comme
Seymour de Ricci ou Bach-Oddon, sont davantage reasairs et témoins de la
modernité que novateurs eux-mémes. Ces manuelst-iléck confirmeront et sur
certains points préciseront les dispositions quit @gité adoptées dans les années
immédiatement antérieure$®»

% Ces publicités disparaitront de la réédition relgh 1937.

9 Manuel pratique 1932, p. 16.

9 bid.

% Manuel pratique 1932, p. 20

9% Manuel pratique 1932, p. 18.

% BLETON Jean, « Les magasins a livres dans les bibliotegdrancaises du début du XIXe siécle a nos jouBBF, 1956, n°3,
p. 183-206. [en ligne] <http://bbf.enssib.fr>
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Acquisition et techniques de catalogage

Y

De maniere trés claire et pragmatique, Léo CroZattaxhe a présenter les
méthodes de traitement des ouvrages, depuis I'édiloo du budget de leur acquisition
jusqu’a leur mise a la disposition des lecteurdaGaisait partie des points majeurs qui
lui étaient réclamés : expliquer aux bibliothécaireunicipaux et aux novices les regles
de base de gestion des fonds. Ici encore, le pragme est la regle, jusque dans les
conseils proposés pour obtenir des crédits de tades tutelles : Crozet est le premier a
théoriser I'idée, désormais acquise, que’est en faisant croitre I'indice d’utilisationed
la bibliotheque, que I'on justifiera les crédits tebus et qu'on en obtiendra de
nouveaux ¥. Si I'on n’est pas encore dans I'ére de la polidgdocumentaire, Crozet
invite cependant a une rationalisation des achgtéce aux bibliographies et aux listes
méthodiques d’ouvrages a acquérir pour compléter lezunes du fonds, I'idée est
désormais de faire de la bibliotheque un ensembteichentaire cohérent et balisé. Dans
cette optique, leManuel propose plusieurs pages de références bibliogoaesi
générales pour aider le bibliothécaire a estimerléeEunes de ses collections selon ses
domaines thématiques. Les références proposéesramtdrnes et diversifiées : Crozet a
pu s’appuyer sur les spécialistes de chaque diseiglour se faire confirmer la valeur
de telle ou telle bibliographie, ce qui confereedte section du manuel une vraie validité
intellectuelle. Les périodiques cités prennent eompte les revues étrangeres,
principalement anglaises, allemandes et soviétiques

Beaucoup plus précis que Graesel, Cousin ou Maams dses conseils sur les
achats d’ouvrages, Léo Crozet consacre trois pagesquestions d’impartialité et de
moralité des collections. On saura gré a lautexwnnaissant sa propre partialité
personnelle dans certains domaines, d’avoir écotr reur blanc que toutes les
disciplines y compris opposéesdoivent étre représentées par des théoriciens de
valeurs aussi égales que possible, également aibdessu lecteur 3. De la méme
maniére, les ouvrages jugés moralement répréhessidteévent étre conservés en
bibliothéque, avec toutefois des restrictions dé&scc. et une« pastille orange ssur le
dos. Les bibliotheques publiques sont ici clairemdiiférenciées des bibliothéques
d’étude, et Crozet explique que I'idée de moraliteés collections n'a pas la méme
incidence dans ces deux types d’établissement.iAlsisn que Crozet soit partisan
d’une grande ouverture pour les bibliothéques diétugui ne« peuvent exclure de leurs
collections des ouvrages, méme nettement immorauxest farouchement opposé au
moindre ouvrage potentiellement répréhensible dames bibliotheque publique. Aprées
avoir successivement évoqué les ouvrages pornograed, sadigues et érotiques, il
écrit : « ces dernieres catégories devront étre absolure&ntues des bibliotheques de
lecture publique, dont la fonction est de concouar I'élévation intellectuelle et
morale » Crozet va jusqu'a recommander d’exclure de ceblidtheques tout
« magazine policier et toute ceuvre faisant une place trop importantd’Argent »°.

Dans un autre domaine, la question du désherbagdinjination », dit Crozet)
est évoquée sans tabou et avec beaucoup de bongsemsl Delisle lui-méme éludait la
guestion dans cednstructions élémentaires L’auteur du Manuel recommande
notamment, et c’est nouveau, de s’enquérir, avanjeter un ouvrage, de sa présence
dans une bibliotheque voisine. Si I'on est encarim ld’'une réelle mutualisation des
ressources, cette précaution témoigne malgré tdubed volonté d’harmoniser les
collections et de leur donner une cohérence quasep les murs de la seule bibliotheque

% Manuel pratique 1932, p. 28.
9 Manuel pratique 1932, p. 55.
% Manuel pratique 1932, p. 57.
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concernée. Le bibliothécaire doit savoir ce quisexiailleurs pour étre capable de
construire un fonds cohérent. Sur ce sujet, mémeéle exhaustif ouvrage de Graesel
n'évoque pas l'examen des bibliotheques envirommntans le traitement des
acquisitions : seuls les critéres d’utilité et ddewr des ouvrages sont évoqiiés

Dans la partie sur le catalogage et le classenténition de 1932 n’apporte rien
de réellement nouveau : ce sera d'ailleurs I'une ties critiques faites a Crozet par
Henri Stein dans son compte-rendu de lecture. Uassements sont proposés par
supports et par formats, avec une courte définides particularités de chaque support ;
les catalogues alphabétiques, analytiques, topbgyap et méthodiques s’ajoutent au
traditionnel registre d’entrée des ouvrages. Cr@&etque déja, mais timidement et sans
illustration, les possibilités de catalogues phoapdpiques et/ou métalliques qu'il
développera dans ses publications a partir de 188ms I'état, le manuel de 1932
évogue ces avancées avec prudence et au conditiornées appareils, construits
primitivement en vue de I'impression des adressedes enveloppes et les bandes de
périodiques, au moyen de clichés étampés, pourtaiendre des services dans les
bibliothéques importantes’®. Mais I'idée est déja présente de faciliter levaia du
bibliothécaire en limitant son temps de travail $es catalogues pour l'inciter a étre
davantage a la disposition des usagers.

Le service au lecteur : conception et pratiques

Si les livres, leur acquisition et leur gestion quotidien sont constitutifs du
métier de bibliothécaire, Léo Crozet, et c’est péue en cela qu’il est novateur, insiste
sur la nécessité de mieux répondre aux attentgmutilic et de tout faire pour faciliter et
agrémenter ses conditions de travail. Dans l'inictcbn a son court chapitre sur les
accessoires de travail, Crozet exprime ainsi santél de ne pas négliger le public :

« La bibliotheque doit offrir non seulement lesrdéig, mais les conditions
nécessaires au travail (silence, confort, lumiéet)les accessoires parfois
indispensable aux travailleurs'®.

Cette attention au lecteur est encore négliggmedit méme parfois extérieure au
métier du bibliothécaire. Léo Crozet n'a lui-mémaspoujours été compris lorsqu’il a
mis en exergue sa conception du service publics plaportant selon lui que le
catalogage en bureau. Dans une note d’archives Bibkothéque nationale datée de
1929, Charles Bourel de la Ronciere exprime aiasiiéception de voir Crozet délaisser
les taches techniques pour répondre aux questiesdetteurs : ce conservateur érudit
se désole et décrit son subordonné commmealheureusement lent dans la rédaction des
fiches ; trop serviable parfois pour le publit®

De fait, Crozet fait du lecteur le fondement etldgitimation de son métier, ce
gue salueront ses successeurs a la suite des teape@réfaciers dilanuel pratique
Pol Neveux et Charles Schmidt présentent en eftetvtage commex« I'ceuvre d’un
bibliothécaire qui — chose rare — regarde du cdtgcteurs’ [...] et accueille toutes les
questions avec bienveillancé®: L’insistance sur la satisfaction du public, qudméne
encore en 1932 parmi les bibliothécaires eux-mémstsd’autant plus forte et novatrice
gu’elle est donnée dans un manuel officiel ayartation a servir d’accompagnement a
la formation des candidats bibliothécaires. Nousrsvvu qu’il convient de nuancer la

9% GRAESEL Arnim, Manuel de bibliothéconomigrad. Jules Laude), Paris : Welter, 1897, p. 332.
10 Manuel pratique 1932, p. 131.

1 Manuel pratique 1932, p. 23.

192 Archives de la BnF, dossier de personnel n°390®&Z%€t Léo), fiche d’évaluation datée de 1929.
1% Manuel pratique 1932, piéces liminaires, p. VI.
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« modernité » de Léo Crozet, mais il est sOr qu’itvypent a doter I’Association des
bibliothécaires francais d’'un ouvrage qui remetctanmunication au centre du métier,
dans un contexte ou le cercle parisien des consmmseérudits se heurte aux
revendications syndicales et ne parvient plus &itégr son autorité.

Dans leManuel pratique on peut relever plusieurs éléments qui proposent
meilleur accueil du public. Quand Jules Cousin egns, a la fin de son ouvrage de
1882, deux paragraphes déja progressistes«aimvoirs respectifs du personnel envers
le public et du public envers la bibliothequ¥®*% Léo Crozet écrit plus de vingt pages
sur le sujet, dans une partie entiére qu'il ingtulrapports avec le public'¥ et qu'il
est important d’observer. Divisée en dix courtspitras, cette section est probablement
la plus novatrice diManuel: elle s’ouvre sur un véritable plaidoyer poumditantisme
des bibliothécaires en matiere de service public.dEax pages de courts paragraphes
introduits chacun par une injonctif a I'infinitiCrozet donne sa réponse a la question
lancinante du dynamisme des bibliotheques : estirgatfil faut a tout prix« éviter que
la bibliotheque ne soit fréquentée que par queldisdsies qui se garderont de la faire
connaitre, I'aimant mieux solitaire et discréet®® il propose plusieurs conseils
pratiques afin d’animer I'établissement et y fawenir un public plus varié (avec les
réserves émises ci-dessus) et nombreux. Il invdteggxemple les bibliothécaires a sortir
de leurs murs pour distribuer dans les espacesureldt de tous ordres de petites
affiches (12x16 cm) indiguant I'adresse de la Ritiieque, son numéro de téléphone,
les services qu’elle peut rendre xCet effort d’accroissement des publics de la
bibliotheque s’accompagne, en aval, d’'une invitagoune meilleure communication sur
les activités de la bibliothéque elle-méme, pantérmédiaire de la presse locale ou
d’expositions régulieres et participatives. Léo &) conscient du rble encore
important des érudits et des universitaires danej®nnement des bibliotheques, est
ainsi partisan d’'une collaboration étroite entrevasds et professionnels pour mieux
faire connaitre les richesses des fonds. Si le medt pas prononcé, il s’agit bien de
proposer au public de s’approprier ce lieu de vieses collections. Le public des
étudiants est particulierement visé, et Crozet si@sisur une mutualisation des
compétences pour obtenir des professeurs des lidtesvrages intéressants, des
bibliothécaires une expertise en termes de conservat de communication, et des
étudiants un intérét nouveau pour des fonds direetd en lien avec leurs études.

Outre cette partie explicitement consacrée auxelest dautres éléments
concernant les services aux publics ponctuenvénuel pratique notamment lorsque
Crozet présente les différents parametres a preadreompte pour constituer une salle
de travail. Les conseils et avis sont énuméreés iaripsans lien logique, avec une
numérotation continue a la maniere d’'une liste. €8t loin des longs paragraphes
resserrés que l'on trouvait dans les manuels desJGbusin ou d’Albert Maire. Ici, les
prescriptions de Léo Crozet répondent toujours,oynpris dans leur forme méme, a
cette exigence de pragmatisme direct; les rapmwoemts sont parfois détonants,
comme les conseils sur les modalités de consuttaties cartes géographiques
directement suivis d’'une remarque sur la nécegsté€onserver une place isolée pour
les « lectrices »importunées pak I'attitude de certains lecteurs'¥. Peut-étre ressent-
on alors vraiment, pour la premiére fois dans unnueh professionnel, que la
bibliothéque devient un lieu de vie qui dépasse s$eslles taches d’étude et de
conservation des volumes.

104 cousiN Jules,De I'organisation et de I'administration des bibthéques publiques et privées : manuel théoriqueratique
du bibliothécaire Paris : G. Pedone-Lauriel, 1882, p. 223.

1% Manuel pratique 1932, p. 143-166.

16 |bid.

7 Manuel pratique 1932, p. 21.
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Cet intérét pour le public améne logiquement uoerie réflexion sur les heures
d’ouverture, qui doivent étre déterminées en fancties usages et non des commodités
internes « la bibliothéquegcrit Crozet doit étre ouverte au public aux heures ou il lui
est possible d'y venir, et non, comme il arriveptreouvent, a celles ou les éléments
actifs de la population sont retenus par leurs quations, et les étudiants par leurs
cours »% Bach et Oddon reprendront presque mot pour motaees dans leuPetit
guide du bibliothécairedont les rééditions fréquentes jusqu’en pleinerga mondiale
feront un large écho aux theses défendues par Craters tombé en disgrace. Le
Manuel pratiquesera d’ailleurs I'un des rares titres cités enlibtraphie par Bach et
Oddon. Crozet, dans la suite de son développementies horaires d’ouverture, va
jusgu’a juger« nécessaire sgue les bibliotheques des grandes villes soientdas le
soir jusqu’a 23h, dans la mesure ou, selon luin’dst pas besoin de disposer d’un
personnel nombreux et homogene pour assurer laglance des locaux a chaque heure
de la journée. Il est remarquable de constaterrécipion des propositions de Léo
Crozet, qui n’hésite pas a donner des chiffres dilres souhaitables.

Aprés plusieurs considérations assez habituelled’sxigence de silence et de
calme mais rédigées avec la méme précision et laeméalice pragmatique (notamment
lorsqu’il s’agit de tenir compte tout autant deggmanes agées habituées a parler fort
gue des bibliothécaires eux-mémes trop peu silengjd.€éo Crozet donne des conseils
de disposition des salles pour favoriser la disnplet la surveillance, avec des étageres
en éventail et des tables de travail dans I'axedlidu bureau du surveillant de salle.
Léo Crozet, apres plusieurs décennies de confiigepsionnels sur la question du libre
acces, propose clairement un accés autorisé maieiBé aux fonds. Selon lui, les
risques appréhendés par les détracteurs du libcésasont minimisés par une bonne
gestion de I'espace et par un systéeme de récolemégntier. Crozet en conclut donc
gue, une fois ces précautions prised,acces des lecteurs aux rayons, indispensable
dans les bibliotheques de lecture (réserve exclat)dans les bibliotheques de
laboratoire, est donc aussi réalisable — sous cdeea conditions — dans les
bibliothéques d’étude’®’.

Dans la suite de son développement, le manuelosgrentout aussi novateur dans
ses avis sur I'aide documentaire apportée au lecteunzet part du constat de la timidité
naturelle de celui-ci, et incite ses collégues provoquer les relations sout en les
rendant« faciles, immédiates et agréableslbdresse une typologie des questions les
plus fréquemment posées et propose des pistescerohe pour y répondre. La encore,
le Manuel est résolument pratique : la ou Jules Cousin owpbé& Delisle ne
présentaient que les principes généraux de la rebbhedocumentaire, Léo Crozet cite
précisément tous les outils que les bibliothécainmeisa leur disposition — bibliographies,
catalogues, périodiques, y compris en langue étr@ngepour rendre plus rapide le
traitement d’'une question. Par cette sortevdde-mecundu conseiller documentaire,
Crozet démontre définitivement que le bibliothéeaira pas vocation a étre un seul
érudit autosuffisant, mais un professionnel qut sai trouver I'information, y compris
pour les plus jeunes, qui font enfin leur entréasdan manuel de bibliothéconomie. Les
bibliothéques pour enfants sont en effet évoquéeglesieurs pages, et Crozet livre une
typologie des ouvrages proposés au jeune publicuiddps albums illustrés jusqu’aux
récits historiques et romans ; Crozet répete icgua8l avait dit au sujet de la moralité
des bibliotheques publiques et conseille aux bthBcaires — des femmes uniquement,
pour ces publics — de ne pas laisser a portée demnts d’ouvrages sur I'argent ou
d’ouvrages policiers (a I'exception de ceux de Gobayle).

1% Manuel pratique 1932, p. 144.
1% Manuel pratique 1932, p. 148.
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Ces éléments nouveaux, qui font le succéMamuel| seront mis a jour avec la
seconde édition publiée en 1937, dans laquelle Céazet continuera d’apporter de
nouvelles références et de nouveaux éclairagegnatienaux pour mieux servir le
lecteur.

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008 -46 -



La deuxieme édition du Manuel (1937) : entre
ajouts et revirements

Le premier volume de I&€hronique ABFde 1938 s’ouvre par une allocution du
président Amédée Britsch, qui, le 16 janvier 198&sse le bilan de I'année écoulée et
revient sur les réalisations de 1937. Au cours dediscours retranscrit par Louise-
Noélle Malclés, la secrétaire de I'associationptésident évoque la nouvelle édition
du Manuel pratique du bibliothécaire, de Léo Crozetvue avec tant de conscience, et
d’'une doctrine si nette et si judicieusE® Les périodiques professionnels sont trés
discrets sur I'élaboration de cette seconde éditearl faut se contenter de ce qu’écrit le
comité de I’ABF a la fin des piéces liminaires Manuel:

« La deuxieme édition a recu les développementpabhies avec le format
d’un manuel. La doctrine n’a pas varié. On a sewaintenu compte des
facilités qu’'apportent les nouveaux procédés deadpction graphique pour
la multiplication des fiches et pour une meillew@aptation des catalogues
a tous les ordres de recherche's'»

D’emblée, les modifications sont jugées trés pemloreuses. Pour autant, cette
seconde édition manifeste une volonté de mise agbd’infléchissement sur un certain
nombre de points que le contexte des années 198tepe’éclairer.

10 Chronique de 'ABF 1938, p. 7.
1 Manuel pratique 1937, p. 14.
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1932-1937 : ETAT DES LIEUX

Evolutions institutionnelles et législatives du meétier
de bibliothécaire

Lorsque Léo Crozet termine la rédaction de la pégmiédition de soManuel
pratique a la fin de I'année 1931, il ne connait pas eades modifications qui seront
apportées au métier de bibliothécaire en 1932, taut le plan institutionnel
gu’intellectuel. L'année 1932, en effet, ne margoas seulement le départ de la
Chronique de I'ABFde la Revue des bibliotheéque$ mais constitue un tournant
important a plusieurs titres.

Le 22 février 1932, un arrété officiel du ministde I'Instruction publique
remplace les anciens certificats professionnelsysanouveau dipléme unique. Le texte
de cet arrété avait été inséré par Crozet dans sanueh, quelques jours avant la
publication de sa premiere édition, sous le tireréation d’'un dipldme technique de
bibliothécaire »: I'application n’en était pas encore fixée, etoL€rozet explique alors
que l'arrété « ne précise pas les droits que confere le dipléteehnique de
bibliothécaire. Il faut donc rappeler que les caddis aux fonctions de Bibliothécaire
dans une bibliotheque nationale, universitaire ounicipale classée, doivent posséder,
suivant les cas, un ou plusieurs diplobmes de I'Egrssment supérieur (licence,
doctorat, etc.) > Dans sa nouvelle édition de 1937, Léo Crozet tangra ces deux
phrases par des remarques plus poussées, cingparssla décision du Ministre :

« Le Dipléme Technique de Bibliothécaire a étéitnét pour reconnaitre,

indépendamment de toute autre connaissance, lesatssances techniques
nécessaires a l'exercice de la fonction de bibléathire dans une

bibliothéque de grande ou moyenne importance. Qbsgprés examen, non
apres concours, il procure un titre qui permet mataent, quand il est joint a
certains autres titres (licence, doctorat, etc.Jétde candidat a diverses
fonctions publiques de bibliothécaire, mais quicoafere pas le droit d’étre

obligatoirement pourvu d’un poste par I'Etat. Nuk rpeut étre nommé
bibliothécaire dans une bibliothéque universitaoae dans une bibliotheque
municipale classée s’il n'est inscrit sur la ListiAptitude a ces fonctions,
dressée annuellement, sur la proposition de laisacpermanente de la
Commission supérieure des Bibliothéques, en ex#tudes décrets des 29
avril et 29 novembre 1933. Il convient de signajele le dipléme technique
n'est actuellement exigé, ni avant ni aprés leuagst des candidats aux
fonctions de bibliothécaire a la Bibliotheque naiéde, a la Bibliotheque

Mazarine, ou a la Bibliothéque de I'Arsenal'$

La seconde édition permet donc de préciser lesle®eimplications d'une
décision qui venait juste d'étre prise lors de ité@h précédente. Henri Conité
explique la portée et la limite de ce nouveau de@e estimant que cette unification de
I'entrée dans la profession permet de casser lasieéb@as qui existaient entre les

12| faut noter I'importance des perturbations alinsdes périodiques professionnels dans les annméaset certains titres ne
paraissant pas plus de trois ou quatre ans, etr'sawcessant leur activité apres plusieurs décendiexistence. C'est le cas de
la Revue des bibliothéquemi, aprés avoir successivement absorbé, intégrééparé d’autres bulletins et chroniques, s’étemt
1936 dans un contexte économique tendu.

3 Manuel pratique 1932, p. 263.

14 Manuel pratique 1937, p. 323. Le titre de ces quelques pages era plus « Création d'un dipléme technique de
bibliothécaire » mais simplement « le Dipléme teiciue de bibliothécaire ».

115 ComTE, Henri, Les Bibliothéques publiques en Frandgon : Presses de I'E.N.S.B., 1977, p. 344-346.
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établissements qui proposaient chacun leur propredemde recrutement. Cette
unification n’est toutefois pas totale, dans la aresou, comme le note Léo Crozet dans
sa remarque reproduite ci-dessus, de grandes tibljpes comme la Nationale,
I’Arsenal ou la Mazarine s’en affranchissent. Undra limite de ce dipléme est qu'il
n'a de valeur gu’en parallele & un cursus univarst dipléomant, ce qui ne permet pas
une réelle autonomie de la formation. En revancienouveau « D.T.B. » a pour mérite
de recentrer le métier de bibliothécaire sur saedision technique, notamment par le
maintien d’'un systéeme de stage permettant d’alemation théorique et pratique,
pendant plusieurs mois. Une préparation a I'obtantde ce dipléme, hébergée par
I'Ecole des Chartes et dans laquelle Léo Crozeti@me enseigne en 1932 la gestion du
« local et mobilier des bibliotheque&'; donne encore une compétence accrue aux
nouveaux postulants, bien qu’encore tres orientfs les bibliotheques d’étude.

Le congres d'Alger en 1931 est parfois trop idéalipar la littérature
professionnelle, mais les documents conservés aclkives de I'’ABF permettent de
souligner son réle majeur dans la définition dests du probleme, avec l'introduction
officielle de la question de la « lecture publigeé” dans les bibliothéques francaises.
Le document d’invitation reformule en effet le ctats évoqué plus haut, du profond
retard francais dans le domaine bibliothéconomiateinvite a la réaction et a
I'acceptation des nouveautés techniques déja expeé@rtiées outre-Atlantique. Dans cet
esprit, les années 1932 a 1935 ont été I'occasepasker les questions que les années
d’aprés-guerre auront a coeur de résoudre. L'aidérimaine aux bibliothéques de
I'entre-deux-guerres, grace aux écoles, aux finarezgs et aux transmissions d’idées
nouvelles, favorise un début de décloisonnemeriadebliothéconomie frangaise. Mais
1932 est également 'année des conflits internks @rofession : ’ABF, encore dirigée
essentiellement par des bibliothécaires d’univéssibu de grands établissements
parisiens, est en proie aux fortes critiqgues deplt du nouveau Syndicat des
bibliothécaires nationaux de province (SBNP). Jusiqul938, date a laquelle un
bibliothécaire municipal sera pour la premiéere féls a la présidence de I'ABF aprés
trois décennies de suprématie parisienne, lesdaasiont grandes et ont tendance, dans
les publications de cette période, a éclipser fasswdébats sur les aspects techniques du
métier, qui ont pourtant lieu.

Une période d’émancipation personnelle pour Léo
Crozet

Les années qui précedent directement la parutida deconde édition dMlanuel
pratique sont pour Léo Crozet I'occasion d’une certaine Baigation et d’'une prise de
responsabilités accrue. En 1932, il n’était en @oatla Bibliotheque nationale que
depuis cing ans, et nous avons eu l'occasion dégsmu que '’ABF donnait & Crozet,
par cette responsabilité de la rédactionManuel I'occasion d’étre intronisé dans ce
milieu parisien encore trés fermé qu’il avait géith la fin de ses études. En 1937 la
situation est tout autre : la premiére édition da manuel a été saluée par la critique et
a permis a Crozet de prendre une part plus imptetan la vie associative de la
profession mais aussi aux responsabilités danadeecde son emploi a la Nationale.

16 Revue des bibliothéque42, 1932, p. 188.

M7 RICHTER, No&, « Introduction a Ihistoire de la lecture bigue », BBF, 1979, n° 4, p. 167-174 [en ligne]
<http://bbf.enssib.fr>. Noé Richter expose I'histode I'apparition de cette locution controversééneite a relativiser la portée
du congrés d’Alger, dont les propos ne recouvressd péellement ce que la bibliothéconomie contemperappelle « lecture
publique ».
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La situation a la BN n’est d'ailleurs pas facileypdui. Dans son dossier de
personnel, aux actuelles archives de la BnF, utteelele Crozet a I'administrateur
général, datée de 1934, est réevélatrice du clinetirdvail. Se plaignant des taches
ingrates qu’on lui confie au cabinet des médaillesjteur duManuelcrie a l'injustice :

« j'al constaté une volonté trés ferme de ne pasmployer aux travaux fondamentaux
de ce département il note avec amertume qu’on lui refuse l'accex anonnaies
romaines et qu’on lui fait classerdes boutons de culotte mexicaine ou les jetoss de
bals de la rue de Lappe »Dans le méme document, Crozet cite explicitemsori
manuel et juge malheureux de ne pas étre en mediappliquer ses propres
recommandations« Les lecteurs devaient communiquer avec moi pamigen de
formules du type que jai reproduit dans mon manysge 275. Eh bien: aucune
formule de demande ne me parvint jamais, et je @wesinutilisé le paquet de formules
de réponses qui m’avait été remis €rozet croit a une volonté délibérée de ses
collegues de l'exclure de certains aspects du tkaude fait, les notes diverses
conservées dans son dossier montrent qu’il n’apag que des amis au sein de la
bibliothéque. Toutefois, il change de service d&sriée suivante et gravira sans
obstacle majeur les échelons au sein du départedesnimprimés.

Cette année 1935 sera celle des responsabilitésgymi Crozet co-fonde la revue
Archives et Bibliothéquesdont I'objectif explicite est de remplacer I'apone Revue
des bibliothequeslevenue trop érudite : cette derniere connaitsat®s derniers mois
d’existence, maig\rchives et bibliothéquesse lui survivra que peu de temps. Dans cette
nouvelle revue, Crozet est présenté comme l'un mesbres fondateurs ; il y écrit
régulierement, et c’'est a Ilui que doivent étre adés les manuscrits des
communications relatives aux bibliothéques. A sédés, les inspecteurs Charles
Schmidt et Pol Neveux, les mémes qui avaient conaiténet soutenu la premiére
édition du Manuel continuent a promouvoir et présenter les nougekxpériences
entreprises dans les bibliothéques francaises rangéres. La volonté qui sous-tend
cette publication est résolument pragmatique et @sprésenter aux bibliothécaires un
organe de communication interne sur les progrébnelogiques et conceptuels. Dés le
premier numéro de 1935, Léo Crozet rédige troisckes qui sont révélateurs de cette
mission : le premier concerne sonprojet de catalogue photographiqué®; le
deuxiéme, qui sera abondamment commenté en d’aotresnstances par les services
secrets américains, consiste en un éloge de laogedt dépét légal en URSS; le
troisiéme est une nécrologie d’Emile Nourry, chei lg Manuelavait été édité en 1932,
Avancée technologique, inspiration étrangére, comauté professionnelle et
intellectuelle : Archives et bibliothequeseut étre le relais de la modernité et de la
cohésion professionnelle. Crozet en est un desuestet cette importance nouvelle le
pousse a parfois radicaliser son discours. Il nteépas, a la suite de son article sur
'URSS, a écrire sous le titre Une loi pour l'intelligence »un texte politiquement trés
engagé réclamant une loi d’élargissement du dépggall pour ré-enrichir les
bibliothéques, dont il dénonce la misére. Ses raotg trés durs :

« [La misere] des bibliotheques est plus grave :leelmarque Ia
dégénérescence d’une tradition ancienne, I'oublint&thodes perfectionnées
pendant des siécles, et, ce qui est irréparable gdespillage de trésors
lentement accumulés?.

18 CROZET, Léo, « Projet de catalogue photographiquénshives et Bibliotheéqued -4, 1935, p. 15-20.

19 Archives et Bibliothéquesl-4, 1935, p. 100-102 : « Cette organisation diie étudiée attentivement: elle constitue la
premiere tentative faite en Europe pour donner hibtiothéques une organisation rationnelle, desoasces correspondant a
leur fonction (que jusqu'a ce jour elles ne renmiirjamais) et elle bénéficie déja des premiérésuehes dues a I'expérience ».
120 Article de cing pages écrit podrchives et Bibliotheéqued 935, tiré & part et conservé dans le dossigratsonnel (3908) de
Crozet aux archives de la BnF.
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Ce mélange étonnant de transmission des technigmeslernes et de
revendication d’'un héritage professionnel séculat matérialisé avec la seconde
edition duManuel qui permet a Crozet d’étre réellement lui-mémeaan plus de parler
au nom d’'une association. Signe qui ne trompe pasmention de I'A.B.F quitte
désormais la page de titre pour n’étre reprise surele plat supérieur de la reliure. Ce
n‘est plus le délégué de l'association qui parlegisnbien le co-rédacteur engagé
d’Archives et bibliotheques

L'’INFLUENCE DE LA BIBLIOTHEQUE NATIONALE SUR LE
SECOND MANUEL

Dans le courant des années 1930, le conservateamégShBourel de la Ronciere
écrit ces mots sur la fiche personnelle de Léo €roz Venu d’'une bibliotheque de
province qu’il a longtemps administrée, M. Crozeglgreé I'age relativement avancé (la
guarantaine) auquel il a fait son apprentissage ldeBibl. Nat., a su s’adapter a ses
méthodes %' De fait, si la rédaction divlanuel de 1932 était encore trés proche de
I'entrée de Crozet a la Nationale, celle de 193¢ a 'auteur de s’étre familiarisé
avec le grand établissement parisien et d’en teompte dans son propos tout en
gardant un regard assez critique sur les faibleded%®tablissement.

Ce qu’il ne faut pas faire... : un modele en négatif ?

La Bibliotheque nationale connait dans I'entre-dguerres une période difficile,
tant sur le plan matériel que sur le plan intelbett Léo Crozet lui-méme, aprés
guelques années d’expérience dans cet établissehmeatnormes, est tres véhément
lorsqu’il s’agit d’en critiquer les lenteurs et ldgsfonctionnements. Plusieurs exemples
de documents permettent de saisir la nature ebteefdes attaques. Dans une note
personnelle non datée, conservée aux archives Bafa Léo Crozet écrit« C’est trop
peu de dire que la Bibliotheque Nationale n’est fgmen administrée : on pourrait
parfois juger qu’elle ne I'est pas du tout Quelques phrases plus loin, il ajoute si
I'on disait que la Bib. Nationale, depuis 10 anait thaque année le compte des livres
gu’elle perd, et fait figurer ce nombre parmi cedx ses enrichissements, on risquerait
de n’étre pas cru. [...] On admirera qu’un conseruatedeux administrateurs généraux
et les innombrables ministres qui se sont succ@désant cette période ne se soient pas
apercu de cette invraisemblable confusion, qui @umonduit un commercant en
correctionnelle $°2 Crozet reprendra ces propos ouvertement danscdesiers a la
direction, a partir de 1938, date a laquelle il idav secrétaire d'un groupuscule
contestataire intitulé « Union intellectuelle » gqencontre un accueil assez froid de la
part de I'administrateur Julien Cafi Au début des années 1930 déja, Léo Crozet avait
tenté de publier, sous pseudonyme, un articledé&®re portant notamment sur le mode
de fonctionnement du catalogatfe mi-révolté, mi-narquois, il y dressait dans un
dialogue fictif un tableau des incohérences etioles mérites des petits établissements
de province non touchés par ces écueils. Si Craozeti le style ni la verve de son

2L Archives de la BnF, dossier de personnel n° 3988%&T Léo.

122 |bid.

123 |bid. Crozet décrit cette association comme un « grodfp@iversitaires, de bibliothécaires et d’usagdes bibliothéques,
tous persuadés que le relevement de la professirbiiliothécaire est la condition préalable d’un@onganisation des
bibliotheques frangaises ». Il note également leicréservé a cette initiative : « MM. Rosset (egiqation), Dacier (réserves),
Schmidt (approbation), Brunel (réserves), Caingsde) ».

124 |bid. Voir la transcription de cet article en annexeedmémoire.
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contemporain Hurepoix, qui essaime ses satires libBotheques dans les revues
professionnelles, ces écrits sont malgré tout witeéirs de I'importance des travaux a
mener pour moderniser l'institution parisienne.

Crozet n’est cependant pas le seul a critiqueratebaismes de la Nationale. Dés
1932, laRevue des Bibliothequesproduit intégralement un article publié dansdaue
Beaux-Artssous la signature de « M. Ph. Diofé® Cet article est nostalgique des
années du Second Empire et estime que le nouveinétrateur Julien Cain aura fort a
faire pour pallier les difficultés « Le manque de place n’est pas le seul défaut qu'il
faille déplorer. On peut aussi critiquer le nombteop restreint du personnel et
I'outillage démodé, rudimentaire, qui sert a la nud@ntion des livres. Ce sont la les
principales causes de la lenteur avec laquelle emet aux lecteurs les livres qu’ils
réclament, lenteur dont ils ne laissent parfois piass’étonner ¥°. Le constat est rude,
mais I'auteur de I'article apporte son soutien gumjets de Julien Cain, dont le travail
est décrit comme aussi ingrat qu’indispensable.

Intégrations, travaux et nouveaux supports: l'ére
Julien Cain

Depuis le mois de mai 1930, la Bibliotheque nadienest administrée par Julien
Cain. Cet agrégé d’histoire brillant lance une sédie mesures et de chantiers pour
remettre l'institution sur les rails de la modegitil a pour cela la confiance des
gouvernements, qui lui sont reconnaissants de stiaraet qui lui décernent en 1938 le
titre de Grand-officier de la Légion d’honneur.

Les retards sont considérables, on I'a vu. Mass tlavaux entrepris par Julien
Cain permettent une certaine renaissance de laoh&g, dont méme le trés critique
Crozet est conscient. Lanuelde 1937 tiendra en effet largement compte destadran
structurels lancés sous l'impulsion de Julien Caant au niveau de l'intégration de
nouveaux supports qu’au niveau des partis prisigrcturaux. Il ne s’agira pas ici de
dresser la liste des apports de Julien Cain & li@héque nationalé’, mais plutét
d’observer en quoi ces apports ont influé sur lacktion méme divlanuel

Dans la premiére phase de travaux amorcés panldain entre 1931 et 1935,
I'acquisition d’'une annexe de dix-huit kilométreadaires dans le quartier Noailles a
Versailles?® permet de désengorger momentanément le quaddlap@risien de la
Bibliothéeque nationale, que I'administrateur peumsa réaménager. Julien Cain fait
appel a I'architecte Michel Roux-Spitz, qui met @uvre une modernisation importante
des locaux. Les pavillons francais de I'Expositiomiverselle de 1937 accorderont une
place de choix au travail de cet architecte. Unngau présente ainsi les travaux
entrepris . « Le rajeunissement de cette grande bibliothequmitée dans un
guadrilatere posait le difficile probleme de I'esga On I'a résolu en creusant et en
surélevant, en regroupant les services (...). Ledalladions techniques les plus
modernes voisinent ainsi avec les ensembles mggeiilégués par le pass&®

1% Revue des bibliothéque42, 1932, p. 184-187.

%6 Revue des bibliothéquesp. cit, p. 185.

27 sur ce point, voir BASSELLE, Bruno, La Bibliothéque nationaleParis : Presses Universitaires de France, Quejedls
n°2496, 1989, p. 35-37.

128 é0 Crozet sera en charge de cette annexe pepdissieurs mois a la fin de la Seconde Guerre mdadiat vivra cette charge
comme un exil préfigurant sa révocation.

129 Bibliothéques : organisation-technique-outillagExposition internationale des arts et techniqdesParis — 1937, Paris :
Denoél, 1938, planche V.
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De fait, en 1934, Michel Roux-Spitz dédie une sallex catalogues, dote le
département des Imprimés d’une salle de lectur@neroet intercale sur les caillebotis
des magasins critiqués par Crozet une série denrages a tablettes mobiles dotées
d’un éclairage électrique et d’'un systéme de clisaion. Les sous-sols sont aménagés
et permettent un gain de place important pour ajodts collections et renforcer le
confort, un theme nettement mis en valeur dangtasde édition dManuelde Crozet.

Une attention accrue est portée aux supports aguede livre. Julien Cain fait
reconstruire la partie du quadrilatere abritantckbinet des Estampes, mais integre
surtout le 30 octobre 1935 les bibliotheques degéf et du Conservatoire national de
musique. Ce rapprochement institutionnel oblige bédsiothécaires de la Nationale a
s’intéresser aux nouveaux supports conservés metblissements : Crozet crée ainsi
de toutes piéces une section de son manuel déda&eanservation et au catalogage des
partitions musicalég’ un sujet qui était totalement absent de I'éditon 1932. Si le
lien entre cet ajout et l'intégration des nouvelldbliotheques n’est pas explicite, la
simultanéité chronologique laisse a penser que €razvoulu adapter son propos au
nouveau paysage culturel parisien.

PERSISTANCE ET REVIREMENTS DE CROZET: LES
NOUVEAUTES DU MANUEL DE 1937

Constance des principes bibliographiques

Le Manuel de 1937 conserve a la fois tous les apports gesoles limites que
présentait I'édition de 1932 dans le domaine debibliographie et du cadre de
classement. Le propos de Crozet se radicalisetdtlestré par de nouveaux arguments
actualisés.

Quand I'édition de 1932 réservait quelques remagsgsr les insuffisances des
classifications décimales américaines, jugées legret chronophages, Ranuel de
1937 consacre plusieurs pages étonnantes a cedttign, sous I'appellation générale de
« catalogues complexe$® L'argumentation est sans concession envers lehaodés
de Dewey et de la CDU, toutes deux qualifiées«dgysteme arbitraire de notations
arithmétiques » Avant d’évoquer précisément ces classificatioréimhales, Crozet
décrit brievement la méthode des catalogou@smots typiquegt par mots soucheses
deux techniques, dont Crozet n’hésite pas a affirgue « il est inutile de démontrer que
c’est un instrument de travail trés imparfait avaient été élaborées a la fin du XIX
siécle et adaptées a la bibliographie francaise Hbamri Le Soudier lors du Congres
international des éditeurs en 18%7 Crozet leur préfére nettement I'ancien systéme d
catalogues méthodiques a la maniére des tablegweeB L’'auteur duiManuel poursuit
son examen en décrivant succinctement le principelad classification décimale de
Melvil Dewey et en répétant les griefs déja énondass le manuel de 1932 a son
encontre. Ici encore le propos est radicalisé, @ ICrozet ajoute une note de bas de
page dans laguelle il s’amuse des exemples sustéald’indices décimaux :

« La Bibliographie des Sciences et de [I'Industriqui indique l'indice
décimal de publications nouvelles, donne aManuel de soudure a l'arc

130 Manuel pratique 1937, p. 87-89 et 173-178.
3 Manuel pratique 1937, p. 148-154
132 y/oir la bréve allusion a ce congrés dan®ldletin de I'ABF, 1, 1907, p. 79.
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I'indice : 621.791.7.052, qui est relativement siemfMais un ouvrage sur les
Applications industrielles du PHecoit I'indice : 547.37.004.14 : 66/67, et
une Etude de la circulaire du 19 juillet 1934 sur I'elmipdu béton armé
correspond a l'indice : 669.982.004.24 « 1934.07»19341.712. Dans un
catalogue analytique, ce dernier ouvrage seraitament désigné par la
rubrique : BETON ARME Législation. France. 1934, que le bibliothécagtle
lecteur trouvent sans avoir a faire de recherch&% »

L'argument ainsi présenté touche juste : cettdead méprisante choisit un cas
extréme pour mieux dénoncer la nouvelle méthodexsDz proces a charge, Crozet — et
avec lui la plupart des cadres de I’ABF — refusdatremettre en question les anciens
principes méthodologiques jamais revisités deplisipurs siécles. Certains arguments
de Crozet témoignent d’'une mauvaise foi peu disBmu pour appuyer son propos,
I'auteur duManuel explique par exemple que la Bibliothéque du Cosgeux Etats-
Unis, a rapidement abandonné le systéeme de Dewey.a@ument d’autorité est
aisément réfutable, si I'on songe au fait que kadibliothéque a abandonné la méthode
de Dewey pour se forger une autre classificatiosébasur le principe d’indices
alphanumériques. Il faudra attendre plusieurs as@éant de voir Charles-Henri Bach,
en 1941, donner une version simplifiée de la cfasdion décimale de Dewey et
expliquer qu’elle esk ce qui convient le mieux & une bibliothéque géleés™>*

Un autre raidissement étrange de Léo Crozet papadpa sa premiere édition
concerne I'utilisation les registres. A plusieueprises et dans de longs paragraphes,
I'ancien systeme des registres est préconisé avee fdétails. Crozet propose d’établir
« un registre d’entrée distinct pour chague modacduisition et[de tracer]sous la
rubriqgue ‘nombre de piéces’ autant de colonnes daecatégories d’objets.>Peut-étre
'immensité des collections de la Nationale a-edloublé Crozet et I'a-t-elle incité a un
renforcement des méthodes de contrble. Mais ceesystprocédurier, que Graesel
jugeait déja archaique a la fin du XiXiecle, sera rapidement allégé et remplacé par une
simple liste chronologique des commandes annuelles.

Malgré ces réticences face a l'inéluctable entréesdun nouveau mode de pensée
bibliographique, il faut souligner I'attention app@e par Crozet a la mise a jour des
listes d’ouvrages et de revues proposées danselmipre édition. Dans I&anuel de
1937, les listes tiennent compte des nouvellesipatibns, mais aussi des titres morts
de périodigues et des rééditions. Les référencetamgues étrangeéres sont nettement
plus nombreuses ; notons par exemple un net asenmient des revues slaves, liées sans
doute aux recherches personnelles de Crozet enamgérét explicite pour le régime
soviétique. Avec les méthodes qui sont les sienGeszet a donc a cceur de présenter a
ses collegues un outil de travail qui rende compkes plus récents apports
documentaires. Cela fera son succes et cela exphqgla rapidité des traductions du
Manueldans plusieurs pays européens.

Un infléchissement vers la conservation

Les apports de la seconde édition Banuel de Crozet consacrent une part
importante aux questions de conservation des dontsn&i I'on ne peut pas réellement
parler ici de revirement de la part de Crozet, guait déja prouvé son intérét pour la

133 Manuel pratique 1937, p. 151.

134 BacH, Charles-HenriPetit guide du bibliothécaireParis : Je Sers, 1941, p. 24. Cet ouvrage esdddition du guide publié
en 1931 par Charles-Henri Bach et Yvonne OddonteCaerniére, devenue une grande figure de la Résist n’est plus citée
dans la réédition de 1941 publiée sous les ausgiogggime de Vichy.
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guestion dans I'édition de 1932, il convient néaimmale constater I'insistance sur les
recommandations pratigues visant a conserver lesurdents dans des conditions
matérielles acceptables.

Dés la premiére partie dManuel portant sur le local et le mobilier de la
bibliotheque, Léo Crozet ajoute plusieurs élémeqis n’'étaient pas présents dans
I’édition de 1932. Il insiste sur la nécessité tessurer que le terrain est sec avant d'y
construire une bibliotheque« on ne saurait trop apporter de précautions dams c
examen : I'humidité est le pire danger pour legdw®, et il ne faut pas espérer, qu’en
cas d'inondation ou d'accident, les livres puissedtte évacués a temp$> Les
manuels des années 1880 soulevaient déja ce pwipbriant, mais Crozet tient a
insister encore une fois : peut-étre la crue panse du 4 mars 1937 n’est-elle pas
étrangére a l'ajout de ce paragraphe. Dans le méspeit, la critique des caillebotis
dans les magasins se fait plus précise dans Iandecédition duManuel| et Crozet leur
préfere un sol constitué par une téle recouverte d’'un liege aggloméré sgéea’une
épaisseur minima de 8 mm, d’une thibaude et d’onléum de 5 mm d’épaisseur$
Crozet travaille depuis plusieurs mois au départendes imprimés de la Nationale, et a
pu réfléchir & ces questions en arpentant les nmiag@sncus par Labrouste. A ce titre,
rompant avec la tradition des rayonnages de boiez&l n’hésite pas a présenter les
étageres métalligues commele principal apport de la technique moderne a la
construction des bibliotheque$®$: moins dangereux pour les livres, ce nouveau
mobilier propose une conservation optimisée.

Les estampes — et plus généralement les nouvegposs — sont présentes dans
les consignes de conservation énoncées par Croant des travaux contemporains, il
énumere une série de pratiques a adopter pour lmnebaconservation des fonds
iconographiques « Les préserver avant tout de I'humidité. Les mexiit a I'abri de
I’air. Monter les gravures précieuses sur passetpat (note : J.H. PlenderleithLa
Conservation des estampes, dessins et manysdéts Mouseion organe de I'Office
international des Musées. Vol. 29 et 33). Evitenploi du papier Joseph, qui se charge
souvent de moisissure$®%

Les dangers, ainsi que les précautions a adopter ypéaire face, sont aussi pris
en compte au sujet du papier bristol utilisé pcas fiches des catalogues. Crozet est
déja conscient des problémes d’oxydation et d'dicigiion des papiers. Il enjoint a la
vigilance, dans une note absente de I'édition d821% On s’assurera que la pate
contient aussi peu de bois que possible par latiéacsuivante : une solution de 10 gr.
de sulfate d’aniline dans 250 gr. d’eau distilléenthe, lorsqu’on en verse une goutte
sur une feuille de papier, une coloration jaune moga d’'autant plus prononcée que le
papier contient plus de pate de bois mécaniqueteCpéite, on le sait, résiste peu a
I'usage et jaunit en vieillissant'ss. De la méme fagon, Crozet demande une attention
accrue dans le choix des produits utilisés danphlatographie : I'émulsion a base de
collodion, déformant le papier, est déconseillée.

La section duManuel intitulée « Mesures de conservation » est révéatde
cette insistance : elle gagne prés de quatre pages 1932 et 1937. Crozet y conseille
un estampillage rationnel harmonisé entre toutssbibliotheques, afin de repérer les
vols. Il illustre son propos d’une figure plus pise que dans I'édition de 1932, donnant
notamment I'exemple d’un cachet mal imprimé & odtéméme cachet mieux lisibf&

135 Manuel pratique 1937, p. 18.

136 Manuel pratique 1937, p. 19.

13" Manuel pratique 1937, p. 27.

% Manuelpratique 1937, p. 241.

¥ Manuel pratique 1937, p. 107.

10 Manuel pratique 1937, p. 228. Voir également en annexe.
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Les autres ajouts, au sein de cette sectionMdumue| sont de nature diverse mais
cherchent tous une qualité accrue dans le traittmes documents. Le long terme est
explicitement privilégié, et la bibliothéque estvdatage présentée comme un lieu de
transmission que comme un simple dépbt. Ainsi, €ropropose par exemple de
renforcer les documents les plus consultés, tanir des « ouvrages lourds » qui
patissent d’un frottement régulier sur les tablgtigue pour les volumes de périodiques.
Pour ces derniers, I'auteur est conscient a la deid'usage — certains périodiques sont
plus utilisés que d’autres — et des contingencesiques qui font qu’on ne peut relier
tous les titres « Les collections de journaux souvent consultéasnsereliées. Les
autres (si les crédits manquent pour leur reliursgront conservées en paquets
horizontaux soigneusement enveloppés dans un papierles protégeant de I'action
destructrice de l'air "% On retrouve dans cette phrase I'exigence de patigme
habituelle aux publications de Crozet : conscieas$ difficultés financiéres des petits
établissements, il propose toujours des solutiomgepli qui limitent les dégats liés a
une mauvaise conservation tout en évitant aux diibéicaires des initiatives trop
coliteuses.

L’hygiéne et la conservation redeviennent, aveenaauel, une question centrale
dans la vie de la bibliotheque. Crozet en fait pnierité absolue et enjoint la hiérarchie
a ne pas délaisser ces questions qui font la guakt la transmission du patrimoine
écrit : « Le Directeur d'une bibliotheque ne doit pas caléser comme une chose
secondaire I'entretien matériel du batiment et aisser la direction a des subordonnés.
Ce service est le plus important et le plus urgdrest trop souvent négligé.

Techniques, mobilier et problématiques nouvelles

La conservation n’est pas le seul domaine qui éva@ntre les deux éditions du
Manuel En effet, malgré les réserves formulées plus h@ubzet adapte son ouvrage
aux nouvelles questions débattues au sein de leegmion et plus généralement du
monde scientifique. Les techniques sont actualiseéesc le méme soin que les
références bibliographiques, qu’il s’agisse de dmmsur les exigences de confort, le
mobilier nouveau, ou les techniques photographiglers en pleine expansion.

Léo Crozet et la photographie en bibliotheque

En marge de soManuel pratique Léo Crozet rédige en 1935, pour sa toute
nouvelle revueArchives et bibliothéquesun article intitulé « Projet de catalogue
photographique ». Ce texte de cing pages est pooze€i’'occasion de condamner les
méfaits des catalogues manuscrits habituels eré@septer succinctement les techniques
photographiques permettant notamment de retramskxipage de titre sur des fiches qui
n‘ont pas les mémes proportions. Dans un style faifaprécis et piquant, il raille les
anciennes méthodes bibliothéconomiques qui ont renlemgement cours a son époque
et tente de convaincre les professionnels du biewlé de la modernisation des
techniques :

« Il n'est pas douteux que, seule, la généralisaties procédés meécaniques
libérera le personnel des bibliotheques de ces auwxv minutieux dont
I'’éminent Fritz Milkau dénoncait, dans la préface sonTraité le danger
pour l'intelligence. Alors, les bibliothécaires poont reprendre ce role de

41 Manuel pratique 1937, p. 230.
42 Manuel pratique 1937, p. 237.
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guides intellectuels, de collaborateurs de tousHemmes de science [...]. lls
apparaitront comme les spécialistes de cette cealtwncyclopédique,
vraiment humaine, que les nécessités de la reckescientifique paraissent
souvent avoir éteinte et qu'ils pourraient seulsiraer »*,

Crozet est Ilui-méme issu d'un milieu universitairscientifique : ses
connaissances et ses relations lui permettent éeepter avec clarté des méthodes
encore en élaboration. Cet article, des 1935, dppek bibliothécaires a utiliser les
nouvelles techniques pour revenir aux fondamentiuleur profession.

Dans leManuelde 1937, Crozet revient sur cet article, le citem développe le
contenu. Il propose I'usage de la photographie pamtle public que par le personnel des
bibliothéques, entre accompagnement et autonoroisatroissante des lecteurs. De
nouvelles illustrations représentent divers apparéé reproduction photographique ; le
systeme du statif, permettant au public de dispaSen support sur lequel fixer leur
propre appareil est également décrit, avec towgsprécautions quant aux questions de
droit d’auteur, dont la législation venait d’étreodifiée en 1936 :

« Une installation commode sera prévue pour legel@s qui désireraient
photographier eux-mémes des documents (note HUBERTet C. FERRAT
La Photographie au service des Archives et desi@h®#ques, (Archives et
Bibliothéques),1936). On prendra garde, a ce sujet, de ne paseardre les
dispositions protectrices de la propriété littéraiet artistique »'.

La photographie devient a la fois service et od#l travail, qui s’adapte a des
nécessités plus directement bibliothéconomique®bnd au besoin de rendement des
grands établissements comme la Bibliotheque naliorizéo Crozet, par cette liste de
procédés nouveaux, prone la rationalisation ettéaamisation du travail : I'objectif est
alors de rendre du temps aux bibliothécaires pooccsiper de« la partie purement
scientifique du travail ¥

Aménagements intérieurs: mobilier professionnel et
recherche de confort

Le Manuel de 1937 fait état de nombreuses nouveautés dardoreaine du
mobilier. Il est intéressant d’observer un cas @ée ces insertions techniques. A la fin
de son long développement sur les registres d’enttéo Crozet évoque les fichiers de
bulletinage des périodiques.

« Pour permettre une consultation rapide, les cargeurs de meubles pour
bibliothéques ont réalisé des dispositifs ou ledettes de toutes les fiches
demeurent visibles et ou des index colorés mobglesmettent de voir
immédiatement quelles sont les revues dont I'agie@ la publication ont
été retardées (fig. p. 31}

Il s’agit des meubles de type Kardex : apres ledtiéle brevet en décembre 1912
du systéme de fiches visibles, inventé aux EtatsWannée précédente, un meuble
dédié a cet usage est breveté a son tour en 1916Amaéricain Rand, fondateur de la
Kardex Company’. Il faut attendre huit ans avant de voir la puitéidrancaise diffuser
cette technique nouvelle, au sein de la reMgn Bureaunotamment, qui I'adapte aux

143 CROZET, Léo, « Projet de catalogue photographiquénghives et bibliothéque#°1-4, 1935, p. 15-20.

144 Manuel pratique 1937, p. 37.

145 Manuel pratique 1937, p. 185.

146 Manuel pratique 1937, p. 106.

147 sur I'aspect historique et technique de ce mohiliir LEROY, Thérésela technique du classememaris : Guy Le Prat,
1956, p. 61-69.
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besoins du secrétariat plutét que de la bibliotméooie : Crozet, en 1937, en parle
encore comme d’une nouveauté. Il joint un croquioa développemeXt, ainsi qu’un
modéle de fiche dont il explique le fonctionnemdahs une courte notice<:Fiche d’un
répertoire d’'entrée des Périodiques — Etablie sarte créme (150 x 100 mm.). Recto et
verso d’une fiche établie pour le fichier décritqes 31 et 106. Le c6té correspondant a
la charniére est a la partie supérieure du rectodela partie inférieure du verso. A la
suite du titre marginal (toujours visible), les maont indiqués, pour fixer la position
de I'index mobile visible des deux co6té$’»Le ton explicatif employé est révélateur de
la nouveauté que ce type de mobilier représente lesubibliothécaires. Crozet, quant a
lui, est trés au fait de ces questions, grace notam & ses cours dispensés a I'Ecole des
chartes sur le théme «local et mobilier des bibkgues » dés 19%2. Il a pu
bénéficier, avant la réédition de sdmanuel d’'un numéro de la revubéthodes en
mars 1936, sur cette question des fiches vistble€e qui était encore une nouveauté en
1936-1937 sera considéré comme acquis par JeaorBt 19587 le Kardex entre
dans les meeurs et la marque est désormais utiiséene terme générique pour ce
meuble qui facilite pour longtemps les taches imésrdes bibliotheques.

Par ailleurs, Léo Crozet propose un éclairage disttiasur les questions de
confort : fidele a sa volonté de mettre la bibliglie au service des publics, il élargit les
mesures déja préconisées dans la premiéere éditiomahuel. Quand I'édition de 1932
évaluait & 1m la largeur minimale pour une placetrdeaif*>, celle de 1937 éléve ce
chiffre & 1m 2%>% Crozet propose également d’étendre les consigresilence tout en
créant des espaces dédiés a la convivialité. imespar exemple utile d’aménager, selon
certaines conditions, des locaux ou il serait psrae fumer et de converser sans géne
pour les autres usagers.

Dans le méme ordre d’idée, Crozet est tres attentif questions de chauffage et
de filtrage d’air, que la premiére édition deanuel ne traitait que tres rapidement. Un
long développement est ainsi consacré aux modeggldation de la température et de
la qualité de l'air, avec une volonté de rationalises prescriptions : chaque type de
local d’'une bibliothéque a ses exigences proprestteCquestion du conditionnement
d’air est tres présente dans les chantiers deseanh@30 et est relayée par des revues
comme L’Architecture d’aujourd’huj dont le numéro de I'année 1935 contient par
exemple une notice explicative sur les nouveauxgdés de filtrage d’air utilisés pour
la construction du cinéma Chanteclair a Lyon. Lémzet tient donc compte des
problématiques modernes et en adapte les contsaprtgpres aux bibliotheques. Il émet
toutefois quelques réserves sur le traitement da,ldont il conditionne l'usage a la
possibilité d’automatiser et de pérenniser le pdste.

Les mises a jour faites par Léo Crozet dans le dioende 'aménagement intérieur
des bibliotheques ne s’affranchissent pas d’'unnegar la situation des bibliothéques
étrangéres. L’auteur duManuel propose ainsi un croquis de la toute nouvelle
bibliothéque centrale de Manchester (voir page a&nii@), réputée pour sa base

148 Manuelpratique, 1937, p. 31-32.

149 Manuel pratique 1937, fig. p. 335, notice p. 328.

%0 Revue des bibliothéque42, 1932, p. 188.

51 Méthodes mars 1936, n°38, cité para@DEY, Delphine,Ecrire, calculer, classer : comment une révolutida papier a
transformé les sociétés contemporainearis : La Découverte, 2008, p. 179-181.

52 BLETON, JeanLocal et mobilier des bibliothéques publiqu@aris : Publications de I'Institut pédagogiquéiomal, 1958.

153 Manuel pratique 1932, p. 20.

1% Manuel pratique 1937, p. 32. La norme actuelle est & 90cm powr place normale, et & 1m pour une place confortable
(GRUNBERG, Gérald (dir.),Bibliotheques dans la citéaris : le Moniteur, 1996, p. 113).

%5 Manuel pratique 1937, p. 26.
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circulaire, construite entre 1930 et 1934 par EmuehrVincent Harris. Les documents
d’archives ne permettent pas de savoir si Crozetn@&me a pu visiter cette nouvelle
bibliotheque, mais il est sans conteste intéresséce qui est réalisé ailleurs qu’en

France.
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BIBLIOTHEQUE CENTRALE DE MANCHESTER.

Plan du premier étage, montrant la disposition centrale de la salle de lee-

ture, la direction rayonnante des tables, autour du poste de surveill
et les services installés & la périphérie du batiment. P anee

Manuel pratique 1937, p. 25.

- 59 -

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008



Conclusion : succes et censure

Les deux éditions dManuelconnaissent un vrai succes lors de leur publicatio
un succes manifesté notamment par plusieurs traahg€trangeres, en espagnol et en
polonais. En revanche, dés que Léo Crozet se momsiwes le jour d'un
collaborationniste zélé et d’'un antisémite viruféhtla révocation de 'auteur se double
d’'une censure durable dManuel remplacé momentanément par d’autres manuels
contemporains parfois moins performants mais quinadssent dans l'apres-guerre une
nouvelle vie et suscitent un nouvel engouement ity de Ricci, Bach-Oddon). En
janvier 1945 déja, un compte-rendu manuscrit d'éenion de I’ABF relevait avec une
certaine géne que la création d’'un nouveau Manuel du Bibliothécagst soulevée,
mais il semble préférable d'attendre une époques pfavorable $°. Aujourd’hui
encore, lorsqu’on évoque Léo Crozet a la Bibliotieaationale de France, la réponse
est pleine de précautions : « c’est un de ceuxamimal fini, non ? ». Le métier de
bibliothécaire, comme tant d’autres, a besoin aepte avant de pleinement dépasser les
séquelles du conflit mondial et de ses idéologiestifieres.

L'observation des éditions du manuel telles gu®llent été publiées, en les
replacant dans leur contexte, permet toutefois eteacer les itinéraires croisés d’'un
homme et d’un métier. Crozet « a mal fini », c’estfait. Mais si le personnage de Léo
Crozet apparait humainement condamnable, son maeuglencore étre instructif pour
comprendre comment la bibliothéconomie a constsoit chemin, entre archaisme et
modernité. Crozet est le premier a proposer uneligshtion de la bibliotheque qui,
méme relative, n’était qu’a peine effleurée jusdors. Les bibliothéques pour enfants
sont prises en compte avec autant de respect guebildiothéeques d’étude. Les
bibliothécaires en puissance et en exercice orawac leManuel pratiqueun ouvrage
qui, s’il ne comportait aucune réelle révolutionnceptuelle, proposait une gestion
d’établissement basée sur le bon sens et le désémbndre aux attentes des publics.

Peut-étre faut-il désormais reprendre le point de e I'administrateur Jean
Laran, qui note froidement, dans un document suélecation de Crozet, que celui-ci
« a été un bibliothécaire municipal tres appréctest fait un nom par de bons travaux
de bibliothéconomie. N’a su se rendre utile danswaudes services de la BN. A achevé
de se discréditer par sa facheuse attitude pendi@ucupation ¥°% D’un revers de la
main, Laran proposait de dissocier clairement I'lmende son ceuvre et invitait par la
méme a la retenue et a la prise de reculManuel s’inscrit dans une longue histoire
professionnelle, dans ce moment particulier ou l(oa)découvre la lecture publique et
ou les enjeux de la modernité investissent peu & ye milieu jusqu’alors tres peu
ouvert a la technologie.

%6 poyLAIN, Martine, Livres pillés, lectures surveillégParis : Gallimard, 2008, p. 244-247.
57 Archives de I’ABF, cahier manuscrit « ABF 1941-794, réunion du 8 janvier 1945.
%8 Archives de la BnF, dossier de personnel n°3908.
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Liste des abréviations

ABF : Association des bibliothécaires francais

ADLP : Association pour le développement de laueetpublique
BBF : Bulletin des bibliotheques de France

BN : Bibliothéque nationale

BnF : Bibliothéque nationale de France

CAFB : Certificat d'aptitude aux fonctions de bdihécaire
CARD : Comité Américain pour les Régions Dévastées

CDU : Classification décimale universelle

DBLP : Direction des bibliothéques et de la lectpublique

DTB : Diplome technique de bibliothécaire

ENSSIB : Ecole nationale supérieure des sciencd$ndermation et des bibliothéques
IGB : Inspection générale des bibliotheques

SBNP : Syndicat des bibliothécaires nationaux daesipce

URSS : Union des républiques socialistes soviésque
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Annexe 1 : Tableau de comparaison des
deux éditions du Manuel.

Pour plus de commodité, I'édition de 1932 sera &mph&, et celle de 193B.
Les variantes sont soulignées ; les points les plagnificatifs sont surlignés.

Il en ressort que les principales modifications @pges par la deuxiéme éditioB)(
concernent :
- des_mises a jour bibliographigyesvec un accent tout particulier sur les
publications étrangéres, plus rares dans
- une mise a jour de la léqislatiomotamment sur le droit d’auteur
(Iégislation modifiée en 1936).
- une augmentation des références aux bibliothégung®&axonnes
- une insistance sur I’hygierst le_confortdes locaux.
- un développement des conseils pratiques liés aallitsement de
catalogues et de notices
- une meilleure prise en compte des nouveaux suppootsserves en
bibliothéque (ex : les partitions musicales, qumstiotalement absente
dansA).
- un apercu des nouvelles technigues de reprodu¢pbatographie, clichés
métalliques, etc.).
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1932 (A)

1937 (B)

Introduction : ajout de « M. Emile Dacierdans les remerciement8 f.
11).

Liste de la Commission ABF: el (p. 13-14), ajout de plusieur

personnes dans les remerciements, ou mise a joleuds statuts : par ex.

M. Emile Dacier (BN-> IGB), M. P.-A. Lemoine (ABF> BN). En B,

ajout de ce paragraphe :

« La deuxieme édition a recu les développements atilvips avec le
format d’'un _manuel. La doctrine n’a pas varié. Onseulement tentu
compte des facilités gu’apportent les nouveaux @dés de reproductio
graphique pour la multiplication des fiches et poune meilleure
adaptation des catalogues a tous les ordres dencuds »

1°) LA BIBLIOTHEQUE.

1°) LA BIBLIOTHEQUE.

1. Le batiment, p. 9-16.

A p. 9: «Les plans des bibliothéques de Pau, denfede
Toulouse, les derniéres construites en France,sapre étude
sérieuse des nécessités du service intérieur, uedant de
bonnes conceptions modernes

1. Le batiment, p. 17-28.

B p. 17 : « Les plans des bibliothéques de Pau, dafkele Toulouse, le
derniéres construites en France, aprés une étutisé des nécessités
service intérieur, donneront une idée des concaptinodernes.

A p. 9: « La_nouvelleBibliotheque Nationale Suisse, @®erne,
bien que d’'une importance exceptionnelle, deitra étudiée>

B p. 17 : « La Bibliotheque Nationale SuisseBéarne, la Bibliothéque
centrale de Manchestdrien que d’'une importance exceptionnelle, devr
étre étudiées»

A p. 10 : « Les points essentiels a noter sont :

1° lIsoler la bibliotheque des constructions voisinepour
diminuer les risques d’incendie, de vol, etc.

2° Prévoir un plan d’extension, en vue des accemsmnts futurs
de la bibliotheque, pour que ceux-ci ne détruispas les
proportions de I'édifice. [...] »

B p. 17-18 : « Les points essentiels a noter sansilgvants

1° Avant de choisir I'emplacement ou [|'on doit ctmusre une
bibliothéque, s'assurer gue le sol est sec, qgu’macinfiltration n'est a
craindre, qu’aucun réservoir d’eau ne domine leaier_et, surtout, que le
plus hautes cruepossibles d’aucun cours d’eau, ne pourraient atteing
les caves de la bibliothéque. On ne saurait appdrop de précautions
dans cet examen : I'numidité est le pire dangerpesi livres, et il ne faut

[2)

-

1u

ont

I~

D
ire

]

v

pas espérer, qu'en cas d’'inondation ou d’accidlst,livres puissent étre

>
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évacués a temps.

2° [comme le 1° dan4]

3° [comme le 2° dané, avec ajout :] Les possibilités de développem
doivent porter : sur les magasins, sur la sallded¢ure, sur les bureau
des fonctionnaires. Elles seront assurées : pa&ofservation de terrain
libres, par des fondations assez solides pour stgpone surélévation dt

batiment et par la conception architecturale dadamble.
[4° et 5° comme 3° et 4° dary

[6° comme 5° dang\,, avec ajout de quelques éléments :] « Eviter, desns

magasins, les planchers métallique<laire-voie (caillebotis) [...] Une
fuite d’eau, provenant du toit (orage, incendie.eétendrait ses ravage
jusqu’aux étages inférieurd’emploi des planchers a claire-voiparfois

nécessaire pour tirer parti de locaux obscurs, & donc pas étre

généralisé._Le sol sera constitué, de préférenae,upe téle recouverte

d'un liege aggloméré spécial, d’'une épaisseur manide 8 millimétres,

d’'une thibaude et d’'un linoléum de 5 millimetregpaisseur»
[7° 8° 8°(sic) 9° 10° 11° comme 6° 7° 8° 9° 10° 11° dakl

p. 11 et 14 : gravures du batiment de la bibliott®de Pau.

LA BIBLIOTHEQUE DE PAU.
LA BIBLIOTHEQUE DE PAU. . (Projet d'agrandissement).

p. 19 et 22 : gravures similaires mais inverséeizomtalement pour la
premiere, et avec un traitement plus fin des abdrdbatiment.

LA BIBLIOTHEQUE DE PAU.
LA BIBLIOTHEQUE DE PAU. tProjet d’agrandissement).

S

n)

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008

(ed)

- 69 -



p. 11 : « 12° Proscrire les plafonds vitrés. La ggié@re s’amasse
sur les vitres et on ne peut I'en retirer sans que$ risques.
L’hiver, un courant d’air froid, tombant du vitragencommode
les lecteurs. En cas d’incendie, les vitres rapieleimbrisées,
donneraient passage a l'air et accéléreraient $astée. »

2p. 22-23 : [nuance sur les plafonds vitrés] « 120serire les plafonds
vitrés. lls donnent peu de lumiérka poussiere s’amasse sur les vitres et
on ne peut I'en retirer sans quelques risques. Vehi un courant d’air
froid, tombant du vitrage, incommode les lectelEs. cas d’'incendie, les
vitres rapidement brisées donneraient passageirdtaaccéléreraient le
désastre. Cependant, un plafond vitré peut étress&ire pour une salle de
lecture située dans un quartier populeux et qui étse préservé des bruit
de la rue. Le silence ne peut alors étre obtenemgylacant la salle a
centre, soit des magasins, soit des locaux admanifst. »

(7]

p—

p. 12-13 : plan et coupe de la bibliotheque de Pau.

+PLAN DU REZ OB CHAUSIEE,

JPLAN DU PREMICR ETAGE.
el YIS N rpamant
REZ-DE-CHAUSSEE ET PREMIER ETAGE DE LA BIBLIOTHEQUE DE PAU.

A. Vestibule. — B. Concierge. — C. Salle d’expositions. — D. F. Dépots et classements. —
E. Escalier. — G. Cour centrale. — H, Magasins. — I. Escaliers des magasins. — J. Monte-
charges. — K. Matériel de nettoyage. — L. Lavabos (Hommes). — M. Vestiaires. —
N. Lavabos (Dames). — O. Secrétariat. — P. Bureau du Directeur. — Q. Réserve. —
R. Archives de la Bibliothéque. — S. Salle de Lecture.

p. 20-21 : plan et coupe de la bibliotheque de Regérement modifiés.

REZ-DE-CHAUSSEE ET PREMIER ETAGE DE LA BIBLIOTHEQUE DE PAU.
- - ’

A. Vestibule. — B. Concierge. — C. Salle d'expositions. — D, F. Dépots et classements. — E. Escalier. — G Cour
centrale. — H. Magasins. — I. Escaliers dés magasins. — J. Monte-charges. — K. Matériel de nettoyage. —L. Lava-
bos (Hommes). — M. Vestiaires. — N. Lavabos (Dames). — O. Secrétariat. — P. Bureau du Directeur. —
Q. Réserve. — R. Archives de la Bibliothéque. — S. Salle de lecture. (Disposition 1égérement modifiée).

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008

(ed)

-70 -



T
.
3

fu I
[
I
I

[l
P

[

[

I

|
I
I
I

[
T
[

T

1

1

i

1
BECEC

P
1 S

O Liuin S

COUPE TRANSVERSALE DE LA BIBLIOTHEQUE DE PAU.

Remarquer la position de la Salle de travail, & mi-hauteur des magasins, qui réduit de moitié la distance a
parcourir pour aller chercher les livres les plus éloignés de la Salle.

9]
1m]

COUPE TRANSVERSALE DE LA BIBLIOTHEQUE DE PAU.

Remarquer la position de la Salle de travail, & mi-hauteur des magasins, qui réduit de moitié la distance
parcourir pour aller chercher les livres les plus éloignés de la Salle.

p. 14 : « 14° Prévoir, aupres de la salle de tlavwaie piece ou

p. 23 : « 14° Prévoir, communiquant avkcr salle de travail, plusieur

les lecteurs pourront avoir les conversations parf@cessaires apiéces annexesu les lecteurs pourront consulter des catalogaesir les

leurs travaux. »

conversations parfois nécessaires a leurs travaogier des textes a |
machine a écrire, ou prendre la photographie d'wcudnent avec leu
appareil personneb

p. 23-28 : [en « 16° », ajout d’un long développetrsur les procédés d
chauffage et de filtrage d’air, avec un plan de Hibliothéeque de
Manchester [voir reproduction page 59 de ce ménoire

17° comme danA.

18° comme dan#\ avec ajout d’'une phrase sur les aménagements
fumeurs : « Dans certains pays ou l'interdiction demer dans la
bibliotheque paraitrait trop sévére pour étre $tnwent observée
aménager trois pieces, l'une pour les lecteurs,utt& pour les
bibliothécaires, la troisieme pour le personnekafé a la manutention, o
ne se trouverait aucune substance inflammable eil s&rait permis de
fumer ».

19° comme dans A, avec long ajout de quatre papigs sur I'emploi des

[72)

[{)

pour

c/
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rayonnages meétalliques, « principal apport de ldnepue moderne a la

construction des bibliotheques ».]

2. Le mobilier (p. 16-19)

p. 17 : « Les rayonnages de fer échappent au fébugidité (si
les vernis sont de bonne qualité), et aux insed&sructeurs.
Encore faut-il pour que ces diverses gualités saifastent, que
le batiment entier soit également incombustibleutTprojet de
réalisation métalligue doif

2. Le mobilier (p. 28-32).

di
les

p. 29 : suppression
paragraphe de A sur
« rayonnages de fer ».

Modification du dessin de
« petits casiers pour tiroirs .

PETITS CASIERS POUR TIROIRS A FICHES.

étre précédé de 'étude de fiches », mais méme Iégencs'i‘g,.:.’.‘ég'ijg,f;:g&:“gi‘i;"d‘ha.‘s iroire, superpossbies, placés sur un
installations existantes que dand. _
Notons seulemen —T e
inconvénient des rayong Ajout d’'un schéma i ' : —
en retrait, qui ne protéger « meuble pour fict | ! , ‘ ! o —
pas, contre la poussiere visibles » : [ ’ S
les livres placés au ‘ —=  —
dessous d’eux et ne sol PETITS CASIERS POUR TIROIRS A FICHES. ‘ ,‘ i e
pas d'un aspect tré 25 petites bibliothaques, on emploiera . s
h S“&’:sdiﬁiaffs t:i:elxﬁgle; flonl:és d(’léléments horizon- i i e
eureux » taux de 5 tiroirs, superposables, placés surun socle I | '
Schéma des « petits casie desoa 60 centimdtres de haut. Rl . I D
pour tiroirs a fiches » : —— —
MEUBLE POUR FICHES VISIBLES.
Mgl;blte, ses tiroirs fermés. — Tiroir ouvert. vu de face, montrant ses fiches
indnextrz‘;tbe'ielesé vedettes sont wsibles,'i gauche, tandis qu'a droite, les
iles révélent les retards dans Varrivée de huit périodiqnes.

p. 19: «Le fonctionnement des tiroirs doit étresa@lument| p. 31-32: reformulation partielle, avec remplacemest ajout de

silencieux, c’est-a-dire n’étre pas perceptiblera. 2le distance.
Les tiroirs métalliques sont montés sur des gligsiéx galets ot
(mieux) a billes

Dans les bibliothéques d’importance moyenne — €bs
dispose d’assez de place — les tiroirs, placés di@ssmeubles

paragraphes en fonction du schéma ajouté sur lasblee a fiches (ci-
dessus).
« Les meubles a fiches peuvent étre de bois (vemiyle métal. Si I'on
adopte ce dernier type, choisir de préférence degs pouvant recevoir
deux rangées de fiches et dont le roulement sulkesiilassure ur
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bas, seront alignés sur des tables autour desgueliepourra
circuler aisément.

Dans tous les cas, une table, & proximité des faspuboit
permettre aux lecteurs de consulter commodémentiless et
de rédiger leurs bulletins. »

fonctionnement doux et silencieux. Dans tous les, cane tringle
traversant les fiches, empéchera leur déclassemel®ur perte.

Dans les bibliothéques d’'importance moyenne —i é®a dispose
d’assez de place — les tiroirs, placés dans dedleelbas, seront aligne
sur des tables autour desquelles on pourra ciraisg&ment.

Dans tous les cas, une table, a proximité des heubdoit
permettre aux lecteurs de consulter commodémentireiss et de rédiger
leurs bulletins.

vedettes des fiches demeurent simultanément visildle telle sorte qu'ils
réunissent les avantages d’'un fichier et ceux demistre. Les fiches son
accrochées a des plateaux qui rentrent dans le lm&amme des tiroirs
Des index mobiles, fixés a la partie visible defiehe, permettent de
suivre la progression des travaux

3. Salle de travail. (p. 20-22)

«1° Donner a chaque lecteur une place suffisanten(lau
moins) pour qu’il puisse travailler sans géne, €i, se peut,
éviter qu’il ait un_vis-a-vis Si I'on ne peut I'éviter, donner au
tables une largeur d’au moins 140 cm.

2° Eviter aux lecteurs un éclairage de face. »

[...]

« 14° On se gardera d'utiliser la salle de travaupy placer
d’autres livres que les usuels [...]. Les livres d@tériorent plus
rapidement ».

3. Salle de travail. (p. 32-35)

« 1° Donner a chaque lecteur une place suffisant@.(25au moins) pour
gu’il puisse travailler sans géne, et, s'il se patiter qu’il ait_un autre
xlecteur en face de luiSi I'on ne peut I'éviter, donner aux tables u
largeur d’au moins 140 cm.

2° Eviter aux lecteurs un éclairage par fenéttedace. »

[...]

« 14° On se gardera d'utiliser la salle de travauipy placer d’autres
livres que les usuels [...]. Les livres s’y détériarglus rapidement, sou
I'action de la poussiere, de la chaleur et de tiére ».

4. Accessoires de travail (p. 23-25).

« 4° Une installation commode sera prévue pour éeseurs qui
auraient a photographiates documents. On prendra garde a
sujet, de ne pas enfreindre les dispositions ptotss de la
propriété littéraire et artistique_énoncées darssites du 19-24

4. Accessoires de travail (p. 35-38).

« 4° Une installation commode sera prévue pour lesteurs _qui
ckésireraient photographier eux-mémes des docunmeote 1 : J. HBERT
et C. RERRAT. La Photographie au service des Archives et
Bibliothéques, (Archives et BibliothequedP36) On prendra garde, a ¢

juillet 1793, complétées par les décrets dusképtembre 1793 e

tsujet, de ne pas enfreindre les dispositions ptotes de la propriété

On _a construit, en vue de certains travaux, dessgurs ou les

les
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du I* germinal an 13, les lois du 8 avril 1854, du 1#l¢t 1866
et du 3 février 1919(note 1 : La période pendant laquelle |
ceuvres littéraires et artistiques ne peuvent é&praduites sans
I'autorisation de leur auteur ou de ses ayant droist de
cinguante annéasomptées a partir de la mort de 'auteur.)

5° [...] Un prisme redresseur, facilitant |la photaonée directe
sur papier peut étre monté sur I'objectif.

6° [...] Les négatifs peuvent d’ailleurs donner desreéives
positives, soit par photographie nouvelle de I'éwe primitive,
soit par un développement conduit de maniére argerecette

littéraire et artistique. (note 2 : La période pantlaquelle les ceuvre
ettéraires et artistiques ne peuvent étre reprtetuidans un but
s commercialsans l'autorisation de leur auteur ou de ses agaoits, est
actuellement (1936) de cinquante-cing annéasptées a partir de la mo
de l'auteur,_mais une nouvelle |égislation est efppration)

5° [...] Un prisme redresseur, permettant d’obtemrnégatif correct sur
papier peut étre monté sur I'objectif.

6° [...] Les négatifs peuvent d'ailleurs donner deseéives positives, Soi
par_contact soit par photographie nouvelle de I'épreuve ptivel. Pour
rendre _de réels services, ces appareils doivent pséter aux

épreuve »

agrandissements comme aux réductions et donnerégesuves nettes
assez contrastées pour étre reproduites directearephotogravure. Note
que les épreuves positives obtenues par inversian ndgatif sont
généralement insuffisantes.

- Ajout de deux illustrations, pages 37 et 38 :

APPAREIL PHOTOGRAPHIQUE PORTATIF.

APPAREIL A REPRODUCTIONS PHOTOGRAPHIQUES.

- Ajout d'un paragraphe 8°: « Les bibliotheques sé trouve une

BN

collection importante de manuscrits mettront a lsspdsition des

()

rt

it

=

S

travailleurs une installation permettant d’utiliseour leurs recherches, le
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rayons ultra-violets et les rayons infra-rougesoténl : C. 3BMARAN.
Application des rayons ultra-violets au déchiffrathdes passages grattés
ou effacés dans les manuscritAcadémie des Inscriptions et Belles
Lettres. Comptes rendu$925) »
[1°) CONSTITUTION DES FONDS. [1°) CONSTITUTION DES FONDS.
1. ACHATS. 1. ACHATS.
b. direction des achats. (p. 28-39) b. direction des achats. (p. 40-51)
«[...] On reqgrette de ne pouvoir indiguer un travdiénsemble | Suppression du paragraphe présent danmsais ajout un peu plus loin de
qui évite I'établissement particulierement délickd cette liste.| la phrase « Nous indiquerons donc quelques bibdiplies choisies, assez
Ce travail, s'il existait, devrait d’ailleurs étreemis a jour,| récentes, dont le développement ne dépasse paseéssurces d'une
chague année, par une commission de spécialisiéamus | bibliotheque d’étude moyenne
indiquerons, faute de mieux, quelques bibliographahoisies, Ajout, en téte du développement sur les bibliotresqul’études, de 2
assez récentes, dont le développement ne dépass&qgpales | paragraphes portant sur leGuide pratigue de Bibliographigle MM.
créditsd’une bibliothéque d’étude moyenne. » Frantz Calot et Georges Thomas\erification : ce livre est en effet paru
Sciences pures, Bibliotheques d’étude : en 1936.
«[...] On la complétera par des monographies récentepar | Sciences pures, Bibliothéques d’étude :
des traités en langues étrangéres (ltalienne etladsey de| « [...] On la completera par des monographies réceatepar des traités
préférencg On devra malheureusement recourir assez sowverdn langues étrangéres. On devra malheureusememnirieassez souvent a
cet expédient ». cet expédient ». [changement dO au contexte poétigju
d. les périodiques. (p. 42-46) d. les périodiques. (p. 54-58)
Les références, proposées discipline par disciplisent identiques a
I’'exception de _quelques ajouts et suppressjparsrapport & :
- Titres ajoutés Journal de Physiologie et de Pathologie général&eyue des
Etudes Anciennes ; Bibliotheque de I'Ecole des @wr Biblio — Bulletin de
bibliographie mensuelle ; Archives et bibliotheques
- Titres supprimés :Le Correspondant; Chimie et Industrie; Revue |de
médecine ; Ciné-magazine ; Revue de Philologie dase ; Mon Bureau
Leonardo Rassegna Bibliographic®érification : trois de ces suppressions sont
liées a l'arrét de la publication des périodiqueaaernés.
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[..]

e. les publications étrangeres. (p. 46-52)

f. les bibliographies. (p. 52-55)

e. les publications étrangéres. (p. 59-64)
Prix mis a jour, mais références identiques, sauofj ajouts anglais e
russes, et trois suppressions italienne et slaves.

f. les bibliographies. (p. 65-67)
Deux ajouts dans la liste de bulletins bibliograples étrangers.

2. DONS (p. 57-58).

2. DONS (p. 69-70)

Ajout d’'une phrase : « Une petite exposition tenspi@ des ouvrages le
plus remarquables d’'une donation, outre gu’elle wsthommage pour ls
donateur, peut susciter I'’émulation des autres ectibnneurs de [

région ».

[11°) CLASSEMENT DES FONDS.

[11°) CLASSEMENT DES FONDS.

2. Classement des livres.

2. Classement des livres.
p. 79 : ajout d’'une note renvoyant a la page 82.
p. 80 : ajout d’'un paragraphe : « Les brochures a@ensnde cent page
seront réunies, pour chaque format, dans des bokescales, de 7 cn
d’épaisseur. Chaque brochure recevra pour coteecdd l|a boite,
considérée comme un volume, suivie d'une lettreguant sa place dan
la boite. Ce procédé facilite la bonne conservatiea brochures ; il évite
dans les statistigues, de compter pour un volum@siinifiantes
brochures »
p. 82-83 : ajout d’'une sous-partie sur les bibleathes spécialisées :
« C.BIBLIOTHEQUES SPECIALISEES

Lorsque les lecteurs ont accés aux rayons — guéflisse d'une

bibliothéque de lecture ou d’'une bibliotheque spksgée (bibliothéque de&

laboratoire, d'institut, d'administration) — il esbon d’établir un
classement méthodigue des livres. On évitera leonwménients qui
résultent souvent de ce systéme en ayant soin :

t

(7]

4

1° d'établir préalablement un cadre de classemenrhplet, précis et
définitif, en rapport avec la spécialité de la mbiheque. Contrairemen

!
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aux cadres de classification théorique, ce cadrelait pas comporter de¢
subdivisions, mais seulement des sections suceaessoomme le cadre
pratigue donné page XXXsic). Les sections seront indiquées par

lettre et, s'il y en a plus de vingt-cing, par dgdsffres romains ou des

lettres doubles (AA. BB. CC., etc.) ;

2° de prévoir une section pour les ouvrages généralictionnaires,
encyclopédies, etc.), une pour les périodigues, pmé les mélanges, €
une, enfin, pour les ouvrages étrangers au sujaticpder de la
bibliothéque ;

3° de donner aux livres de chaque section une notaon indépendante
4° de ne pas chercher a classer avec une grandésipré les nouvelles

acquisitions et de les placer simplement, a laesdis autres volumes

dans la section ou elles doivent entrer. »

3. Fonds spéciaux (p. 68-83).

A. Publications périodiques ; B. Publications erurso; C. La
réserve ; D. Les incunables; E. Les manuscrits.; LEEs
autographes ; G. L'Enfer ; H. Les cartes géograpésg, |. Les
gravures ; J. Documents photographiques ; K. Cgtae de
bibliotheques ; L. Catalogues commerciaux ; M.Nedailles.

3. Fonds spéciaux (p. 83-100).

Ordre différent : A. Les manuscrits ; B. Les autggnes ; C. La réserve
D. Les incunables; E. La musique; F. Les gravyurés Les cartes
géographiques ; H. L'enfer ; I. Publications pértnees ; J. Publications
en cours; K. Documents photographiques; L. Cawds de
bibliotheques ; M. Catalogues commerciaux ; N.N&Edailles.

- Les parties A, B, F, H, I, J, K, L, M et N sont idgues a leurs
équivalents dans I'éditioA.

- Dans la partie C, ajout d’'une phrase : « Il seraih ltependant
de séparer les livres anciens souvent remarquapdesleur
reliure, des livres modernes qui sont assez soukerthés, et
de classer la Réserve par siecles »

- Un ajout dans la partie D reprend cette idée desgment pa
siecle, sur les incunables, qui_« pourraient cepatdormer
avec [la Réserve] un méme fonds. Les incunablesrmdraient
la réserve du XVe siecle. Les cotes de la Réseuvaient alors
les formes suivantes :

DD

ne

—

Py
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3¢ [/

> 55

Ly

D Li=§S. Trigonométrie.

D 2»9‘3 £, Algébre.

>
Lo

318

LIVRES USUELS DE LA SALLE DE TRAVAIL lllustrationen lien avec
le paragraphe sur les planchettes de sous-sections.

2

Reés. XV Rés. XVI Rés. XIX
B C B
1827 452 864 »

La partie E sur la musique (p. 87-89) est entiémnmeuve.
Dans la partie G, suppresside la mention des « cartons a tr
rabats de toile ».

LIVRES USUELS DE LA SALLE DE TRAVAIL Abandon de l'illustration dé.

IV®) LES CATALOGUES.

IV®) LES CATALOGUES.

1. Principes généraux. (p. 85-86)

- nécessité d’'un « catalogue analytique par seijet

- « Une bibliotheque de lecture publiqyeut se borner a ui
catalogue méthodique, lorsqu’elle ne comprend das de 500
ouvrages».

- catalogues en double exemplaire : « I'importadeece travail
ne permepas toujours de le réaliser ».

1. Principes généraux. (p. 101-102)

- Suppression de la mention du catalogue par sujet.

1- « Une bibliotheque de lecture peut se borner &atalogue méthodique
lorsqu’elle ne comprend pas plus d’'un millier ouyea».

ou les fiches étaient écrites a la maime permit pas toujours de lé
réaliser ».

- ajout: « Les seules catégories ne figurant que des catalogue
spéciaux sont : les manuscrits, les cartes géograph, les estampes,
musigue. Dans les grandes bibliothéques natioraietsaite souvent auss
a part, suivant un ordre particulier, les bulless lactes royaux, le
factums, etc»

- ajout d'une phrase sur les catalogues impriméssi on le fait, on

le montage sur fiches en vue d’'un catalogue cadflest

2. Registre d’entrée. (p. 86-88)

2. Registre d’entrée (p.103-106)identique dA mais long ajout p.104-6 :

« Un reqgistre d’entrée établi sur ce modéle remtlidans tous les ca
son réle essentiel, mais, dans bebliothéques importantesl se préterait mal &
I'établissement des statistiques annuelles. La roidoation des diverses

- catalogues en double exemplaire : « I'importadeece travail a I'époque

donnera aux lignes du catalogue une longueur (10 éent.) qui permette

catégories d’objets entrés dans les collectiongrgi, manuscrits, brochures

m_,m 1°ZJ
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cartes, estampes, objets d’art), leur répartitionvant leurs origines (donc

achats, échanges, dépét légal ou dépdt de I'Etathamderait un travai

supplémentaire considérable.

On peut I'éviter en établissant un registre d’éatdistinct pour chaque

mode d'acquisition et en tracant, sous la rubribloenbre de piéceautant de

colonnes que de catégories d’objets. L'addition dembres portés dans chaq
colonne fournira les éléments d’une statistique.
La numérotation de chacun de ces registres comamtrgg 1, le numeérg

d'entrée porté sur chague livre ou objet devra épmecédé des mots|:

Acquisition ou Don, ou Echange etc., ou, simplement, des lettres A, B, C,
affectées conventionnellement a chacun des registre

Il est impossible d'utiliser le registre d’entré®ur noter I'arrivée des
publications périodiques Sa disposition, strictement chronologique,
permettrait pas de vérifier assez rapidement |'éaine collection et de
réclamer, en temps utile, un fascicule qui ne $qras parvenu.

Que l'on ait recours a un registre (a feuillets bites, permettant les
intercalations) ou a des fiches (d’assez grande®dsions : 20 x 12 cent.) il e

bon de réunir sur la méme feuille les indications/antes :
Titre de la publication. — Adresse de son admiaisom. — Périodicité. — Prix de I'abonnement.
Prix du numéro. — Origine de la collection (aboneety don, échange). — Librairie ¢
administration chargée de I'abonnement. — Cote aecdllection. — Année de début de
collection. — Service ou il convient d’envoyer chagfascicule dés son arrivée : Magasins, Sg
de Lecture, Salle de Bibliographie. — Observatiohacunes, changements de titre, etc.
Au-dessous de ces indications — ou au verso dildew on notera, dans
des colonnes préparées d’avance, les numéros seistites des leur arrivée.
Ce fichier, s'il devait étre utilisé pour des teawx bibliographiques,
recevrait en outre les indications suivante®us-titre du périodique. — Directeur 0
Rédacteur en chef. — Adresse de la Rédaction. m&br— Nombre de colonnes. — Publicatio
annexes ou suppléments. — Périodicité des tablesu@dles, décennales, etc.).

Pour permettre une consultation rapide, les cogstiurs de meubles pou
bibliothéques ont réalisé des dispositifs ou leslefes de toutes les fiche
demeurent visibles et ou des index colorés mobipEsmettent de voir
immédiatement quelles sont les revues dont I'agivdl la publication ont éte
retardées (fig. p. 31)

—

D

= -
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3. Catalogue par auteurs et par titres d’ouvrages @onymes.
(p. 89-98)

« Les fiches d’'un catalogue par auteurs (et anonyrdes/ent
indiquer :

1° Sur la premiere ligne, lrom exact, suivi dyprénomusuel de
I'auteur (ou, si c’est un ouvrage anonyme, lesstimiemiers mots
du titre réel, suivis de trois points de suspengion

2° Au-dessous de la ligne rouge, fere du livre, reproduit
exactement, d’aprés la page de titre (et non lavedure), avec
le nom de l'auteur, sous la forme (méme erronée) let place ou
il 'y figure. On omettra certains développements tdte, de
longueur exagérée, constituant presque une analyskvre, et
certains titres honorifigues de l'auteur (Officide I'Instruction
publique, Ancien maagistrat, etc.) lorsque ces sitree donnent
aucune indication sur la compétence particulierel’dateur a
traiter le sujet (Professeur en Sorbonne, Anci@évelde I'Ecole
Polytechnique, etc., sont, au contraire, a consesue des livres
de sciences). Mais toute suppression doit étrequel par trois
points (...).

3° Lelieu, I'éditeur et ladate d’édition ; le nombre de pages @
le nombre devolumes; le format (note 1 : Pour la déterminatio
des formats bibliographiques, voir la note a la fie ce
chapitre) ; I'existence de figures, géanchesou decartes

n

U’état de I'exemplaire, les indications qui peuvéiite utiles au lecteup

3. Catalogue_général par noms diuteurs et titres d’anonymes. (p. 107-
127)
- ajout d’'une note de bas de page au sujet duadbriss fiches, p. 107 [
« On s’assurera que la pate contient aussi peu dedue possible par la
réaction suivante : une solution de 10 gr. de selfianiline dans 250 gr
d’eau distillée donne, lorsqu’'on en verse une gowtir une feuille de
papier, une coloration jaune orange d’autant plienpncée que le papie
contient plus de pate de bois mécanique. Cette patée sait, résiste peu
'usage et jaunit en vieillissant »

- nombreux changements et reformulations :

« Les fiches d’'un_catalogue général des livres impecomprennent cinc
parties:

1° LaVedette ou rubrique, portée sur la premiére ligne, sercklassement
des fichesElle se compose du nom de l'auteur, suivi de s@ém@m usuel.
Si le livre est anonyme, elle est formée par lesstpremiers mots du titre
réel, suivis de trois points de suspension.

2° Le Titre du livre, transcrit au-dessous du trait rouge, esiroduit
exactement, d’aprés la page de titre (et non dapaéouverture), avec |
nom de l'auteur, sous la forme (méme erronée)latmace ou il y figure.
3° L’Adresse typographiqueportée au-dessous du titre, autant ¢
possible, et en tout cas, séparée de lui par wat, tindique : le lieu,
I’éditeur et I'année de I'impression ; le nombre pleges ou le nombre d
volumes; le format typographique I'existence ddigures deplanchesde
cartes de musique, du portrait de I'auteur.

4° Lacotedu volume.

5° Les Notes donnant sur I'ceuvre, sur I'édition, sur les pautarités ou

-

117

Nombreux ajouts et restructurations par rappokt, aotamment :
la question de la transcription des alphabets ating.
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4° Lacotedu volume. »

- une sous-partie pour chaque élément de noticeamatgdhique,

avec les regles et usages de rédaction.
L'exemple de notice d'un catalogue par auteursieséré des la fin de
cette partie [image p. 127], tandis gAeregroupe plusieurs exemples ¢
fiches a partir de la page 134.

4. Catalogue analytique par sujets. (p. 98-116)

5. Catalogue méthodique. (p. 117-119)

«[...] On omettra les ouvrages vieillis ou dépourdimtérét ».

4. Catalogue analytique par sujets. (p. 128-144)
contenus quasi-identiquesha

5. Catalogue méthodique. (p. 145-147)

Ajout p. 145 : « L'établissement d'un catalogue hu#tigue suppose un
classification des connaissances humaines. |l diedomc étre précédé pa
une étude de la classification, en général, puis yoze revue et une
définition précise de toutes les sciences, enfinligxamen des diverse
classifications qui furent proposées.

Nous ne pourrions le faire sans sortir du cadrendManuel
pratique ; mais il est facile de suppléer a cedeuhe au moyen de
travaux des logisticiens[note de bas de page avec 4 référen
bibliographiques]._ On se rendra compte, en étudiantadre méthodique
proposé plus loin, gu’il traduit, dans ses graniigses, la dépendance d«
diverses études scientifiqgues, dans l|la mesure otcomplexité des

Phrase supprimée déh

6. Catalogue topographique. (p. 120)

technigues pouvait se plier aux vues théorigue€almate et de Spencer
Les 9 derniers paragraphes de la versfosont transférés pa8 dans une autre
sous-partie développant les arguments contre ksiflaation décimale.

6. Catalogue topographique. (p. 147)
Identique a A. « @nservateur » a toutefois pris une majuscule !

7. Catalogues complexes (p. 148-154). UniquementrdaB.

Développement de plusieurs paragraphes sur lests typiques », « mots

souches », «classification décimale », « catalogoBedinaire » et

le

- @D

(7]

ces

2S

D

« catalogues collectifs », reprenant et augmentanOIi@aragraphes dé

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008

(ed)

-81 -



| supprimés de la partie sur les catalogues méthedigans.

7. Fonds spéciaux (p. 121-130).

a. catalogue des incunables (p. 121-125).

« "Depuis que Mlle Pellechet a entrepris de publiercatalogue
général des incunables commun a toutes les bildépths de
France, et assuré |'achévement de son ceuvre pHedtation

d'une rente et la désignation d'un_continuateur, anpu
[égitimement renoncer a la rédaction de catalogpastiels
concernant particulierement une bibliothéque" [nate A.

Vidier, Rapport,BBF, 1912] Nous n’indiquerons donc pas ici
technique de ce travail particulierement délicatilcconvient de
laisser a des spécialistes: paragraphe supprimé daBs

p. 123 : « Résoudrées abréviations, maisouligner les lettres

restituées ».
p. 124 : dernier paragraphe (concernant
incunables de Mlle Pellechet) supprimé d&ns

le cataogles

8. Fonds spéciaux (p. 154-180)tres développé danB, du fait d'un
rajout de nombreux exemples et fac-simile]
a. catalogue des incunables (p. 154-162).

la

p. 156 : « Ne pas résoudtes abréviations ; si I'on était contraint de
faire, souligner les lettres restituées. »

p. 157 : A la place du dernier paragrapheAdeajout d’une vingtaine de
lignes sur la_nécessité de tables méthodiqdaas un bon catalogu
d’incunables, et _quatre références bibliographiquésangeéres sur
I'Imprimerie au XVe siécle.
p. 158-161 : ajout d'un fac-simile de_« descriptiaiisn sermonaire de
Michel de Carcano dans (@atalogue des Incunables de Versaillgsdans
le Gesamtkatalog der Wiegendrukeet d’'un « exemple d’abréviation
dans un incunable italies suivi d’'une liste d’abréviations (p. 162
également présente daAg(p. 125).

b. Livres du X\ siécle (p. 163-164) uniqguement dan$3. Courte
explication, quelques références bibliographiquets,deux exemples d
notices illustrant les deux méthodes décrites (typphique et

iconographique).
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b. Catalogue des manuscrits (p. 126-127).

p. 127 : « Les manuscrits des Bibliothéques munlepétant, en
général, catalogués, le Bibliothécaire n’aura, llesgsouvent, que
guelques additions a rédiger Phrase supprimée daBs

c. Cartes géographiques (p. 128).
d. Catalogue des gravures (p. 128-129).

e. Catalogue des reliures (p. 129-130).

c. Catalogue des manuscrits (p. 165-172).

Nombreux ajouts :

p. 165-167 : Description de chacune des cinq partiaine
notice de manuscrit (auteur, titre, description dexte,
description, historique), avec bibliographie sur s
identifications d’auteurs et d’incipit.

p. 168 : un paragraphe d’anecdote sur Léopold Eelide la
BN, et sur le fait que, « quelque désir que I'ondE donner des
descriptions précises et complétes, les circons®nmposent
souvent une forme plus sommaise

p. 169-170 : trois exemples de rédaction d’une agopour un
méme manuscrit (par Delisle; par la Commissionqurp
I'Inventaire).

p. 171 : ajout d'un paragraphe sur la nécessitéalikes précises
dans un catalogue de manuscrits. Crozet donnerfipledes 14
tables du cat. des mss latins de la BN, et en m®pmpelques
autres.

p. 172 : fac-simile d’'une notice de la B. Vaticane.

d. Catalogue de musique (p. 173-178hiqguement danB.
e. Cartes géographiques (p. 178).
f. Catalogue des gravures (p. 179)
Ajout : « Des tables classant les gravures pareoafironologique,
par écoles, par procédés, etc., seraient d'une gratitie ».
g. Catalogue des reliures (p. 179-180).
Ajout : « Utiliser, si possible, une émulsion nentenant pas de
collodion et ne causant pas la déformation detesar

| 8. Les Procédés graphiques (p. 130-133)

| 9. Procédés graphiques (p. 180-185)
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Page 133 : « Nous avons parlé plus haut (clAckessoires de
travail) des appareils photographiques rapides utilisandpier
rapide en rouleaux. Phrase supprimée daBs

ALEXANDR SERGESEVIC PUSKIN
POHADKA O CARU SAL VRS
TANOVI/ O JEHO SYNU/ \Big
SLAVNEM A MOCNEM BO
HATYRU KNIZET1 GVIDO
NU SALTANOVICI/ A O pReodit im TABORSKS TRETIKNIHA
KRASNE CAREVNE SPOLKU CESK YCH BIBLIOFILD V PRAZE
LABUTI ! e i ¢

“~ MACHINE IMPRIMANT DES

= = TICHE PHOTOG T
CLICHES METALLIQUES._ F1cHE PHOTOC RAPHIQUIL.

- p. 184-185 : ajout de deux paragraphes :
« L’application de la photographie a I'établisseindas fiches a été retardée p
deux difficultés : 1° le désaccord entre la disfiosi verticale des titres de
livres et la disposition horizontale des fiches’;I’™nconvénient que présenter;
les épreuves photographiques de ne pas demeursgpla

La premiere difficulté a été résolue par un appagei grace a une
combinaison de prismes, divise en deux partiedtte tu livre et les projette
cote a cote en laissant au-dessous de la secorgl@lane suffisante pour le
indications de format, la cote et les notes. Laosde difficulté peut étre évité
par 'emploi de papier ou de cartes sensibles ogélatine est remplacée par
autre colloide. Ce procédé permet a une seule peesde photographier 30
titres de livres en une journée. La multiplicatides fiches d’'un méme livre

pour les divers catalogues, ne demande que guelgaesndes pour chague

épreuve. Ces deux opérations étant exécutées panides, les bibliothécaire
peuvent consacrer leur attention a la partie purgreeientifique du travaillnote
1: L. Crozet.Projet de Catalogue photographigue. Archives etliBthéques

<))

r

- )

n

v

n
D

()

1935, p. 19.»
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9. Principaux types de fiches et registres (p. 13442).

- p. 185 : ajout d'une note concernant la colle denfa:
« La méthode adoptée par les bibliotheques suissésdécrite dans
Archives et Bibliothequed936, p. 153.

10. Principaux types de fiches et registres (p. 18802).

V°) RAPPORTS AVEC LE PUBLIC. (p. 143-162)

- Schéma page 147 :

GRS |

DISPOSITION EN BVENTAIL.

A. Entrée et tambour. — B. Partje de la pigce réservée a la lecture sur place.
— (3, Partle réservée aux étageres. — D. Place du surveillant. — E. Por-
tillons d’entrée et de sortie. — F. Tables. — G. Etagéres et rayonnages.

« La surveillance des lecteurs peut étre assuréemadisposition des
étageres en éventail. Cette disposition peut émensnsymeétrique et
d’'un aspect plus agréable que I'exemple ci-dessus, en montre
seulement le principe.

- p. 151 : « Prét gratuit et prét payant

V°) RAPPORTS AVEC LE PUBLIC. (p. 193-220)
- page 197 : modificatic :
du schéma dA et de so
paragraphe explicatif :

DISPOSITION EN EVENTAIL.

A Vestibule et salon de conversation. — B, Magasins. — C. Salle de lec-
fure. — D. Bureau du surveillant. Une glace (EE), derridre le bureau, per-
met de surveiller le vestibule. — EE. Portillons d'entrée et de sortie, —
. Tables. — G. Etagéres et rayonnages pour les livres.

« La surveillance des lecteurs peut étre assuréemaeul fonctionnaire, grace ja
deux procédés : 1° une disposition en éventailtdbkes et des rayonnages ; 2°
une disposition en gradins. La figure ci-contre,rivée du plan d'une
bibliothéque anglaise, illustre le premier procédd. bibliothéque centrale du
XIVe arrondissement de Paris est un bon exemplsedond »
- p. 201 : changement du titre de la sous-parti@, dpvient « Prét &

domicile ».

- p. 203-205: ajout d'une partie intitulée « Actidntellectuelle et
documentation » sur I'orientation et la documentatiprésentées comme
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Partie « Statistiques » (p. 163-165) :

- p. 164 :« On notera les nombres bruts d’emprunteurs, deelgs

sur place, d’ouvrages communiqués, d’heures d’'auwverpar an, mais
seuls les indices d'utilisation donneront une imdiicn sur la mise en
valeur de la bibliothéque. Le Ministére de [I'Insttion publique

adresse chaque année, aux bibliothégues municjpales

questionnaire. Certains des nombres demandés neepeétre fournis
avec exactitude ; mais on donnera précisémentnidisations relatives
aux crédits, nombres de volumes, achats, efaragraphe supprim

dansB.

les deux types de collaboration entre bibliothéesiet lecteurs.

- la sous-partie intitulée « Eléves des établissémetienseignement
dansA est fondue paB dans la sous-partie précédente « Relations &
les lecteurs ».

Partie « Statistiques » (p. 216-220) :

Début entierement refondu (p. 216-219), avec prijpos d’'un plan de
statistiques annuelles en cing parties (statistiuelgétaire, stat. de
collections, stat. du mouvement des livres, statl'activité intellectuelle,
stat. administrative).

Dy

VI°) RAPPORTS AVEC L’EXTERIEUR. (p. 167-172)

VI°) RAPPORTS AVEC L’EXTERIEUR. (p. 221-226)

- p. 225-226 : ajout d’'un paragraphe. « La miseadjudication de certains
travaux, bien gu’elle ait pour but de réaliser éesnomies, a souvent ds
résultats trés différents. Il est difficile de seofgger contre certaine
malfacons qui _sont normalement la contre-partie ddmis exagérés, €
qui se manifestent particulierement dans les trawdaireliure».

VII°) MESURES DE CONSERVATION. (p. 173-189)

VII°) MESURES DE CONSERVATION. (p. 227-246)

- p. 174 : illustration concernant I'estampillage.

PACTISN
Aoy

- p. 227 : ajout d'une note sur I'estampillage geages 99. « L’appositior
du cachet sur la méme page, dans toutes les Hibljoes publigues

dérobé a une bibliothéque et de provoquer une degué

- p. 228 : modification de I'illustration concerndfestampillage.

2 |
il

4= S
ff? LW g’}
“Sans

permettrait, lorsque cette page mangue a un volulmeenser gu'il a étg

\Wvec

2S

—
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- p. 182 : « Pour les maroquins, plus délicatsyuiffit souvent de
les frotter doucement avec une peau de chamoisca.sPhrase
supprimée danB.

- p. 182-183: « Pour le livre lui-méme, on l'expos aux
vapeurs de sulfate de carbone, en suivant la tgaenindiguée

- p. 229 : ajout d’'une phrase._« Les plats des ages lourds et souver
consultés seront bordés de parchemin sur le céitésilten contact avec |
tablette».

- p. 230 : ajout d'un paragraphe._« Conserver laveoure des livres
quand elle porte une illustration ou des indicasiariles qui ne figurent
pas sur la page de titre. Conserver les pages dde gdgs publications
périodigues quand elles contiennent autre chose dpida publicité :
chronigues ou sommaires de revues. (C’est le cda Bevue Générale de
Scienceg »

- p. 232 : ajout d’'un paragraphe sur la reliure gesiodiques. « Les
collections de journaux souvent consultées serelidas. Les autres (si le
crédits manquent pour leur reliure) seront consesvéen paguets
horizontaux soigneusement enveloppés dans un pfpierdes protégean
de 'action destructrice de l'air

- p. 233-235: ajout d'une partie sur leMontage des Cartes», avec
schéma :

R R e P 00 B el RS

- p. 237 : ajout d'un paragraphe. « Le Directewrn®# bibliothéque ne doi
pas considérer comme une chose secondaire |'egrirethatériel du
batiment et en laisser la direction a des suborden@e service est le plu
important et le plus urgent. Il est trop souvendligg. »

- p. 239 : modification d’'un paragraph& ¢. 182-183). « Pour le livre luit

T a—t

]

[72)
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par C. Houlbert Les Insectes ennemis des livres. Leurs Mce

unséme, I'exposer aux vapeurs de sulfate de carbooe ( C. Houlbertles

Moyens de les détruirepar C. Houlbert, docteur és sciencednsectes ennemis des livres. Leurs Mceurs. Moyenesddétruire.1903)

Paris, Alphonse Picard, 1903). »

sont préférables»
- p. 240 : ajout d'un paragraphe._« Les champignohseomogenes qu
causent la pigQre des livres seront évités par horene hygiéne. S'ils st

Sée.Les Maladies du papier piqué919).»
- p. 240 : nuance sur I'opération de désinfecties tivres. « (...) mais elle
ne peut étre menée a bien gue par un spécialiste

préserver avant tout de I'hnumidité. Les maintenitadri de I'air. Monter
les gravures précieuses sur passe-partout (notH.. Blenderleith.La
Conservation des estampes, dessins et manusdatsMouseion, organe
de I'Office international des Musée¥ol. 29 et 33). Eviter I'emploi dt
papier Joseph, qui se charge souvent de moisissures

- p. 242 : ajout d’'un paragraphe. « Noter réguldeat avec leur date, su
un Livre de Mémoire, tous les faits relatifs a léblBthégue dont il est
bon de conserver le souvenir : travaux a entregpendravaux entrepris
marche des catalogues ; récolements exécutés ;iorumdu Comité ;
incidents divers».

VIII°) LES BIBLIOTHEQUES POUR ENFANTS. (p. 191-
194)

VIII°) LES BIBLIOTHEQUES POUR ENFANTS. (p. 247-250)

- p. 250 : dans la liste des catégories de liviagr gnfants, en plus des
catégories données daws ajout d’'une neuvieme, en sixieme positio
« Livres sur la Nature.

IX°) DOCUMENTS. (p. 195-263)

IX°) DOCUMENTS. (p. 251-323)

- Ajout et suppression de quelques références bikdlgiques.

est un procédé efficace mais gqui fait courir desjues aux dorures et aux
peintures. Les vapeurs d’'éther de pétrole, appbgug plusieurs reprises,

présentent, on les détruira par 'emploi de vapeurSseptigues (note : B.

- p. 241 : ajout d'un paragraphe sur la conservatles estampes. « Les

3%

-

-
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- p. 263 : paragraphe de « Remarque » sur le Dipldewhnique
des Bibliotheques.

« L’arrété, que nous avons pensé utile de reprodigie ne
précise pas les droits que confere le diplome tieglen de

- Mise a jour des coordonnées des bibliothéques apigees de
Paris.

- p. 323 : modification du paragraphe de « Remangwsar le Dipldme
Technique des Bibliothéques.
« Le Dipléme Technique de Bibliothécaire a été tugtipour reconnaitre

bibliothécaire. 1l faut donc rappeler que les calads aux

indépendamment de toute autre connaissance, lemEsances technigue

fonctions de Bibliothécaire dans une bibliothequationale,

nécessaires a I'exercice de la fonction de bibBo#ire dans une

universitaire ou municipale classée, doivent posgésuivant les

bibliothéque de grande ou moyenne importance. Qbtaprés examen

cas, un ou plusieurs diplomes de I'Enseignementéisepr

non apres concours, il procure un titre qui permaamment, quand il es

(licence, doctorat, etc.»

joint_ a certains autres titres (licence, doctoretc.), d’étre candidat :
diverses fonctions publiques de bibliothécaire, sSn@iii ne confere pas |
droit d’étre obligatoirement pourvu d’'un poste p&tat. Nul ne peut étre
nommeé bibliothécaire dans une bibliothéque univaeins ou dans une
bibliotheque municipale classée s'il n’est insa&iifr la Liste d'Aptitude &
ces fonctions, dressée annuellement, sur la prapnoside la section
permanente de la Commission supérieure des Bildmibs, en exécutio

des décrets des 29 avril et 29 novembre 1933.dviemt de signaler gue

le dipldme technigue n’est actuellement exigé, v@Erd ni aprés leur stage
des candidats aux fonctions de bibliothécaire Bibliothéque nationale, @
la Bibliotheque Mazarine, ou a la Bibliothegue therdenal. »

X°) MODELES D’'IMPRIMES. (p. 265-275)

X°) MODELES D’'IMPRIMES. (p. 325-336)

- Ajout d’'une phrase sur les bulletins de demanmde@nmunication : « Ce
type de bulletin _est le plus économigue, mais il @m&€te mal aux
statistiques».

- Ajout d'un paragraphe sur les fiches d’identité Ll suffit de modifier le
texte des parties centrale et inférieure, en y suastt un extrait du
reglement de la salle de lecture, ou des indicatipm@tigues, pour adapte
cette fiche au service intérieur de la salle déuex En ce cas, cette fiche

S

D & - =

1

1

v

remise au lecteur a son entrée dans la bibliothggsiedonnée par lui a
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service du contrble avec son premier bulletin demalede. Elle ne lui es
restituée que quand il a rendu tous les livresaspondant a ses bulletins
et lui sert de laissez-passer pour la sostie.

- Ajout d’'un modele d’'imprimé (p. 335) et de sad@ge (p. 328) : « Fich
d’'un répertoire d’entrée des Périodiques — Etablie carte creme (150

100 mm.). Recto et verso d'une fiche établie peufidhier décrit pages 3
et 106. Le c6té correspondant a la charniére datgartie supérieure d
recto et a la partie inférieure du verso. A la suitu titre marginal
(toujours visible), les mois sont indigués, powetfi la position de l'index
mobile visible des deux cbtés.
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Annexe 2 : Léo Crozet espion soviétique ?
Le rapport américain.

Records of the Office of Strategic Services (RG 226Entry 212, box 1; location: 250/64/33/5/1 Report: April 25, 1946,

2pp. Document conservé au NARA (National Archivesrad Records Administration, College Park, Maryland,USA).

Officer's

Initials

Comments

EJ (r

SO

A

Lopr™ 02
x’j:j
To
£ ET
: J f
~ [z
ot
12
e
’,

/0

TJUB

10.

A
/]

i

XAkZ - R s217
25 APRIE Fo,

’”HwWM
Lisseminats |
No- he sands Dl

o oy eod qresBh fon
§§ LJLQL-’ {eyel S;HJELf’ -
(oas! ﬁ{w ZAV. 7“&#

cn Ta be fotlowed “r by
,‘.;M?bi’@.,tjudwf‘-‘a
Cotods, luste alaud Lt

X “(_o.

Q,a.)x c;’ O

X REF'FORM PN ED
IN:

38001 -0 45t

|
Eaeh comment should be numbered to correspond with number in To column.

A line should be drawn across sheet under each comment.

Officer Designations should be used in o column.
Each Officer should initial (check mark insufficient) before~further routing.
Actlion desired or action taken should be indicated in Comments column.
Routing sheet should always be returned to Registry.

sheet. =, S BT | -
S E T P VRV 2
- O e _w" -'/‘/“

For Officer Designations see separate

(20640)

~WMN o4

S

LEBAILLY Guillaume | DCB 17 | Mémoire : le Manuel pratique de Léo Crozet | 2008

-91 -



i =
CONJROL (for U.8. officials only) Report No. 1 F=6918."

’ Date of Report t 25 April 1946
' Information t Ourrent
FRANCE/USSR: POLITICAL s
0 A ?-iﬁm = ;ﬁﬁij}t#
‘Aotivities of Leo Urozet

The following report, from a well-tried anti-Soviet Russian

emigre source generally censidered reliable, describes the

increasingly strange role of a French intellectual who be-

longs officially to the Right--M. Leo Crozet whose address

is I ter rue de Gravelle, Versailles, (Any further dissemi-
- nation should be determined by X=-2)

1. Before the war M. Crozet was one of the curators of the
Medal Section of the Paris Bibliotheque Nationale, He did not g pear to be
particularly concerned with pelitics. After the Armistice, M. Crozet entered
into immediate contact with the CGermsn authorities for the purpose of making
a trip to Hungary, which officially had a cultural purpose. Permission was
obtained and he made the trip to Hungary., Thus, M. Crozet was the first
French intellectual who went through Germany after the Armistice of 1940,

2, After the Liberation M, Crozet had to explain this trip, 2
for his superiors at the Bibliotheque Nationale held it ageinst him, Crozet i
was afraid that he would get into trouble on account of it, However, he ma-
naged to get out of it and was not bothered by the Hpuration Committees.

4, As it eppears now, during the Occupation Crozet had remained
in contact with the reseau left in Paris by the Soviet Embassy, even while he
was pleying ball with the Germans., Therefore it was the intervention of rue
de Grenelle that kept | out of serious trouble immediately after the Libera
tion, M, Bogomolofffrotected this French intellectual, who worked with the
German ﬁc—xfﬁ_;&.n;fﬁs long as the Soviets were not at war with Germany and as
long as the Molotoff-Ribbentrop flirtation lasted,

Ls At the present moment M. Crozet is known to be a freguent
habitue of the Soviet Embassy. He is the only Frenchmsn (and perhaps the
only foreigner) who has access to the Embassy archives in he is carry=-
ing on research by order of M. Bogomoloff. M. Gouzov cently entrusted
M, Orozet with some important documents. They are the secret texts of the
authentic minutes of the great Moscow trials of 1936-37, M. Crozet now has
in his hands the texts of the suthentic declarations made at the time by the
principal defendants (Zinovieff, Kameneff, etc,) It is possible that M. Cro-
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CONPROL (for U,S. officials only) Report No. 3 F=6918
RET

Page 2

zet's work with these documents has some relation to the sppearance of the
book "Darkness at Noon", whose success is annoying Soviet authorities consi-

derably,

¢ Generally speaking, the strange activities of M. Leo Cro-
zet merit close observation, For in addition to his aforementioned connece
tions, he is in close contact with Russian religious milieux in Paris that
are playing the Soviet game, especially with the Metropolite Eulogius of rue
Daru. Suddenly declaring himself a specialist on Oriental Christianity, Cro-
zet has frequent contacts with the Russian clergy, but only with the Bolche~
vist portion of this clergy,
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Annexe 3 : un article inédit de Léo Crozet
écrit sous le pseudonyme de Callicles

[tiré du dossier de Léo Crozet aux archives dern& Bdossier de personnel n°3908]

« Les bibliothéeques et la vie épreuve d’un article accepté, vers 1930, par les
Nouvelles Littérairesa qui I'avait proposé un professeur de la Sorlggmnais qui ne

parut jamais, une intervention de la BN en ayanp@&ché la publication ».
Crozet écrit sous le pseudonyme de Callicles. 8atir catalogue incompréhensible de la BN.

J'ai sous les yeux une brochure, datant du second Empire, ou un bibliothécaire, Paulin
Paris, dénoncait les sottises qui privaient les travailleurs intellectuels des ressources si
largement accessibles ailleurs. Le public, disait-il, ne cesse de se plaindre, et il a raison. Il
montrait au public, en lui ouvrant les coulisses de sa bibliothéque, que celui-ci avait plus de
motifs encore de se plaindre qu’il ne le croyait. La brochure eut plusieurs éditions, mais on
la trouve difficilement dans les bibliothéques, et pour cause.

Peu apres 1900, M. Morel, de la Bibliotheque Nationale, publia, en deux gros volumes,
un abrégé des absurdités qui rendent nos bibliothéques d’'un usage si décevant. Courageux
réquisitoire, toujours actuel.

Par comparaison avec les établissements étrangers, la situation, hélas, n’a pas changé.
On trouve encore, a Paris, des bibliothéques qui n’ont pas de catalogue, ou, ce qui revient
au méme, dont le catalogue est secret : les lecteurs ne peuvent le voir. La plus grande,
malgré de récents progrés, livre au public une partie de ses catalogues seulement. Il
faudrait dire des parties, car les livres sont répartis entre dix ou quinze catalogues
fragmentaires, dont il fallait jadis payer pour avoir la liste. Savoir dans lequel on doit
chercher est encore un probléme que les bibliothécaires ne résolvent pas toujours eux-
mémes. Passons sur mille désagréments qui accompagnent cette recherche ou qui la
suivent. Nos lecteurs les connaissent.

Un bibliothécaire entreprit, I'an dernier, de préciser, dans une revue de bibliophilie, les
causes d’une situation que [I'Inspecteur général des Bibliothéques avait publiquement
déplorée. J'ai lu ces articles avec soin. Le mal vient-il vraiment de I'insuffisante préparation
technique des bibliothécaires ? Tout homme attaché a sa profession tend a attribuer a une
technigue spéciale les résultats qui découlent simplement de la justesse de I'esprit et de sa
culture. J'ai lu, depuis trente ans, assez de catalogues, de bibliographies et autres travaux
de bibliothéques. J'y ai relevé quelques centaines d’erreurs, parfois comiques. Pas une qui
tint a une ignorance technique. Seule une Iégéreté, un défaut de culture générale, une faute
de logique, ou un manque d’intérét, pouvaient étre incriminés. Un exemple : je viens de
rencontrer, dans un catalogue, I'ceuvre d’un auteur étranger classée non pas au nom de cet
auteur mais au prénom de son pére. La faute est énorme : elle équivaut presque a la perte
de I'ouvrage. Il suffisait d’'un peu de réflexion pour I'éviter. Son auteur est cependant I'un de
nos plus éminents techniciens. Sa culture ? disons qu’il pourrait étre de I'Institut. Un autre
grand érudit fit mieux, ou pis : pour héater I'impressions de son catalogue, il en élimina, sans
prévenir les lecteurs, une part énorme de la production scientifique, qui ne I'intéressait pas.
Disons, pour préciser, plusieurs milliers de volumes par an. Ce qui ne I'empécha pas
d’intituler son travail : Catalogue général des livres imprimés. Il en résulte mille erreurs. Un
bachelier, connaissant le sens des mots, n’eut pas fait cela.

Non, vraiment, il ne semble pas que la préparation technique doive étre incriminée.

Nos bibliothécaires manqueraient-ils donc de culture générale ? Les titres universitaires
que l'on exige d’eux, jusqu’a présent, interdisent de s’arréter a cette hypothese. Parfois, la
spécialisation de quelques-uns dans des domaines trés étroits de I'érudition, leur fait perdre
la curiosité des choses qui ne sont pas « dans leur vitrine », et, par conséquent, un peu la
compréhension de ces choses. Mais comment interdire & un bibliothécaire de devenir un
érudit ? Et puis, les érudits trés spécialisés ne sont pas, je pense, en majorité.
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Alors ? Peut-étre me poserais-je encore la question : pendant ces vacances, il m'était
arrivé de feuilleter, en province, le catalogue d’'une de ces petites bibliotheques qui datent
de la Restauration et dont les grands registres portent, a leur sommet, le titre des divisions
méthodiques en usage a cette époque. J'examinais la section des Sciences politiques
lorsque, [tomba]nt sur le chapitre « classes dangereuses de la Société », mes yeux
tombeérent sur le Prétre de Michelet. Je crus avoir mal lu. Puis je devinai, et le bibliothécaire
me confirma qu’aux environs de 1850, un de ses prédécesseurs, grand anticlérical, s’était
livré plusieurs fois a des manifestations ingénieuses contre ces messieurs du Clergé.
Finalement, il perdit sa situation et eu des raisons personnelles de les hair.

L’histoire me divertit. Mais elle me donna soudain l'idée que rien ne trahissait mieux la
psychologie d’'un bibliothécaire que la rédaction de son catalogue. Je résolus, dés mon
retour, d’'interroger les bibliothéques parisiennes, et je me rendis dans la plus belle, la plus
riche, et la plus représentative du génie des bibliotheques parisiennes.

A mon grand étonnement, elle ne consentait & montrer qu’une toute petite partie de son
catalogue méthodique. Mais, me dit un vieil habitué, on pouvait le reconstituer en entier, en
utilisant les lettres qui précedent le numéro des volumes. Et je découvris ceci :

Les Arts et les Sciences étaient répartis en deux grandes sections. Dans l'une, je
trouvai, péle-méle, le Soleil, les danseuses, le calcul intégral, la peinture, I'équitation,
I'algébre, la cuisine et les sous-marins. L'autre comprenait : la télégraphie sans fil, la
représentation proportionnelle, la métaphysique, les maisons closes, les télescopes,
I'assassinat, le magnétisme, les académies étrangéres et les maisons de fous.

Aprés avoir cherché en vain quelle psychologie peut révéler cette classification, je
songeai a mon bibliothécaire de province et jexaminai le classement des questions
religieuses. Deux sections leur étaient réservées : 1° Ouvrages conformes a la doctrine
catholique romaine ; 2° Ouvrages non-conformes a la doctrine catholique romaine. Dans
cette derniére section I'on avait entassé le jansénisme, les sorciers, les protestants, les
juifs, I'église d’Orient, les apostats et les gnostiques ; bref, toute la fleur des prisons de
I'Inquisition. Ceci me parut un peu sommaire, mais s’expliquait mieux que la classification
des sciences et des arts : on avait séparé la Vérité et I'Erreur, les Bons et les Méchants.
Sans sectarisme, car on eut mis ces derniers dans I'Enfer, qui est une section du catalogue.
Mais avec fermeté. Les bibliothécaires devaient connaitre le droit canon. Une idée me vint :
n'avait-on pas classé Vénus avec Calvin ? L'espoir de taquiner un de mes amis, protestant,
me fit — ne trouvant rien — interroger un bibliothécaire.

— Les Dieux de I'Olympe, me dit-il, sont placés fort loin de Calvin. Et, tournant quelques
feuillets, il me montra qu’ils étaient classés dans la section J, avec les rois de
Roumanie.

Je me souvins alors qu’'un étudiant roumain m’avait un jour manifesté son indignation de ce

gu’une grande bibliothéque frangaise avait classé la reine Carmen Sylva dans les Antiquités

Romaines. Il croyait a une plaisanterie de mauvais godt.

Pourriez-vous, dis-je avec timidité, m’expliquer ce rapprochement ?

En effet, il n'apparait clairement qu’a un historien...

Mais je suis historien moi-méme !

— Ah! fit mon interlocuteur avec surprise, et une nuance de reproche. Alors, ne voyez-
vous pas que le lien est... Byzance ?

Lien byzantin, en effet... Mais je voulus montrer que j'avais parfaitement saisi :

— Et sans doute aussi la Russie, comme la Roumanie, est-elle, dans votre catalogue, liée
a Byzance ?

— Non, confessa le bibliothécaire avec quelque géne. Nous avons, pour la Russie, suivi un
classement plutét... géographique.

— Etvous la classez ?

— Avec la Suisse.

Je me tus quelques instants.

— Tout ceci me parait fort subtil. Mais certains faits sont communs aux religions
hétérodoxes et a la religion romaine. Ou les classez-vous ? N'usez-vous pas ici de
qguelque arbitraire ? La Priére, par exemple...

— Non pas. Non pas ! Et mon interlocuteur, souriant, me montra qu’on la classait dans la
section R, avec... la Prostitution.

Cette fois je me tus un peu longtemps.

— Pourquoi, demandai-je enfin, ne mettez-vous pas votre catalogue méthodique a la
disposition du public ?
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— Ony a pensé, me dit-il. On le fait pour quelques parties, parce qu’'on n'a pas, pour ces
parties, d’autre catalogue. Mais un lecteur dépourvu d’éducation technique se débrouille
bien mal dans ces classifications. Elles sont anciennes déja, respectables, car elles
remontent, & peine retouchées, au cardinal Mazarin. Mais on considére qu’il faut
plusieurs années a un bibliothécaire pour les connaitre.

— Pourquoi n'adoptez-vous pas, comme en tant de pays, la classification décimale qui
rend de si grands services ?

Mon interlocuteur haussa les épaules.

— ll'y a plus de vingt ans qu’on nous I'a proposée. Mais quel désordre, méme si elle était
bonne, que de changer notre classement ! D’ailleurs elle ne vaut rien, et M. Delisle I'a
démontré avec évidence.

— Jugeait-il celle-ci bien meilleure ?

— Il ne la trouvait peut-étre pas... parfaite. Mais a défaut de logique, elle se défend par
des raisons historiques.

— A combien peut revenir, chaque année, I'établissement de ce catalogue secret ?

Mon interlocuteur fit un calcul :

— Une trentaine de mille francs.

Ici, je me souvins que la Bibliotheque m’avait refusé, il y a quelque temps, I'achat d’'un
ouvrage important qui pouvait bien compter trois cents francs, faute de crédits, et je me tus
définitivement.

J'étais fixé. Le grand mal de nos bibliothéques est de nature archéologique. Quand on
voit des hommes graves, érudits, méme subtils, classer les Lecons sur les Hypotheses
cosmogoniques d’'Henri Poincaré dans la méme section que les Recettes de Cocktails, ou
encore placer les études sur la Priere sous la méme rubrique que les études sur la
Prostitution, cela dans un catalogue qui comprend plus de mille divisions, on éprouve
d’abord une surprise qui suspend le jugement. Mais quand on découvre qu’ils savent la
vanité de ce travail, qu’ils n'osent le montrer, mais qu’ils croient, en le poursuivant, obéir a
un devoir historique, on comprend la haine de certains hommes de progrés, la méfiance des
hommes d’action, pour tous les cadres du passé, cadres physiques ou cadres de pensée.

A quoi servent une étude, une longue expérience technique, la connaissance des
méthodes européennes de classement, la vision de leurs défauts, si I'on reste délibérément
et invinciblement attachée a la plus ridicule ?

Les pouvoirs publics semblent avoir compris la nécessité de faire entrer dans nos
bibliotheques un peu de l'air du siécle. Si I'on examine les plus récentes nominations aux
grands postes, on constate que ce furent des emprunts a la littérature, a I'administration
préfectorale, aux Archives, & [I'Université. Reméde suffisant? Pour empécher la
bibliothéque de mourir, peut-étre. Pour la faire vivre, non. On ne renouvelle pas l'air d'une
grande salle en ménageant une ouverture au sommet de la coupole. Il faut des ouvertures
latérales, un courant d’air actif et continuel. Echanges de personnel ? Cela est impossible.
Mais associer continuellement a son travail des éléments extérieurs, des esprits neufs,
abordant les problemes sans arsenal de références, sans respect des vieux errements,
directement, en pensant logiguement et non historiquement, cela serait-il irréalisable ?
L’Etat qui fit entrer les péres de famille dans les conseils de I'Université, ne pourrait-il
associer les universitaires, a leur tour, et tous les travailleurs intellectuels, a I'administration
de ces grandes bibliothéques faites pour eux, pour eux seuls, et I'on devrait dire : faites par
eux, accumulation de leurs pensées et de leurs travaux ?

L'idée me plut. Mais quelle timidité au moment de I'énoncer ! Ne m’accuserait-on pas de
vouloir un soviet des travailleurs intellectuels ?... Sur ces entrefaites, je recus la visite d’'un
de mes amis, vieux conservateur d’'une bibliotheque de province.

« — J'étais venu a Paris pour travailler, me dit-il. Mais j'y renonce. J'asphyxie dans ces

bibliothéques poussiéreuses. Je me noie dans leurs catalogues. On m’assure que la

bibliothéque ne posséde pas des livres que j'y ai jadis consultés. Ceux que je trouve dans
les catalogues sont a la reliure ; ils y étaient déja I'an dernier. J'obtins par hasard une revue
d’histoire. Mais le fascicule qui m’intéressait en était absent. On avait relié quand méme le
volume, en notant consciencieusement sur la couverture qu’il était incomplet. Qu’est-ce que
¢a peut bien leur fiche, qu'un travailleur soit privé d'une étude indispensable! Il peut

I'acheter. Sans doute qu’ils sont riches, a Paris ! Croirez-vous que j'entendis conseiller a

mon voisin, qui ne pouvait trouver dans le catalogue le numéro du fascicule d’'une grande

collection, d’aller s’en informer chez I'éditeur. Il dut prendre un taxi et perdre une demi-
journée pour connaitre la cote exacte de son volume ! L’éditeur a di bien rire. »
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Cette sortie me donna confiance. Avec mille précautions oratoires, j'exposai le produit
de mes réflexions.
Un éclat de rire...

« — Mais, mon cher ami, ce que vous imaginez existe depuis cinquante ans ! et dans toute
la France ! Il n'y a pas une seule de nos bibliothéques de province ou les lecteurs ne soient,
je ne dis pas associés a la direction, mais directeurs eux-mémes de leur bibliotheque.
Croyez-vous que, sans cette sage mesure, il existerait encore le quart de nos bibliotheques
municipales ? L’administration en est confiée a un Comité d’inspection et d’achat, nommé
par le ministre et choisi, en principe, parmi les hommes les plus qualifiés : professeurs,
médecins, ingénieurs, commercants. Le maire préside. Le conseil municipal y délegue un
de ses membres. Le bibliothécaire est membre de droit. Il a une voix sur les quinze ou vingt
dont dispose le reste du Comité. Les lecteurs sont-ils assez maitres chez eux ?

— Etles résultats ?

— Excellents. Un bon bibliothécaire trouve dans son Comité I'appui le plus utile pour
vaincre l'inertie des hommes politiques. Et il lui est un excitant continuel & mieux
adapter les médiocres ressources budgétaires aux besoins de la population. Les
résultats seraient meilleurs encore si les membres du Comité étaient, en général, plus
jeunes, s'ils étaient, partiellement, délégués par des corps intellectuels, enfin si leur
composition était mieux équilibrée : ils contiennent généralement trop d’archéologues.

— Que penseriez-vous de ce régime a Paris ?

— Sa non-application est une absurdité ! Imaginez-vous un homme qui ne refuserait le
secours des médecins que quand ils sont de premier ordre ? C’est ce que fait I'Etat. Il
dispose a Paris d'une élite intellectuelle incomparable. Sans parler de I'Institut, qui
fréquente peu les bibliothéques, nos jeunes professeurs, encore dans la période des
recherches et de la création, voient mieux que personne ce qui manque aux
bibliothéques et ce qu’il leur faudrait. lls savent ce dont souffrent leurs éléves quand ils
passent la Seine, parce que la bibliotheque de la Sorbonne ne peut pas tout leur offrir.
Imaginez un comité ou la Sorbonne déléguerait les représentants d'une dizaine de
disciplines littéraires ou scientifiques, ou la Société des gens de lettres, les éditeurs, les
bibliophiles, les ingénieurs, les étudiants, la Presse, seraient représentés, et que
présiderait le ministre, entouré des inspecteurs et des conservateurs des deux ou trois
principales bibliothéques, quel admirable instrument de travail, de réformes et de
progrés, la province et méme I'étranger pourraient nous envier ! »

— Ne regrettez pas, dis-je a mon ami, de n’avoir rien trouvé a la bibliothéque, et d’étre
venu me voir, pour tuer le temps. Vous m’avez appris des choses intéressantes. Je ne
désespere plus de nos bibliotheques. On vient de nationaliser les bibliothéques
municipales, et il se peut que ce ne soit pas un mal. Il reste, et sans perdre de temps, a
humaniser nos bibliothéques nationales.

CALLICLES

Post-Scriptum. — J’'apprends a l'instant que la question fut posée, I'an dernier, de savoir si

les fonctions de bibliothécaire ne seraient pas réservées aux candidats ayant étudié le Droit

canon. Aprés examen, on aurait décidé de ne pas exclure les éléves de I'Université, mais
d’accorder certains privileges aux candidats qui ont étudié le Droit canon. Cette nouvelle ne
modifie pas mes conclusions.
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Annexe 4: Le Manuel vu par ses
contemporains : deux comptes-rendus.

1 - Compte-rendu de lecture duManuel dans laRevue des Bibliothequegl932, p.
401-404), par Henri Stein :

« Léo CROZET. Manuel pratique du BibliothécairePréface de MM. Pol Neveux et Charles
Schmidt. Paris, Nourry, 1932. In-8, VII-279 p. &.f25 fr.

Dans un récent article dBulletin du Bibliophile I'érudit qui se cache sous le
pseudonyme de « Hurepoix », et poursuit son enqusdte les bibliotheques avec une
bienveillance relative et une ironie spirituelléta@ les anciens manuels que le bibliothécaire
peut avoir a sa disposition pour s'éclairer dansdsogne quotidienne qui lui est révolue, et que
le candidat bibliothécaire doit lire et relire poapprendre son métier. On peut s'étonner qu'a
c6té de celui de Maire, il n‘ait pas jugé a prodesparler des manuels de Brown, de Sven Dahl,
de Gardthausen, et surtout de celui de Graeselmyit en francais par Jules Laude, est mieux
que les précédents, a la portée du lecteur. Westque le Graesel date de prés d’'un demi-siécle
(1890) et n'était méme alors, — avouait l'auteurgqu-un remaniement datechismus der
Bibliothekenlehrede Petzholdt, publié en 1856... Ceci donne une idé la lenteur avec
laquelle évoluent les méthodes bibliothéconomiques.

Il était temps de reprendre ces questions au pmintes progrés réalisés (a I'étranger
surtout, hélas!) les ont amenées, et, s'affranahissle conceptions vieillies, de résumer les
méthodes modernes.

En Allemagne, M. Fritz Milkau a commencé, avec dsveollaborateurs érudits, la
publication d'unHandbuch der Bibliothekswissenschaftont nous rendrons prochainement
compte. Mais ce grand traité en deux volumes calfer cher (prés de mille francs) et ne sera
pas a la portée de tous les bibliothécaires frangaiméme de toutes les bibliothéques.

Un nouveau Manuel vient d’étre édité en France, lsurdemande des inspecteurs
généraux des bibliothéques et sous les auspicBAssociation des bibliothécaires francgais, qui
a désigné une Commission d'études pour sa prépardfiommission composée de M.M. Ernest
Coyecque, inspecteur honoraire des bibliothéquesladeille de Paris, Léo Crozet, de la
Bibliotheque nationale, Marcel Giraud-Mangin, consgeur de la Bibliotheque de Nantes,
Henry Joly, conservateur de la Bibliothéque de Lydenri Lemaitre, bibliothécaire honoraire,
et Henri Vendel, conservateur de la Bibliothéque @ealons-sur-Marne. A son tour, la
Commission a chargé I'un de ses membres de la tiéda@t c'est ainsi que M. Crozet s'est
trouvé la personne particulierement qualifiée ptaumise au point d'une entreprise dont il fut
I'un des promoteurs. Si cette mission lui échuwstcprincipalement en raison de son passé;
apres avoir été bibliothécaire a la bibliothequev@esailles qui est I'une des mieux outillées de
France, apres avoir dirigé avec une compétencenram la bibliothéque de la ville du Havre,
ou des améliorations de tout genre furent duesnairsitiative, M. Léo Crozet est actuellement
fonctionnaire a la Bibliotheque nationale ; il yappartenu a plusieurs services ou il a beaucoup
regardé, beaucoup étudié, beaucoup retenu.

Le Manuel gu'il vient de publier est moins voluraix que la plupart des ouvrages
précédents ; il n'est pas entré dans certains ldétanais le « Crozet » a I'avantage d’étre au
courant, et surtout il présente un caractére esdmhent pratique, d'autant plus nécessaire a
I’heure ou vient d’étre organisé un enseignemegcie) de la bibliothéconomie ; les candidats
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a I'examen manquaient de ce guide précieux qui l&@ppux différents cours préparatoires ou

les compléte, et qu’il convient d’avoir toujourgpartée de la main. Ce coté pratique a toujours
guidé I'auteur dans ses observations, et ses ohsens lui ont été suggérées par d’assez longs
états de service dans des établissements de caracte différent.

Une difficulté se présentait : fallait-il rédigan manuel d’utilité uniguement pratique et
laisser de c6té toute préoccupation scientifiguen?pourrait croire que les deux points de vue
étaient difficilement conciliables. M. Crozet s'esté a son honneur de cette difficulté, il a
introduit dans certains de ses chapitres quelgiséss| bibliographiques de livres a consulter,
choisis avec discernement, qui sont un précieuwop@ I'’érudition du bibliothécaire.

Voici quelle est I'économie de ce Manuel. En premiieu, installation de la
bibliothéque (batiment, mobilier, salle de travailyec figures représentant les dispositions
extérieure et intérieure de la nouvelle bibliothégle Pau) ; constitution des fonds (crédits et
choix des achats) ; classement des fonds (usuéspdiques, etc.); catalogues (registres
d’entrée, types divers de répertoires). Puis vietrdes chapitres intitulés : Rapports avec le
public, rapports avec I'extérieur, mesures de cora®on, modeles de fiches et de bulletins.
Les bibliotheques pour enfants, avec leurs regiepau spéciales, n'ont pas été oubliées.

Les regles indiquées ont donc été rédigées sotmii@e la plus générale possible, afin
de pouvoir étre appliqguées dans les grandes conams ks moyennes bibliotheques. La bonne
administration d’'une grande bibliothéque repose daes reégles fort simples, et c’est leur
méconnaissance qui rend dans certaines bibliotteedes recherches si pénibles et si
compliquées. M. Crozet, imbu de ce principe, a tié dien étonné, quand il est entré a la
Bibliotheque nationale, d'apprendre que les livie®taient répartis dans plus de cinquante
catalogues différents ! Le travail des bibliothéeaiy est d’autant plus ardu que la composition
de ces catalogues pourrait paraitre au premierdabesez fantaisiste, puisque les ouvrages sur
saint Augustin sont classés dans le catalogue alpécl’histoire de France, les livres sur la
Roumanie dans le catalogue spécial a I'histoird’algiquité, etc. On devine ainsi la longueur
d’'une recherche, I'imprécision d'une réponse, dparfois la mauvaise humeur d'un lecteur.
Cette situation est de nature a arréter certaingmfives. Depuis cing ans environ, on a bien
essayé de remédier au mal ; on a groupé certaitdogaies (pour les fonds R, S et V, par
exemple), mais l'unité est bien loin d'étre réatiséet il faut tenir compte des situations
acquises.

Le Manuel ne dit pas grand bien de la classifaratdécimale, et je I'approuve. La
majorité des bibliothécaires francais semble pepasée a I'adopter, et je me suis laissé dire
gue certains établissements ou elle était en usaggeaient a I'abandonner. Une méthode plus
simple et d'une plus grande souplesse, le catalagadytique a classement alphabétique, serait
la formule la plus réalisable, et si la Biblioth&gnationale semble se refuser a I'adopter, en
raison du travail considérable qu’elle nécessiteran’en est pas de méme des bibliothéques de
province ; les essais ont été couronnés de sueécégpn, a Versailles, au Havre, et I'on peut
bien entrevoir le moment ou cette mesure se géiséral L'expérience prouve qu’elle est
possible méme avec des moyens réduits. Je cromrsdiailleurs que M. Crozet prépare sur ce
sujet une étude ou il développera tres utilemesinié@rites de ce catalogue auquel il a autrefois
collaboré. Celui de Versailles comprend aujourd’ii0.000 fiches et le personnel y analyse
régulierement une centaine de périodiques. Parailail est poursuivi sans difficulté a la
Bibliotheque de I'Ecole de droit de Paris, et sdosite ailleurs. Le catalogue analytique de la
Bibliothéque de Lyon, entrepris seulement en 1924, déja riche de 271 000 fiches, et 250
revues sont dépouillées périodiguement. Que vacdté de cela, le catalogue par matiéres de la
Bibliotheque nationale, ou certaines rubriques ingoates comportent, au méme mot, plusieurs
centaines de fiches devenues, par suite de leurbrnexcessif et sans cesse accru,
pratiqguement inconsultables ?

M. Crozet recommande une mesure qui existe dartaines villes de province, et que
I’on voudrait voir se généraliser : je veux partlg la communication aux journaux locaux des
listes d'acquisitions de livres nouveaux. Le pubdicisi prévenu peut trouver une occasion,
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gu’il laisse échapper souvent, de prendre le chemaitia bibliotheque ; I'élite intellectuelle de

la ville peut juger et critiquer le choix des ouges mis a sa disposition, et suggérer aux
bibliothécaires quelques acquisitions, surtout dbesslocalités ou il n’existe pas de comité
d’achat, ou (ce qui revient au méme) dont le coméése réunit jamais.

M. Crozet a dit un mot de I'acces du public auyoms des bibliothéques. Il en semble
en principe partisan, exception faite bien entemabwr les grands dépdts. Mais dans une
bibliothéque de travail, spécialisée, bibliotheqleslecture ou de laboratoire, les essais qui ont
été faits lui donnent raison, a condition expregse I'autorisation d’'étre admis a bénéficier de
cette mesure de faveur soit limitée a une certaatégorie de lecteurs qui offrent toute garantie.
Toutefois, d’aprés notre auteur, il y aurait touubligation d’étre accompagné par un
surveillant, ce qui parait bien malaisé dans urbl&tsement ou le personnel est fort peu
nombreux et trop occupé par ailleurs. Si le bénéfie est laissé a sa propre initiative et se croit
en mesure de remettre lui-méme sur les rayons ddsmes qu'il a momentanément déplacés,
c'est la que commencent les hésitations. Il sidfiteffet de rester une heure dans la salle de
travail de la Bibliothéque nationale pour constateec quelle précipitation et quelle absence de
soin les lecteurs remettent en place le catalogurd ils viennent de se servir ; sans se soucier
en aucune fagon de suivre 'ordre alphabétiquedguwirait servir a les guider, ils le replacent au
petit bonheur, la ou existe momentanément un viddapnque ; et le méme fait se reproduit dix
et vingt fois dans une seule séance. Ce qui esfpaar les catalogues peut aussi I'étre pour les
livres, et tout bibliothécaire sait qu'un volumepdcé est un volume perdu, au moins pour un
temps. A quelle recherche faudra-t-il se livrer ptaurécupérer !

Enfin, obligé a une assez grande concision poumpag dépasser les limites qui lui
étaient assignées, M. Crozet a trop rapidementépasmon avis, sur la confection des cartes de
catalogue. Certains bibliothécaires indiquent léecde I'ouvrage au bas de la fiche, apres la
description ; mais d’autres jugent le systeme défmax et préferent pour plus de commodité
inscrire la cote en vedette, en haut de la fichdraite du titre. La seconde maniére a peut-étre
des inconvénients ; la premiére présente un gradeud lorsque les fiches sont placées, dans un
tiroir a tringles et trop serrées, ou la visibilgét loin d’étre satisfaisante.

Il m'elt aussi paru indispensable de donner ddfons claires et bien définies sur la
facon dont doivent étre rédigées les fiches delagtee, méme pour des ouvrages modernes et
paraissant faciles a décrire. Il suffit d’avoir &6 a un examen ou ces fiches sont présentées
par les candidats pour constater que, huit foisdsyrle travail est extrémement défectueux, les
candidats pourtant préparés a cette besogne nensianmt aucunement compte des précisions
nécessaires et ne soupgonnant pas a quelles négleibliothécaire doit obéir en cette matiére.
Dans les meilleurs répertoires de bibliographie,igmore méme la fagon dont on doit calculer
les pages d’'un volume : mais ceci exigerait de tmoms développements, et j'aurai 'occasion
d’en reparler une autre fois.

Aujourd’hui, qu’il me suffise de noter les méritds Manuel de M. Crozet, et, s’ily a
parfois quelques améliorations a y apporter, —seleront lIégeres, — I'auteur pourra profiter
d’'une nouvelle édition, que je souhaite prochaipeur les introduire dans son texte. Les
bibliothécaires seront désormais sans excuse gmseonnaitre leur métier, puisqu’ils auront a

leur disposition un exposé clair et précis leurrfossant le moyen de I'apprendre.
H. STEIN. »

2 - Dans leur premier volume de I'année 1934, Ié3éances et travaux de I'Académie
des sciences morales et politiqd®s(p. 142-143) publieront & leur tour un compte-
rendu élogieux duManuel pratiquede Léo Crozet, dont nous joignons ici le texte :

%9 Document numérisé dans Gallica2.
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M. Matter. — J'ai "honneur de présenter i I’Académie, de la
part de son auteur, M. Léo Crozet, un Manuel pratique du
Bibliothécaire, rédigé sous les auspices de I'Associalion des
Bibliothécaires frangais. Cette execllenle compagnie provoqua,
en 1929, sar le conseil des Inspecteurs généraux des Biblio-
theques, la publication d'un guide contenant des instructions
précises pour tous ceux qui sontappelés & fonder, administrer,
développer une bibliothéque, M. Léo Crozel se mil i une wuvre
pour laquelle il avail toute compétence ayant été bibliothécaire
successivement i Versailles, au Iavre et b la Nationale, et il
poussa si vivemenl son travail qu'en deux anndes il termina-un
excellent volume. A se borner au litre, on croirait I'ouvrage
d’une lecture austére : il n’en est rien, tant est exquis lart avee
lequel 'autenr proméne le curieux dans des chemins inléres-
sants car avec M. Crozet, le leeteur fait un vrai voyage : on
part d'un terrain sec, situé « dans un coin voisin du centre
intellectuel de !a ville, desservi par des moyens de transporl,
silencieux, clair, see et aéré ». On y construit un hitiment sain.
pratique, sur le modele des récentes bibliolheques de Pau, de
Reims ou de Toulouse. On y garnit les salles du mobilier ¢t
des accessoires du travail. Enfin, on constilue le « fonds » et
ici se succeédent d’excellents conseils sur les livres et publica-
tions qui doivent trouver place dans une Maison quin’est niun
vulgaire cabinet de lecture ni la Nalionale. Les livres achelés,
il fant les classer et les cataloguer : ici nouvelles difficultds,
nombrenses, épineuses ; il ne nous semble point, par exemple,
que notre érudit spécialisie ait résoln définitivement nne ques-
tion fameuse: pour un méme auteur, comment classer les
fiches coneernant ses dilférents ouvrages 7 Par les dates d’édi-
tion de ceux-ci (Institut) ou alphabétiquement par les titres des
volumes (Bibliothtque nationale, cte...) Adhue sub judice lis
est.

Les livres classés, les catalogues dressés, il n’y a plus qu’a
admettre les lecteurs, et viennent dans le Wanwel les regles
concernant les rapports tant avec le public qu'avec 1'extérieur ;
et aussi les mesures de conservation contre les pertes, les
vols, 'incendie, etc. Et avant une riche documentation qui ter-
mine ['ouvrage, on trouve quelques pages heureuses sur ces
Bibliothéques pour enfanits au sujet desquelles M. Charles
Schmidt vous fit naguére une si captivante communication.

Un avchiviste illustre, M. Charles Mortel, voulait que les
hibliothéques fussent des guides et des éducateurs. Telle est
dzalement la pensée de Pauteur du Manuel, et ses initiateurs.
MM. les [nspecteurs généraux P’ol Neveux el Charles Schmidt,
dans une intéressante préface, se plaisenl i constater que
M. Léo Crozel a pleinemenl réussi dans son dessein d’éduquer
ces éducateurs,

Séance du Ll mars 1933.
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