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Résumé :

Dans l'agglomération parisienne, les bibliothéques de lecture publique sont trés
loin de coopérer ensemble malgré la création récente de réseaux
intercommunaux de lecture publique. Méfiance réciproque et peur d'étre absorbé
se conjuguent pour renforcer la concurrence entre établissements et les isoler les
uns des autres. Aujourd'hui une volonté politique forte, venant de I'Etat comme
des collectivités territoriales, est apparu et doit engager les bibliothécaires a la
coopération dans le domaine documentaire aussi bien que dans I'action

culturelle.
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Abstract :

In Paris metropolitan area, public libraries don't cooperate together, far from it,
in spite of the fresh creation of intercommunal networks of public lecture.
Reciprocal mistrust and fear to be took over used to go together to toughen
competition between institutions and to isolate them from each others.
Nowadays, there is a political willpower from State and all public authorities to

make public libraries cooperate in areas of collections and cultural action.
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Sigles et abréviations

ABF : Association des bibliothécaires de France

BBF : Bulletin des bibliotheques de France

BDP : Bibliothéeque départementale de prét

BnF : Bibliotheque nationale de France

BPI : Bibliothéque publique d’information

BVP : Bibliothéques de la ville de Paris

CAREL : Consortium pour I'acquisition de ressouréésctroniques en ligne
CG : Conseil général

DRAC : Direction régionale des affaires culturelles

DLL : Direction du Livre et de la Lecture

INSEE : Institut national de la statistique et étsdes économiques

SRL : Structure régionale pour le livre
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Introduction

« La coopération entre bibliotheques n’est pas idée neuve » : ainsi débute Guide
de la coopération entre bibliothequedirigé par Pascal Sanz. En effet, la thématigeie d
la coopération est un sujet qui revient régulieretsians les écrits des professionnels
des bibliothéques depuis une vingtaine d’année® tdeherche bibliographique rapide
permet de s’en rendre compte. Si les premiéeres @adipns entre bibliotheques sont
anciennes, un des textes fondateurs de la condesatiian de la coopération est le
rapport écrit a la demande du Directeur du Livredetla Lecture par un groupe de
travail présidé par Louis Yvert, alors inspecteenéral des bibliotheques, ainsi que le
rappelle Anne-Marie Bertrand Ce rapport, dit «rapport Yvert», intitulé
« Décentralisation et bibliothéques publiqués affirme que « I'idée de coopération
entre bibliothéques n’est pas neuveebmet en avant le fait qu’aucune bibliothéque

« méme disposant de collections et services biaptgd aux différentes catégories
composant son public, ne peut parvenir a répondtgesa toutes les demandes
occasionnelles ou spécifiques de références ebdendents formulées par certains
de ses usager$.»

A cette citation répond une autre phrase, celleMiehel Melot, dans leRapport du
Présidentdu Conseil supérieur des bibliotheques pour 199laucune bibliotheque
n‘est autosuffisante ». Cette formule a été abonmdant reprise et paraphrasée,
devenant ainsi un passage obligé pour tout prajassil des bibliothéques écrivant sur
la coopération entre bibliothéques.

En lisant attentivement ces écrits, c’est plutdhddion de réseaux ou de mise en réseau
qui est mise en avant. Les structures de coopéré&tiodiées sont surtout celles mises en
place par les intercommunalités, les bibliotheqdépartementales de prét (BDP), les
structures régionales pour le livre (SRL), ou eeclar BnF a travers les poles associés.
Il s’agit de ce fait d’'une vision plutét institunoelle de la coopération. Ce mémoire
s’intéressera essentiellement aux coopérations yilmntaristes, c’est-a-dire celles qui
ne découlent pas d’'une structure qui impose enqgyeelsorte I'entente, comme les
réseaux de lecture publique intercommunaux. Ce tgpeéseaux sera abordé, mais non
détaillé.

Une précision de vocabulaire est, par ailleurs,esgaire. La notion de coopération, au
centre de ce mémoire, doit étre différenciée déecéé partenariat. Le partenariat est
« une association d’entreprises, d'institutionsvele de mener une action commurig »
la coopération « I'action de participer & une cewammune % Selon ces définitions, le
partenariat est concu comme quelque chose de teimpprlié a une action en
particulier. Dans le terme « coopération », il {}idée d’'une construction plus durable,
autour d'un intérét général commun. Cette difféianon entre ces deux termes se
retrouve également dans le langage courant. Lesrtemaires sociaux », par exemple,
sont associés aux projets gouvernementaux, magafeenariat n’existe que de facon

! Anne-Marie Bertrand, « Culture professionnell&ebpération »in Guide de la coopération entre bibliothéqueste 1, p. 54.

2 Ce texte est reproduit intégralement danBBF (« Décentralisation et bibliothéques publique8BF, 1984, n° 4, p. 269-297
[en ligne] <http://bbf.enssib.fr/> Consulté le 08c&mbre 2010).

°Id., p. 281.

“1d., p. 280.

® Le Petit Robert2004.

®1d.
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temporaire, sur un sujet précis, et la concurreardee ces « partenaires » peut étre rude.
Dans la coopération, la concurrence est censéadigtpe. Ainsi, le ministre délégué a
la Coopération a pour mission de promouvoir le d&weement des pays moins
favorisés que la France. Cette précision étanefaie mémoire traitera du partenariat
comme de la coopération, mais I'accent sera micstie derniere notion.

Au-dela de la théorie sur la coopération, qu’en-iesle la pratique dans les

bibliotheques francaises ? Force est de constaterla coopération entre bibliothéques
n‘est pas une mode, il s’agit d'un mouvement d’ampl depuis ces vingt derniéres
années qui concerne tous les types de bibliothéagleekecture publique ou universitaire.
Ainsi, le dernier congrés de I’Association des dieairs de bibliotheques universitaires
(ADBU) avait pour théme « Les politiques de sitd_tabjectif de cette journée d’étude

était de voir comment coordonner les politigues woentaires des établissements
d’enseignement supérieur sur un méme terrifoif®e nombreux réseaux de lecture
publiqgue se constituent, les partenariats se nlidtip dans toute la France, la
coopération est a I’honneur et encouragée. Maisestussi le cas dans I'agglomération
parisienne ?

Avant de répondre a cette question, il est nécesska préciser le cadre territorial exact
de l'agglomération parisienne. Ce n’est pas la ehlss plus aisée a faire. L'lle-de-
France est un territoire extrémement complexe, ément peuplé: les réalités
administratives, démographiques, économiques differotalement d’'une ville a I'autre.
Administrativement, la région est découpée depaidol du 10 juillet 1964 en sept
départements, traditionnellement répartis en dewxirannes autour de la ville-
département de Paris : la petite couronne (HawSalre, Seine-Saint-Denis, Val-de-
Marne), la grande couronne (Seine-et-Marne, Yvalin¥al-d’Oise). Cette région
compte plus de 11 millions d’habitants pour envidB00 communes. Ce découpage ne
répondant pas aux besoins de définition de l'ag@l@tion parisienne, I'INSEE
applique la notion d'unité urbaine a ce territoireption utilisée pour chaque
recensement. Cette expression

« repose sur la continuité de I'habitat : est cdaste comme telle un ensemble
d’'une ou plusieurs communes présentant une comdéindii tissu bati (pas de
coupure de plus de 200 meétres entre deux constngjtiet comptant au moins
2000 habitants. La condition est que chaque comnugnBunité urbaine possede
plus de la moitié de sa population dans cette e .

Avec cette définition, nous arrivons a une popuolatd’'un peu plus de 10 millions
d’habitants et 396 communes. Mais cette notion idéuarbaine n’est, elle non plus, pas
compléetement satisfaisante. L'INSEE a ainsi dévpéopne autre notion, celle d’aire
urbaine. C’est

« un ensemble de communes, d'un seul tenant et saclsve, constitué par un
pble urbain, et par des communes rurales ou unitggines (couronne périurbaine)
dont au moins 40% de la population résidente ayamemploi travaille dans le
pole ou dans des communes attirées par celui-ci »

7 Les actes vidéo de cette journée d’étude sont otigppes a cette adresse :

http://www.canalc2.tv/evenements.asp?annee=2010&pa&idEvenement=53fconsulté le 9 décembre 2010].

8 Site officiel de I'INSEE fttp://www.insee.fr/frimethodes/default.asp?pagdiritions/unite-urbaine.htm[consulté le 9
décembre 2010]).

9 Site officiel de I'INSEE kttp://www.insee.fr/fr/methodes/default.asp?pagdirdtions/aire-urbaine.htm[consulté le 9
décembre 2010]).
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Il s’agit ici d’'une vision plus économique de I'dggération parisienne. L’aire urbaine
de Paris comprend prés de 12 millions d’habitamsrfl 584 communes et dépasse les
frontieéres de Ille-de-Franc¢® A coté de ces définitions officielles statistiguexistent
d’autres cartes de I'agglomération parisienne, glaktiques. Si le périmetre potentiel
du syndicat d’études Paris Métropole est a peu peds de l'aire urbaine de Paris, le
périmetre du projet gouvernemental Grand Parisea@t priori jusqu’au Havre qui
deviendrait alors le port de Paris, selon le prajetl’architecte Antoine Grumbath
Pour ne pas rendre le propos trop complexe, létaae de I'agglomération parisienne
sera, dans ce mémoire, composé de la ville de Rartes départements de la petite
couronne, reconstituant ainsi I'ancien départententa Seine, soit environ 6,5 millions
d’habitants pour 124 communes. Ces habitants sepaaifiés de « Franciliens » tout au
long de ce mémoire pour plus de clarté.

Sur ce territoire aux multiples facettes, aux castes importants, avec des frontieres
administratives floues pour la majorité des Fraend, la coopération entre

bibliothéques n’est pas une idée ancienne et, apsatique, trés récente. Cette région
n‘est pourtant pas défavorisée en termes d’équip&neétant méme sensiblement
favorisée par rapport au reste de la France. Lp@&@@iion n'y semble pas utile, alors

méme qu’elle est considérée aujourd’hui comme ubeessité par un grand nombre de
spécialistes économiques. C’est timidement, pepetit, que les premieres ceuvres de
coopération se mettent en place, les bibliothésade I'agglomération se rendant
compte des bénéfices gu'ils peuvent en retirer.guastion aujourd’hui est de savoir

comment la coopération entre les bibliotheques dides de Paris et de la petite

couronne peut répondre aux attentes et modes ddegd-ranciliens et quelles peuvent
en étre les modalités.

Pour répondre a cette question, un état des lieaxla lecture publique dans
I'agglomération parisienne sera fait, tant du poiké vue des institutions, des
associations, locales et régionales, que des puldmtentiels. Cette vision globale
permettra ensuite d’entrer au coceur méme de la catip@ entre bibliothéques, par
I’étude des actions concrétes, des freins et deteum® a son développement. Enfin,
dans une idée de prospective, des pistes de cdapészront étudiées.

% voir annexe 1.
1 Site officiel d’Antoine Grumbachhttp://www.antoinegrumbach.com/actualite/dossiemsifg-paris.asfconsulté le 9 décembre
2010])).
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Etat des lieux de la lecture publique dans
I'agglomeération parisienne

LES STRUCTURES MUNICIPALES

Le réseau des bibliothéques de la ville de Paris

La ville-département de Paris accueille sans ceoatesr son territoire le plus grand
réseau de lecture publique de France de par lalpbpo desservie et le nombre de ses
équipements. Ce statut de ville et de départeméatifité les choses pour constituer un
réseau structuré. Mais ce méme statut isole la did Paris du reste des villes de France.

Le statut particulier de la ville de Paris

Paris n’a jamais été considérée comme les authes @t ses institutions s’en ressentent.
Depuis la loi du 5 avril 1884, elle était adminédrpar le préfet de la Seine, chargé du
pouvoir exécutif, et par le préfet de police. Leugernement nommait les maires

d’arrondissement et le conseil de Paris, élu las élections municipales n’avait qu’un

pouvoir représentatif. C'est la loi du 10 juille®@4 qui crée la collectivité territoriale

« Ville de Paris » ayant compétences municipaldégartementale. Elle est détachée a
cette occasion des départements des Hauts-de-Skira,Seine-Saint-Denis et du Val-

de-Marne. Il faut attendre la loi du 31 décembr&3.our que la ville devienne une

commune, avec un maire et un conseil composé d’'édass chaque arrondissement,
une commission, composeée a égalité d’officiers mipaiux nommeés par le maire et de
conseillers élus, est chargée d’'un réle consultatgrés du conseil de Paris.

Le statut de 1982 est celui qui est encore en wga@jourd’hui pour la ville de Paris.
Les lois de décentralisation de 1982 confirmenstitut particulier de la ville, tout en
I'appliguant a deux autres villes, Lyon et MarseillParis reste une commune et un
département et les pouvoirs de police municipalg sonservés par le préfet de police.
L’'innovation principale de la loi dite « PLM » (podaris, Lyon et Marseille) du 31
décembre 1983 est de créer les conseils d’arrondissement. Cesiats sont élus et
présidés par un maire d’arrondissement. Méme €ikfagit pas d’'une entité autonome,
d’'une mairie de plein exercice, le conseil d'arrssément n’est plus une simple
instance de consultation. Les conseils gérent tpspéments de proximité (culturels,
sportifs et sociaux) et délibérent sur leur inst@atin sur leur territoire, méme si
I'implantation finale reste de la décision du cahs#e Paris. lls sont également
consultés lors de tout changement du Plan locafrbdnisme dans les limites de
I'arrondissement. Enfin, le maire d’arrondissemdotne son avis sur tout acquisition

12

[en ligne]http://legifrance.gouv.fr/jopdf/common/jo_pdf.jspinJO=0&dateJO=19640712&numTexte=&pageDebut=06204&pa
geFirF [consulté le 16 décembre 2010]
3 [en ligne]http://legifrance.gouv.fr/jopdf/common/jo_pdf.jsptnJO=0&dateJO=19830101&numTexte=&pageDebut=00003&p
ageFirr [consulté le 16 décembre 2010]
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ou aliénation immobiliere, changement d’affectat®dimmeuble communal, réalisés par
le conseil de Paris, a partir du moment ou le Isiesitue dans I'arrondissement.

Suite a cette loi de 1982, quelques évolutionssléatjves ont changé les pouvoirs du
maire de Paris et les rapports entre la mairieraéntet les mairies d’arrondissement.
Des compétences de police municipale (salubritéregsoet marchés, stationnement,
circulation) sont désormais reconnues au Mairechangement le plus important dans
I’administration parisienne est di a la loi du 2¥rier 2002 relative a la démocratie de
proximité". Il s'agit de favoriser la participation des haits a la vie locale. Il
appartient aux conseils d’arrondissement de crés cbnseils de quartier, dont le
perimeétre est fixé par le conseil municipal. Cesntirs peuvent étre « consultés par le
maire d’arrondissement et lui faire des proposgi@ur toutes questions concernant le
quartier ou la ville %. En outre, le maire « peut les associer a I’élation, & la mise en
ceuvre et a I’évaluation des actions intéressaqtiatier, en particulier celles menées au
titre de la politique de la ville'8 Cette décentralisation a I'intérieur de la vitle Paris
n'a pas été poussée jusqu’au bout, ni méme trés lais conseils d’arrondissement ont
essentiellement un pouvoir d’avis aupres du conseihicipal et se sont des relais entre
la population et le pouvoir central.

En ce qui concerne les personnels, les agents dédade Paris ont également un statut
particulier. Ce statut est lié a I'histoire de ldleselle-méme. Avant 1975, le personnel
communal dépendait hiérarchiquement des serviceBEdat. Aujourd’hui, ces agents
font partie de la fonction publique territorialeais la loi du 26 janvier 1984 portant
dispositions statutaires relatives a la fonctiorblmue territoriale précise dans son
article 118 que

« par dérogation [...], il peut étre créé des corpgroupant les seuls
fonctionnaires de la commune ou du département desH...]. Les statuts
particuliers de ces corps sont fixés par décre€enseil d’Etat, sur proposition du
conseil de Paris apres avis du comité techniquiegba ».

Le décret du 24 mai 1984précise les conditions statutaires des persompaisiens. |l
prévoit I'application simultanée des dispositiongpkcables a la fonction publique
territoriale (congés, notation, etc.) et a la fomctpublique d’Etat (I'administration
parisienne étant organisée en corps et non en aldreploi). La ville de Paris a la
possibilité d’organiser ses propres concours peurelcrutement de ses agents ou de
faire appel a des personnes d’autres fonctionsigués$ par voie de détachement. La
formation du personnel s’effectue également enrivgeCes statuts particuliers ont eu
pour effet d’isoler 'administration parisienne e¢s agents du reste de la France et
surtout des villes voisines.

[en ligne]http://legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Text@RFTEXT000000593100&fastPos=11&fastReqld=145868 K586
categorieLien=id&oldAction=rechTextigonsulté le 16 décembre 2010]

5 Code général des collectivités territoriales, ichet L2143-1. [en ligne]
http://legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidXte=LEGITEXT000006070633&idArticle=LEGIARTIO000068128&dateT
exte=&categorieLien=cidiconsulté le 16 décembre 2010]

% 1d.

7 [en ligne]http://www.legifrance.gouv.fr/jopdf/common/jo_pdf?numJO=0&dateJO=19840127&numTexte=&pageDebut=00
441&pageFir [consulté le 16 décembre 2010]

18 [en ligne]http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid tex JORFTEXT000000548898&fastPos=678&fastReqld=18904
54735&categorieLien=id&oldAction=rechTexfeonsulté le 16 décembre 2010]
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

Le réseau

Le réseau des bibliotheques de la ville de Parisuesréseau ancien qui a fait I'objet
d’une étude historique récente par Louis Jaub@rtien’appartient pas a ce mémoire de
refaire I'histoire de ce réseau, mais plutbét despnder la situation actuelle. Pour plus
d’information sur I'histoire de ce réseau, le mémode L. Jaubertie etHfistoire des
bibliothéques publiques en Fransent des références incontournables.

Les bibliotheques municipales de Paris sont plasées la tutelle administrative de la
Direction des Affaires culturelles qui fait parttei POle « Service aux parisiens ». Le
Bureau des bibliotheques et de la lecture géreetoaes structures sans intermédiaire
hiérarchigue. Le chef de bureau, traditionnellem@emtadministrateur issu de I'Ena, est
assisté par des adjoints, chargés des servicesvieaux. Le Service Publics et Réseau
(SPR) est chargé de tout ce qui concerne les oelatavec les usagers : questions /
réponses, statistiques, action culturelle, servieasx publics, communication. |l
s’occupe également de la restructuration des éqmepés existants et de la préfiguration
des nouvelles structures. Une personne est enéaigigment chargée de la coordination
du réseau, mais sans réel lien hiérarchique avesc blibliothéques de prét des
arrondissements. Le Service du Document et desrgesa(SDE) s'occupe quant a lui
du circuit du document et de la politique documéaeta_e Service Informatique, comme
son nom l'indique, est chargé des gquestions toucadinformatique et notamment a la
gestion des SIGB. Il gere également tout ce quinasitimédia comme la gestion des
ressources électroniques. Le réseau des bibliod®de la ville de Paris dispose d'un
inspecteur des bibliotheques, poste créé en 18G@presné en 1948, puis rétabli en
1979°. Il s'agit ici d’'une particularité notable par @t au reste du réseau des
bibliothéques francaises, puisque lI'inspection galeédes bibliotheques qui a autorité
sur I'ensemble du territoire francais n’exerce pas fonctions sur le territoire parisien.

En ce qui concerne les personnels de bibliothétuenaire de Paris est seul décideur
pour leur recrutement et leur gesittnComme tous les agents de la ville de Paris, le
personnel des bibliotheques est soumis au mémaeit sparticulier. Les agents de
catégorie A (conservateurs et bibliothécaires) smurutés lors des concours d’Etat,
organisés par le ministere de I'Enseignement sepériUn quota de postes variable
d’année en année est réservé a la ville de Paeis.cOnservateurs et ces bibliothécaires
suivent leur formation initiale comme les autreBEmnssib et sont affectés a leur sortie
par recrutement a la ville de Paris. Les persondetsautres catégories sont recrutés par
des concours organisés par la Direction des resssunumaines de la ville de Paris.
Tous sont dits agents « de la Commune de Pariges.chtégories B sont les assistants
des bibliotheques et les bibliothécaires adjoinpgcsalisés, les catégories C les
magasiniers des bibliotheques (dont le concourgmestours d’élaboration). Ces métiers
sont ceux référencés par le site Internet de laimde Pari¥. Mais d’autres corps sont
présents dans les bibliothéques : ce sont des ap@sialisés ou en pleine réforme. |l
s’agit pour la catégorie B du corps des bibliothézsaadjoints dont plus aucun concours
de recrutement n’est organisé, pour la catégoridgs,corps d’adjoint administratif des
bibliothéques (corps particulier a la commune desPgui ne connait pas d’équivalent et
qui va disparaitre par I'absence de concours) adjdint d’accueil, de surveillance et de

9 Louis Jaubertiel e réseau des bibliothéques de la ville de Par@7:2001 mémoire d’étude DCB, 2009

2 |ouis Jaubertiegp. cit, p. 39.

2 Yyes DesrichardAdministration et bibliothéquep. 118.

2  Le domaine de [Ienseignement et de la culture, e sitinternet de la mairie de Paris,
http://www.paris.fr/portail/pratique/Portal.lut?pagd=4943&document_type_id=5&document_id=7904&peirtid=10563
[consulté le 17 décembre 2010].
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magasinag€. La complexité de cette organisation s’estompegpessivement avec

I'alignement des corps de la ville de Paris surxcele I'Etat. Les agents des

bibliothéques de la ville de Paris peuvent enfirsgeat d’'une structure a l'autre et
changer de collectivité par voie de détachement. &dsemble de corps rassemble un
peu plus de 1200 agents de toutes catégories.

Une des particularités les plus importantes du aéseen dehors de l'absence de
bibliothéque centrale, est la coexistence de deypes de bibliothéques: les
bibliotheques de prét (qui forment les bibliothégiude lecture publique) et les
bibliotheques spécialisées (& vocation patrimopialé existe sur le réseau 57
bibliothéques de prét, plus une réserve centralairet bibliotheque du personnel,
réparties dans tous les arrondissements de la Ville a également neuf bibliothéques
spécialiséed et deux fonds spécialisBs A ces bibliothéques, nous pouvons ajouter
quelques projets de constructions nouvelles en @tas ou moins avancé: la
bibliotheque Pajol (XVIIf™ arrondissement), la bibliothéque Saint-Lazare® (X
arrondissement), la bibliotheque de la Canopée yméau Forum des Halles (I
arrondissement) sont les chantiers les plus prochaisoutir. D’autres encore sont a
I'étude : a la Porte des Lilas, XfX® arrondissement, et a la Porte de Montreuil,*XX
arrondissement. Le territoire parisien est aingtreement bien couvert, mais la taille
des bibliothéques est extrémement variable allent@b m2 & 4200 m2. Il y a par contre
des zones d’'ombre assez flagrantes dans le teeriparisien. La carte des bibliotheques
municipales de Paris et de leur « zone d’influesfCerésente dans I'article d’Yves Alix
et de Stéphane Wahnich reflete ces manques. Dddaiéseau parisien, malgré le grand
nombre de ses structures de prét et les efforteraglis ces dix dernieres années, se
situe assez largement en-dessous de la moyenrmomakgtien termes de superficie offerte
au public. Ainsi les bibliothéques de prét offré8 m2 pour 100 habitarifscontre une
moyenne nationale de 6359 Elles se situent également un peu en dessousade |
moyenne pour le budget d’acquisition des docum¢Rig6 euros pour 100 habitants
contre 3,1%°). Ce réseau de bibliothéques construit au fil elmgs et avec la volonté
gue chaque quartier ait son point de lecture pulelig'est de ce fait pas a la hauteur de
la ville dans laquelle il se trouve. Il n’est pasnparable aux réseaux des bibliothéques
des capitales européennes, ni méme au réseawdk lde Lyon.

La distinction entre bibliotheques de prét et mthieques spécialisées, liée a I'histoire,
se retrouve dans tous les domaines. En effet, aeani politique, depuis la loi du 22
février 2002 sur la démocratie de proximité, leislibtheques de prét sont sous la tutelle
des conseils d’arrondissement, tandis que les dilidiques spécialisées dépendent du
maire de Paris seulement. Administrativement, ldsidiheques de prét et spécialisées
reléevent de la méme Sous-direction de I'éducatidistéque et des pratiques culturelles.

2 pour plus d’information sur les personnels dedibibéques de la Commune de Paris, consulter Yvesribhard,op. cit, p.
309-319.

% La Bibliothéque historique de la ville de ParisH®P), la Bibliothéque administrative de la ville dearis (BAVP), la
Bibliotheque Forney, la Bibliotheque des arts gigpks, la Bibliotheque Marguerite Durand, la Métiedue musicale de Paris
(qui est également une bibliothéeque de prét), IaliBiheque des littératures policieéres (BILIPO), Babliotheque du cinéma
Francois Truffaut et la Bibliothéque du tourismedets voyages localisée dans la bibliothéque Gereng@iion — Trocadéro dans
le XVI®™ arrondissement.

% Le fonds historique de littérature de jeunessdad@ibliothéque de I'Heure Joyeuse et le Centreddeumentation sur les
métiers du livre qui se trouve dans la bibliothédugfon du V™ arrondissement.

% yves Alix, Stéphane Wahnichp. cit, p. 65.

2 Rapport entre la superficie globale des bibliotheés) de prét d’aprés le rapport d’activités 2008laetpopulation légale
parisienne en 2007.

% Bibliothéques municipales. Bibliothéques départetakes d’outre-mer. Données d’activités 2007. Sys¢hénationale
Ministére de la Culture et de la Communication,dgtion du livre et de la lecture, p. 15.

2d., p. 13.
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

Leur inscription est différenciée : il y a une @ame lecteur pour chaque partie de
réseau, méme si le formulaire d’inscription estque. Au niveau informatique, les
bibliothéeques de la ville de Paris n'ont pas le méBIGB (V-Smart pour le prét,
Portfolio pour les spécialisées), et de fait, pasEéme catalogue. Il n'y a d’ailleurs pas
de possibilité de recherche fédérée entre ces datatogues. En outre, si nous pouvons
avoir une vue d’ensemble de toutes les bibliothégomenicipales de la ville sur une
méme cart® et si le site Internet de Parisnw.paris.f) fait le lien entre les deux
réseaux, deux portails différeftsoexistent. Le réseau des bibliothéques de la vid
Paris n’est pas donc pas unifié, mais double.

Les bibliotheques de la petite couronne
Des bibliotheques municipales comme les autres

Les communes des départements des Hauts-de-Seih& Skine-Saint-Denis et du Val-
de-Marne sont elles aussi concernées par des digmss particulieres dans le Code
général des collectivités territoriales, mais cadacerne essentiellement la police et les
pompiers. De fait, les communes de ces départemsuitgent les mémes regles
administratives que les autres villes de France.

Selon le Code du patrimoine, «les bibliothequesnigipales sont organisées et
financées par les communes. Leur activité est sseimdu contréle technique de
I'Etat »*>. Mais la lecture publique n’étant pas une compétembligatoire des
communes et du fait de I'absence de toute loi ggrBbibliotheques municipales, les
communes peuvent ne pas avoir de bibliotheque. Dearpetite couronne, région trés
urbanisée, tres peu de villes n'ont pas de strect# lecture publique. Seules n’en ont
pas : Marnes-la-Coquette et Vaucresson (qui a uidiothéque tenue par une
association) dans les Hauts-de-Seine, Gournay-am®&l en Seine-Saint-Denis,
Périgny-sur-Yerres et Santeny (bibliothéque assiva@pdans le Val-de-Marne. Il s’agit
de villes assez petites et éloignées des zonesplies denses, a la limite de la
« campagne » francilienne. La petite couronne &stajement bien dotée en termes de
bibliothéques, ainsi que nous pouvons le constaterla carte des bibliotheques de
I'agglomération parisieni& malgré quelques zones blanches.

Par rapport au réseau parisien, I'implantation bibddiotheques est plus classique : une
bibliothéque centrale et des annexes pour dess@egrquartiers périphériques dans les
villes les plus importantes. Les Hauts-de-Seine mtemt 66 bibliotheques, la Seine-
Saint-Denis 76 et le Val-de-Marne 65. Comme a Raes bibliotheques sont en retard
par rapport aux moyennes nationales au niveau ddaces par habitant et des taux
d’inscription. Ces chiffres globaux cachent dedisa@ions innovantes qui ont fait et/ou

font actuellement école, notamment dans le domaidtee I'architecture et de

I'organisation des espaces, les bibliotheques atrdrde Montreuil-sous-Bois et de
Bagnolet par exemple, ou encore celle d’Issy-lesslihi@aux (notamment grace a une
ouverture ancienne le dimanche). D’autres constost récentes ont un role moteur

%0 Bibliothéques municipales de prét et spécialisbép;//equipement.paris.fr/?tid=235,2p3onsulté le 17 décembre 2010].

S Bibliothéques de prét de la Ville de Patistp://b14-
sigbermes.apps.paris.fr/medias/medias.aspx?INSTANRPBloitation&PORTAL _ID=general_portal.xml [consulté le 17
décembre 2010].

Catalogue des bibliothéques municipales spéciadisée Parishttp://bspe-p-pub.paris.fr/Portail/Site/ParisFraas@.?lang=FR
[consulté le 17 décembre 2010].

%2 Code du patrimoine, article L310-1.

3 Voir annexe 2.
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aupres de leurs voisines, comme a Alfortville, Ghgva-Rue, Drancy (ouverture sept
jours sur sept) ou Gentilly. Les bibliothéques eftle-France ont commencé a rattraper
leur retard en matiere d’equipement. Ainsi, en 208Mirection du livre et de la lecture
classait la région en 2%°place pour les meétres carrés par habitants @éedie en 2008 a
la 16™ place”. Toujours est-il que la petite couronne est edam®aine plus dynamique
qgue Paris qui, selon son adjoint au maire, chamédulture, Christophe Girard, a son
arrivée & ce poste en 2001, avait « 25 ans dedrefarMalgré I'éveil de Paris pour
reprendre l'expression de Jean-Claude Lﬁ?ardvec la construction de grandes
médiatheques comme Marguerite Yourcenar dans I8"X&rondissement et Marguerite
Duras dans le XX"® et le vieillissement de quelques bibliothéquesdépart modernes
construites dans les années 1970 comme celle der®olksous-Bois, les bibliotheques
de la petite couronne demeurent en avance. Par geen matiere de nouvelles
technologies, certaines bibliotheques se sont eégmgéesolument dans le numérique.
Propositions de livres électroniques (comme a lalidtheque d’Antony), prét de
liseuses électroniques (Issy-les-Moulineaux), sitésrnet adaptés a un public d’enfants
(Fresned), utilisation des outils du web 2.0 (blogs, commagéres possibles des usagers
sur les ouvrages, padéeetvibes comme a Bagnolet) et des réseaux socidacébook
Twitter). Cette situation a pour effet qu’il n’y a pas steucture de lecture publique qui
puisse servir de moteur pour les autres. Les lindigues de la petite couronne, malgré
leur dynamisme, n’ont pas la taille suffisante reseére pour jouer ce réle et Paris n'a
pas les établissements nécessaires pour cela.dseaux intercommunaux de lecture
publique peuvent sans doute permettre de créeceriaine émulation auprés des autres
bibliothéques.

Les réseaux intercommunaux de I'agglomération
parisienne

Chaque réseau de bibliothéques municipales de fd@epeouronne s’est construit a
I'origine indépendamment des autres dans une wie particulier. Mais le fait
intercommunal a changé la donne.

L’'intercommunalité est une institution anciennetatd de la loi du 22 mars 1890 qui
crée le syndicat intercommunal a vocation uniquetté€ loi introduit la coopération

institutionnelle entre les communes et pose unagcemombre de régles qui constituent
encore aujourd’hui les bases de [lintercommunalitén établissement public

intercommunal, la personnalité juridigue, des ficesy un budget et un patrimoine
propres, une séparation nette entre affaires comfearet affaires syndicales selon les
principes de spécialité et d’exclusivité. Plusielots suivent pour renforcer et ajuster
les intercommunalités aux évolutions de la popatatirancaise. Les deux ordonnances
du 5 janvier 1959 ont permis la différenciation desitoires selon qu’ils étaient urbains
ou ruraux. La loi du 31 décembre 1966 crée la comamte urbaine qui obtient des
compétences larges et la possibilité de lever tiraent I'imp6t. Celle du 6 février 1992

relative a I'administration territoriale de la Rdggue crée les communautés de
communes. Une des derniéeres lois importantes pouedcommunalité est la loi du 12

juillet 1999 sur le renforcement et la simplificati de la coopération intercommunale,
dite loi Chevenement, qui a pour objectif de fixkers régles communes pour la création,

34 Entretien avec B. Demay du 17 décembre 2010.

% Propos rapportés par B. Demay lors de I'entretiiéé ci-dessus.

% « Paris s’éveille ! sin « Les pratiques culturelles et les bibliothéquess/de Paris »BBF, n° 2010-5, p. 73.

5" Bibliothéque municipale de Fresnes — Espace Jelntigs//bm.fresnes94.fr/EspaceJeunfsnsulté le 17 décembre 2010].
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

I'organisation et le fonctionnement des intercomualités. Elle crée également la
communauté d’agglomération.

L’établissement public de coopération intercommenalEPCI) est [loutil de
I'intercommunalité traditionnelle. Il s’agit d’'ungructure souple pouvant évoluer autant
dans ses compétences que dans son territoireeReanisfert de compétences, 'EPCI se
substitue purement et simplement aux communes dans les actes juridiques et
matériels correspondant. En outre, au transfertcdmpétences s’accompagne un
transfert des moyens. L'initiative de sa créatiemient soit a un ou plusieurs conseils
municipaux, soit au préfet aprés obtention d'unsade la Commission départementale
de coopération intercommunale. Ensuite un arréédeptoral juge de la pertinence du
territoire®® et les communes concernées se prononcent avanteqoefet établisse la
création de la nouvelle structure intercommunalegveété. L’organisation des EPCI est
calquée sur le modele des collectivités territ@sal un organe exécutif, le président, est
élu par les délégués des communes, une assembtlbérdate rassemble ces derniers,
élus parmi les conseillers municipaux. Il existeuxigypes d’intercommunalité : la
forme souple ou associative (dite sans fiscalitéppe), les syndicats, et la forme
approfondie ou associative (dite a fiscalité proptes communautés. Le premier type
est fondé sur la gestion en commun par les commdiégiipements ou de services au
sein d’'un syndicat. Il peut étre de trois sortds syndicat intercommunal a vocation
unique (SIVUY®, le syndicat intercommunal & vocation multiple (&M)*° et les
syndicats a la carté La communauté, quant & elle, structure un tdrgten vue de son
développement durable. La nature de I'espace djsarirois sortes de communauteés : la
communauté de commuridsla communauté d’agglomératinet la communauté
urbainé*. Cet état des lieux de I'intercommunalité est enrs d’évolution. En effet, la
loi du 16 décembre 2010 de réforme des collecsvit@ritoriales a pour objectif le
renforcement et la simplification de l'intercommlité et vise la couverture de
I’ensemble du territoire par des structures intarownales a I'horizon 2013. Cette
couverture est obligatoire pour l'ensemble du temé francais sauf pour les
départements de Paris et de la petite couronneouaeauté de cette loi est la création
de la métropole. C’est

« un établissement public de coopération intercomaiei regroupant plusieurs
communes d’un seul tenant et sans enclave et @ssstient au sein d’un espace
de solidarité pour élaborer et conduire ensemblgnajet d’aménagement et de
développement économique, écologique, éducatiftuell et social de leur
territoire afin d’en améliorer la compétitivité let cohésion %.

La métropole a en particulier comme compétencegabdire la construction et la
gestion des équipements culturels d’intérét métitain. Elle se substitue sur son
territoire a toutes les collectivités existantegsompris le Conseil général. Ce nouveau
statut apparait adapté a la situation parisienras roet article n’est pas applicable en

% La loi de 1999 instaure un critére de continuitéle cohérence. Le périmétre doit étre d’un senhm¢ et ne pas comporter
d’enclave.

%1l s’occupe d’une seule activité d’intérét intencmunal.

40l permet aux communes de gérer plusieurs actvité

“11l permet & une commune de n’adhérer & un syndjoatpour une partie des compétences exercéeepafc.

“2 Elle est destinée plus spécifiquement au milietalr@t concerne les communes rassemblant moins086®Ghabitants. Elles
n’'exercent que deux compétences obligatoires : élaagyement de I'’espace et le développement éconemiqu

43 Pour les communes rassemblant plus de 50000 mabjtalle ajoute aux compétences obligatoires deommunauté de
communes les transports collectifs urbains, I'épué social de I'habitat et la politique de la eill

4 Ce statut est réservé aux agglomérations de péus$aD000 habitants. Ses compétences obligatoirpplémentaires sont
I'urbanisme, la voirie, les parcs de stationneméatyalorisation des déchets, de I'eau, de I'assaement, les cimetiéeres, les
abattoirs, les marchés d’'intérét national.

“ Loi n® 2010-1563 du 16 décembre 2010, article 1521
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fle-de-France. C’est la loi sur le Grand Paris dairait & terme prévoir un nouveau
statut pour I'agglomération parisienne.

Sur ce territoire, nous trouvons syndicats et comautés. Les syndicats les plus
importants sont le Syndicat des transports d’lleFdence (STIF), & I'origine avec une
participation de I'Etat, le Syndicat intercommurmia traitement des ordures ménageéres
(SYCTOM), le Syndicat interdépartemental pour la@ssssement de I'agglomération
parisienne (SIAPP). Il est a noter que Paris, Ig it partie de ces syndicats, ne prend
part a aucune communauté intercommunale. Son stparticulier, son poids
économique, humain sont sans doute a l'origineette@trangeté. En ce qui concerne la
petite couronne, aprées un retard pris sur les au&gions francaises, elle est en train de
prendre franchement la voie de I'intercommunalit&me si pour lI'instant il 'y a 60%
des communes qui sont regroup@el y a six communautés dans les Hauts-de-Seine,
cing en Seine-Saint-Denis et six dans le Val-deiMarde taille extrémement variable
tant en termes de population que de nombre de nesnbr

Sur ces 17 communautés intercommunales, seulemmsatant pris la compétence de la
lecture publique : les communautés de communedaleePCommun¥ et de I’Aéroport
du Bourget® et la communauté d’agglomération de la Plaine reémtdu Val-de-
Marn€e”. En outre, la communauté d’agglomération Est emdetha pris la compétence
facultative de gestion des équipements culturets €ois réseaux intercommunaux de
lecture gérent désormais de fagon collective uremtde de structures communales
autrefois indépendantes. L’intérét de ces réseaixla présence a leur téte d’'une
personne responsable de la coordination qui n'acgtie charge, comme pour le réseau
de la Plaine centrale du Val-de-Marne, ou ont eétandférés d'ailleurs a
I'intercommunalité les établissements et le pergbnrCela permet une meilleure
cohérence du réseau. Cette construction du réseawisve dans la mise en place d'un
portail documentaire unique pour I'ensemble descstres® ou une partie du site de la
communauté qui leur est dédié comme pour Plainetr@lerf. Chacun de ces réseaux
offre une carte de lecteur unique qui permet d’amper des documents dans toutes les
bibliothéques, voire de les rendre dans n'impoaiguklle et un catalogue commun. Les
actions de coopération plus spécifiques serontiédsdprécisément plus loin.

“ Institut d’aménagement et d’urbanisme d’lle-de+fre, « Quelles perspectives pour I'intercommundiigdcilienne ? »Note
rapide Gestion localen® 527, novembre 2010. [en lignéjtp://www.iau-idf.fr/fileadmin/Etudes/etude_751/NB27_web.pdf
[consulté le 17 décembre 2010]

La liste des intercommunalités a fiscalité propréledde-France au ° janvier 2010 est disponible & cette adresse :
http://www.iau-idf.fr/intercommunalite/listegfp_pgfhp [consulté le 17 décembre 2010].

47 Seine-Saint-Denis : Aubervilliers, La Courneuvepiray-sur-Seine, L’lle-Saint-Denis, Pierrefitte-sBeine, Saint-Denis,
Stains, Villetaneuse.

“ Seine-Saint-Denis : Le Bourget, Drancy, Dugny.

49 val-de-Marne : Alfortville, Créteil, Limeil-Brévames.

%0 Seine-Saint-Denis : Bagnolet, Bobigny, Bondy, lléks, Montreuil-sous-Bois, Noisy-le-Sec, Panting Pré-Saint-Gervais,
Romainville.

8 Réseau des médiathéques de Plaine Commumtn://www.mediatheques-plainecommune.fr/opacwebslimdex.aspx
[consulté le 17 décembre 2010].

Portail des médiatheques de la Communauté d'aggimioé de [I'Aéroport du Bourget, http://www.lebourget-
drancy.org/opacwebaloes/index.aqprnsulté le 17 décembre 2010].

%2 Médiathéques de la Plaine centrale du Val-de-Marnéttp://www.agglo-plainecentrale94.fr/missions-et-
actions/mediatheques.htifdonsulté le 17 décembre 2010].
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

LES STRUCTURES DEPARTEMENTALES ET REGIONALES

Le niveau départemental
L’'absence de BDP

Malgré I'absence d’'un véritable réseau nationalrdoanant les politiques de lecture

publique, comme il peut y en avoir un pour les ares publiques, les départements ont
en compétence obligatoire la gestion des bibliotlesgqdépartementales de prét. Ces
derniéres sont chargées de mettre en ceuvre lago@itde lecture publique de leur

département.

L'agglomération parisienne est dans une situatxseptionnelle par rapport au reste de
la France. En effet, les trois départements deetégpcouronne ne sont pas dotés d'une
BDP, comme tous les autres. Les BDP, chargéesrigihe de desservir les communes
de moins de 10000 habitants, n'ont pas été jugéiessisur ce territoire tres fortement

urbanis&®. Ces départements sont de fait privés d’une sirecthargée de coordonner

les politiques de lecture publique des villes de serritoire et de coopérer avec les
bibliothéques qui s’y trouvent. Méme s'il ne s’agas d’'un échelon ni hiérarchique, ni

impératif puisque les BDP n’exercent leurs missigng sur une partie des communes
d'un département, elles permettent néanmoins dfavoie vision d'ensemble de la

situation.

Les interventions des conseils généraux dans la lecture
publique

Les conseils généraux de la petite couronne senuesssent-ils alors de la lecture
publique ? 1l semble que ce soit loin d’étre le,csis’on prend soin d’étudier les sites

Internet officiels de ces conseils généraux. Deofiaplus ou moins visible, ces sites
montrent la politique de ces départements pouetdaure publique. Il s’agit parfois de

souligner leurs actions ou de présenter plus pdréiement I'ensemble de leur

politique. Une précaution doit par ailleurs étrésprvis-a-vis de ces sites qui ont aussi
pour objectif de valoriser leur politique.

Le site du Conseil général de la Seine-Saint-D8mie met pas en avant son action en
faveur de la lecture publique. Celle-ci est englldé@ns le cadre plus large de I'action
en direction de la culture. Ainsi nous pouvons awnie idée de son action dans des
rubriques généralistes telles que « Soutien auxpéquents culturels » ou « Soutien aux
festivals et aux réseaux ». Ce manque de visibil@ésignifie pas un manque d’intérét.
Le département accorde en effet des aides poumiesstissements des bibliotheques
municipales, notamment pour les collections audioglles®. Des coopérations sont

mises en place avec certaines villes et notammeastt BB communauté d’agglomération
de Plaine Commune dans le domaine du livre. Le G@isnt des associations, comme
« Bibliotheques en Seine-Saint-Denis ». Mais l'agtia plus notable en faveur de la
lecture publique est le financement (pour une geapdrtie) du Salon du livre et de la
presse jeunesse, qui a lieu tous les ans a MohBeus-Bois. Malgré des difficultés

%3 A 100%, selon le recensement de population de 1999
% Site officiel du Conseil général de la Seine-Sddenis, http://www.seine-saint-denis.fftonsulté le 10 décembre 2010].
% |d., http://www.seine-saint-denis.fr/Soutien-aux-equigts-culturels.htmjconsulté le 10 décembre 2010].
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financieres et le doute qu’il y a eu sur I'organisa effective de cette édition 2010, ce
Salon est une opération phare du CG, a laquelient.

Le CG des Hauts-de-Seine propose, quant & lui,ssar site officiel®, dés la page
d’accueil, un lien vers une carte interactive deBlibtheques et médiathéques du
département. Mais le CG a créé un site indépendaviallée de la culture® pour
mettre en avant son action dans ce domaine. litspdigs sur ce site de rassembler en un
seul endroit toutes les informations concernantliesx et les événements culturels du
département que de faire la promotion d'une acpotitique, méme si cette derniére
n'est jamais absente. Ainsi, en dehors de la catieractive des bibliothéques, nous
pouvons trouver les annonces concernant les maaifess culturelles organisées par
les bibliothéques municipales ou mises en placdg@@G (par exemple la manifestation
annuelle « La Science se livre »). Ce site estiausgelais lors de I'ouverture d’une
nouvelle bibliotheque, comme, a Antony, la nouvelédiathéque Arthur Rimbaud.
C’est d’ailleurs 'occasion pour le CG de rappetam investissement financier dans
cette constructioti. Ce site a l'intérét de rassembler des informatitiabituellement
dispersées, mais nous pouvons nous poser la goedticon impact et de sa visibilité
auprées des publics de la culture et, plus parcalhent, auprés des publics potentiels
des bibliotheques du département. En faisant le des sites Internet des bibliotheques
municipales, tres peu mettent un lien vers ce siequi diminue d’autant son intérét.

L'exemple du Val-de-Marne

L'initiative la plus intéressante dans le domaine ¢a lecture publigue dans
I’'agglomération parisienne est celle mise en plpaele CG du Val-de-Marne. Si I'on
devait établir un classement entre les différer@padtements de la petite couronne sur
I'intérét qu’ils portent & la lecture publique selteur site Internéf, c’est sans conteste
le Val-de-Marne qui serait en téte. Un portail de lecture publique a été créeé
spécifiquemerif. Il est « concu comme un outil fédérateur, coopgr d’information
dédié au livre et & la lecture dans le départem®nCe portail rassemble non seulement
toutes les informations concernant les bibliothégorinicipales, universitaires et autres
(adresse, horaires, lien sur le site Internet),smaissi un agenda des manifestations
culturelles, des informations pratiques a destoraties auteurs, des professionnels des
bibliothéques. En outre, ce portail héberge un iserinnovant : les Bibliothemes. Il
s’'agit d’'un fonds de plus de 80000 ouvrages, CD,DD¥onstitués selon des thémes
déterminés, chargés d’apporter un complément auleatmns déja existantes par
ailleurs. Treize themes ont été définis et treiddittheques du Val-de-Marne ont regu
les collections correspondantes. Par exemple,dhoheque Nelson Mandela de Vitry-
sur-Seine a en dép6t une collection spécialiséeard plastiques. Ces fonds sont
accessibles gratuitement en prét a tous les hdbittma tous ceux qui travaillent dans le
Val-de-Marne et en consultation sur place a togsaltres. Pour ceux qui sont inscrits
dans une des bibliotheques du département, il pasde démarche supplémentaire a
faire, pour les autres, est établie une carte dele départemental qui permet 'emprunt
de n’importe quel document des Bibliothemes etaléalire venir dans sa bibliothéque

% site officiel du Conseil général des Hauts-de-8glttp://www.hauts-de-seine.net/Portgitonsulté le 10 décembre 2010].
57 http://www.vallee-culture.fr/culture/?utm_sourcetesi-

cg&utm_medium=interstitiel&utm_content=interstitiaitm campaign=lien-vallee-cultufeonsulté le 10 décembre 2010].
%8 http://www.vallee-culture.fr/culture/bibliothequestalogue-bibliotheque-92-multimedia-92/mediathe@imbaud-Antony
[consulté le 10 décembre 2010].

% Site officiel du Conseil général du Val-de-Marmetp://www.cg94.fr/[consulté le 10 décembre 2010].

% http://www.lecturepublique94.net/site/home.plepnsulté le 10 décembre 2010].

®1 Site officiel du Conseil général du Val-de-Marne.
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habituelle. Il existe un catalogue en ligne pows funds, vers lequel un lien est fait dans
la plupart des bibliotheques du Val-de-Marne. Maisst dommage que ce catalogue ne
soit pas lié directement au catalogue de la bibéque dépositaire.

Ainsi, malgré I'absence de BDP, les conseils gaméde la petite couronne remplissent
leur réle de promoteur de la lecture publique digagglomération parisienne, par leurs
aides a l'investissement, leur soutien a la créafittéraire et leurs tentatives pour
coordonner le réseau des bibliotheques de leurrtEpant.

Le niveau régional

« Tout indique que la région constitue un cadrevifggié de la coopération entre
bibliothéques pour la mise en ceuvre de certainestiions %2 selon Jean Gattegno,
alors directeur du Livre. Ces fonctions sont l'infation bibliographique, I'action

culturelle, la formation professionnelle et conenet la conservation et la mise en
valeur des fonds patrimoniaux, toujours d’apresmime circulaire. Au niveau régional
se trouvent deux structures institutionnelles cuitmuvent dona priori chargées de

ces fonctions : la direction régionale des affacekurelles (DRAC) et la région lle-de-
France.

La DRAC d’ile-de-France

Les DRAC sont des services déconcentrés de I'Kias s$a tutelle du ministére de la
Culture et de la Communication. Selon le nouveauaretéles concernant du 8 juin
20103 elles sont chargées « de conduire la politiquéucelle de I'Etat dans la région
et les départements qui la composent, notammert @sndomaines de la connaissance,
de la protection, de la conservation et de la vaktron du patrimoine, de la promotion
de I'architecture, du soutien a la création et aiffusion artistiques dans toutes leurs
composantes, du développement du livre et de laudlecde I'éducation artistique et
culturelle et de la transmission des savoirs, dprtanotion de la diversité culturelle et
de I'élargissement des publics, du développement@mnomie de la culture et des
industries culturelles, de la promotion de la lamdrancaise et des langues de France ».
Les DRAC sont placées sous l'autorité du préfet rdgion. Chaque domaine de
compétence a son conseiller technique et il exdstec un conseiller pour le livre et la
lecture.

La région Tle-de-France ne fait pas figure d’exé@ptdans ce cas et a elle aussi sa
DRAC®. Elle assume son réle de suivi et de soutien éhkine du livre, de I'auteur au
libraire et a la bibliotheque. Le conseiller poarlivre et la lecture conseille notamment
les bibliothéques dans leur dossier de demandeéliits du concours particulier de la
dotation globale de décentralisation. Ce concoersnet aux bibliotheques municipales
d’obtenir des aides financiéres pour l'investissetndinsi, en 2009, d’aprés son bilan

62 Circulaire DLL n°85-47 du % ao(t 1985.

6 Décret n°2010-633 du 8 juin 2010 relatif & I'orggation et aux missions des directions régionales dffaires culturelles,
article 2 fttp://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTtex JORFTEXT000022324484&dateTexte [consulté le 10
décembre 2010]).

% Site officiel de la DRAC lle-de-Franchitp://www.ile-de-france.culture.gouv.ff¢onsulté le 10 décembre 2010].
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d’activité®, la DRAC lle-de-France a subventionné a hauteut&enillions d’euros 80
dossiers de construction, d’aménagement ou d’in&isation d’équipements de lecture
publique dans 55 communes ou structures intercorafesnfrancilienné$. La DRAC
accorde un soutien tout particulier aux opératieisant le développement du jeune
public. Cet objectif est mis en exergue dans ldanki d’activité¢ en 2007, en 2008
comme en 2009. Les années précédentes, elle $iagjée d’'autres missions. En 2005,
par exemple, I'attention a été portée sur la r@silis d’un état des lieux des politiques
mises en ceuvre en matiére de livre et de lecturelleta « conduit, a I'’échelle des
départements, des enquétes destinées a fairerie quoil’offre en termes d’équipements
de lecture publique et de librairies, et a évalesranimations et actions en direction des
jeunes notamment$% C’est d’ailleurs la méme année qu'a eu lieu ugenion a
I'initiative des conseillers livre et lecture deRAC rassemblant tous les responsables
des bibliothéques de I'lle-de-France.

La région Ile-de-France

La région lle-de-France a été créée comme toutesalgres régions en 1960 comme
circonscription d'action régionale. C’est la loi décentralisation de 1982 qui en fera
une collectivité territoriale. Dotée de la compéengénérale (jusqu’'a la réforme
territoriale actuelle), elle n’a pas de compétemmddigatoire en matiere de lecture
publiqgue comme le département. Pourtant le liviedevenu, depuis quelques années,
avec le cinéma et le spectacle vivant, une desrigs culturelles de la région. Cette
derniere consacre une page de son site Internetremensement de ses axes
d’intervention en faveur de la lecture publifleAides & la librairie et & I'édition
indépendantes, a la création littéraire et auxrsgloes actions sont variées. Depuis une
décision du {1 juillet 1999, la région finance a 30% les projeks construction, de
rénovation ou d’équipements de bibliothéques maieis®. A titre d'illustration de son
implication dans le domaine, la région a proposeésdson budget prévisionnel 2010 des
autorisations de programifed hauteur de 7 millions d’euros pour la constarctet
I'aménagement de médiathéqlfe€€n budget de fonctionnement (aides a la libraigie
I’édition indépendante, aux revues, aux actionrdtires, aux résidences d’écrivains),
pour la méme année, la région prévoyait 4,344 oriBi d’euro& en autorisations
d’engagemerit pour son programme d'aide au livre et & la lectu@es budgets
correspondent a environ 24% du budget d’investigsdrde la culture, des sports et de
loisirs de la région pour I'année 2010 et 8% du drtdde fonctionnement. Nous
pouvons ainsi noter un grand effort financier derégion pour investir dans les
batiments de bibliotheque. Grace aux financementés€s des départements et des
régions (qui n'ont pas été remis en cause pourplegets culturels par la réforme

% [en ligne]http://www.ile-de-

france.culture.gouv.fr/multimedia/File/communiquérslc/drac_bilan2009_def nouveau_budget.gdénsulté le 10 décembre
2010].

% Bilan d’activité de la DRAC Tle-de-France, p. 21.

6  Bilan  d'activité 2005 de la DRAC lle-de-France, p.3. [en ligne] http://www.ile-de-
france.culture.gouv.fr/multimedia/File/rapports%z2€site/bilan-drac-2005.pdfconsulté le 10 décembre 2010].

% Site officiel de la région lle-de-Franckttp://www.iledefrance.fr/missions-et-competencesiere-tourisme-sports/la-culture-
et-le-patrimoine/le-livre-et-leditionfconsulté le 10 décembre 2010].

9 1d., http://www.iledefrance.fr/les-dossiers/culture/mattieque/mediatheques-la-region-veiflednsulté le 10 décembre 2010].
™ Une autorisation de programme détermine les csédaximum qui pourront étre engagés dans une dpérdtinvestissement
pendant les années a venir. C’est une dispositumpegrmet de déroger au principe d’annualité budigét

n Projet de budget 2010 de la région Tle-de-France, p. 17. [en ligne]
http://mariane.iledefrance.fr/cindocwebjsp/tempgfaes/tn37274700/DL_042880/RAPCR139-09-B10-B10RAdHK. [consulté le
10 décembre 2010].

2d., p. 31-33.

" Les autorisations d’engagement constituent latkrsupérieure des dépenses pouvant étre engageédarnd’année.
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territoriale), les communes bénéficient de ce digttouts majeurs pour développer leurs
bibliotheques.

Le MOTif

La région favorise également la mise en place @ast communes et
interprofessionnelles autour du livre et de la ueetpublique en leur réservant des
crédits spécifiques. Prolongeant cette action, éaigauguré le 24 novembre 2008 le
MOTIf’* ou Observatoire du livre et de I'écrit en lle-dexfice. Il s'agit d'une
association loi 1901 mise en place par le conségional et considérée comme
organisme associé de la région. Son conseil d’adtnaiion est composé de membres
du conseil régional et de professionnels du livrele I'écrit. Il a été créé afin d’aider
ces professionnels et comme outil d'aide a la décigpour les élus. Son rble est
comparable aux SRL présents dans d’autres régiomsime 'ARALD’® en Rhéne-
Alpes ou Interbibly’ en Champagne-Ardenne. Ses missions sont de propaséeu de
rencontres et de débats entre professionnels,edi@troutil d’étude et d’analyse de la
situation du livre et de I’écrit en lle-de-Franaeé cartographie du livre est d’ailleurs
disponible sur le site Internet) et de proposer desvices a différents publics
(professionnels ou nonyja son site, un centre de ressources (en cours disatan),
une assistance juridiqgue pour ses adhérents, atecédion consacre environ un million
d’euros par an a cette structure et chaque anngéepdgets précis lui sont assignés.
Ainsi en 2010, le MOTIf devait poursuivre

« son programme d’études sur I'édition en lle-daffee et la librairie de second et
troisieme niveau, recensement des manifestatiott®rdires, typologie des

bibliothéques d’'lle-de-France, recensement et étsde les nouveaux usages,
recensement des droits d’auteur en Europe. Il metgalement en ceuvre son
centre de ressources physiques et poursuivra sesnmges interprofessionnelles,
« les lundis du MOTif &.

Lieu de rassemblement et de ressources en ligneféeence, notamment en ce qui
concernent les études réalisées sur les droitdalialet le livre électronique, le MOTif
n'a malheureusement pas de rbéle de coordination di#érents réseaux de lecture
publique que peuvent avoir les agences régionaesdperation.

™ site officiel du MOTIf, http://www.lemotif.fr/ [consulté le 10 décembre 2010].

5 Site officiel de 'ARALD, http://www.arald.orgfconsulté le 10 décembre 2010].
6 Site officiel d’Interbibly,http://www.interbibly.fr/[consulté le 10 décembre 2010].
" Projet de budget de la région lle-de-France, p. 33
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LES AUTRES LIEUX DE LA LECTURE PUBLIQUE DANS
L’AGGLOMERATION PARISIENNE

En dehors de ces structures traditionnelles deetdute publique, le territoire de
I'agglomération parisienne se distingue des autkdes par la concentration

d’établissements culturels a vocation nationalejeots a tous les publics. Par ailleurs,
un nombre important d’espaces accueille une muléitde salons, festivals, animations
culturelles autour du livre.

Les établissements nationaux

Deux trés grands établissements ayant une misslaa pu moins importante de
développement de la lecture publique ont leursesallle lecture sur le territoire
parisien : la BnF® et la BPI®.

Avant la construction du la bibliothéque Francoisttbtrand sur le site Tolbiac, la
Bibliotheque nationale n’avait pas pour missioncd@eillir un large public sur le site
Richelieu, les locaux ne le permettant d’ailleuas pLa mise en place de la bibliotheque
d’étude du Haut-de-Jardin, ouverte en décembre ,1@@Bangé la donne. Cet espace est
accessible a tous a partir de 16 ans et les callecqui y sont proposées sont destinées
a tous les publics et se veulent encyclopédiquesplbs, si I'inscription est payante,
depuis peu, les salles de lecture du Haut-de-Jamwiih accessibles gratuitement a partir
de 17h dans un but affiché d’ouvrir plus largemi@nBnF aux actifs. Elle pourrait ainsi
étre considérée comme une bibliotheque municipkesque si le prét était possible.
Elle attire d’ailleurs un public nombreux (1916 tears par jout), & majorité étudiante
et francilienne (44% des lecteurs du Haut-de-Jandeémant des petites et grandes
couronne¥). Son rayonnement dépasse donc les limites des,Pegiqui est logique en
raison de sa vocation nationale, mais sa zone ldénte reste fortement limitée a la
région Tle-de-France.

Autre institution d’envergure a Paris, la BPI a ettvses portes en février 1977. Liée par
convention au Centre national d’art contemporairoi@es Pompidou, elle dépend du
ministére de la Culture et de la Communication. $@oés est gratuit et libre et ses
collections de type encyclopédique et d’actualithais non empruntables. Cette
spécificité est liée aux origines de la bibliothéglen effet, dés 1967, le bureau des
bibliothéques de la Ville de Paris avait le prajet construire une grande bibliotheque
centrale de prét a proximité immédiate de la futBRY. Une répartition des roles s’est
alors faite : a la BPI, la consultation sur plagela bibliothéque centrale parisienne le
prét. Malgré I'abandon de ce projet par le Conshl Paris dés 19%% la BPI ne

reviendra jamais sur cette répartition des rélesBPI| attire malgré cela un public tres
important, composé notamment d’étudiants, du fatsidn grand nombre de places
assises et de ses horaires étendus. Par sa sitg&iographique (en plein cceur de Paris),
par ses collections importantes, elle est souvemsidérée par les publics parisiens

"8 Site officiel de la BnFhttp://www.bnf.fr/fr/acc/x.accueil.htmiconsulté le 11 décembre 2010].

" Site officiel de la BPlhttp://www.bpi.fr/fr/index.html[consulté le 11 décembre 2010].

8 Chiffres clés 2010, Ministére de la Culture etldeCommunication. [en ligndhttp://www.culture.gouv.fr/nav/index-stat.html
[consulté le 11 décembre 2010].

81 Enquéte printemps 2005, BnF. [en ligrelp://www.bnf.fr/documents/enquete_publics_200%.pcbnsulté le 11 décembre
2010].

82 JAUBERTIE, Louis.Le réseau des bibliothéques de la Ville de Par§7:2001 p. 46.
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comme la bibliotheque centrale du réseau des lit#ques de la ville de Paris, malgré
des statuts et des tutelles completement différents

Troisiéme grande structure a vocation nationale leleture publique a Paris, la

Bibliothéque des sciences et de I'industrie (854 un statut particulier. Elle est partie
intégrante de la Cité des sciences et de I'indedd la Villette, établissement public a
caractere industriel et commercial, relevant desistéres de la Culture et de la
Recherche. Ouverte a tous, ses collections sontia@tes dans les domaines des
sciences et des technigues et sont empruntable®Slaa méme développé une offre
pour enfants. Il s’agit dans ce cas d'une véritabieliotheque publique spécialisée,

attirant un public diversifié et mettant en placesdnitiatives intéressantes, comme la
Cité des métiers, la Cité de la Santé ou encofealeefour numérique. Située a la porte
de Paris et ouverte le dimanche, elle attire lelipybune des communes environnantes,
désireux de trouver un espace de travail.

Quels liens avec les structures des collectivités

territoriales ?

Ces trois bibliothéques a vocation nationale formancomplément important en termes
de collections, de places assises et d’horaires kibkotheques des collectivités
territoriales de l'agglomération parisienne. Maite® ne semblent pas avoir créé de
liens particuliers avec ces derniéres. Ainsi, l&Bnra que trés peu mis en place de péle
associé avec les bibliotheques municipales fragmmiles. Les bibliotheques concernées
sont essentiellement universitaires. Nous pouvariernmalgré tout la création de péles
associés pour certaines bibliothéeques spécialiskeda ville de Paris. La premiére
convention a été signée en 2003 avec la Médiathéqueicale de Paris. Ont suivi
d’autres conventions pour les bibliothéques Forrdyeure Joyeuse, €t Une des
seules actions communes qui devrait étre bientG&endn place sera en faveur du
patrimoine imprimé. D’aprés le site Internet deBlaF®, une convention est en cours de
signature entre la BnF et la Ville de Paris pougecrun pdle documentaire régional
ayant pour objectif I'inventaire et le signalemelgts fonds patrimoniaux. Avec la BPI,
les relations sont plus de l'ordre de la concureenica BPl a dans ses missions la
coopération nationale et internationale, mais n’as pétabli de liens avec les
bibliotheques de I'agglomération parisienne. Pagneple, aucune de ces bibliothéques
ne fait partie du réseaBiblioSésame(réseau de questions / réponses en ligne), pas
méme les bibliothéques spécialisées de la VillePdeis qui pourraient apporter une
expertise importante a ce réseau. De méme, il Ppasade contacts entre la BSI et les
bibliothéques qui en sont proches.

Pour pallier a ce manque d’échanges entre institgtide lecture publique sur un
territoire aussi restreint que peut I'étre celui Baris, avait été créé en avril 1995
I’Observatoire permanent de la lecture publiquea&id? (OPLPP), a l'initiative de la

direction des affaires culturelles de la mairie Baris. Il s’agit d'une structure

interinstitutionnelle de coopération réunissant bisliotheques de la ville de Paris, la
BPI, la BnF, la BSI, la bibliotheque Sainte-Geneegles ministéres de la Culture, de
I'Education nationale et de la Recherche et le @drsuipérieur des bibliothéques.

8 Site officiel de la BSlhttp://www.universcience.fr/fr/bibliotheque-bgionsulté le 11 décembre 2010].

84 Catherine VASSILIEFF, « La coopération BnF-lle-Bence »BIBLIOthéque(s)n® 26/27, juin 2006.

% Site de la BnF, Coopération régionaétp://www.bnf.fr/fr/professionnels/cooperation_iemale/s.poles_documentaires_regio
naux.html[consulté le 11 décembre 2010].
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« La mission de 'OPLPP consiste a favoriser ldepdbn des institutions membres
sur I'évolution de la lecture publique a Paris, kur fournissant toutes les
informations nécessaires a la définition de leurnssions particulieres dans le
contexte commun ; proposer aux tutelles des acttonsretes de coopération et en
mener les études de faisabilité, en vue d’assuner meilleur service de
bibliotheque aux Parisiens et de mieux utiliser liehesses documentaires de la

capitale $°.

Le premier collogue organisé par 'OPLPP a eu Baumars 1998, trois autres ont suivi,
le dernier en 2004. Cette structure a permis urmmpee rapprochement entre des
institutions qui ne dialoguaient pas ensemble, reais champ d’exercice est resté limité
a Paris intra-muros. De plus, aujourd’hui, 'OPLEB& une structure assoupie qui n'a
plus vraiment d’existence réelle. Le MOTif a pris fhit sa mission de lieu de dialogue
en I'élargissant a la région parisienne.

Salons, festivals et manifestations littéraires

En dehors de ces structures physiques et permandidgglomération parisienne est
une région ou se déroulent un grand nombre de salfastivals et manifestations
littéraires, d’envergure aussi bien nationale quoale.

En 2009, une enquéte a été réalisée par le MOT$anti le recensement des
manifestations littéraires franciliennes récurrenfayant pour objet la promotion du
livre ou de la lecture), avec pour objectif leudorgsation sur le site Internet grace a
'agenda en ligne. Cette étude a donné lieu a unuc@nt de synthése et une
cartographie en ligifé Sur les 172 manifestations recensées, presqomi@é ont lieu

a Paris. Les principaux financeurs sont les caN@eéts territoriales, puis les librairies et
les bibliotheques publiques, preuve s'’il en estl'deportance de ces acteurs pour le
développement de la lecture publique. Le documensyhthese s’interroge malgreé tout
sur la possible mise en réseau de certains de d@s®ements selon leur thématique et
considere gqu’elle serait « un atout pour favorisecirculation des auteurs et I'extension
du rayonnement de [I'événement au-dela de [I'écheli@partementale ou
interdépartementale®$

Les plus importantes de ces manifestations somt érgendu le Salon du livre de Paris,
organisé au mois de mars, et le Salon du livreeeladpresse jeunesse de Montreuil, en
décembre. C’est I'occasion pour les professionmaislivre de se rencontrer lors de
journées spécifiques. De plus petits salons ont lieus les ans dans des espaces
d’expositions spécifiques, comme, par exemple pkee des Blancs-Manteaux, situé 48
rue Vieille du Temple, dans 1e*? arrondissement de Paris. Ce lieu d’animations,
appartenant a la Mairie de Paris, accueille pasnmalie huit salons dédiés a la vie
littéraire ayant lieu tous les ans ou presque. kakbns de I'Autre Livre (éditeurs
indépendants), du Polar ou du Livre libertaire ataene vie culturelle riche au coeur de
I'agglomération parisienne.

% publics et usages des bibliothéques, un défi paulopération BPI, 1998, p. 62.

8 Disponible sur le site du MOTIf & cette adres$etp://www.lemotif.fr/fr/actualites/bdd/article/1Dgconsulté le 11 décembre
2010].

®1d., p. 16.
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

LES PUBLICS DE LA LECTURE PUBLIQUE

Panorama des Franciliens

L’agglomération parisienne est un véritable teirgade contrastes entre les différentes
parties qui le composent. Au niveau régional, Hlle-France est une région produisant
beaucoup de richesses (son PIB est le plus impod&frrance), densément peuplée. La
population francilienne est plutét jeune avec uweau d'études élef& La part
d’étrangers dans la population y est plus impodagtue sur le reste de la France
meétropolitaine. En termes d’emplois, les cadreslest professions intellectuelles
supérieures y sont surreprésentés, le taux de oj@neat supérieur a la moyenne
nationale. Les habitants sont plus nombreux a tlaveen dehors de leur commune de
résidence, presque la moitié dans un autre départemue le leur. Les Franciliens
changent plus souvent que le reste des Francaisoglement et y restent moins
longtemps. Presque la moitié d’entre eux sont @¥ark locataires de leur résidence
principale, une part significative (22%) loge en ML lls vivent aussi dans des
logements plus petits et sont moins équipés emaaftde. Les Franciliens sont des gens
mobiles qui passent beaucoup de temps en déplat®men

Ces chiffres, tous issus des statistiques offieieltle I'INSEE', ne donnent qu’une
vision trés générale de la population d’'lle-de-Fmet ne révélent pas les disparités de
sa composition. Les différences se font jour aweaivrégional entre les départements,
mais également au sein méme du département. Pprendre des exemples éloquents et
caricaturaux, les habitants de Neuilly-sur-Seinec@tx de Clichy-sous-Bois sont tres
éloignés les uns des autres, comme les Parisie$Vdtl"® arrondissement et ceux du
XIX M Un rapide tableau de comparaison entre les démarits de la petite couronne
permettra de comprendre ces oppositians

Paris Hauts- | Seine-Saint-| Val-de-| France
de-Seine| Denis Marne | métropolitaine

PIB par habitant (en| 75439 73277 27420 29250 27723
euros)
Densité (habitants au20806,7 | 8794,5 6360,5 5317,3 113,6
km2)
Répartition des ages :
-0al4ans 143% |19,4% |22% 19,5% | 18,3%
-15a29 ans 23,7% [ 20,4% |22% 20,7% | 18,9%
- 30 & 44 ans 24,2% | 24% 22,5% 22,8% | 20,7%
-45 a 59 ans 18,9% |18,7% |19,1% 19,7% | 20,4%
-60 a 74 ans 11,6% |10,6% |9,5% 10,8% | 13,2%
- 75 ans ou plus 7,3% 6,9% 4,9% 6,5% 8,5%
Population étrangére 15% 11,4% 21,1% 12,7% 5,8%
Categorie sociot
professionnell® :

8 Selon le recensement 2007, 21,8% de la populateoplus de 15 ans non scolarisée a un dipléme dsanisupérieur & bac+2,
contre une moyenne nationale de 12%.

% Pour plus d’informations, voir le numéro 331 d’a\2010 dfle-de-France a la page« Les Franciliens consacrent 1h20 par
jour a leurs déplacements ». [en lignelp://www.insee.fr/fr/themes/document.asp?req_ie2f id=16023 [consulté le 15
décembre 2010]

% Site officiel de 'INSEE http://www.insee.fr/fr/default.asfronsulté le 15 décembre 2010].

9 Les chiffres proviennent du recensement de 208Ff siention contraire.

9 Chiffres 2005.
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- Artisans, 3,1% 2,8% 2,8% 2,9% |3,2%
commercgants, chefs

d’entreprise

- Cadres et profession26,6% 22,2% 7,3% 13,8% | 8,4%
intellectuelles

supérieures

- Professions 15,1% |16,3% |14,5% 16,8% | 13,7%
intermédiaires

- Employés 13,7% | 16,2% |21,7% 19,3% | 16,7%
- Ouvriers 5,2% 6,8% 15,1% 9,9% |13,8%
- Retraités 17,8% |19,1% |17,2% 19,8% | 25,6%
- Sans activité 18,5% |16,6% |21,4% 17,6% | 17,6%
professionnelle

Taux de chOmage 8,4% 7,5% 11,8% 8,2% 7,9%
Dipléme le plus

élevé®:

- Aucun dipléme 13,8% |14,7% |29,7% 18,9% | 19,1%
- Certificat d’études 5,2% 6,5% 8,7% 8,5% |12%
primaires

- BEPC, brevet des5,2% 5,8% 6,8% 6,9% |6,5%
colleges

- CAP ou BEP 8,6% 13,7% 19,5% 17,8% | 24%

- Baccalauréat oul5,1% 15,9% 15,7% 17% 15,4%
brevet professionnel

- Dipléme de niveauy12,1% 11,2% | 9,6% 12,6% | 11,1%
bac + 2

- Dipléme de niveau39,9% | 30,1% 10,1% 18,3% | 12%
supérieur a bac + 2

Fig. 1. Portraits des habitants de Paris et de Eife couronne

Les particularités de I'agglomération parisiennentsaci bien visibles, ainsi les

différences entre départements. Les oppositionditiomnelles entre I'Ouest parisien

(Paris et Hauts-de-Seine), accumulant richessésl@tants au niveau social et éducatif
élevé, et la « banlieue rouge » (Seine-Saint-Derosyriere, aux difficultés sociales

importantes, persistent, tant du point de vue éooqoe, social, culturel que politique.

Cette présentation serait bien sir a détailleevpér ville, et parfois méme quartier par
quartier. Par ailleurs, elle ne prend pas en congdgeévolutions récentes, notamment
I’embourgeoisement progressif de ces villes de barlieue rouge » proches de Paris,
comme Montreuil qui a vu arriver une populationaacdatégorie socioprofessionnelle
élevée. Mais cela donne une premiere idée de laposition de la population de

I'agglomération parisienne. De plus, ces donnéest so prendre en compte pour
connaitre les publics potentiels de la culture énégal et de la lecture publique en
particulier afin d’adapter les offres.

% Population de 15 ans ou plus. La catégorie dekalggurs exploitants n’a été indiquée en raisonlalguasi inexistence de
cette catégorie dans cette région presque entigreurbanisée.
% Population de plus de 15 ans non scolarisée.
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

Les pratiques culturelles des Franciliens

Cette population spécifique, relativement jeunex aevenus élevés, a des pratiques
culturelles qui différent souvent beaucoup des maogs nationales. Le tableau ci-
dessous en donne quelques exemples. Les chiffrey gont donnés sont issus des
Pratiques culturelles des Francais a I’ére numéegiiOlivier Donnat®. Il s’agit d’'une
enquéte réalisée a la demande du Département deese¢tde la prospective et des
statistiques du ministere de la Culture et de lan@®anication. La derniere enquéte de
2008 fait suite a celle de 1997. L’'objectif estfteetuer une photographie des Francais
et de leurs pratiques culturelles. La continuitécdde enquéte dans le temps permet de
suivre I'évolution de ces pratiques. Les réponses sont pas toujours localisées
géographiguement et ne permettent pas un croisemhesntdonnées. Par ailleurs, les
expressions « agglomération parisienne » et « eaaliparisienne » sont utilisées
indifféremment, sans qu’elles soient précisémeifiindss, ce qui doit pousser a prendre
ces résultats avec précaution. Voyons alors cetietggraphie de la population
francilienne.

Paris intra- | Reste de France
muros I'agglomération
parisienne

Fréquentation des équipements culturels :
- Nulle 14 19 23
- Exceptionnelle 7 23 29
- Occasionnelle 18 27 27
- Réguliere 28 16 13
- Habituelle 32 14 9
Fréquentation d’'un cinéma dont : 76 65 57
- 1 ou 2 fois 8 12 17
- 3 ou 4 fois 10 13 16
-5a 11 fois 20 20 11
- 12 fois ou plus 39 20 13
Fréquentation des bibliothéques :
- au moins 1 fois par semaine 14 10 7
- environ 1 ou 2 fois par mois 13 12 11
- plus rarement 16 8 10
- jamais 57 70 72
Fréquentation des théatres :
- au moins 1 fois 56 28 19
- dont 1 ou 2 fois 22 18 13
- dont 3 fois ou plus 35 10 6
Fréquentation des musées :
- au moins 1 fois 65 40 30
- dont 1 ou 2 fois 25 25 21
- dont 3 fois 40 15 9

Fig. 2. Fréquentation des équipements culturelcaurs des douze derniers mois (sur
100 habitants)

% Sociologue au DEPS du ministére de la CultureeetadCommunication.
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L’enquéte confirme la composition sociale de la wagon francilienne. A un public
éduqué correspond des pratiques culturelles fréggehes Franciliens fréquentent plus
souvent les équipements culturels que le resta g@pulation francaise.

Ainsi, la consultation d'une étude sur « Les Frias et la culture » de I'lAURIF
(institut d'aménagement et d'urbanisme de la régitie-de-France) publiée en février
2006, est particulierement éclairante, tant pour umparatif lle-de-France/Province
des pratigues culturelles que pour l'analyse imtede ces pratiques a |'échelle
francilienne. Listant un tres large éventail detjopaes culturelles, plus étoffé que le
tableau présenté ci-dessus, sous des sectionsléetst « Regarder, écouter » (télévision,
radio, écoute musicale), « lire » (livres, bandessinées, presse quotidienne et presse-
magazine), «sortir » (musées, expositions, sitemnuments, festivals, cinéma,
spectacles vivants), et « créer, se recréer » (comant toutes les pratiques liées a un
investissement créatif individuel), I'étude noteedas franciliens ont des pratiques plus
développées que les provinciaux pour toutes les-seations proposées, a lI'exception
de la lecture de la presse guotidienne et de laishgla télévision (au cours des 12
derniers, mois, pourcentage franciliens/provincia@zoute de musique:80/71, cinéma:
64/40, visites culturelles: 80/61, concert : 26/#%¢atre: 27/15, spectacle comique ou
comédie musicale: 19/13). Les chiffres sont seesil@nt du méme ordre de grandeur
concernant la lecture (75 % des franciliens ontalumoins un livre lors des douze
derniers mois, contre 69% des provinciaux, 20%fdasciliens ont été inscrits dans une
bibliothéque I'année précédant I'enquéte, contré Hes provinciaux) ou la pratique
d'activités artistiques en amateur (34% des fraamsl, contre 29% des provinciaux).

Par ailleurs, groupant les pratiguants des ac8vit@lturelles en 7 groupes (les

téléspectateurs, les auditeurs, les lecteurs,festeurs de sortie (autres que le cinéma),
les amateurs de cinéma, les personnes pratiquanacdevités artistiques en amateur),

I'étude confirme ces premiéres constatations equiéeoncerne le cumul des pratiques.
Ainsi, plus d'un francilien sur deux cumule au nsix catégories, contre seulement un
tiers des provinciaux.

Au-dela du comparatif lle-de-France/province, laenmous éclaire également sur la
structure interne des pratiques culturelles pamises. Ainsi, si I'on vient de voir qu'un
francilien sur deux cumule au moins six catégoriésest notable que la pratique
réguliere ou assidue d'activités artistiques entauraest un marqueur trés fort de la
diversité des pratiques culturelles, 62 % des core par cette catégorie cumulant
également les six autres catégories. De mémejstexine véritable rupture, Paris/reste
de I'lle de France sur I'ensemble des pratiquetsi@iles, que ce soit le cinéma (75/61),
la lecture d'au moins un livre lors des 12 derniargs (Paris 87, Grande couronne 73,
petite couronne 68) ou les visites culturelles §3Q/

D'autres facteurs viennent conditionner les prasqaulturelles franciliennes comme le
revenu et le niveau d'études, les cadres et priofessntellectuelles ayant par exemple
des pratiques culturelles plus développées queolegiers (cinéma 83/49, visites

culturelles 80/61, lecture d'au moins un livreslales 12 derniers mois 92/52), mais
aussi l'age ou le sexe (les femmes lisant plus lggehommes et pratiquant plus le
théatre, quand ces derniers pratiquent plus laggraphie ou la vidéo).

9 IAURIF, «Les Franciliens et la culture Note rapide. Populations et modes de,viévrier 2006, n° 410. [en ligne]
http://www.iau-idf.fr/nos-etudes/detail-dune-etueleide/les-franciliens-et-la-culture.htifidonsulté le 17 décembre 2010]
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Etat des lieux de la lecture publique dans I’agglomération parisienne

Les publics des bibliotheques

Toute discussion sur le public des bibliothequestrésutaire des études réalisées sur le
sujet. Hors, ici comme ailleurs, les institutionarigiennes ont des moyens d'enquéte
sans commune mesure avec leurs alter ego présentete reste du territoire. Ce
mémoire ne fait pas exception a la régle, et ilsstle sujet principalement centré sur
les bibliothéques parisiennes.

L'enquéte « Les pratiques culturelles des frangai&re numérique 2008 » d'Olivier
Donnat notait globalement un léger tassement dédquentation des bibliotheques
depuis la précédente étude de 1997, avec 28% desdis s'y étant rendus lors des
douze mois précédant I'enquéte contre 31% onzeplusstét, et 19% d'inscrits contre
21% lors de la précédente étude.

Hormis de relever le simple fait que l'inscrit eibllothéque parisienne est une femme
dans 62,4% des cas (tous les chiffres cités danpacagraphe sont issus du rapport
d'activité 2008 du bureau des bibliothéques deille de Paris), est jeune, avec une
moyenne de 33 ans et quatre mois, exerce une giofeftellectuelle supérieure a 31
% ou étudie (du college au supérieur) a 20%, ilvoemt de noter que le maitre-mot est
la proximité. Ainsi, deux tiers du public des bdiheques parisiennes ne fréquente
gu'une seule bibliothéque. Le cycle de rénovaties blibliothéques parisiennes initié en
2004 et toujours en cours en 2008 est a cet égahe rd'enseignement. Ainsi, les
fermetures pour rénovation n'ont donné lieu a yoresur un autre établissement que
pour une minorité des publics concernés. Yves AdixStéphane Wahnith notaient
toute une série d'indicateurs soulignant le caractede proximité » du public des
bibliothéques parisiennes. Ainsi, au-dela d'undasicse de 800 metres, on passe d'un
taux d'inscrits de 33% a un taux de 25%, et I'apinselon laquelle « les bibliothéques
de Paris s'adressent a tous » passe de 57% d'opifdgorables a 47%. Les nombreuses
ouvertures ou réouvertures de 2008 soulignent le&énpméne puisqu'avec une
augmentation des inscriptions entre 2007 et 20086@&6, ce rebond a presque
intégralement compensé le long et continu déclin26863 a 2007 (-1,8% de 2003 a
2008).

Vu sous un autre angle, si les usagers non pasistas bibliotheques parisiennes
représentent un peu moins de 10% des inscrits skatg ce nombre est plus élevé dans
les quartiers d'affaires ou a proximité des uniéssd'une part, dans les médiatheques
spécialisées d'autre part (médiathéque musicataéeliatheque du cinéma, idéalement
situées au Forum des Halles). Ainsi, le déplacemgéngraphique a l'intérieur du réseau
de bibliotheques semble principalement motivé paspécialisation des fonds, le reste
semblant induit par un « opportunisme » lié a dgslacements professionnels.

Limite a ce raisonnement, les nouveaux établissésnerodernes de plus de 1000 mz?
semblent drainer a eux une partie du public auiémt d'autres établissements, attirant
«un public en quéte d'un usage plus professiosamali ou plus savant », quand les
petites bibliotheques attirent les personnes «alpgrchent une sociabilité sécurisée et
personnalisée ». Ceci est particulierement frapmaniSeine-Saint-Denis, département
ou la sociologie particulierement défavorable canw les bibliothéques a des taux de
pénétration souvent inférieurs a 10% et raremepesgaurs a la moyenne nationale.
Seule Bagnolet se distingue avec un taux d'insceitsprunteurs de 30,40%. On

% Alix, Yves, Wahnich, Stéphane, « Une familiaritétdnte » BBF, 2004, n° 2.
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reconnait la le poids de l'installation récente 2806) d'une médiathéque « de prestige »
de grande surface, a forte présence multimédiaatiere a attirer méme une population
parisienne relativement démunie dans le nord-est Pdgis (avant bien entendu
I'installation tres récente de la médiatheque Marije Duras).

Enfin, dans tous les cas, le public ne semble pasptetement insensible a une gestion
dynamique d'une médiatheque. Ainsi, dans son rappactivité 2009, la bibliotheque
de Sceaux, constatant sur la décennie un effondremie public inscrit emprunteur
appartenant a la tranche 16-60 ans, note toutgioesla forte politique en direction de la
jeunesse a permis une importante progression dassrde 15 ans.
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Quelle coopération aujourd’hui ?

UNE COOPERATION LIMITEE

L'agglomeération parisienne possede sur son terdtoun nombre important de
bibliothéques qui, si elles ne sont pas touteslaalaeur de ce que I'on pourrait attendre
d’'une métropole de niveau européen, ont le mérgtendiller le territoire francilien de
facon relativement ténue. Mais la question restpales liens qu’elles ont établis entre
elles au cours des années. Force est de constatétudiant le « réseau » de lecture
publique de I'agglomération parisienne que cesslisant presque inexistants et que la
coopération y est limitée.

Des relations de bon voisinage
La non-concurrence documentaire

Chaque commune de l'agglomération parisienne aydéneloppé son réseau de
bibliothéques de facon indépendante, le type deciire majoritaire est de ce fait une
bibliothéque de taille moyenne avec des collectiemsyclopédiques. Chaque usager des
bibliothéques doit y trouver tous les documents g$ous les domaines de la
connaissance. Il n'y a pas de politique documeatalairement définie au niveau des
villes et encore moins au niveau de l'agglomérati@ependant les réseaux les plus
importants ou certains pour des raisons historiqudsdéveloppé en leur sein des fonds
spécialisés d’'une taille plus ou moins conséque@st par exemple le cas des
bibliothéeques de la Ville de Paris qui, en dehoes dibliothéques spécialisées a
vocation patrimoniale, proposent dans certainesaiebibliotheques de prét des fonds
thématiques. lls sont répartis sur tout le terrégarisien et correspondent a peu pres au
quartier dans lequel ils se trouvent. Ainsi un péelangues asiatiques a été developpé a
la bibliothéque Jean-Pierre Melville dans le XM arrondissement prés du quartier
chinois de Paris. De méme, le fonds INFODOR (sorié¢ntation, les métiers et la
recherche d’emploi) est situé dans la bibliothégGeutte d’Or du XVIIF™®
arrondissement, quartier dans une situation écogquenet sociale difficile. Il est établi
par le bureau des bibliotheques de Paris que aatsfepécialisés ne doivent pas se faire
concurrence les uns aux autres. C’est pour cetsemague, lors de la préfiguration des
collections de la médiatheéque Marguerite Duras {XXarrondissement) qui a ouverte
en juin 2010, des domaines documentaires ont &géx Il a eté décidé que les fonds
en théatre ne seraient pas développés en raistanptésence d'un fonds spécialisé et de
partenariats privilégiés dans ce domaine a la sibéque Saint-Fargeau qui est dans le
méme arrondissemetit De méme, malgré la sollicitation d’un adjoint & rhairie du
XX °®™M® arrondissement pour la présence d’'un fonds afripéan, ce fonds n'a pas été
créé afin de ne pas créer de concurrence avedlmthieque Couronnes et son fonds sur
I’Afrique noire.

% Christine Péclard, « Un projet pour la médiathéylarguerite Duras », texte du projet défendu devarjury de sélection du
préfigurateur de la médiathéque en février 2007.
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Il est bien sdr plus facile pour les bibliothéquesla ville de Paris de coopérer ensemble
sur la politigue documentaire, puisque nous sommaeslans le cadre d'un réseau.
Pourtant c’est oublier quelque chose d’'importanmisdee réseau : les bibliotheques sont
certes liées par un dénominateur commun, le busl bibliotheques et quelques
structures communes, mais elles ont une certainenamie. Il n'y a pas de pouvoir
hiérarchique intermédiaire entre le bureau et lgsictures elles-mémes, une seule
personne est chargée de la coordination des 57otliBques de prét. Il n’y a pas de
réunion annuelle de tous les personnels du réseblas egents peuvent faire toute leur
carriere dans une seule bibliotheque. En sommex dédiothéques du réseau méme
proches peuvent trés bien s’ignorer mutuellemeatmroe des bibliothéques de villes
différentes.

Les comités de lecture

Les comités de lecture sont des outils intéresspmiis essayer d’élaborer une politique
documentaire commune ou au moins pour faire seorgner des gens autour des livres,
de la musique, des films. De tels comités existpatr le réseau parisien, mais
I'initiative la plus remarguable en ce domaine,qeaqu’elle émanait du volontariat des
bibliothécaires, était les comités de lectureLilges au trésol®®. Cette structure est un
centre de ressources sur le livre de jeunesseétié @rée en 1989 a l'initiative de la ville
de Bobigny et du conseil général de la Seine-SReris et il est installé dans la
bibliothéque municipale centrale de Bobigny. lifi@ra ses portes cette année 2010, le
conseil général, principal financier & hauteur d@%7 n’ayant pas reconduit sa
subvention annuelle. Lors de I'ouverture de ce et été créé en méme temps et est
géré par lui un comité de lecture départemental lsulittérature de jeunesse. Il
s’adressait a tous les professionnels intéresséscette littérature : bibliothécaires,
libraires, mais aussi professionnels de I'enfareg®jiron une soixantaine de personnes.
C’était un vrai lieu de rencontres interprofessielles et intercommunales a l'intérieur
du département de la Seine-Saint-Denis. Les régnasaient lieu une fois par mois de
septembre a juin et chaque participant, ayant lounrage au minimum par mois, devait
en faire le compte-rendu oral. Les ouvrages chnogsgétaient ceux de la production
courante de livres jeunesse (romans, livres d’ilmagentes, etc). Environ 150 ouvrages
étaient ainsi critiqués par mois et les comptestusnpostés sur un site dédigvres au
trésor publiait également des bibliographies courtes noualles (sélection de livres,
CD, DVD) a destination des bibliotheques dans leflgs elles étaient diffusées, les
centres de documentation, les colléges, les éailésus les lieux d’accueil de la petite
enfance de la Seine-Saint-Denis. Cette structugarosait aussi des groupes de travail
départementaux autour de questions professionnetiedehors des comités de lecture,
notamment sur Internet en bibliothéque pour la ¢mse. La fermeture deivres au
trésor prive les bibliothécaires jeunesse de Seine-Saertis d'une instance de
rencontres et de discussions et les espoirs pofaila renaitre reposent sur la récente
communauté d’agglomération Est ensemble incluariddoy ou se trouvaitivres au
trésor.

10 Livres au trésorhttp://www.livresautresor.netjconsulté le 17 décembre 2010]. Le site interrairfera définitivement fin
février 2011.
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Une action culturelle commune embryonnaire

C’est également dans le domaine de la littératergednesse que la coopération se fait
assez facilement pour les animations culturelles. Salon du livre et de la presse
jeunesse de Montreuil est un des temps forts denéa. C'est le moment ou se
réunissent les bibliothécaires jeunesse de Seimg-Banis et de la ville de Paris lors
des journées professionnelles et des formationanmsges avant, pendant, ou aprées le
Salon. Les bibliothéques de la ville de Paris y également un stand. Le Centre de
promotion du livre de jeunesse coproduit avec lesed général ce salon et est devenu
une structure de référence dans le domaine. De reambbibliothécaires parisiens
participent a ses activités qui courent au-del&@dlon. Le CPLJ prépare notamment des
expositions qu’il présente au Salon et qu’il propaax bibliothéques et autres lieux
accueillant des enfarifd. Par exemple cette année les bibliothéques de &agrdu
Plessis-Trévise ou encore d’Epinay-sur-Seine ontueitli ou accueillent encore
jusqu’en janvier des expositions du SafBnEn outre, le réseau des médiathéques de
Plaine Commune a organisé une série d’expositiongcho avec I'exposition principale
du Salon 2010, « La vie de chateau ». Le CPLJ megmalement des « malles a lire »
en direction de la petite enfance, accompagnéeasedformation a la médiation. Il s’agit
de développer autour de ces malles des animatiénslabpées par les structures qui les
demandent, le CPLJ ne jouant ici le réle que dhtiateur.

D’une certaine facon, le CPLJ joue en Seine-Saietib et pour la littérature jeunesse
le r6le que joueParis-Bibliothéquespour les bibliotheques de la ville de Paiaris-
Bibliothéque&® est une association & but non lucratif sous mamtee la mairie de
Paris. Elle produit les expositions et animatiors dhibliothéques de la ville de Paris,
edite et diffuse leurs publications. Elle réaligmément le magazine d’informatidgn
Vue qui diffuse la programmation des bibliotheques.tt€eassociation permet
notamment aux bibliothéques municipales de s’imecmplus facilement dans des
manifestations régionales ou nationales, comme dstival America (festival des
littératures et cultures d’Amérique du Nord) de &8nnes, Automne Rock(s), ou encore
Les Belles Etrangéres. Enfin, les bibliothéquedalpetite couronne peuvent s’inscrire
dans un cycle parisien par I'intermédiaire de catttance.

Une des opérations les plus importantes dans cate@me la coopération entre Paris et
la petite couronne a été réalisée autour de I'af$ite Michel Quarez. Une exposition
avait été organisée a la bibliotheque Forney, spééie dans les arts graphiques. Elle
« a permis d'élargir I'événement sur le territoparisien et de nouer des relations avec
la ville de Bobigny qui s’est associée a I'opératiaun dispositif inédit d’affichage s’est
emparé des murs depuis le canal de I'Ourcq et lla die Bobigny jusqu’au port de
I’Arsenal et aux murs extérieurs de la bibliothegherney. Enfin, durant la Nuit
Blanche, une navette fluviale a permis aux habstal® Bobigny de visiter I'exposition
et de rejoindre ensuite les autres expositionsale qwuit 3% Cette initiative a permis
de créer un premier lien entre les deux cOtés duplpérigue grace aux liaisons
fluviales. D’autres actions du méme type sont ears@ntre Paris et Clichy-sous-Bois
avec la visite d’expositions des bibliothéques ipadniales.

01| iste des expositions a accueilliritp://www.salon-livre-presse-jeunesse.net/E_02.@ue[consulté le 17 décembre].
192 |es expositions du Salohttp://www.salon-livre-presse-jeunesse.net/E_01.p¥ip [consulté le 17 décembre 2010].
193 paris Bibliothéqueshttp://www.paris-bibliotheques.orgéonsulté le 17 décembre 2010].

%4 Bijlan de I'action culturelle dans les bibliothéquee Paris 2009Bureau des bibliothéques.
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Une multitude de petits gestes

Nous pouvons le constater: quelques actions iciaehe forment pas une réelle
coopération. Le CPLJ dRaris-Bibliothequese sont que des outils, il faut encore une
volonté de la part des professionnels des bibliptlee pour que les projets de
coopération se concreétisent. Des entretiens avecpecefessionnels réalisés pour ce
mémoiré® ressort I'importance des relations personnellasr gmtamer un processus de
coopération efficace. De fait, les bibliothécaisst en contact les uns avec les autres,
par téléphone, se rencontrent lors de réunionsriméies ou lors de journées
professionnelles. Les bibliothécaires regardenb@auti’eux pour voir ce qui S’y passe,
notamment en matiére d’action culturelle. Ainsi-y-i& entre les bibliotheques Saint-
Simon et Amélie, toutes deux dans le"VAarrondissement, des relations étroites pour
ne pas organiser deux animations importantes enertémps ou pour interagir avec la
mairie d’arrondissemetf. De méme, il y a un début de travail entre ledibibeques
Couronnes, Saint-Fargeau (XX arrondissement) et Place des Fétes (XfX
arrondissement) pour équilibrer leur offre en musiqet entre les bibliotheques
Couronnes et Sorbier pour un projet en commun awutatslant®’.

Ces guelques actions montrent que la coopératiorvangpas de soi, méme entre

bibliothéques de la ville de Paris. C’est la raigmur laquelle les services centraux du
réseau parisien cherchent a créer des instanossniédiaires entre le chef de bureau et
les responsables de bibliotheques en découpartriiéoire parisien en quatre secteurs.
Ces derniers devraient permettre aux bibliothégdes secteurs de mieux coopérer
ensemble. Il s’agit d’'un échelon intermédiaire paévelopper des idées, d'un lieu

d’expérimentation plus proch®. Cette réforme devrait &tre mise en place en 2011.

Le réseau des bibliothéques de la ville de Paris’mgéresse d’ailleurs pas qu’a son
propre réseau, il s’ouvre depuis quelques annéebkasuire c6té du périphérique. Ainsi a
eu lieu une réunion entre tous les responsabledithéisthéques d’lle-de-France avec la
présence du conseiller au livre et & la lecturéad®@RAC'®. Il s’agissait d’'une premiére
importante pour la région, méme si cela concerassentiellement des relations de bon
voisinage. Par ailleurs les nouvelles bibliotheqoesstruites par le réseau parisien ont
vocation a se tourner vers I'extérieur. Cette iain est favorisée par I'implantation de
ces nouveaux batiments : la bibliothéque Marguediteas (XX™® arrondissement) doit
nouer des relations avec les bibliothéques de Bagred de Montreuil, la prochaine
bibliothéque de la Porte-Montmartre (XVATl® arrondissement) avec la bibliothéque de
Saint-Ouen.

Les associations professionnelles, lieux de
rencontres et d’échanges

Les bibliotheques coopérant peu dans l'aggloménatiparisienne, ce sont les
bibliothécaires qui ont pris le relais d'une cemwifacon par l'intermédiaire des
associations professionnelles. Avant toute cholséaut noter la persistance, au sein

%5 v/oir en annexe la liste de ces entretiens.

1% Entretien avec Annick Ghersin, responsable deb#idihéque Saint-Simon, 30 septembre 2010.

17 Entretien avec Romain Gaillard, responsable dsbéiothéque Couronnes, 5 octobre 2010.

1% Entretien avec Jean-Claude Utard, adjoint au chebureau des bibliothéques, responsable du SeRiddics et Réseau, 7
octobre 2010.

199 Cette réunion a eu lieu entre 2003 et 2005, lasqgmes interrogées sur cette réunion n’ayant fusouvenir exact de la
date.
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d’'une association professionnelle majeure, I’Asation des bibliothécaires francais,

d’'une division historique. Pour I'lle-de-France, ékiste deux groupes régionaux : un
groupe Ile-de-France hors Paris et un groupe Passgentiellement dominé par les

bibliothécaires de la BnF et des bibliotheques arsitaires, ceux des bibliotheques de
la ville de Paris y adhérant peu. Des rapprochesent certes lieu, comme en 2004 une
réflexion autour d’une future collaboration entes Ideux groupes qui passerait par une
information sur les agendas réciproques, des aésvorganisées ensemble (journées
d’étude, voyages, eté.

Les associations professionnelles départementalescelles qui sont le plus actives en
fle-de-France en termes de lecture publique. Awistrdépartements de la petite
couronne correspondent trois associations BibSud9gour les Hauts-de-Seine,
Bibliothéques en Seine-Saint-Deflfset Valmedia 9% pour le Val-de-Marne. Toutes
ont un but d’échange et de coopération entre ladh&rents et recoivent un financement
de la part de leur conseil général respectif etlaldRAC lle-de-France. Elles se
caractérisent par le fait qu’elles regroupent désicsures et non des personnes.
L'adhésion se fait pour deux d’entre elles au nivea la ville, acquérant de ce fait une
légitimité plus grande aupres des tutelles. Ce®@agons proposent des groupes de
travail (réflexions et études sur les fonds en lmsgétrangeres, sur l'usage d’Internet et
du multimédia par Bibliothéques en Seine-Saint-Bgnides comités de lecture,
notamment pour la lecture adolescente. Bibsud 82 ggemple, recense et localise avec
sa commission «revues » les titres et numéros dwiogiques au niveau
départemental®. Ces associations ont un réle important dans ibactculturelle.
Valmedia 94 organise des rencontres avec des emtiafin qu’ils présentent leurs
spectacles, Bibliotheques en Seine-Saint-Denis grepquant a elle un festival
départemental, Hors Limites, en s’appuyant sur ressources des bibliotheques du
département. Enfin ce sont des lieux déchangesouautdu métier méme de
bibliothécaires et de ses évolutions. En effet, @esociations organisent des formations
professionnelles et sont des centres de ressopmesles acteurs de la lecture publique
dans leur département. Par exemple, BibliothequesSeine-Saint-Denis assure une
veille sur les ressources professionnelles en lighdes rassemble sous une page
Netvibes

La question des réseaux intercommunaux

Rencontres informelles, rencontres dans les adssocs les bibliothécaires ne sont pas
totalement isolés dans l'agglomération parisienMeis que se passe-t-il lorsque ces
rencontres ont lieu dans un cadre plus formel, léseaux de lecture publique
intercommunaux ?

Ainsi que nous l'avons précisé plus haut, il exideas la petite couronne trois réseaux
intercommunaux. lIs ne sont pas tous au méme nideacoopération et de dynamisme,
mais leurs réalisations sont d'ores et déja visibéd suscitent I'intérét des villes
avoisinantes. Ces réseaux se caractérisent soypanta réalisation d’un batiment
emblématique du réseau : a Drancy, la médiatheqeordés Brassens, a Alfortville, la

10 Vie du Groupe ABF Paris, http://www.abf.asso.fr/pages/interieur-region-
contenu.php?id_region=28&categorie=285&id_conteruf®nsulté le 17 décembre 2010].

1| e site Internetvww.bibsud92.orgne fonctionne plus au moment de I'écriture de éemire.

12 Association des bibliothéques en Seine-Saint-Demigy.bibliotheques93.ffconsulté le 17 décembre 2010].

113 valmedia 94 www.valmedia94.ficonsulté le 17 décembre 2010].

14 Un site Internet y est dédiétfp://kiakoi.bibsud92.0rg mais il est indisponible & la date du mémoire.
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mediathéque centrale (premiere réalisation de dicdmmunalité Plaine Centrale), a
Créteil, la future médiatheque intercommunale, gara téte de réseau. Avec une
superficie de 5200 mz?, elle est déja une fiertérpacommunauté d’agglomeération qui a
consacré deux pleines pages et sa page de cowertwette médiathéque, dont les
travaux devaient commencer fin 2010, dans son magad’information Plaine
Centrald® Le réseau de Plaine Commune n'est pas en restequun plan
d’investissement sur dix a été mis en place defQB%. Il s’agit de construire environ
13000 m2 de bibliotheques d’ici a 2015.

Assurément, l'intercommunalité apporte une dynamigmportante pour la lecture
publique et le financement nécessaire a ces prdgieffet, les institutions nationales,
régionales et départementales pour la lecture guelfavorisent sur le plan financier les
projets de coopération et de mise en réseau. De, pharticiper a un réseau
intercommunal permet a certaines communes d’avairniveau d’encadrement plus
élevé que ce qu’elles auraient pu se permettre tav@lmaine Commune bénéficie
pleinement de l'intercommunalité : financement, setvateur chargé de la politique
documentaire, formations possibles en interne, @amice des experts. Cette conférence
se situe dans un cycle animé par des experts ebrganisée au profit des agents du
réseau pour réfléchir aux orientations prises paréseau. Ce dernier a pu aussi établir
plusieurs chartes (des médiatheques, des collegtidn multimédia) et procéder a
I’analyse de leur politique documentaire avec lalpation d’'un compte-rendBrétés et
rendus’®. Des fonds spécifiques en langues étrangéresténtréés et répartis sur tout
le territoire du réseau. Une cartographie a étdedgant établie pour réfléchir a une
implantation raisonnée de ses médiathéques. Typistd’'établissements ont été définis
pour assurer un maillage pertinent sur un termt@n plein réaménagement urbain : les
médiathéques a rayonnement large (une par villeréheau), les médiathéques de
proximité et les médiathéques relais, le tout catéplpar trois bibliobdd”. Tout cela
aurait été inaccessible aux villes de Plaine Conmaraans I'intercommunalité.

Mais le territoire de l'intercommunalité repose sum arbitrage politique : certaines
communes, excluant de ce fait les autres, ont cld@ss’associer et de partager des
compeétences obligatoires. Un réseau de lecturdqueyl s’il peut avoir un sens dans des
régions avec une densité de population moyennepmme a prendre de son sens dans
I'agglomération parisienne. Les villes de la pefituronne sont construites de facon
trés dense et le passage de I'une a l'autre sestaivent en passant d’'un trottoir a
I'autre. Ces intercommunalités franciliennes suestitd’ailleurs quelques critiques.
Voici I'avis de Frédéric Gilli et Jean-Marc Offner

« Les intercommunalités défensives ou non coordesrs& sont multipliées. D’ou
des situations surprenantes comme celle des'Jlisu confluent de quatre
intercommunalités mais n’appartenant & aucune regites'®. Les regroupements
opportunistes se sont multipliés pour obtenir ddbnges budgétaires (Drancy et
Le Bourget, qui ont pu financer la gratuité dans ¢antines scolaires grace a la
dotation intercommunale versée par I'Etat) ou desnérations de contributions
sociales (le regroupement de Boulogne et de Séwenaspermet d’échapper au
versement du Fonds de solidarit¢ de la région #etance). [...] Cette

5 PJaine Centralen® 17, janvier 2009, p. 4-5.

116 [en ligne] http://www.mediatheques-plainecommune.fr/opacwebslinages/Paragraphes/documents/poldoc[pdifisulté le
17 décembre 2010]

17 prétés et rendysp. 4-5.

18 Département de I’'Essonne.

19 | a ville de Saint-Ouen, en Seine-Saint-Denis, @shs une situation comparable, isolée et coincéeeeRaris, Plaine
Commune et les Hauts-de-Seine.
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fragmentation produit des espaces sans vocatiomabpgnelle. Il y a quelques
exceptions en proche et en grande couronne (notammkEine Commune ou
Cergy), mais pour I'heure les intercommunalitésuggat une couche d’institutions
territoriales sans pour autant se saisir de nouvedyjets ni mettre en place des
territoires politiques spécifiques®}

Les bibliothécaires travaillent alors sur un teniré de coopération imposé qui ne
correspond pas forcément ou totalement au bassiiedée la population locale. Il leur
est alors nécessaire de définir une politique dgule publique cohérente sur un
territoire sur lequel les populations ont du mas’a@entifier. Par exemple, les villes
d’Epinay-sur-Seine et d’Aubervilliers n'ont de leentre elles que par leur participation
a la méme intercommunalité, Plaine Commune, &t presque une heure pour aller de
la station de RER d’Epinay-sur-Seine a la statioa mhétro Quatre Chemins
d’Aubervilliers'?. Cette derniére ville, aux frontiéres de ParisletPantin, aurait peut-
étre plus a voir avec ces deux villes. Mais aveairiel Commune elle est tournée vers
I'intérieur et non vers I'extériet? De plus, la création nouvelle d’Est ensemble va
sans doute laisser les deux villes dos a dos. Dueréaine facon le réseau de lecture
publique Plaine Commune est devenu auto-suffisard’est fermé sur lui-méme. Par
ailleurs nous pouvons penser a l'incertitude swavénir de ces intercommunalités,
surtout d’Est ensemble, jeune communauté, constr@ssentiellement autour de
Montreuil dans un contexte d’opposition au projetigernemental du Grand Paris et de
tensions avec la municipalité socialiste parisieritre effet, des villes, comme Pantin ou
Les Lilas, n'ont-elles pas a terme plus intérétadlisr a Paris dans une structure de type
« Grand Paris » qu’avec les villes membres d’Esteetblé® ? En effet, Paris, malgré
des disparités sociales selon les arrondissemaniag force financiere trés importante,
sans comparaison possible avec les communes d'Estneble qui ont toutes des
difficultés socio-économiques a geérer. L'avenir destercommunalités de
I'agglomération parisienne est incertain, il faut effort pour qu’elles ne s’isolent pas,
mais il s’agit malgré tout d’un bel essai de co@pién autour de la lecture publique.

LES FREINS A LA COOPERATION

La faiblesse des coopérations, la difficulté a needtn ceuvre celles qui existent et leur
fragilité aussi s’expliquent par une histoire eteutmadition ancienne. Il n'y a pas de
facteur déterminant, juste une multitude de raiseangant administratives, politiques
que psychologiques.

La complexité politique et administrative

L'agglomération parisienne est un veéritable millefie territorial ou plutbét une
mosaique de territoires. Cela est devenu presqueassage obligé, un lieu commun de
le dire, mais ces expressions refletent une réalibée région, 4 départements, 17
intercommunalités, 124 communes, soit 145 collé@svterritoriales indépendantes, ne
pouvant exercer de tutelle 'une sur I'autre selarclause générale de compétence, ont
chacune leur mot a dire sur la lecture publique.st&tut particulier de Paris, ville-

120 Erédéric Gilli, Jean-Marc OffneRaris, Métropole hors les murg008, p. 102.

2L Recherche faite sur le site de la RATRMw.ratp.f) le 17 décembre 2010.

122 Entretien avec Marianne Toqué, coordinatrice jeseedes bibliothéques de Pantin, 18 décembre 2010.
12 Entretien avec Bernard Demay, conseiller au liera la lecture, DRAC lle-de-France, 17 décembri020
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département, avec ses propres fonctionnaires, ciéitéapas les choses. Engager un
processus de coopération sur le long terme, comewt Pétre un réseau de lecture
publique, nécessite une organisation lourde, l'et&teentre tous les partenaires. Cette
entente est loin d’étre simple : Paris, depuisi@xion des villages alentours en 1860,
s’est isolée de ses voisines. Cette situation arébdorcée par la construction du
périphérique qui a enserré Paris dans ses 105 &enfui est loin d’étre une taille
nécessaire pour une capitale européenne. Ce cheffiteen effet a comparer avec la
superficie de Londres (1700 km?) ou de Berlin (pres 900 km?2). Surtout les relations
ont longtemps été tendues entre Paris et sa banpeoche, cette derniere servant de
déversoir aux activités chassées de Paris : cinesti@par exemple le cimetiére parisien
de Bobigny), usines, déchetteries, stations d’épnmaet méme logements sociatfk
Chaque commune de la petite couronne, surtout9ethimunes voisines de Paris, s’est
construite dans son territoire propre, et souvenb@position a Paris. Cette opposition a
aussi longtemps été politique : entre une mairiePdeis a partir de 1977 et jusqu’en
2001 occupée par la droite et une banlieue rougEest dominée par le parti
communiste. Depuis 2001, I'arrivée du maire sostaliBertrand Delanoé a réchauffé les
relations entre les deux cotés du périphériqueeat,’'mais les a refroidies a I'ouest.
Malgré cela, tout reste a faire et d’autres tensiapparaissent, comme I'ont démontré
les débats sur un péage urbain a I'entrée de laatappénalisant de fait les quelques
800000 Franciliens venant travailler & Paris chgque. Ainsi,

« le contentieux grandit sur les conséquences périgues des aménagements des
déplacements dans Paris, par exemple ; inverser@epérte d’emplois que Paris a
connue ces dernieres années est vécue par ses @iteme la conséquence de la
concurrence des communes peériphériques. Autreméntlad représentation en
termes de « vases communicants » (ce que Parisegéarpériphérie le perd, et
inversement) continue de structurer largement tesportements politiques'ss.

Cette méfiance, cette peur de I'annexion, du débmeht de Paris sur sa proche
banlieue a eu des conséquences sur les bibliotsequeamment sur les politiques
tarifaires des inscriptions. Certaines villes onot& leur bibliotheque de tarifs
relativement discriminants vis-a-vis des populasioaxtérieures a leur commune,
puisque ce sont les villes qui décident des taifsconseil municipal. Ainsi c’est dans
une volonté d’opposition a Paris que des tarif¥@eavaient été mis en place a Issy-les-
Moulineaux?®, alors qu’une partie de Paris déborde de l'autheé au périphérique.
Mais les 69,5 euros demandés sont aujourd’hui proagher des 61 euros demandés par
les bibliotheques de la ville de Paris pour pouwitprunter I'ensemble des collections.
D’autres villes ont été plus loin : Puteaux, paemple, demande 100 euros pour les
non-Putéoliens contre une gratuité pour ses hatsiteinceux qui travaillent dans la ville.
Levallois-Perret demande, quant a elle, 200 euramtant tres éleve pour les habitants
des communes environnantes, notamment Clichy-l&ea ou un XVA™
arrondissement de Paris assez dépourvu en termieiblitheque, deux territoires avec
des problemes socio-économiques importants. Cegejle de tarification répond a
I'idée selon laquelle seuls ceux qui participena&ie de la commune par leurs impots
locaux ou la nouvelle contribution économique temale remplacant la taxe

24 A pantin, dans le quartier des Courtillieres, oheetares ol étaient notamment installés 791 logesnsociaux ont appartenu
a la ville de Paris jusgu’en 2005.
http://www.paris.fr/portail/accueil/Portal.lut?pagd=8684&document_type id=4&document_id=49707&pettid=20594&mul
tileveldocument_sheet_id=89(8onsulté le 17 décembre 2010]

125 philippe Estébe, Patrick Le Galés, « La métropmaeisienne : a la recherche du pilote Reyue francaise d’administration
publique n°® 107, 2003.

26 Entretien avec Jean-Claude Utard, 7 octobre 2010.
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professionnelle ont le droit de profiter des seegienunicipaux. Les extérieurs doivent
payer plus cher pour contribuer a ce service. Equieconcerne les intercommunalités,
ce principe voudrait que tous les habitants dedmraunauté paient les mémes droits
d’inscription que les habitants de la commune ofreeve la bibliotheque. Or c’est loin
d’étre le cas en dehors des communautés ayant l@risompétence de la lecture
publique. Quelgues villes le font : Issy-les-Mow@aux, par exemple, pour les membres
de la communauté d’agglomération Grand Paris S@mest®’.

Le manque d’habitudes des bibliothécaires

Guidés par les actes de leurs tutelles, les pessnavaient peu de chances de
collaborer entre eux. Nous avons rappelé plus leadivision de '’ABF en deux groupes
pour I'lle-de-France. La présence d’'association®fgssionnelles départementales
importantes compense pour une part le manque t&tieh a travailler en commun,
mais cela est surtout vrai pour la Seine-Saint-BeBlles ne compensent par contre pas
I’'absence de lieu de dialogue institutionnel qui

« est bien I'exacte traduction du manque d’habitdd®ur ne pas étre plus sévére
— de travail en commun. De plus, la superposition un seul territoire de
légitimités territoriales et des administrationsittales du pays suscite souvent, vu
les enjeux en présence, une concurrence acharmigetehou tel, une exacerbation
des clivages politigues et de pouvoir d’autant lga’y a pas sur le terrain de
|égitimité évidente d’une décision supérieuré®»

Aux logiques politiques « nos services pour nos iadtrés », répond une logique
bibliothéconomique de travail sur son territoirené s’agit pas ici de revenir ici sur
cette logique qui a un sens sans aucun doute. &adgr majorité des usagers vient des
guartiers environnant la bibliothéque dans un raybenviron 600 m. Mais cette
distance inclue parfois un quartier d’'une ville sante et coupe l'aire d’influence
d’'une autre bibliothéque. C’est particulieremendivpour les annexes des bibliotheques
qui se trouvent généralement dans les quartienplpéniques. Il y a par exemple environ
600 m entre la bibliotheque Paul Eluard de Monirati'annexe des Coutures de
Bagnolet et un kilometre entre la premiere et ldibthéque Laitiéres de Vincennes. Sur
une distance aussi réduite, le travail sur le teine doit forcément se faire en
collaboration, les habitants de part et d’autre cleisissant pas forcément la
bibliothéque de leur ville, mais celle qui leur eant le mieux. La tentation serait de
faire jouer la concurrence, mais cela ne rendigptais mieux service a la population
desservie par ces bibliotheques voisines de joudbipla complémentarité ? Pourtant,
c’est souvent I'aspect de rivalité qui 'emport@tamment vis-a-vis du réseau parisien.
Les bibliothéques récentes de Paris, telles Maitgué&fourcenar et Marguerite Duras,
peuvent inquiéter des villes comme Issy-les-Moudime avec I'ouverture dominicafe,

ou Bagnolet.

Paradoxalement, c'est le réseau parisien qui «fsowufle plus du manque d’habitudes
de travail en commun. Il est a la fois centralis@ pon administration, son catalogue, sa
carte de lecteur unique et déconcentré au niveauétigblissements, par le biais des
acquisitions, des animations. Ainsi que nous I'avalit plus haut, deux bibliothéques

127 |ssy-les-Moulineaux, Vanves, Meudon, Ville d’Avra@haville, Boulogne, Sévres.

128 Martine Blanc-Montmayeur, « Dépasser les clivages défi pour la coopération in Publics et usages des bibliothéqups
167.

29 Entretien avec David Liziard, responsable desibibBques d’Issy-les-Moulineaux, le 17 septembr&®0
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parisiennes peuvent totalement s’ignorer et camstideux fonds identiques. Le projet
de sectorisation qui devrait bientbt étre mis emcpla pour ambition de répondre a ce
manque de coordination et de coopération. MaisisicRe inquiétudes et interrogations
de la part d’'une partie des personnels. Un premiejet de sectorisation avait été
élaboré en 1991, mais il avait échoué devant I'gjipmn des représentants du personnel
et des élus d'arrondissemé&fit Le projet actuel fait craindre une perte d’autmi® et
une uniformisation des établissements et une misatedn des personnels qui
pourraient étre déplacés au gré des besoins daesteur’’. Il pose aussi la question de
la personnalité de celui qui sera en charge dwesect

Par ailleurs, le réseau parisien fonctionnant exledermé (concours propres en dehors
des catégories A), les contacts avec I'extérieunt gpbus difficiles et la tendance est de
vivre en autosuffisance. Il a été longtemps plusiéaaux fonctionnaires parisiens de
passer dans un corps de I'Etat que dans une aollectivité territorialé®® alors qu’en
Seine-Saint-Denis par exemple, les mobilités desgarels entre les diverses
bibliotheques municipales sont fréquentes. Uneeadémonstration de cet isolement se
situe dans le domaine des acquisitions, notammemhaiere numeérique. Il existe pour
I'achat de ressources électroniques un consortidathat pour les bibliothéques
publigues, CAREL (consortium pour l'acquisition desssources électroniques en
ligne)®. Il est géré par la mission coopération et actierritoriale de la BPIl. Un
catalogue d’'une quarantaine de bases de donnéddedotarifs et les licences ont été
négociés. Les bibliotheques de la ville de Paris groposent a leurs lecteurs des
ressources électroniques en ligne ont choisi dpaseparticiper a CAREL. Il s’avere en
effet que leur poids (il s’agit quand méme de 5Blibthéques a équiper en méme
temps) est suffisamment fort pour obtenir de meiletarifs auprés des éditeurs sans
avoir besoin de CARET® Ne pouvons-nous pas nous poser alors une question
importante : pourquoi ne pas faire profiter CAREL aks tarifs intéressants ?

La frontiére psychologique du périphérique

Si les bibliothécaires n'ont pas vraiment I'habikude la coopération, quels sont les
parcours des usagers dans les bibliotheques degldagration parisienne ? Les

enquétes sur les inscrits des bibliothéques délla de Paris montrent environ 30% de
multi-fréquentants de ces mémes bibliotheques. 'Sn Iregarde les statistiques

d’inscription, nous pouvons trouver 9% de non-garis™°, et des taux montant au-

dessus des 20% dans plusieurs bibliotheques (Fiafigaffaut, Louvre, Médiatheque

musicale de Paris, Buffon, Drouot). Une méme pdanablitants extérieurs se releve a
Pantin ou a Bagnolet. Les usagers des bibliothemqeesont pas des gens immobiles,
fixés a une seule bibliotheque, une part non néglide d’entre eux se déplace. Voyons
maintenant comment ils se déplacent.

10|, Jaubertiepp. cit, p. 58-59.

181 Blog Dacsupap, http://dacsupap.over-blog.org/article-sectorialisatmutualisation-des-bibliotheques-un-enjeu-quitso
concerne-tous-46779156.htfdonsulté le 17 décembre 2010].

%2 philippe Estébe, Patrick Le Galém. cit

133 CAREL, http://www.bpi.fr/fr/professionnels/collections_skrvices2/carel_ressources_electroniques.hfeansulté le 17
décembre 2010]

13 Entretien avec Jean-Claude Utard, le 7 octobred2@1 avec Anne Jolly, Service Multimédia des tithiéques de la ville de
Paris, 24 septembre 2010.

135 Inscrits en cours de validité en juin 2010. Sour@ellule évaluation et statistiques, Bureau diésidthéques et de la lecture,
Mairie de Paris.
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Lors de I'enquéte réalisée & la bibliothéque MargaeDuras®®, des grandes tendances
se sont dégagées au cours des différents entretismesdes principales est la frontiére
psychologique que représente le périphérique paurParisien. En effet, parmi les
personnes interrogées, plusieurs se déplacent biéothieque en bibliotheque pour
trouver les documents qu’ils cherchent. Une femrae4d ans, assistante de direction,
habitant dans le XX arrondissement, fréquente en dehors de Marguénitas les
bibliothéques Buffon pour les livres en languesggeres, Picpus et Italie pour le fonds
psychologie. Un homme de 61 ans, passionné der&héaa logiguement a Saint-
Fargeau qui a un fonds spécialisé sur le theatnéecmporain, mais aussi a Drouot dans
le IX°*™® arrondissement. D’autres usagers encore parcolams$, mais quand vient la
question de leur fréquentation d'un établissement lanlieue, les choses se
compliquent. La réponse presque unanime est « néme personne avoue avoir été a
Bagnolet une ou deux fois, une femme fonctionnde30 ans, mais n’y va plus, parce
gu’elle trouve que c’est trop loin et qu’il fauteardre des transports en commun. Cette
réflexion selon laquelle les bibliothéques de beundi sont trop loin est fréquente, surtout
chez les multi-fréquentants des bibliotheques délla de Paris. Il semble, a la suite de
ces entretiens, que pour un usager parisien laothiglque Marguerite Yourcenar soit
plus proche de Marguerite Duras que ne l'est ldidtiteque de Bagnolet. La recherche
de la proximité peut parfois mener ainsi bien lpiglle se vit ici plus dans I'unité du
réseau et de l'entité Paris. La banlieue est vumnge lointaine, inconnue. Nous
pouvons reprendre ici pour qualifier les Parisiemsa-vis de la petite couronne une
plaisanterie d’'une femme habitant Clichy-la-Garedaes les Hauts-de-Seine a une des
amies du IX™® arrondissement : « mais toi tu ne vas pas en &aalparce que tu es
snob ». « Passer le périph » est difficile et puesqgn événement pour des occasions
spéciales, souvent des créations contemporainessi A théatre des Amandiers de
Nanterre ou le MAC/VAL de Vitry-sur-Seine, le musé@art contemporain du Val-de-
Marne, attirent un public parisien assez conséqu€mt musée est d’ailleurs assez
emblématique de cette difficulté pour des Parisianaller en banlieue, car « faire
traverser le périphérique aux spécialistes de Bagux journalistes reste difficiles,

Mais ne voyons pas qu’'un probleme parisien, il sendue ce non-intérét pour les
bibliothéques qui sont en dehors de sa communeecnacégalement les usagers de
I'autre coté du périphérique. Les personnes en@gsédéla médiatheque centrale d’lIssy-
les-Moulineaux, quand la question leur est poséerdesons de leur non fréquentation
des bibliotheques de la ville de Paris, répondaritisgne les connaissent pas, méme
quand ils travaillent ou étudient a Paris. Ce ma&nde connaissance des usagers est lié
aussi a la sensation qu’ils ont tout ce qu’il faulr place et qu’ils n'ont pas besoin
d’aller ailleurs. Le service fourni leur sembleisttisant tel qu’il est, mais la sensation
parait ici fausse, puisqu’une bibliothéeque ne pépondre a toutes les demandes, méme
avec la meilleure volonté du monde et méme aveipliad’'un réseau important, comme
le réseau parisien.

Une autre tendance se fait jour également a traesrentretiens réalisés : il s’agit de la
recherche de proximité. Cela est indéniable : ligdtg de 2003 réalisée sur le réseau
parisien, les statistiques d’inscription le montrdra fermeture d’'un établissement pour
rénovation n’entraine pas systématiquement un déplant des inscrits dans un autre.
Une bonne partie d’entre eux ne vont tout simplenmmas en bibliotheque. Il semble
que les usagers s’identifient a une bibliothequeaiiculier, celle de leur quartier. Les
observateurs parlent souvent du manque d’identé@sdla région parisienne, ou la

1% voir le descriptif et le questionnaire de I'enge@n annexe.
37 Elodie Maurot, « Au MAC/VAL, 'audace séduit maig paie pas encore ba Croix, 7 novembre 2010.
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population bouge beaucoup, ou, en 2007, 20% desi®as n’habitaient pas cette ville
cing ans auparavant.

Mais dans certaines villes de la petite couronhéentification a la ville est trés forte.
C’est particulierement le cas dans les commund&ge« banlieue rouge », ou la mairie
communiste avait tendance a organiser la vie entikgs habitants et particulierement
leurs loisirs (centres de vacances municipaux, pEmaents culturels et sportifs en
nombre). Il en est ainsi a Pantin, ville voisineREis, ou I'on se dit Pantinois et surtout
pas Parisien. Dans certains quartiers aux diffesuociales importantes, I'appartenance
se réduit parfois & ce seul quartier : on est desri@liéres, avant d’étre Pantindis
Cette identité, nous la retrouvons un peu partamsda petite couronne et, par exemple,
a Saint-Ouen, en Seine-Saint-Denis, lors du prechédat citoyen organisé sur le Grand
Paris en 2007. Des élus de gauche et de droitpadeet d’autre du périphérique, y ont
discuté avec des habitants du projet de rapprocheemre Paris et ses voisines. Des
propos d’habitants ont été relevés a cette occad€iohinsi, un habitant, Benjamin, « se
dit de Saint-Ouen, puis de Seine-Saint-Denis, ns@rement pas de Paris », une autre,
Naima se pose cette question : « qu’est-ce qu’og gagner ? ». A la fin de ce débat,
Emmanuel Bellanger, historien des rapports Parrdibae, fait ce constat: « Cela
reléeve le décalage entre les attentes des citogemi®es politiques. L’esprit de clocher
reste vivace chez les habitants ». De fait, cet &&sprit n’incite pas a la coopération,
mais la question se pose aujourd’hui de savoir fglut en rester la ou au contraire
montrer I'exemple et les bénéfices d’un travailoemmun.

UN CONTEXTE « FAVORABLE »
Une volonté politique forte...

Et si cet exemple donné venait des tutelles palggy? En 1984, le « rapport Yvert »
soulignait qu’il manquait a la concrétisation decl@opération entre bibliotheques « la
décision politique d’affecter des moyen$™ Ce n’est plus le cas aujourd’hui. Une
volonté politique forte est née ces dix derniénesées a tous les niveaux, Etat, région et
collectivités territoriales d’lle-de-France, maide Paris.

Depuis son élection a la mairie de Paris en mafkl2@ertrand Delanoé a initié une
politique de la main tendue en direction des villesla petite couronne. Cette politique
s’est concrétisée par la nomination, dés 2001, ddjoint au maire en charge de Paris
Métropole et des relations avec les collectivitésritoriales d’lle-de-France, Pierre

Mansat, €lu communiste, toujours en poste aujowid’Cette charge politique s’est

accompagnée d'une instance administrative, la Dimacde la vie locale et régionale.

Devenue Délégation générale a Paris Métropole &t @aopérations interterritoriales

(DPMQ), elle est rattachée au Secrétariat généda dille de Paris. Il faut noter en son
sein un pole « Pratiques, cultures et événemederédeurs » qui a pour missions

«la conception, le suivi et la coordination de weaux événements et
manifestations favorisant I'émergence d'une idéntitet d’'une culture

138 Source : Insee, résultats du recensement de popula  2007. [en ligne]

http://www.recensement.insee.fr/chiffresCles.actioodeMessage=5&zoneSearchField=PARIS&codeZone=75056
COM&idTheme=3&rechercher=Recherchieonsulté le 17 décembre 2010.

139 Entretien avec Marianne Toqué, 18 décembre 2010.

140 Eric Bureau, « L’'idée d’un Grand Paris déchalreefassions ».e Parisien 14 décembre 2007.

141 « Décentralisation et bibliothéques publiquesn»BBF, 1984, n° 4, p. 281.
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meétropolitaine. Il s’agit de combiner les actionsseeptibles de développer le
sentiment d’appartenance a la métropole, d’anticips évolutions progressives
des modes d’échanges sociaux et de concevoir liéls susceptibles de permettre
demain la mise en place de concertations et deogligls a I'échelle de la
métropole $*,

Pierre Mansat, a I'aide de son équipe, du soutienadmairie de Paris et d’'un comité
d’experts (géographes, urbanistes et sociologuesgp aupres de lui pour travailler sur
la métropole et ses enjetdX méne une politique de petits pas. Mais, persdemant
convaincu de l'intérét de la coopération entre #itale et ses voisin&$ et du role
central que ces derniéres jouent dans la vie desi®as (« un habitant du nord du®20
arrondissement peut tres bien aller chez le médponte des Lilas, a la médiatheque

porte de Bagnolet et au cinéma & MontretfP)» il affirme I'importance des actes
symboliques pour construire la métropole.

De fait, depuis 2001, une série d’actes concretsodpération se sont mis en place entre
Paris et la proche couronne. Tout a commencé parrancontre sur I'eau, de l'autre
coté du périphérique, entre Bertrand Delanoé girésident du Val-de-Marne, en mai
2001, pour le lancement du premier Festival de I'&h Ce premier geste a été suivi
qguelques mois plus tard par un plus grand. En gffear la premiere fois, le 5 décembre
2001, un colloque intitulé « Paris et les colleitéis territoriales du cceur de Ille-de-
France : quelles formes de coopération ? » réuhis mle 200 élus franciliens a la
maison de la RATP, démarrant ainsi un cycle deutision inédit. Au méme moment est
créée une lettre dinformationExtramurod®’, destinée & tous les acteurs de la
coopération métropolitaine. Puis une expositiontéaarganisée en 2002 au Pavillon de
I’Arsenal, « Territoires partagés, l'archipel meioditain », premiere exposition sur
I’histoire et I'avenir de I'agglomération parisieenCes actions ont amené a la signature
d’'une série de conventions et autres protocolesatgération sur divers sujets entre
Paris et la plupart des 29 communes voisines, lgses villes de petite et grande
couronne n’étant pas oubliées.

Une seconde fut franchie en 2006, le 7 juillet e&aent, avec la premiere réunion de la
Conférence métropolitaine a Vanves, dans les HdetSeine, a l'invitation du maire de
Paris et du président du Conseil régional d'lleFdance. Il s’agissait de créer un espace
de dialogue sur les formes de coopération envidgdgea Aux cours des différentes
réunions qui ont eu lieu, des sujets comme lessparts, le logement, 'économie, ont
été abordés dans un esprit de coopération et de emscohérence des projets dans un
cadre interterritorial. Ce sont ces conférencesropéiitaines qui ont donné naissance
au syndicat d'études mixte ouvert Paris Métropaigiien 2009“%. L'objectif n’est pas
de créer une nouvelle collectivité, mais de créee wstructure indépendante des
institutions existantes et dotée d’un budget. tl@msvert aux communes, aux EPCI, aux
départements et a la région lle-de-France, maissiaasix syndicats techniques

142 « Vers Paris Métropole », hors-série Edtramuros novembre 2010. [en ligne]

http://www.paris.fr/portail/politigues/Portal.lutdpe_id=8682&document_type_id=2&document_id=92394&led id=24610

[consulté le 17 décembre 2010]

143 Sibylle Vincendon, « Un Grand Parisbibération, 19 novembre 2005.

144 pierre Mansat anime un blog personnel consacr&eand Paris, Paris Métropole fédérdwtp://www.pierremansat.com/

[consulté le 17 décembre 2010]

145 « Agir en termes métropolitains. Entretien aveerRi Mansat »Esprit, octobre 2008.

Il s’agit d’un festival autour de I'eau, de la Beiet de la Marne : ateliers de sensibilisatiorhad®€, animations, spectacles,

etc. Site Internet http://festival-oh.cg94.fr[consulté le 17 décembre 2010]

147 [en ligne]http://www.paris.fr/portail/politiques/Portal.lutdge_id=8682&document_type_id=2&document_id=92394&iz0
id=24610[consulté le 17 décembre 2010]

148 paris Métropolehttp://www.parismetropole.frifconsulté le 17 décembre 2010].

146
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(SYCTOM, STIF, etc.) et aux représentants socionéatiques et universitaires.
Différents themes, définis dans les statuts du maidsont étudiés plus intensément par
le syndicat qui en discute et émet des recommamusti I'aménagement,
I’environnement, le développement économique, I'Emple logement, I'habitat, la
mobilité, les déplacements, la formation, I'enseigrent supérieur et la recherche, le
développement culturel. Les études doivent répoadreis objectifs principaux :

« la définition de projets métropolitains, et paeta I'identification des méthodes,
études ou hypothéses de travail qui seront miséssposition des collectivités
pour faciliter la réalisation concrete de projetgarat un effet durable sur le
développement de l'agglomération ; une réflexion dets propositions sur la
solidarité financiere et les diverses hypothesep@@quation et de mutualisation
au sein de la métropole et a I’échelle régionalee réflexion et des propositions
sur I'évolution de la gouvernance de la métropole »

Constitué au départ de 87 membres, Paris Métropolavait au 10 décembre 2010 174.
Chaque membre se trouve a égalité avec les aulne'y, a pas de prédominance de la
ville de Paris. A l'origine ce syndicat concernaisentiellement les villes de I'est de
I’agglomération parisienne, plutét a gauche polidment. C’est pour cette raison que
'adhésion de villes des Hauts-de-Seine et du Cbrg&néral en particulier a été

considérée comme une consécration pour Paris Mé®ppen tant que structure

incontournable dans le débat sur le Grand Paris.

Cette expression, «le Grand Paris », est courammeployée dans les médias pour
désigner le projet gouvernemental. En effet, I'E¢at loin d’étre inexistant dans cette
thématique métropolitaine : il s’agit aprés tout fdére de I'agglomération parisienne
une capitale rivalisant avec les capitales europégh voire mondiales. Ainsi, en
parallele, parfois en opposition a Paris Métropdeest développé le Grand Paris
gouvernemental, a partir de 2007. Le 17 septembBf¥ 2lors de l'inauguration de la
Cité de l'architecture et du patrimoine, le présidde la République Nicolas Sarkozy
présente les enjeux du Grand Paris et exprime lehad d’'un nouveau projet
d’aménagement global par une consultation inteomatie. Cette derniére sera lancée par
le Ministére de la Culture et de la Communicatien2l7 décembre 2007. Dix équipes
pluridisciplinaires, menés par des architectesedem, ont été chargées de produire des
scénarios de développement urbain et d’aménagementerritoird*>. N. Sarkozy
profitera de la présentation de leurs projets paumoncer les objectifs stratégiques du
Grand Patris : le renforcement de I'attractivitélaeapitale. Un projet de loi est préparé
pour répondre a ces objectifs et un secrétaireat;Fthargé du développement de la
région capitale, Christian Blanc, a été hommé ed828our suivre tout particulierement
ce dossier. Le projet de loi est adopté définitieatme 27 mai 2010 devenant ainsi la loi
n°2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Pati€ette loi vise, par la création d’un
réseau de meétro automatique de grande capacitéoaoquer le développement
économique et urbain, autour d’'une série de teresoidentifiés. Elle crée également
une structure, la Société du Grand Paris, qui dispde pouvoirs importants pour la
réalisation du réseau et qui doit contribuer acitrer des territoires stratégiqdgsUn
débat public doit avoir lieu du®1octobre 2010 au®lfévrier 2011 pour permettre aux
Franciliens de s’exprimer sur le projet de doubteidde du métro automatique. C’est

149 Les résultats de cette consultation ont fait laibfi’'une exposition & la Cité de larchitecture dat patrimoine et sont
disponibles sur le site Internet « Le Grand Pari’dgglomération parisienne #$ittp://www.legrandparis.culture.gouv.fr/equipes
[consulté le 17 décembre 2010].

1%0en ligne]http://legifrance.gouv.fr/affichTexte.do:jsessionRBAD9A530281C5686D508B350514A656.tpdjo03v_32cidEex
=LEGITEXT000022309318&dateTexte=201006[E®nsulté le 17 décembre 2010]

%1 pour plus d’information, voir le site « Le Grandri® »,http://www.mon-grandparis.fijconsulté le 17 décembre 2010.
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d’ailleurs autour de ce projet de transports que tbats sont les plus vifs, le
gouvernement et la région lle-de-France ayant cateux projets différents. L’objectif
du débat public est de les rassembler.

... de déclarations d’intention

La volonté politique est bien 1a, indéniable, aub®n au niveau de I'Etat que des

collectivités territoriales de I'agglomération peEignne. C’est une chance a saisir au
bond pour les bibliothécaires franciliens. Mais s@ommes en droit de nous poser la
guestion du devenir de ces réalisations. Pour @sestfuctures comme Paris Métropole
continuent d’exister, il faut une animation et uneglonté constante, sans faille. Les
oppositions politiques entre droite et gauche, pldnstant presque absentes de Paris
Métropole, ne renaitront-elles pas aux prochainkesti®ns locales ? Déja, Patrick

Devedjian, président du Conseil général des HaatSeine, disait au sujet de son
adhésion récente au syndicat Paris Métropole : «1®rmpouvait pas avant. La gauche
s'en est servie comme outil de propagande auxiélestégionales 3>

Par ailleurs, la loi sur le Grand Paris est ess#letnent une loi sur les transports en lle-
de-France et sur 'aménagement du plateau de Sacldyssonne pour en faire un pole
scientifigue de grande ampleur. Elle ne prévoihrem particulier sur la question de la
gouvernance en lle-de-France. Il s’agit d’une gieestiui n’est pas réglée non plus par
la loi de réforme territoriale qui vient d’étre éat : I'lle-de-France va encore rester un
agrégat de collectivités indépendantes. De faiheilsemble pas que le pouvoir central,
de quelque bord qu’il soit, ait intérét a ce queniatropole parisienne forme un tout
cohérent. Selon Daniel Béhar, professeur a I'iostifurbanisme de Paris,

« cette communauté urbaine signifierait la fin dongeil régional. Son patron
deviendrait un concurrent direct du président deRipublique et la dotation
globale de fonctionnement exploserdit®»

Les collectivités locales sont également opposé@aeseagouvernance métropolitaine et la
proposition du rapport de Philippe Dallier, mairesdPavillons-sous-Bois en Seine-
Saint-Denis, « Un vrai projet pour un enjeu capifaf, en date du 8 avril 2008, de

fusionner les intercommunalités et les quatre dépaents de la petite couronne a fait
long feu. Et Nicolas Sarkozy a lui-méme réglé lastion de la gouvernance par cette
déclaration : « nos successeurs réfléchiront a &lleure gouvernance. Ce sera une
autre époque, une autre génération, un autre temps Or une gouvernance

meétropolitaine unique permettrait de mener supteglterme des projets de coopération.

Le questionnement sur la possible continuité derdbonté politique en faveur de la
coopération en Tle-de-France se nourrit aussi deiplrs faits. Depuis la démission de
Christian Blanc en juillet 2010, il n’y a plus decsétaire d’Etat en charge de la région
capitale. A partir de novembre 2010, c’est le ntieigle la Ville, Maurice Leroy, qui est
en charge du dossier du Grand Paris, mais cetteioni®st loin d’étre la seule. Les sites
Internet du gouvernemengww.mon-grandparis.fetwww.legrandparis.culture.gouyv,fr
ne sont pas des sites tres actifs, surtout le @euxiconsacré aux travaux des équipes
d’architectes. Quant au premier, au départ deslingre un espace de débats sur le
Grand Paris, d’ou son nom « mon Grand Paris »,’@ktnplus que le réceptacle des

%2 |n Sébastien Ramnoux, « C’est la consécration potis Réétropole »Le Parisien 8 novembre 2010.
%3 Daniel Béhar, « Un mouvement désordonné mais ireble » La Gazette des communds avril 2006.
%4 [en ligne]http://www.senat.fr/rap/r07-262/r07-262.htficonsulté le 17 décembre 2010]

%5 Allocution du 29 avril 2009 a la Cité de I'architare et du patrimoine.
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informations que le gouvernement veut diffuserspact participatif ayant disparu.
Surtout une ambition de départ a disparu : le Gmaaris de la culture. Le principe était
de développer des équipements culturels sur touteteitoire francilien et plus
particulierement sur les zones qui en étaient s plépourvus. Mais de projets culturels,
il y en a aujourd’hui peu d’actualité. Le réamémnagat de I'lle Séguin avec la création
d’espaces dédiés a la musique et aux arts plastigageun des projets les plus aboutis,
mais il est avant tout porté par le conseil génded Hauts-de-Seine sans réel esprit de
coopération. Sur les autres projets reste une slertepugnance a sortir de Panga-
muros En effet, deux projets concernent le palais deky®o dans le XWi™®
arrondissement, et la Philharmonie de la Villettans le XIX™® arrondissement et un
seul est prévu a I'extérieur de Paris : le Cenadbserve et de restauration des museées
nationaux (sans doute & Nantett®) encore que ce ne soit qu'un entrepdt. Deux
occasions manquées récentes de déconcentrer lestéscties plus prestigieuses en
dehors de Paris et de les installer en proche coweanontrent cette difficulté a passer
le périphérigue malgré les déclarations : la co¥at’une Maison de I'histoire de France
et 'agrandissement du site ou se joue le tourr@iRbland Garros. La Maison de
I’histoire de France qui devrait s’installer en ipleceur de Paris sur le site historique
des Archives nationales, dans I'hétel de Soubise lpavolonté du président de la
République a un moment été envisagée a Vincennesguieaurait permis un
rééquilibrage culturel a I'est de Paris. Quant@wnoi de Roland Garros, au lieu d’étre
délocalisé, la mairie de Paris a décidé qu’il saggandi sur place. La métropole
parisienne n’est pas encore tout a fait faite.

Le contexte économique et technique

En dehors de ce contexte politique qui, malgré ques$ aléas, est plutét favorable, le
contexte économique et technique engage a la catipérentre bibliotheques. Nous ne
pouvons pas vraiment dire que la situation éconamigpit particulierement favorable,
spécialement dans les villes de la petite courosinées arrondissements les plus en
difficulté. La crise économique touche de pleindbles territoires les plus défavorisés,
notamment a I'est de I'agglomération parisiennéestcharges financieres transférées de
I'Etat aux collectivités territoriales alourdissenéncore la mauvaise situation
économique. Les villes, les départements devantisemies de déficit budgétaire voire
méme de faillite (la ville de Grigny, en Essonnesté mise sous la tutelle du préfet du
département a cause de ses difficultés financienedisent leurs dépenses et souvent
en premier lieu leurs dépenses culturelles. La atiSpn de Livres au trésor et les
menaces qui ont pesé sur le Salon de Montreuil reanhtce risque. Ainsi le budget
consacré aux bibliotheques ira sans doute plutétdécroissant. Des bibliotheques,
comme celles de Bagnolet, Bobigny ou Boulogne-Bitlaurt, connaissent déja des
baisses de budget d’acquisitions, respectivemef06273000 et 85000 euros perdus
entre 2006 et 2008'. A Paris, le budget d’acquisitions a connu unessaude 20% entre
2004 et 2009, mais a baissé de 7% entre 2008 €'PDQes nouvelles ouvertures et
rénovations prévues dans les prochaines années, miori elles conduisent a une
nouvelle augmentation du budget, risquent de dierinka part accordée aux autres
bibliothéques du réseau.

%6 Claire Bommelaer, « Les projets culturels les mttendus »Le Figaro, 29 avril 2009.
%7 Chiffres DLL.
%8 Synthése d’activités 2009 du bureau des bibliotleégde la ville de Paris.
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Quelle coopération aujourd’hui ?

Tout cela a lieu dans un contexte d’augmentatiomtinae de la production et du prix
des livres. Il ne faut pas oublier non plus la niiota actuelle de I'’économie du livre
avec l'arrivée du numérique. Si aujourd’hui l'offréditoriale francaise de livres
électroniques n’est pas développée, elle augmerterfd des années qui viennent sans
aucun doute. De plus, de nombreuses bases de dgnrdamment de presse, offrent un
service intéressant pour les usagers et se doiVéhte acquises par les bibliothéques.
De méme, elles auront bientdét a se doter d’autessices en ligne répondant a des
usages qui vont s’intensifier : offre de musique, films, de jeux, etc. Autant de
nouvelles dépenses a effectuer avec des budgetsexiemsibles et de plus en plus
resserrés et autant de défis a relever pour lesiothiBcaires de I'agglomération
parisienne.
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Comment coopérer demain ?

« Tout reste a inventerSs

Avant de poser la question du « comment », il esity#tre nécessaire de se poser la
guestion du « pourquoi ». En effet, pourquoi coepéentre bibliothéques dans
I'agglomération ? Aprés tout la plus grande padiepublic recherche la proximité. A
chaque bibliotheque son territoire, son public. Poépondre a cette question, nous
pouvons regarder du c6té des bibliothéques unitgérses. Aujourd’hui de plus en plus
d’'universités se regroupent au sein des poles deerehe et d’enseignement supérieur
(PRES). Lors du Xt™ congres de I'ADBU en septembre dernier, Michel daust,
président de l'université de Lyon, faisait la syegb de la journée d’étude sur les
politiques de site. Pour lui, « objectivement, itailistement, il n’'y a aucun intérét a
créer un PRES quand on est président d’un établisseuniversitaire $°. Mais & ceux
qui lui demandent de lui prouver la valeur ajoutkePRES, il répond : « pouvez-vous
ne pas prouver la valeur retirée de la concurreeogre établissements et de
I'atomisation du systéme d’enseignement supériedr 2.e premier rdle d’un
établissement public de coopération scientifiquamme le PRES, est, selon lui,

« d’organiser le dialogue et la coopération enteblssements qui, depuis 30 ans,
ont été nourris au lait de la concurrence locake la division et de la méfiance
permanente et réciproque ».

Il s’agit ainsi d’identifier les sujets sur lesqgselne stratégie politique partagée peut étre
menée avec la définition d’objectifs, des moyendeaxt outils nécessaires. Ces propos de
Michel Lussault conviennent aux bibliothéques detuee publique de I'agglomération
parisienne. En effet, si elles ne partagent paséioment le méme public, elles partagent
au moins les missions fondamentales de toute lh#gue publique édictées par le
Manifeste de I'Unesco de 1994. En dehors de cessiarnis, les bibliotheques
franciliennes partagent également les mémes pradenbaisse du nombre de préts,
restrictions budgétaires, publics d’adolescents det jeunes adultes éloignés des
bibliothéques, défi numérique a relever, etc. Lap&ration semble alors ici comme
ailleurs nécessaire.

SE CONNAITRE : LE PREALABLE

Se rencontrer

Il est évident que la coopération entre bibliothegsjme peut pas se décréter, ni se faire
du jour au lendemain. Il y a des préalables nédesssa cette coopération et notamment
de se rencontrer entre professionnels. Cela psirafile, voire simpliste, mais au regard
de la complexité de I'organisation des bibliothegj@ans 'agglomération parisienne et
du manque d’habitudes de travail de commun, celkéesepas.

%9 Bermard Demay, entretien du 17 décembre 2010.
0 Intervention filmée et disponible en lignéttp://www.canalc2.tv/video.asp?idvideo=99Rbnsulté le 17 décembre 2010].
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Les associations départementales de la petite noercsont des lieux actifs de
rencontres. Elles pourraient étre le point de deparle moteur des échanges entre
bibliothécaires de toute I'agglomération. Il s’agmaintenant de faire en sorte qu’elles
sortent de leur département et organisent des @elsaantre elles. En définissant des
thématigues communes, elles peuvent constituer dgsupes de travalil
interdépartementaux. La participation des non-aeisr pourrait étre dans le méme
cadre favorisée, pour encourager ceux qui ne veéyans entrer dans le carcan d'une
adhésion, a prendre part a ces groupes de travail.

Des formes souples de réunions peuvent égalementéses en place, dans un premier
temps, pour se connaitre, dans un deuxieme, polbanger des points de vue, des
méthodes. Le cadre d'un territoire défini, assestrgnt, entre trois ou quatre

bibliothéques, serait sans doute plus adapté pouneilleur dialogue. En effet, dans un
petit groupe, le temps de parole est mieux dis&ilkett moins fragmenté. Dans chaque
arrondissement périphériqgue de Paris, les biblopiles de part et d’autre des limites
communales pourraient ainsi se rencontrer lorsédmions annuelles, premier pas vers
une coopération plus importante.

Un autre type de rencontres intéressantes conaistar organiser des visites de
bibliothéques. Les associations départementaleanisgnt généralement des voyages
d’étude, des visites des nouvelles bibliothequesstraites, souvent a I'extérieur de
I'agglomération parisienne. Cela est trés bien, smpoburquoi ne pas visiter les
bibliothéques qui sont les plus proches, les grancdemme les petites ? Toutes les
bibliothéques ont quelque chose a apprendre aegsafnnel de la lecture publique : un
agencement particulier d’espace, un service a fuladion différent peuvent se trouver
dans des établissements anciens ou de taille meydmnvisite d’établissements permet
aussi de créer une certaine cohésion entre lespésuiA la BUPMC (Bibliothéque
universitaire Pierre et Marie Curie), service conmmde documentation de l'université
Paris VI, sont proposés a tous les membres dusedas visites des différentes sections
éparpillées sur tout le campus a intervalles ré&gslet tout nouveau conservateur fait le
tour des services a son arrivée et recoit un lidfatcueil lui présentant 'ensemble de
la BUPMC. Ces mesures peuvent sembler symboliquas mlles ont une portée sur le
long terme et favorisent la communication entretises qui pourraient s’ignorer
autrement.

Les outils collaboratifs (forums, wikis, etc.) duelw ne sont pas a négliger pour
permettre aux gens de se rencontrer. lls évitentdéplacements et de ce fait la perte de
temps et sont moins formels que des lettres d’mfdron. Ces dernieres restent malgré
tout un moyen simple pour tenir au courant ses insisdes actualités de son
établissement. Echangées entre toutes les strectierd’agglomération, elles pourraient
créer un lien entre ces dernieres. Les wikis simi@lautre sorte : ils permettent un vrai
travail collaboratif. Le bureau des bibliothequesld ville de Paris est actuellement en
train d’en construire un accessible depuis l'inga@ tout le personnel du réseau. |l
permet de présenter les projets du bureau et aeteime page sera consacrée a chaque
bibliotheque. 1l serait peut-étre souhaitable que wiki soit ouvert aux autres
bibliothéques de I'agglomération afin qu’elles mBtent elles aussi leur établissement.
Bien entendu, le partage de réseau informatiquetrpas simple a faire et les tutelles
politiques souhaitent contrélés les messages easedelivrés par leurs structures, mais
ce serait un pas intéressant vers le partage dimdtions.
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Comment coopérer demain ?

Se faire connaitre aupreés du public

Se faire connaitre aupres du public, cela paragt@mdence. Pourtant il ne suffit pas de
construire un batiment, d’exister en tant que bithleque, pour que les gens viennent
spontanément. En 2003, le bureau des bibliothédada ville de Paris a commandé une
enquéte sur la population parisienne qui a conficeld.

« C’est un des enseignements les plus manifestd'emiguéte : si les Parisiens ne
fréquentent pas leurs bibliothéques autant quéspourraient... c’est qu’ils ne
savent pas qu’elles existent, ou qu’ils ignorentoeeelles leur proposent. [...]
Selon le sondage, 74% des Parisiens connaissexistéace des bibliotheques
municipales, 26% disent lI'ignorer. On ne peut pa® due ce soit un tres bon
résultat [...]. Mais c’est un chiffre qui, somme teuts’explique assez bien : les
bibliothéques parisiennes sont largement invisibpesir beaucoup de raisons. La
plus pénalisante est dans bien des cas, précisé¢haesituation géographique de la
bibliothéque, mal exposée, enclavée dans un batirségnée dans une rue écartée,
dépourvue d’identité architecturale, et on en passe™.

Si plus d'un quart des Parisiens ne connaissent ljgxéstence des bibliotheques
municipales, comment alors les habitants de latg@etiouronne peuvent-ils les
connaitre ? Ainsi cette habitante d’Issy-les-Moedinx de 56 ans, responsable
comptable dans le VI arrondissement de Paris, souligne qu’elle fréogemit une
bibliotheque de cet arrondissement si elle en csagd une. C’est cette
meconnaissance des bibliothéques de la Ville deisPan plus d’une situation
géographique difficile (bibliothéque a l'intériede la mairie du VA arrondissement),
qui a poussé la bibliothéeque Saint-Simon a fairetrdigtage a I'entrée des ministeres,
trés nombreux dans ce quartier, et des restaueaimsnistratifs, afin de faire connaitre
cette bibliotheque aux publics potentiels et de kexpliquer qu’ils pouvaient consulter
et s’inscrire gratuitement, méme s’ils venaient lmmlieue. Ce tractage a drainé une
partie de cette population des ministeres, drainageforcé par une politique
d’ouverture a partir de 12h a la différence de nosubes autres bibliothéques du réseau
parisien.

Le tractage est déja un premier acte, mais il r@t@sun suivi et une opération
renouvelée chaque année, et n’est qu’un acte iddbudrait une véritable campagne de
communication sur les bibliothéeques auprés de laufaion. Par exemple, selon
Bernard Demay?, le réseau des bibliothéques municipales parigierpeche par son
exces de modestie. En effet, il rénove, agrandaoeistruit trois a quatre bibliotheques
par an depuis 2001, mais n’en fait pratiguementiaa@ublicité. Seule I'ouverture de la
bibliotheque Marguerite Duras a fait I'objet d’'unegaie communication avec une
participation importante des associations et deojaulation locales.

Le partage de la communication externe devrait pém® a toutes les bibliotheques de
mieux se faire connaitre. Un échange de bons pésc@aut facilement se mettre en
place. Par exemple, que colte a une bibliothegdailele mettre a coté des affiches de
spectacles des annonces d’animations dans d’adiit@#otheques ? Ou encore la
présentation de prospectus ? Des gestes simples quai permettent une meilleure
visibilité. De méme, les magazines des biblioth&agqueomme Envue ! celui des

bibliothéques de la ville de Paris, pourraient emit une présentation de quelques

11 yves Alix, Stéphane Wahnich, « Une familiarité tdiste. Enquéte sur le public des bibliothéques wipaies parisiennes »,
BBF, n°2004-2, p. 69-70.
82 Entretien du 17 décembre 2010.
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animations ayant lieu dans d’autres bibliotheqpessque, notamment a Paris, il y a une
présentation de la programmation de divers thé&re®tammenéxtra-muros

N’oublions pas ici non plus I'importance de [I'Intet pour une meilleure
communication. Presque toutes les bibliothequeBadglomeération parisienne ont une
page web ou un site propre plus ou moins dévelo@pésite est I'occasion de faire des
liens vers d’autres sites de bibliotheques, comenfait Bagnolet pour les bibliothéques
appartenant au méme réseau intercommunal Est efsemb

Connaitre son territoire

La communication peut se faire a I'échelle de llaggération ou a une échelle plus

restreinte, celle de son territoire. Mais encongtfile connaitre. Les bibliothécaires le

répetent : « il faut d’abord travailler sur sonriire », seulement ce territoire quel est-
il ? Le territoire physique, celui du fameux périneede 800 metres ? Celui de I'usager ?
Le territoire virtuel ? La notion de territoire esktrémement floue et complexe. Le

territoire n’est pas unique, il se joue des frordg&e administratives, il dépend de la
représentation de chacun.

« Le territoire d’'une bibliotheque publique varielen la nature de celle-ci, sa
taille, le public a desservir. [...] Quant aux proigsardon, aux usagers), ils
dématérialisent leurs pratiques, leurs besoinssleaciabilités ¥°

Le territoire a un périmetre qui évolue sans cessetamment avec les jeunes
générations. C’est ce que rappelle Pierre Mansapalitique, quand on lui demande si
I’on peut appartenir a un quartier, une communa let métropole parisienne :

«les jeunes, dans leur vie quotidienne, ignoreottalement les frontiéres
administratives, ils ne parlent pas de commune meikeux %%

Les bibliothécaires doivent donc agir sur un teirg mouvant. C’est sans doute pour
cette raison que le territoire de la bibliothequst souvent pris dans le sens d’'un
territoire physique, plus facile a maitriser.

Pourtant aujourd’hui les bibliothécaires ne peuvsatlimiter & ce type de territoire,
particulierement dans l'agglomération parisiennd, les mobilités sont importantes.
Certes, 2/3 des emprunteurs des bibliotheques ddléade Paris ne fréquentent qu’un
seul établissement, mais le tiers restant se démlaos tout le réseau. Il y a aussi tous
ceux que les bibliotheques ne touchent pas qui datmégalement un territoire a
conqueérir. Pour réussir a toucher ces publics uit fies connaitre et définir son aire
d’influence. Or ce n’est pas une chose aisée ppumdjorité des bibliothéques qui n’ont
pas les moyens humains et financiers pour celasRapu le faire parce qu’elle a un
service dédié a I'évaluation et aux statistiquesielQautre établissement en a la
possibilité ? Le réseau de Plaine Commune peut-8trest nécessaire alors de se
regrouper pour pouvoir étudier ces publics, paned ge suffit pas d’avoir un SIGB qui
peut fournir des statistiques, il faut avoir quélqupour les exploiter. Isolés dans leur
bibliothéque, les bibliothécaires parent au plugent, le quotidien. En outre, ces études
peuvent étre menées de concert et avec l'aide diosgnes extérieurs, comme '’APUR
(Atelier parisien d’urbanisme), qui travaille notarant sur le périmétre de fréquentation
des bibliothéques, ou I'lAURIF (Institut d’aménagemt et d’urbanisme d’lle-de-

183 yves Desrichard, « Le territoire des autre8BF, 2010, n° 2, p. 1.
4 Entretien avec Pierre Mansaf. cit.
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France), qui a publié plusieurs études sur la ni@biles Franciliens. Le territoire virtuel
doit également étre appréhendé : la bibliothéequi¢ diber au-devant de ses publics
potentiels et faire découvrir des services diffésede la traditionnelle fourniture de
documents.

Cette connaissance du territoire permettrait samsted d’établir un schéma directeur
d’'implantation des bibliotheques municipales degfieomération parisienne, tel celui
réalisé pour le réseau parisien et tel qu'il exjzbeir le réseau de Plaine Commune. Sur
des points précis répartis sur le territoire, dgsigements vastes ayant un rayonnement
large pourraient étre développés et desservirdimuit un bassin de vie. Cette derniére
notion est de plus en plus développée pour détiniterritoire sur lequel s’organise la
vie quotidienne des habitants.

ACQUéRIR ENSEMBLE : LA POLITIQUE DOCUMENTAIRE
Mutualisation des moyens

En termes de politique documentaire, beaucoup dsehpeuvent étre mutualisées et,
de fait, la chaine entiére du circuit du livre pair étre mutualisée, de la sélection des
ouvrages a leur équipement, en passant par lenalgignent dans les catalogues.

Pour la sélection, nous avons déja évoqué les éandié lecture. Ceux-ci pourraient étre
poussés plus loin et élargis a tous les départesnéatla petite couronne. Une lourde
tache serait évitée a beaucoup de bibliothécaitelm eualité de la sélection serait
garantie par les connaissances de professionndbs leeture publique. Le réseau Ouest
Provence met déja en place une politique docum®eniai niveau intercommunal. Le
probléme d’'un tel systéme est peut-étre I'unifomiisn des collections, puisque tous
prendraient les livres dans la méme liste. Maishte déja pas le cas, au moins pour
les ouvrages a grande rotation comme les romansu®? [€ monde n’achéte-t-il pas les
derniers nominés au prix Goncourt, le dernier autausensation ? Le caractére
encyclopédique de la plupart des bibliotheques adral une similarité des collections.
Ainsi y a-t-il besoin d’autant de bibliographiesrda Russie (pays célébré cette année
2010) qu’il y a de bibliothéques ? Elles doiventeésensiblement les mémes d’un
établissement a I'autre, a moins d’avoir un fonasse.

En ce qui concerne le signalement des collectiotest le réseau qui domine, puisque
les notices du catalogue peuvent étre importéescttiment depuis les bases d’Electre
ou de la BnF. Avoir un catalogue commun, voila quel chose de plus difficile a mettre
en ceuvre. Les SIGB différents sont |égions dansrégesn aussi vaste et un catalogue
commun demanderait un investissement important.rtBou avoir un seul catalogue
pour toute I'agglomération rendrait un service ddégble aux usagers, notamment aux
multi-fréquentants, et leur ouvrirait sans doutaudies horizons. Les usagers consultent
le catalogue de leur bibliothéque et, s’ils ne et pas ce qu'ils veulent, ne vont pas
chercher dans tous ceux des communes voisines’olfd plus alors que l'alternative de
la renonciation ou de I'achat. De la viennent pée I'impression de certains usagers
que la bibliotheque n’est pas faite pour eux, da’el’a rien pour eux. En outre, un
catalogue commun serait aussi un bénéfice pourbibBothécaires eux-mémes, qui
pourraient renvoyer les lecteurs vers d’autres |&sdments. Ainsi, lors d’un entretien
avec un lecteur, celui-ci disait avoir demandé a bibliothécaire s’il existait des livres
en armeénien dans le réseau parisien. Cette derniéreayant pas trouve a Paris allait-
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elle chercher dans tous les autres catalogues ldbi@ c’est un probléme qui dépasse
méme les bibliothéques publiques, étant donné guedateur aurait peut-étre pu trouver
des livres en arménien dans une bibliotheque usitare. La coopération documentaire
doit également se renforcer avec tous les serdoesmentaires présents sur un méme
territoire. Cela avait fait I'objet d’'un colloquen€2001 organisé par 'OPLPP entre les
établissements parisiefiy mais avait été peu suivi d’effets. A défaut deatmgue
commun, des outils intéressants peuvent étre irs/@stur toucher un autre public, le
public internaute, il s’agit des portails commursitgs de typé.ibfly'®® ou Babelid®’. A
destination en premier lieu des particuliers, dessgpermettent aux passionnés de livres
d’émettre des critiques, de constituer leur propieliotheque virtuelle, d’échanger
autour des livres. Ces outils se sont perfectionpasr étre utiles aux bibliothéques :
intégrés a leur portail, ils permettent d’avoir catalogue plus interactif, de récupérer
des commentaires d’internautes. Surtout le kibély permet une plus grande visibilité
des bibliothéques, puisque, grace a un outil ddogé@tisation et la possibilité pour le
particulier d’enregistrer ses bibliotheques favesitil donne la disponibilité de tel ou tel
livre dans la bibliothéque la plus proche.

Un autre pan du circuit du livre pourrait étre dégaént mutualisé : c’est I'aspect

technique et matériel de ce circuit. L’équipememss divres (« filmoluxage », pose

d’antivol) pourrait étre fait en dehors de la bitliéque. A Paris, un service technique
est dédié a cela ; parfois, ce sont les fournisseux-mémes qui proposent de le faire.
Bien sdr, cela suppose une chaine d’acquisitiobli&a I'avance, la mise en place de
cotes validées, mais cette « externalisation » 'dguipement permet de dégager du
temps pour les magasiniers qui peuvent se conaesured’autres taches.

L'acquisition humérique

Le développement des ressources numériques estand géfi a relever pour la plupart
des bibliothéques. Certaines, a peine informatiséesvent maintenant se poser la
question de donner acces a leurs usagers a desuress en ligne. Il est certain que
beaucoup d’établissements, de taille modeste, dassvilles aux finances réduites (et il
y en a un certain nombre dans I'agglomération pamise), ne peuvent pas acquérir ces
ressources. La coopération prend ici tout son skams ce domaine, car elle permettrait
de combler les trous noirs du territoire franciliéhy a certes Carel pour négocier des
prix, mais ce systéme n’est pas assez fort aupggesditeurs pour obtenir de bons prix.
Il faut une force plus grande : le bureau des btbhkques de la ville de Paris pourrait
étre le moteur de cette force. Il obtient déja ges plus intéressants que les autres
bibliothéques de la petite couronne. Dans un pp@dae solidarité et de péréequation, il
pourrait en faire bénéficier les autres par un agnaupé. Certes il reste la question des
marchés publics, mais la gestion de I'extension Wékb''®® en proche banlieue et
aujourd’hui la création de I'Autolib’ directemenvec les communes proches de Paris
laissent augurer de la possibilité d’'une gestiom@mmun des marchés publics.

%5 Les collections des bibliothéques a Paris, mieuwsxdennaitre, mieux les partager.Actes du colloque, 2001, disponible en
ligne a cette adressehttp://editionsdelabibliotheque.fr/livre/index.cfi@Z01=84240100395400&fa=complemenftsonsulté le
17 décembre 2010].

186 http://www.libfly.com/[consulté le 17 décembre 2010]

187 http://www.babelio.com[consulté le 17 décembre 2010]

%8 | e projet d’implanter le Vélib’ de l'autre coté chériphérique avait été interrompu par la plaintendcandidat malheureux
lors de I'appel d’offres. Mais le Conseil d’Etatd#cidé qu’un simple avenant au marché conclu paanisPsuffisait pour
limplantation d’un nombre réduit de stations sufgpkentaires. Jean-Marc Leclerc, « Le Conseil d’Btabrise Decaux a étendre
le Vélib’ », Le Figaro, 12 juillet 2008.
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Comment coopérer demain ?

La BDP du Haut-Rhin a franchi ce cap et fournitrée yuarantaine de médiatheques de
son départementia son portail documentaire Calicéé8des ressources en ligne, en
plus d’'un catalogue centralisé. Les plus petitddidiheques ont ainsi un accés a des
ressources gu’elles n’auraient pas pu s’offrir.degvice le plus connu de ce portail est
I’'offre de musique en ligne grace a MusicMe. Damescas, la sélection opérée par les
discothécaires ne s’efface pas devant une offreos@p. Au contraire, chaque

bibliothéque du réseau peut présenter ses proptest®ns.

Trouver une identité ou comment sauver la
bibliotheque Sorbier

La sélection des documents est au cceur du métiar ¢g@ nombreux bibliothécaires,
c’est leur fierté de créer une bibliothéque pas menes autres. Mais qu’en pensent les
usagers ? Notons cette réflexion d’'un homme deris amployé a la Poste, habitant a
Issy-les-Moulineaux : « oui, je me déplacerais paur fonds spécialisé, sinon les
bibliothéques elles sont toutes pareilles ». He girincipe de collection encyclopédique
portait préjudice aux bibliotheques ? Ce principeeates sa légitimité : il s’agit de
fournir un accés au savoir de proximité, mais lesitps bibliotheques, les annexes en
particulier, peuvent-elles encore se permettre aitagette collection encyclopédique ?
Il semble gu’entre une petite bibliothéque et unenge bibliothéque un peu plus loin, le
lecteur choisisse plus souvent la grande bibliotleedC’est le cas par exemple de la
bibliothéque Marguerite Duras qui a le mérite d&lll’espace et la convivialité selon
I'opinion unanime des personnes interrogées. Ce apge dernieres nous apprennent
également, c’est qu’elles sont en train de modigers habitudes de fréguentation et de
quitter une bibliotheque pour une autre, et plustipalierement de la bibliotheque
Sorbier a Marguerite Duras. Sorbier a une surfaee3@0 m2 sur deux niveaux.
Spécialisée plutdt en jeunesse, elle dispose domad adulte de plus de 8000 livres et
bandes dessinées. Marguerite Duras est dix fois gtande et offre un choix de livres
neufs (chose trés importante aux yeux des enquétégariés. La concurrence s’avere
difficile pour Sorbier. Le temps est peut-étre aleenu de proposer autre chose dans
cette bibliotheque. C’est le pari qui a été faitupta nouvelle bibliotheque Casque d’Or
— Réunion qui sera a proximité de Marguerite Dwatagqui travaillera beaucoup avec les
associations locales dans un quartier défavorise.

Une spécialisation documentaire permettrait perg-&e donner une nouvelle vie a
Sorbier et aux petites bibliotheques de quartiees Lusagers des bibliotheques
connaissent en général les fonds spécialisés d#mthieques et se déplacent pour y
avoir acces. Ainsi le public d’lssy-les-Moulineasait qu’il y a un fonds intéressant en
musique contemporaine a Boulogne-Billancourt. Debléssements voisins pourraient
ainsi travailler en complémentarité documentaireoitir une meilleure collection a
leurs usagers. Les bibliotheques Saint-Fargeawsdfest Place des Fétes, tres proches
les unes des autres, formeraient de ce fait unde sbibliotheque en trois lieux
différents. La création de fonds spécialisés failurs I'objet d’'une aide financiere de
la part du Centre national du Li}f& C’est grace a cette subvention que la bibliotleéqu
de Bobigny a pu constituer un fonds thématiquela®&hoah™

189 http://www.calice68.fr/calice68.ffconsulté le 17 décembre 2010]

0 CNL, Subvention a un projet thématiquntp://www.centrenationaldulivre.fr/?Subvention-a-projet-thematiqugconsulté le
17 décembre 2010].

1 Bibliothéque de Bobigny, Un fonds de référence sar Shoah, http://www.bobigny.fr/jsp/site/Portal.jsp?page_id-26
[consulté le 17 décembre 2010].
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VALORISER ENSEMBLE : L'’ACTION CULTURELLE

Créer ensemble

L'action culturelle semble étre le moyen le plusngie pour mettre en place une
coopération entre bibliotheques. Il s’agit en effaine forme souple et temporaire qui
ne demande pas d’étapes administratives lourdesttddd il y a assez peu d’actions
culturelles élaborées de facon commune. Les grapdsateurs de ces actions partagées
ont été évoqueés plus hauParis Bibliothéquesle Salon du livre jeunesse de Montreuil.
Mais I'un est plutbét réservé aux bibliotheques sgi@mnnes, méme si les autres
établissements peuvent s’agréger ponctuellemeesagdérations spéciales, et I'autre ne
concerne que les actions en direction de la jewnedls reste toute une palette
d’animations qui sont créées de maniere isolée ddmague bibliothéque. Cela a un
avantage évidemment, celui de 'autonomie de coéatile la souplesse. Pourtant nous
nous retrouvons ici encore dans un cas d’inégdkgitoriale : la bibliotheque de
Levallois-Perret pourra faire venir Yves Coppengete de Clichy-sous-Bois devra se
contenter de I’heure du conte et de I'accueil dessés. Cette derniere, avec un peu plus
de 10 emploi¥? ne peut pas élaborer une politique d’'action celfer importante,
malgré la meilleure volonté du monde. La coprodutipermet de répartir les énergies
et les moyens.

« La politique culturelle a aussi ses contraintesn@miques, mais les projets en
réseau ont surtout l'intérét de fédérer les imamoms, de démultiplier les

énergies, de mettre en place des complémentaltigsdibliotheque de quartier

dispose aujourd’hui de collections patrimonialegualles, la grande bibliothéque
patrimoniale peut s’appuyer sur I'expérience de iatéah des bibliotheques de
proximité. Ensemble, elles peuvent entreprendrepdefets inédits %>

bY

Cette coopération en matiere d’action culturellaunpait se mettre en place a grande
échelle dans I'agglomération parisienne autourgtands événements nationaux ou des
grandes célébrations. Par exemple, en cette an@da Russie, une grande partie des
bibliothéques municipales a organisé des conféenbes spectacles, des projections de
films, des expositions autour de ce pays et deitg&rdture. N’aurait-il pas été plus
efficace que tout cela soit préparé en commun Plladic des animations est mobile,
mais nous pouvons nous demander jusqu’a quel pQmtl y ait la méme exposition a
Suresnes et a Bondy est-il génant ? Les actiortsirellles pourraient gagner en qualité
en étant congcues en commun. Un des exemples rédissieproduction d’animation a
été I'exposition « La légende du roi Arthur » orgse par la BnF, les bibliotheques de
Rennes et celles de Troyes. Cette exposition sléglacée d’une bibliotheque a I'autre,
avec une valorisation des fonds patrimoniaux deqohabibliothéque. Un méme type
d’action culturelle pourrait étre organisé dansgfibomération autour de I'Asie, par
exemple, avec le fonds chinois d’Issy-les-Moulineaet les fonds asiatiques de la
bibliotheque Jean-Pierre Melville de Paris. Quant ume crainte possible
d’'uniformisation des animations, nous pouvons pemge c’est la médiation culturelle
attachée a chaque bibliothéque qui pourra créeigiimalité.

172 Chiffres DLL 2008.
13 Frangoise Juhel, « De 'action culturelle en lignex pratiques en réseauin,L’action culturelle en bibliothéqueEditions du
cercle de la librairie, 2008, p. 121-122.
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Comment coopérer demain ?

Valoriser I'histoire locale

Les animations thématiques pourraient étre aussiaemations autour de I'histoire
locale. Les bibliothéques concernées par cetteeétmaht d’abord des bibliothéques de
lecture publique, mais certaines ont des fondsirpatriaux, comme par exemple celle
de Saint-Denis, et d'autres des fonds thématiquewis&e historique. Ainsi la
mediathéque Marguerite Duras a commencé a constituéonds sur I'histoire de I'Est
parisien. Il y a sans doute une action a entrepeeadtour de cette thématique avec les
bibliothéeques de I'Est de Il'agglomération parisiennEn effet, cette partie de
I'agglomération se caractérise par des traits simgb : anciens quartiers ouvriers,
présence de nombreuses usines, et désormais @edrindustrielles, évolution rapide
des anciens quartiers pauvres (démolitions, coastms neuves, gentrification de la
population), « unité politique ». Ces quartiers daucoup a partager en termes
d’histoire locale et font I'objet d’'un intérét naent de la part de la population. Les
journées du patrimoine ont été consacrées en 2007 |n premiere fois au patrimoine
industriel. L'office du tourisme de la Seine-Sabenis’ propose réguliérement des
visites d’entreprises, des balades urbaines susttite des villes, la découverte des
cités-jardins ou logeaient les ouvriers repoussascdntre-ville. Le réseau Plaine
Commune présente en ce début de l'année 2011 upeskion, « Hétérotopia »,
composée de photographies des friches industrjeltes casernes et d’hépitaux
désaffectés. Assurément le patrimoine industriell’kistoire ouvriere de l'est de
I'agglomération intéressent et des partenariatsv@eiu se monter avec des musées
locaux comme le Musée de I'histoire vivante de Meunil, disposant d’'importantes
archives du monde ouvrier.

Des actions communes pourraient également étre eseaetour de la mémoire de la
Shoah et de la déportation. La bibliothéque de Bopidispose d’'un fonds thématique et
pourrait coordonner des actions avec le Mémoriallaledéportation de Drancy, le
Mémorial de la Shoah a Paris et la bibliothéque duarite Audoux (IIf™°
arrondissement) avec son fonds spécialisé « Judhaica

Les exemples pourraient se multiplier, il ne manglues que la volonté d’agir ensemble.

"4 Seine-Saint-Denis tourisme et loisitgtp://www.tourisme93.comjconsulté le 17 décembre 2010].
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Conclusion

La coopération entre les bibliothéques de la \ilkeParis et de la petite couronne n’est
pas pour demain. De maigres tentatives d’actiomangones ne comblent pas le fossé
qui s’est creusé progressivement entre les deugsc@u périphérique. Les publics ne
sont d’ailleurs pas les derniers a favoriser cggtrance mutuelle. Mais les temps ont
changé, une volonté politique est apparue pour Isgsula coopération et les réseaux
intercommunaux de lecture publique incitent a l@spLeur activité et leur dynamisme

promettent un bel avenir pour la coopération a doord qu’ils ne se ferment pas sur

eux-mémes.

La question de ce mémoire reste posée : commeng paiur répondre aux attentes d’un
public a la recherche a la fois de la proximitéetl’acces au savoir et a la culture du
monde entier ? Et si les bibliothécaires commengapar se parler ? L’agglomération

parisienne manque cruellement de lieux de dialaguee professionnels. Les structures
de coopération ne sont pas encore arrivées a ulhe dqai leur permettrait d’accéder a

une veritable légitimité face a des opérateursigusssants que peut I'étre par exemple
la mairie de Paris. Le MOTIf pourrait étre dansvEair le véritable coordinateur de la

coopération entre bibliothéques.

Pour ces derniéres, il s’agit de ne pas manquerde de la coopération. Elle est
devenue nécessaire dans ce contexte économiqueodsiide, méme si pour reprendre
les mots de Michel Lussault : « la mutualisatiorst’ pas la pour gérer la crise. Pour
moi, la mutualisation et la coopération, c’est umg@ipe de réussite ». Coopérer, c’est
pouvoir présenter des projets cohérents de dévetloppt de la lecture publique a un
moment ol I'Etat et les collectivités territorialessorisent les grands rassemblements.
Ainsi un premier appel a projets pour le Grand BEmmpra été lancé récemment sur les
technologies de numérisation et de valorisation aestenus culturels, scientifiques et
éducatif$’>. De méme, Paris Métropole a lancé, le 31 mai 2@h0appel a initiatives
aupres des collectivités membres et de leurs rggmments’®. 1l s’agit de faire émerger
des projets métropolitains, concrets et réalisabdescourt terme. Cing familles
d’initiatives ont été définies dont une concerneldture regroupant des initiatives qui
s’intéressent aux liens entre culture et projetateitoire a toutes les échelles. La ville
de Sevran a proposé d’ « offrir un acceés aux liaas Sevranais qui ne disposent pas de
librairie sur leur territoire » en installant unefodie » sur les berges du canal de
I’Ourcq. Il est dommage que la bibliothéque de @evne soit pas partie prenante d’'un
tel projet. Les bibliothéques ont besoin de se ageger pour étre visibles et ne plus
manquer d’occasions.

Reste une derniére question essentielle au sujda dmopération : la question de la
gouvernance. Elle n’est abordée pas dans ce ménatipour cause, elle est le principal
sujet de tensions entre collectivités territoriaties’agglomération parisienne. Pourtant
une véritable coopération entre bibliotheques pedat-se passer d’une structure de
coordination et d'incitation ? Comme I'a exprimé rBard Demay’, «il faut une
structure qui fasse marcher tout cela, la bonnentél n’est pas suffisante ».

S MOTIif, « Grand Emprunt : premier appel & projetittp://www.lemotif.fr/fr/actualites/bdd/article/187consulté le 3 janvier
2011.

16 paris Métropole, La carte des initiativéstp://www.parismetropole.fr/initiativegtonsulté le

7 Entretien du 17 décembre 2010.
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Annexe 1 : L’'agglomération parisienne

L’AIRE URBAINE DE PARIS

Source : Insee
(http://www.insee.fr/fr/themes/document.asp?req a2f id=14206&page=alapage/a
lap311/alap311_encadl.htwonsulté le 24 novembre 2010)

Marne

Seine-et-Marne

Eure-et-Lair
0540 S
Kikamitras Iret
€ 1GN - Ingee 2008
Aire urbaine de Paris Autres aires urbaines franciliennes Cormmunes franciliennes hors aire urbaine
B Paris (ville centre) B viles centres B Hors aire urbaine - communes "urbaines'
I Banlieus B eanlieus Hors aire urbaine - communes "rurales’
Couronne périurbaine - communes "urbaines' I Couronne périurbaine - communes "urbaines' Commune ‘urbaine” =
Courenne périurbaine - comrmunes "rurales’ Couronne périrurbaine - cornmunies 'rurales”  commune appartenant & une unité urbaine
Commune ‘rurale” =
commune non rattachée & une unié urbaine
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Bibliotheque Adresse

Paris
http://bibliotheques.paris.fr/
(population : 22151979

1°" arrondissement
(population : 18048)

Louvre 4 place du Louvre

Médiathéque musicale de Paris Forum des Halles, o8tep
Saint-Eustache

2°M¢ arrondissement

(population : 21915)

Charlotte Delbo | 2 passage des Petits Péres

3*M€arrondissement
(population : 34874)

Marguerite Audoux | 10 rue Portefoin

4°™ arrondissement
(population : 28868)

Baudoyer 2 place Baudoyer

Isle Saint Louis 21 rue Saint-Louis-en-I'lsle
5°M€arrondissement
(population : 63390)

Buffon 15 bis rue Buffon

L'Heure Joyeuse 6-12 rue des Prétres Saint-

Séverin

Mouffetard 74-76 rue Mouffetard

Rainer Maria Rilke — Port Royal 88 ter boulevardRurt-Royal
6°"¢arrondissement

(population : 46202)

André Malraux | 112 rue de Rennes

7°M€arrondissement
(population : 58207)

Amélie 164 rue de Grenelle

Saint-Simon 116 rue de Grenelle

g8*M€arrondissement
(population : 39677)

Courcelles 17 ter avenue Beaucour
Europe 3 rue de Lisbonne
9°M®arrondissement
(population : 59266)
Chaptal 26 rue Chaptal
Drouot 11 rue Drouot
Valeyre 24 rue Rochechouart

10°™¢arrondissement
(population : 94186)

Chéateau d’Eau 72 rue du Faubourg Saint-
Martin

Francois Villon 81 boulevard de la Villette

Lancry 11 rue de Lancry

"8 Recensement de la population 2007.
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11°™ arrondissement
(population : 153047)

Faidherbe 18-20 rue Faidherbe
Parmentier 20 bis avenue Parmentier
12°M¢ arrondissement
(population : 144010)
Diderot 42 avenue Daumesnil
Picpus 70 rue de Picpus
Saint-Eloi 23 rue du Colonel Rozanoff
13*™® arrondissement
(population : 181316)
Glaciere 132 rue de la Glaciere
Italie 211-213 boulevard Vincer

Auriol

Jean-Pierre Melville

79 rue Nationale

14°™° arrondissement
(population : 135618)

Georges Brassens

38 rue Gassendi

Plaisance

5 rue de Ridder

Vandamme

80 avenue du Maine

15" arrondissement
(population : 234642)

Beaugrenelle

36-40 rue Emeriau

Gutenberg

8 rue de la Montagne d’Aulas

Marguerite Yourcenar

41 rue d’Alleray

Vaugirard

154 rue Lecourbe

16°™®arrondissement
(population : 161926)

Musset

20 rue Musset

Germaine Tillion - Trocadéro

6 rue du command

Schloesing

17°*™¢arrondissement
(population : 166279)

Batignolles

18 rue des Batignolles

Colette Vivier - Brochant

6 rue Fourneyron

Edmond Rostand

11 rue Nicolas Chuquet

18" arrondissement
(population : 192675)

Clignancourt

29 rue Hermel

Goutte d’Or 2 rue Fleury

Maurice Genevoix 19 rue Tristan Tzara

Porte Montmartre 18 avenue de la Pori
Montmartre

19°™¢arrondissement
(population : 185748)

Benjamin Rabier

141 avenue de Flandre

Crimée 42 rue Petit

Fessart 6 rue Fessart

Flandre 35 avenue de Flandre
Hergé 2 rue du Département
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Place des Fétes | 18 rue Janssen

20°™®arrondissement
(population : 195303)

Casque d’Or - Réunion 29-35 rue des Haies
Couronnes 66 rue des Couronnes
Marguerite Duras 115 rue de Bagnolet
Mortier 109 boulevard Mortier
Saint-Fargeau 12 rue du Télégraphe
Sorbier 17 rue Sorbier
Hauts-de-Seine
Antony

http://www.bm.ville-antony.fr/cda/portal.aspx?INSINE E=exploitation
(population : 62460)

Anne Fontaine 20 rue Maurice Labrousse

Arthur Rimbaud 2 place des Baconnets

Chéatenay-Malabry
http://www.mediatheque-chatenaymalabry.net/medilee
chatenaymalabry.net/?id_profil=1
(population : 32379)

Médiatheque 7-9 rue des Vallées

Louis Aragon Place Léon Blum

Sceaux
http://bibliotheque.sceaux.fr/opacwebaloes/indegxxas
(population : 19986)

Bibliothéque municipale | 7 rue Honoré de Balzac

Bourg-la-Reine

http://www.bibliothequediscothequebourglareine.bétiothequediscothequebourglarein
e.net/
(population : 19906)
Bibliotheque municipale | 7 rue Le Bouvier
Bagneux
http://www.bm-bagneux92.fr/bagneux/index.php
(population : 38890)

Louis Aragon | 2 avenue Gabriel Péri
Fontenay-aux-Roses
http://www.mediatheque-fontenay.fr/

(population : 24306)
Médiathéque 6 place du Chéateau Sainte-

Barbe
Le Plessis-Robinson
http://www.plessis-robinson.com/sous_chap.html|?€=13

(population : 23415)

Bibliothéque | 2 rue André Le Nétre
Clamart
http://mediatheque.clamart.fr/

(population : 51572)
Francois Mitterrand Rue d’Auvergne
La Buanderie Place Ferrari
La Fourche 216 avenue Jean Jaures
Jardin parisien 20 rue du Parc
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Chatillon
http://bm-chatillon.fr/opacwebaloes/index.aspx
(population : 32935)

Max-Pol Fouchet | 2 rue Laségue

Montrouge
http://www.ville-montrouge.fr/temps-libre/mediathes|
(population : 46800)

Médiathéque | 32 rue Gabriel Péri

Malakoff
http://mediatheque.malakoff.fr/opacwebaloes/indgpxa
(population : 31007)

Pablo Neruda | 24 rue Béranger

Vanves
http://www.ville-vanves.fr/article.php3?id articl2&l
(population : 27127)

Bibliothéque | 16 rue Sadi Carnot

Issy-les-Moulineaux
http://www.issy.com/index.php/fr/culture/mediathegu
(population : 63044)

33 rue du gouverneur geneél

Médiatheque Centre Ville Eboué

Médiatheque des Chartreux 2 rue du Clos-Munier

Boulogne-Billancourt
http://www.boulognebillancourt.fr/cms/index.php?@pi=com_content&task=view&id=
158?&leftid=400&mpid=5&submid=1&Itemid=400

(population : 112043)

Landowski 28 avenue André Morizet
Billancourt 11 bis rue de Clamart
Parchamp 4 bis avenue Charles de Gaulle
, 128 rue Les-Enfants-du-
Point-du-Jour .
Paradis
Meudon
http://www.ville-meudon.fr/culture/mediatheque
(population : 45682)
Pb6le de Meudon 2 rue de I'Eglise
Pble de Meudon-la-Forét Avenue du général de Gaulle
Sevres
http://www.ville-sevres.fr/lewb _pages/b/bibliothegaetualites.php
(population : 23505)
Bibliotheque | 8 rue de Ville d’Avray
Chaville
http://www.bm-chaville.fr/opacwebaloes/index.aspx
(population : 18825)
Bibliotheque | 3 parvis Robert Schuman
Ville d’Avray
http://81.93.23.222/opacweb/
(population : 11129)
Bibliotheque | Place Charles de Gaulle
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Saint-Cloud
http://www.saintcloud.fr/mediatheque/
(population : 29981)

Médiathéque municipale | 60 rue Gounod

Marnes-la-Coquette (pas de bibliotheque)
(population : 1733)

Vaucresson (bibliotheque associative)
(population : 8979)

Garches
http://www.ville-
garches.fr/index.php?option=com_content&task=vied&41&Iltemid=68
(population : 18504)

Maurice Genevoix 2 rue de I'Eglise
Enfants 9 rue des Suisses
Annexe Adultes 29 rue du 19 janvier

Rueil-Malmaison
http://www.mediatheque-rueilmalmaison.fr/
(population : 79379)

15-21 boulevard du Maréchal

Jacques Baumel Foch

Suresnes
http://www.mediatheque-suresnes.fr/IMASC/
(population : 45039)

Médiatheque 5 rue Ledru-Rollin

Bibliothéque des Chénes 7 allée des Primeveéres

Bibliotheque des Sorbiers 5 allée des Platanes
Puteaux

http://bibliotheques.puteaux.fr/medias/medias.af§STANCE=EXPLOITATION
(population : 44278)

Palais de la Médiatheque 122 rue de la République

Jules Verne 4 rue Marcelin Berthelot

Nanterre
http://mediatheques.nanterre.frfOPACWebAloes/indspx?IdPage=1
(population : 90903)

Pierre et Marie Curie 5 place de I'Ho6tel de Ville

Médiatheque des Fontenelles 27 rue de la Paix

Flora Tristan 2 rue des Anciennes Mairies

Médiatheque du Petit Nanterre 6 place des Muguets

Médiathéque musicale 8 rue des Anciennes Mairies
Colombes

http://mediatheques.colombes.fr/
(population : 83220)

Jacques Prévert 6 passage Jacques Prévert
Jules Michelet 11 rue Jules Michelet
Louis Aragon 6 place Louis Aragon

La Garenne-Colombes
http://www.lagarennecolombes.fr/index.php/defallitthage=270&idmetaconteau
(population : 27211)

Bibliothéque | 48 rue de I'Aigle
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Bois-Colombes
http://www.bois-colombes.com/culture/cultures4.php
(population : 27793)

Jean Monnet 9 rue Félix Braquet

Jacques Brel 136 rue de I’Abbé Glatz

Courbevoie
http://www.ville-courbevoie.fr/loisirs/culture/bild/
(population : 85716)

Bibliothéque principale 41 rue de Colombes

Les Damiers 30 place des Saisons
Charcot 184 bis boulevard Saint-Denis
La Frégate 3-5 allée Rodin

Neuilly-sur-Seine
http://www.ville-neuillysurseine.fr/1-14083-La-Meatheque.php
(population : 61213)

Médiatheque Rue de Longchamp 68 rue de Longchamp

Médiathéque Villa Emile Bergerat 5 villa Emile Bergt

Levallois-Perret
http://mediatheque.ville-
levallois.fr/medias/medias.aspx?INSTANCE=explomwattPORTAL ID=general portal

xml
(population : 63643)
Gabriel Péri 57 rue Gabriel Péri
Albert Camus 29 avenue de I'Europe
Gustave Eiffel (ouverture 2011) 111 rue Jean Jaures

Clichy-la-Garenne
http://www.ville-clichy.fr/index.php?Rub=62
(population : 58957)

Médiatheque municipale | 98 rue Martre

Asniéres-sur-Seine
http://www.asnieres-sur-seine.fr/Culture/Mediathesju
(population : 82720)

Emile Bernard 15 rue de la Concorde
Eugéne Flachat 45 rue Henri Martin
Alexandre Jardin 107 rue Emile Zola

Gennevilliers
http://bib.ville-gennevilliers.fr/cqi-bin/abweb
(population : 42275)

Francois Rabelais 177 avenue Gabriel Péri
Robert Doisneau 30-40 rue Francois Kovac
André Malraux 28 avenue Lucette Mazalaigue

Villeneuve-la-Garenne
http://villeneuvelagarenne.agate-sigb.com/rechavpletail.php
(population : 24706)

Bibliothéque | 23 quai d’Asniéres

Seine-Saint-Denis

Saint-Ouen
http://www.ville-saintouen.fr/index.php?pge=57
(population : 44309)

Persépolis | 4 avenue Gabriel Péri
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Glarner

43 avenue du

Glarner

Capitaine

Lucie Aubrac

13-15 rue Eugene Berthoud

Réseau Plaine Commune
http://www.mediatheques-plainecommune.fr/opacwebsliondex.aspx

Aubervilliers
(population : 74221)

Saint-John Perse

2 rue Edouard Poisson

André Breton

1 rue Bordier

Henri Michaux 27 t_)ls rue Lopez et Jules
Martin

Paul Eluard 30 rue Gaétan Lamy

Saint-Denis
(population : 101880)

Centre Ville 4’ place de la Légion
d’Honneur

Don Quichotte 120 avenue du Président
Wilson

Aladin 2 rue Henri Barbusse
Gulliver 7 rue du Plouich
L'lle-Saint-Denis
(population : 7123)
Elsa Triolet 3 rue Lénine

Jean Lurcat

9 rue Jean Lurcat

Epinay-sur-Seine
(population : 52318)

Colette 49 avenue de Paris
Albert Camus 11 rue Félix Merlin
Jules Valles 75 avenue de la Marne

Villetaneuse
(population : 12520)

Jean Renaudie

52 rue Roger Salengro

Max-Pol Fouchet

7 rue Paul Langevin

Pierrefitte-sur-Seine
(population : 28475)

Jacques Duclos

| 16 avenue Gabriel Péri

Stains
(population : 34890)

Médiatheque du Temps Libre

30-34 avenue George San

Louis Aragon

4 place du Colonel Fabien

Saint-Just

36 avenue Louis Bordes

La Courneuve
(population : 37539)

Centre Ville

4 rue Jules Ferry

Maison de I'Enfance

56 rue Anatole France

John Lennon

9 avenue du Général Leclerc

Réseau des médiathéques de 'aé

http://www.lebourget-drancy.org/opacwebaloes/inderx

roport du Bourget

Dugny
(population : 10519)
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Anne Frank | Avenue Ambroise Croizat

Le Bourget
(population : 13019)

63 avenue de la Divisio

Meédiatheque Leclerc

Drancy
(population : 66454)

Georges Brassens 65 avenue Marceau

Economie 29 rue Dominique Roberty

Bois de Groslay Rue des Bois de Groslay

Gaston Roulaud Cité Gaston Roulaud

Avenir Place de I'Amitié
Bobigny
http://www.bobigny.fr/jsp/site/Portal.jsp?page_iBE2
(population : 48528)
Elsa Triolet 4 rue de I'Union
Emile Aillaud 60 avenue Edouard Vaillant

Bondy
http://bibliobondy.canalblog.com/
(population : 53503)

Denis Diderot | 23 rue Roger Salengro

Les Pavillons-sous-Bois
http://www.ville-pavillons-sous-bois.fr/bibliotheguhtm
(population : 20644)

Bibliothéque municipale | 8 allée Robillard

Noisy-le-Sec
http://www.mediatheque-noisylesec.org/
(population : 39066)

Roger Gouhier 3 rue Jean Jaures

Annexe 10 rue Paul Verlaine

Romainville
http://bibliotheque-romainville.over-blog.com/
(population : 25783)

Romain Rolland | 61 avenue de Verdun

Pantin
http://www.ville-pantin.fr/culture/bibliothequesAebibliotheques-de-pantin/
(population : 53658)

Elsa Triolet

102 avenue Jean Lolive

Jules Verne

73 avenue Edouard Vaillant

Romain Rolland

Avenue des Courtiliéres

Le Pré-Saint-Gervais
http://www.villedupre.fr/bibliotheque

(population : 17335)

Francois Mitterrand

| 46 avenue Jean Jaurés

Les Lilas
http://www.ville-leslilas.fr/quotidien/place

anninp?id place=29

(population : 22479)

André Malraux

| 35 place Charles de Gaulle
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Bagnolet
http://mediatheque.ville-bagnolet.fr/
(population : 34595)

Médiathéque 1 rue Marceau

Pablo Neruda 32 rue Pierre et Marie Curie

Annexe des Coutures 37 rue Jules Ferry
Montreuil

http://bib.montreuil.free.fr/infos/index.htm
(population : 102889)

Robert Desnos 14 boulevard Rouget de Lisle
Paul Eluard 10 rue Valette

Colonel Fabien 118 avenue du Colonel Fabign
Daniel Renoult 22 place Le Morillon

Rosny-sous-Bois
http://www.mairie-rosny-sous-bois.fr/spip.php?ae780
(population : 41565)

Louis Aragon 20 Mail Jean-Pierre Timbaud

Marguerite Yourcenar 1 bis rue des Sycomores

Villemomble
http://www.mediatheque.villemomble.fr/lopacwebaloedéx.aspx?IdPage=1
(population : 28562)

Robert Calméjane | 118 Grande Rue

Neuilly-Plaisance
http://www.mairie-neuillyplaisance.com/index.phpltcuwe-et-loisirs/la-bibliotheque-
municipale.html?layout=category
(population : 20354)

Guy de Maupassant | 11 rue du Général de Gaulle

Neuilly-sur-Marne
http://www.mairiedeneuillysurmarne.com/Chapitre tawd/equip bibli.htm
(population : 33680)

Saint Exupéry | 212 avenue du 8 mai 1945

Noisy-le-Grand
http://www.noisylegrand.fr/culture.asp?ldPage=2796
(population : 63005)

Médiathéque | 36 rue de la République

Gournay-sur-Marne (pas de bibliothéque)
(population : 6246)

Gagny
http://www.ville-gagny.fr/Loisirs_Culture.asp?IdEgffurel=336
(population : 38609)

Georges Perec | 20 avenue Jean Jaurés

Le Raincy
http://www.leraincy.com/culture w/index.html
(population : 14321)

Bibliothéque | 12 avenue de la Résistance

Clichy-sous-Bois
http://www.clichy-sous-bois.fr/jsp/site/Portal.jgme id=36
(population : 29849)

Cyrano de Bergerac | Rue des Bleuets
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Montfermeil

http://www.ville-montfermeil.fr/-La-Mediatheque- /mi

(population : 26060)

Médiathéque du Petit Prince

| 1 boulevard Hardy

Coubron

http://www.coubron.fr/product.php?productid=40&cé&page=1

(population : 4696)

Bibliotheque municipale

| 137 rue Jean Jaurés

Vaujours
http://bibliotheque.vaujou

rs.fr/

(population : 6173)

Bibliothéque municipale

| 78 rue de Meaux

Livry-Gargan

http://www.livry-gargan.fr/article/archive/207/

(population : 42075)

René Cassin

10 avenue du Consul Général

Nordling

Sevran
http://biblio.ville-

sevran.fr/ipac20/ipac.jsp?session=1G9184B691A21T7&p0ofile=web&menu=accueil&

submenu=subtab49&ts=1291848707264

(population : 51449)

Albert Camus

6 rue de la Gare

Elsa Triolet

9 place Elsa Triolet

Marguerite Yourcenar

Place Nelson Mandela

Aulnay-sous-Bois

http://reseaudesbibliotheques.aulnay-sous-bois.apativebaloes/index.aspx

(population : 83048)

Dumont 12 boulevard Galliéni
Guillaume Apollinaire 22-24 rue Turgot
Jules Verne 8 rue du Limousin
Alphonse Daudet Rue Henri Simon
Elsa Triolet Rue Henri Matisse

Le Blanc-Mesnil

http://mediatheque.ville-blanc-mesnil.fr/opacwelmdbndex.aspx?IdPage=1

(population : 51220)

Edouard Glissant

1-5 place de la Libération

Jacques Prévert

Boulevard Jacques Decour

Villepinte

http://mediatheque.centreculturel-villepinte.fr/

(population : 35639)

Joseph Kessel

| 251 boulevard Ballanger

Tremblay-en-France

http://www.tremblay-en-france.fr/page/p-96/art id-/

(population : 35665)

Boris Vian

| 8 rue Pierre Brossolette

Val-de-Marne

Fresnes

http://bm.fresnes94.1r/

(population : 25312)
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Bibliothéque municipale | 26 rue Maurice Ténine

Rungis
http://bibliotheque-rungis.dnsalias.net/Portail/
(population : 5688)

La Méridienne | 1 place du général de Gaulle

Thiais
http://217.167.38.69/
(population : 29709)

Médiathéque | Rue Chévre d’Autreville

Chevilly-Larue
http://mediatheque.ville-chevilly-larue.fr/
(population : 19328)

Boris Vian | 25 avenue Franklin Roosevel

t

L'Hay-les-Roses
http://bibliotheque.lhaylesroses.fr/opacwebaloaEmaspx
(population : 29671)

George Sand | 21 rue Henri Thirard

Villejuif
http://www.ville-villejuif.fr/index.php?tg=article&topics=62
(population : 51739)

2S

Elsa Triolet 1 fesplanade Pierre-Yvg
Cosnier

Pasteur 48 avenue Pasteur

Gérard Philippe 118 rue Youri Gagarine

Cachan
http://www.ville-cachan.fr/vos-loisirs/vie-cultudelbibliothequesmediatheques/
(population : 27718)

Bibliotheque centrale 11 rue Camille Desmoulins
La Plaine 1 allée Pierre de Montreulil
Lamartine 4 square Lamartine

Arcueil

http://www.mediatheque-arcueil.fr/site/
(population : 19777)

Louis Pergaud | 1 rue Louis Frébault

Gentilly
http://gentilly.c3rb.fr/worweb.df?
(population : 17230)

3 rue de la division du Génér

Méediatheque Leclerc

al

Chaperon Vert Place Marchel Cachin

Le Kremlin-Bicétre
http://www.ville-kremlin-
bicetre.fr/futursite/joomla/index.php?option=comnbent&task=view&id=88&ltemid=2
00
(population : 26018)

Raoul-Etienne | 10 avenue du Docteur Lacroi

Ivry-sur-Seine
http://www.ivry94.fr/culture/mediatheque/
(population : 55978)

Médiathéque | 152 avenue Danielle Casano
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17 avenue Gasto

Monmousseau
Monmousseau

Charenton-le-Pont
http://www.charenton.fr/culture/mediatheqgues/ingdm?menuPrincipal=6
(population : 28679)

Paul d’Espinassous 36 quai des Carrieres

Jacques Soustelle 7-9 rue du Nouveau Bercy

Saint-Maurice
http://www.ville-saint-maurice.com/rubrique.php3?idbrique=31
(population : 14718)

Eugene Delacroix 29 rue du maréchal Leclerc

Annexe 6 place Montgolfier

Maisons-Alfort
http://www.maisons-
alfort.fr/Website/site/rubriques _tempslibre viecu#lle mediatheqgue.htm
(population : 53607)

ur

André Malraux 4 rue Albert Camus

34-36 avenue du Professe
Centre ;

Cadiot
Charentonneau 120 rue Roger Francgois

Réseau Plaine centrale du Val-de-Marne
http://www.aqgglo-plainecentrale94.fr/missions-etiacs/mediatheques.html#art

Alfortville

(population : 44371)
Médiatheque Parvis des Arts
lle-Saint-Pierre 148 rue Etienne Dolet

Créteil

(population : 90197)
Village 5 avenue de Verdun
Bibliothéque de la Croix des Méches 2 rue Charpy
Albert Doyen Rue Albert-Doyen
Biblimesly 4 place de I’Abbaye
Bibliotheque de la Habette Place de la Habette
Biblibleuets Place des Bouleaux
Bibliotheque de la Maison des Arts Place Salvadiberkle

Limeil-Brévannes
(population : 18794)

Bibliotheque | 27 avenue de la Sabliére

Vitry-sur-Seine
http://www.bm-vitry94.fr/opacwebaloes/index.aspx
(population : 84639)

26-34 avenue Maximiliel

Nelson Mandela .
Robespierre

Antenne du Port-a-I’Anglais 53 bis rue Charles Feur

Choisy-le-Roi
http://www.choisyleroi.fr/fre/Culture-Loisirs/La-nagatheque
(population : 37486)

n

Aragon 14 rue Waldeck Rousseau
Bibliothéque de la Maison pour tous 30 avenue deiNen
Bibliothéque des Gondoles 1 avenue d’Alfortville
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Fernand Dupuy | Parc de la Mairie

Orly
http://www.medmun-orly.fr/opacwebaloes/index.asp@eil=1
(population : 21372)

Médiatheque centrale 1 place du fer a cheval

Bibliotheque de quartier 1 rue Louis Bonin

Villeneuve-le-Roi
http://www.villeneuve-le-roi.fr/web/651.htm
(population : 18575)

Anatole France | 51 rue du général de Gaulle

Valenton
http://www.biblio-valenton.fr/1_actu/home.php
(population : 12382)

Bibliothéque municipale | Place Paul Vaillant-Coueuri

Saint-Maur-des-Fossés
http://www.infocom94.fr/web2/tramp?2.exe/log in?&edt key=stmaur
(population : 76698)

Germaine Tillion 23 avenue Henri Martin

La Varenne 5 rue Saint-Hilaire

Rue des Remises 27 rue des Remises

Pont de Créteil 72 rue du Pont de Créteil
Discotheque 134 avenue Pierre Sémard

Bonneuil-sur-Marne
http://www.ville-bonneuil.fr/vivre-a-bonneuil/culte-et-loisirs/la-mediatheque-
ludothegue/presentation/

(population : 16794)

Médiatheque - Ludotheque | 14 rue Michel Goutier

Sucy-en-Brie
http://www.infocom94.fr/web2/tramp?2.exe/loq in?&edt key=sucy
(population : 26407)

Médiathéque | Rue Maurice Berteaux

Boissy-Saint-Léger
http://www.infocom94.fr/web2/tramp2.exe/goto/A351:8:000?screen=Home.html
(population : 16114)

Médiathéque du Forum Place du Forum

Bibliothéque de la Fontaine Rue Vallou de Villeneuv

Villecresnes
http://www.villecresnes.fr/modules/tpl infos.php2&#2
(population : 9421)

Bibliothéque municipale | 75 rue du lieutenant Dagorn

Mandres-les-Roses
http://www.ville-mandres-les-roses.fr/tourisme/tipifos.php?id=284
(population : 4351)

Bibliothéque municipale | Place du général de Gaulle

Périgny-sur-Yerres (pas de bibliothéque)
(population : 2254)

Santeny (bibliotheque associative)
(population : 3657)
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Marolles-en-Brie
http://www.mairie-marolles.fr/cultSportAssos bikli@qgue.php
(population : 5208)

Bibliotheque municipale | 8 place des 4 saisons

La Queue-en-Brie
http://www.lagueueenbrie.fr/article/archive/68/
(population : 11511)

George Sand | Avenue du maréchal Mortier

Noiseau
http://www.mairie-noiseau.fr/pageLibre00010840.d608054 2f
(population : 4409)

Bibliothéque municipale | Rue du président Kennedy

Ormesson-sur-Marne
http://mediatheque.ville-ormesson-sur-
marne.com/web2/tramp2.exe/log _in?setting_key=oromess
(population : 9937)

Médiathéque municipale | 1 rue Antoine Pinay

Chennevieres-sur-Marne
http://mediatheque.mairie-
chennevieres.fr/web2/tramp2.exe/log_in?setting _ké&gnnevieres
(population : 17461)

Médiatheque municipale | 10 avenue du maréchal Leg

ler

Le Plessis-Trévise
http://www.mediathequeplessis.net/mediatheque Eassi/
(population : 18398)

Jacques Duhamel | Esplanade du 7 juillet 1899

Villiers-sur-Marne
http://www.mairie-villiers94.com/francais/vie_qubtie quot_culture2.php
(population : 28421)

Jean Moulin | 2 rue Boieldieu

Champigny-sur-Marne
http://www.mediatheque.mairie-
champigny94.fr/uPortal/Initialize?uP tparam=props&mps=DEMO&UP reload layouts:

true
(population : 75556)
Jean-Jacques Rousseau 6 place Lénine
Gérard Philippe 54 boulevard du Chateau
André Malraux 3 mail Rodin

Joinville-le-Pont
http://www.ville-joinville-le-pont.fr/spip.php?rulbgue55
(population : 17420)

Louis Aragon | 23 rue de Paris

Nogent-sur-Marne
http://www.bibliotheque-nogentsurmarne.fr/worwel?dl
(population : 31276)

Cavanna | 36 boulevard Galliéni

Le Perreux-sur-Marne
http://81.255.218.28/opacwebaloes/index.aspx
(population : 32389)

Médiatheque municipale | 70 bis avenue Ledru-Rollin
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Bry-sur-Marne
http://www.bry94.fr/bry/72.htm
(population : 15355)

Jules Verne

| 28 rue des Tournanfis

Fontenay-sous-Bois
http://www.mediatheque.fontenay-sous-bois.fr/

(population : 52675)

Louis Aragon

| 2 avenue Rabelais

Vincennes
http://biblio.vincennes.fr/portail/index.asp
(population : 47845)

Coeur de ville

98 rue de Fontenay

Alfred de Vigny

3 rue du maréchal Maunoury

Denis Diderot

162 rue de la Jarry

Laitieres

27 rue des Laitieres

Saint-Mandé

http://www.mediathegue.mairie-saint-mande.fr/opasalees/index.aspx?IdPage=1

(population : 22946)

Médiatheque

| 3 avenue de Liége
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Annexe 2 : Diaporama de presse sur
I’'agglomération parisienne

Source : La recherche des articles de presse sgglbmération parisienne a été
effectuée a partir de la base de donrféadiva.

LE GRAND PARIS

VINCENDON, Sybille. « Remaniement: le Grand Pahers-jeu », Libération, 18
novembre 2010.

ALBERT, Laurence, COSSARDEUX, Joél. « Jean-MarieG&een : « L’administration
parisienne doit étre centraliséebes Echos5 novembre 2010.

« Le « Grand Paris » n’est pas qu’'un grand métidce»Monde 12 octobre 2010.
CASTRO, Roland. « Le Grand Paris manque d’ambitipbe Monde 2 juillet 2010.

LE BOUILLONNEC, Jean-Yves, SIMON, Pierre. « Elusptepreneurs, acteurs du
Grand Paris : construisons la métropole La,Tribuneg 1* juillet 2010.

« Grand Paris, un bilan d’étapelbe Monde 9 juin 2010.

BOISHUE, Jean de. « Le Grand Paris de Sénart at&SAidresse »L.e Figaro 9 juin
2010.

COPPET, Catherine de. « Grand Paris: Y a-t-il ulot@ dans l'avion ? »Acteurs
publics 7 juin 2010.

CHEMETOV, Paul. « L’adoption du texte de loi sur@®and Paris : une victoire a la
Pyrrhus »Le Monde 3 juin 2010.

« Si Paris m’était compté, £’'Express 2 juin 2010.

« La loi Grand Paris votée par le Parlemente Parisien 28 mai 2010.

VINCENDON, Sybille. « Du Grand Paris au grand ga&chjLibération, 21 mai 2010.

« Les défis du Grand Paris ba Croix, 26 avril 2010.

LAMARRE, Francois. « Les petits pas du Grand Pats le front du Nord-Est ».,.es
Echos 23 avril 2010.

LION, Yves. « Grand Paris : on y va ?Le Monde 21 avril 2010.

BEHAR, Daniel, MARTIN, Didier, PORTZAMPARC, Chrisin de. « Grand Paris :
inventons ensemble une nouvelle facon de faire &ropole »,Le Monde 16 avril
2010.

BESREST, Sophie. « Les élus franciliens face adiav de leurs territoires >dournal
des commune$ avril 2010.

MOATTI, Sandra. « L'Etat reprend Paris Alternatives économiques® janvier 2010.

« Condamnés a s’entendreAiternatives économiques® janvier 2010.

CHEMETOV, Paul. « Des propositions singulieres paure Paris soit réellement
grand »L’'Humanité 18 décembre 2009.

POCHAT, Josée. « Les élus franciliens veulent weair dans le débat. Grand Paris :
une affaire d’Etat »Yaleurs actuelles17 décembre 2009.

« L’Assemblée nationale adopte le projet de loi BurGrand Paris »Le Monde 1°'
décembre 20009.

BARAUD-SERFATY, Isabelle. « Grand Paris ou grana® La ville de I'aprés-Kyoto
ne doit pas étre celle de I'avant-Mumbai 'Le, Monde 26 novembre 2009.

GAIRAUD, Marie-Anne. « Le projet en cing points Aujourd’hui en France 24
novembre 2009.
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GILLI, Frédéric. « Grand Paris, I'occasion manq®ée,Le Monde 24 novembre 2009.
BLANC, Christian. « L'ambition nationale du Granars »,Le Monde 23 novembre
20009.

« Le mille-feuille politique de la région capitaleLe Monde 23 novembre 2009.
BEHAR, Daniel, ESTEBE, Philippe. «Le projet du @Gda Paris n’est pas
métropolitain »Le Monde 23 novembre 2009.

COURDERT, Thierry. « Reconquérir Paris, le pariicati», Le Monde 23 novembre
2009.

MITTERRAND, Frédéric. « Le Grand Paris est une giaraventure culturelle >i,es
Echos 2 novembre 2009.
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Annexe 3 : Enquéte aupres du public

L’enquéte a été réalisée auprés du public desditdques Marguerite Duras (X3¢
arrondissement de Paris) et d’Issy-les-Moulineauxciatre jours. 38 personnes, de 16
a 72 ans, ont été interrogées a l'aide du quesaioarci-dessous. Ce gquestionnaire a été
administré personnellement. Il ne s’agissait d’obtedes résultats statistiques, mais
d’obtenir des exemples de parcours d’usager.

QUESTIONNAIRE
Age :
Sexe : femme / homme
Profession :
Domicile :
Etes-vous inscrit dans cette bibliothéque ? own n
Si non, pourquoi ?
Quel type d’inscription avez-vous ? livres seuletmeivres + CD + DVD

Fréquentez-vous une autre bibliothéque ? oui / non

© 0o N o gk~ DdhPkE

Si oui, lesquelles ?

[EEN
©

Si vous habitez en dehors de I'arrondissement dite dgbliotheque, fréquentez-
vous la bibliothéque de votre quartier ? oui / non
11. Sinon, pourquoi ?
12. Fréquentez-vous une bibliothéeque de banlieue ? nan
13. Sioui, lesquelles ?
14. Y étes-vous inscrit ? oui / non
15. Comment avez-vous connu les bibliothéques que fr@gmientez ?
16. Que faites-vous a la bibliotheque ?

. Lire / Emprunter (livres, CD, DVD) / Travailler (se/ groupe) /
Retrouver des amis / Consulter internet / Voir wosition / Assister a une
animation culturelle (conférence, lecture, rencentoncert)

17. A quelle fréquence venez-vous a la bibliothéque ?
. Une fois par semaine / Une fois par mois / 2 ai8 far an / autre
18. Combien de temps restez-vous a la bibliotheque ?
. Moins d’un quart d’heure / moins d’'une heure / pliigne heure
19. Connaissez-vous les animations proposées par lmiétiethéque ? oui / non
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20. Les fréquentez-vous ? oui / non
21. Quel type ?

22. Fréquentez-vous d’autres animations culturelledibfiotheque ou ailleurs ? oui
/ non
23. Ou?

24. Connaissez-vous le site internet des bibliothealesRaris ? oui / non
25.  Pour quelle raison l'utilisez-vous ?
. Horaires, plans / Catalogue / Gérer votre compteus tenir au courant des
nouvelles acquisitions / autre

26. Que pensez-vous de ce site ?

27. Si une offre de livres, de presse, de musique ouvidéos en ligne était
disponible, l'utiliseriez-vous ? oui / non

28. Sinon, pourquoi ?
29. Qu’appréciez-vous dans cette bibliothéque ?
30. Qu’'appréciez-vous dans les autres bibliothéquesvgus fréquentez ?

31. Sivous aviez a faire une comparaison a faire eletsedifférentes bibliothéques
gue vous fréquentez quelle serait-elle ?
32. Vous fréquentez plusieurs bibliothéques, quel tyee services vous rendrait

service et qu’en pensez-vous ?

. élargissement des horaires

. boite de retour quand la bibliotheque est fermée

. retour des livres dans n’importe quelle bibliothequ

. des points de prét et de retour dans des lieweaufue les bibliothéques
. autre

33. Pour quelle raison seriez-vous prét a vous dépldaere bibliotheque a l'autre ?

. livres / CD / DVD / espace internet, acces wifi lages de travail /
animations / autre

34. Vous ne fréquentez pas une bibliotheque de banlieuels sont les freins

principaux ?
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. vous ne les connaissez pas / transport / temp€ amscription nécessaire /
autre raison

35. Pensez-vous avoir suffisamment d'informations ser que peut offrir la
bibliothéque ? oui / non

36. Comment aimeriez-vous étre informé ? Réunionsiessi newsletter / affichage /
autre

37. Pensez-vous avoir suffisamment d'informations saffre de bibliotheques a
Paris et en banlieue ? oui / non

38. Si non, seriez-vous intéressé par : une plaquettentune / un site internet / un
catalogue commun / autre moyen ?

39. Avez-vous une suggestion ou une remarque compleirerda faire ?
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Annexe 4 : Liste des entretiens

» David Liziard, directeur des médiathéques d’lssNoulineaux, 17 septembre 2010

« Annick Ghersin, responsable de la bibliothéque tS8imon, Vf™ arrondissement de

Paris, 30 septembre 2010

« Romain Gaillard, responsable de la bibliothéquer@mes, XX¥™ arrondissement de
Paris, 5 octobre 2010

» Jean-Claude Utard, adjoint au chef de bureau disthieques de la ville de Paris,
responsable du Service Publics et Réseau, 7 oc20i@

« Christine Péclard, responsable de la bibliothéqaegMerite Duras, XX
arrondissement, 22 octobre 2010

« Bernard Demay, conseiller livre et lecture a la DIRie-de-France, 17 décembre
2010

* Marianne Toqué, coordinatrice jeunesse, bibliotkeegle Pantin, 18 décembre 2010
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