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INTRODUCTION

Ce rapport rend compte du stage de douze semaines que j' ai effectu¢ a la
Bibliothéque nationale de France ( site Tolbiac ) au service des expositions dirigé par
Viviane Cabannes, qui est conservateur en chef et chef du service, et des activités que
i’y ai exercées sous la responsabilité d'Isabelle Van Welden, chargée d'expositions de
ce service, durant la période du 8 septembre au 29 novembre 1997.

La mission qui m'a été confié par mon responsable de stage, en concertation
avec V. Cabannes a porté d'une part sur ma participation a I' exposition itinérante
réalisée sur la demande du financier et mécéne, l'entreprise publique La Poste, en
accompagnement de I' exposition de la Bibliothéque nationale de France L'aventure des
écritures qui se déroulera sur le site de Tolbiac du 4 novembre au 7 juin 1998.

D'autre part, j'ai assist¢ a la phase finale de cette exposition sur les naissances et
les destinées de 'écriture & travers le monde et ses multiples civilisations. A ce titre j'ai
participé a la production et au montage de I' exposition in situ, notamment en
établissant un catalogue des 150 piéces illustrant le propos de l'exposition. L' objectif
était de dresser une liste précise des documents exposés en vue de l'installation des pieces
et des cartels - en mentionnant leur provenance, leur intitulé et leur cote - par ordre
d'apparition dans la scénographie et d' emplacement dans les différents dispositifs de
présentation. Rappelons que l'espace des expositions de la BnF, pensé et réalisé par
l'architecte de l'établissement Dominique Perrault présente certaines contraintes dont
tient compte la scénographie de l'exposition (différents types de vitrines ou hauteur des
cimaises par exemple ).

Dans un second temps, mon propos a été de situer le service des expositions,
d'une part au sein de la Direction du Développement culturel dont il reléve, et plus
largement au sein de I'établissement publique de la BnF. Aprés avoir dressé un bref
panorama qui rend compte de l'architecture et des missions culturelles de I'établissement,
nous avons fait le point sur les objectifs que s'est fixée la DDC, ainsi que les difficultés
qu'elle rencontre pour y parvenir. Enfin, nous avons mis l'accent sur le fonctionnement et
l'organisation du service des expositions, en considérant briévement pour chacun des

paramétres étudiées les enjeux et difficultés rencontrés par le service.



I/ PARTICIPATION A LA PRODUCTION DE L'EXPOSITION DE LA BNF :
L'AVENTURE DES ECRITURES

Mon stage au service des expositions de la BnF s'est déroulé en trois phases qui

équivalent environ a une durée d'un mois chacune.

1- La phase finale de production de I'exposition

Le mois de septembre a été l'occasion de découvrir dans un premier temps

l'organisation du service des expositions et sa place dans la Direction du

Développement culturel de la BnF. D'autre part les multiples réunions de travail

auxquelles j'ai assisté m'ont permis de rencontrer les acteurs qui ont pris part, a des titres

divers, a la réalisation de I'exposition, ainsi que de suivre la phase finale de production

de I'exposition.

Deécouverte du service,-deJorganisation générale de la Direction du Développement

Culturel.

Reécolte de linformation sur 'organisation de l'exposition L' aventure des écritures -

conception scientifique du scénario, dossier iconographique et liste des piéces
exposees, plan de la scénographie, gestion administrative et financiére, réalisation
technique.

@Wg@g&m&aﬁon necessaire sur le sujet de l'exposition en vue de

I'élaboration des textes de l'exposition itinérante : textes des paﬁneaux et fiches

descriptives de l'exposition in situ, livre-catalogue de I'exposition.
p p g p

Participation aux réunions : il convient de préciser que ma participation aux réunions

de travail du service des expositions s'est prolongée au-dela du premier mois de stage
et a nourri une grande partic de ma réflexion sur les enjeux que représente la

réalisation d'une exposition a la BnF.



e Participation aux réunions :

Participants Objet de la réunion Date Lieu
Service des expositions Réunion de service mensuelle 11/9, 9710, | Tolbiac
411
Chefs de service de 1a Direction du Réunion de service hebdomadaire 1079 Richelicu
Développement Culturel
Chargée d'exposition et commissaires | Validation textes définitifs ef cartels | 9/9 et 16/9 | Richelicu
de 'exposition ¢t contréle de
cohérence entre Ie plan scénographic
et le plan scénario.
Chargée d'exposition, chef de service, | Conception exposition in situ et 10/9, 2379, | Tolbiac
graphistes, scénographe, commissaires | exposition itinérante 7/10, 15/10
Directeur DDC, chef du service expo., | Partenariat entre la BnF et la Poste 17/9 Tolbiac
chargée d'expo., chef du service des
manifestations orales, délégation de Ia
communication et de 1a presse,
responsable AF', consultant privé
chargé de recherche de mécénat et La
Poste, dont e commanditaire de
I'exposition itinérante
Directeur DDC, chef du service Préparation de I'exposition Feritures | 24/9 Tolbiac
exposition, chargée d’exposition, n° 2 également financée par la Poste
commissaires
Chargée d'exposition et chef du Transports des préts extéricurs/ 1/10 Tolbiac
service intérieurs et convoicments
Chef du service des expositions, Conception de l'exposition itinérante | 7/10 Boulogne
chargée d’exposition, graphiste ¢t La siege de
Poste la Poste
Chef du service des expositions, Production feuilletoirs de I'exposition | 8/10 Tolbiac

chargée d'exposition, scénographe

société audiovisuelle Logivision

in situ.

' AF = affaires administratives et financiéres.




2- La réalisation de I'exposition itinérante et le montage de I'exposition in situ

Le mois d'octobre a été consacré a ['élaboration des textes de I'exposition

itinérante et a la participation au montage de I'exposition.

|®

Elaboration des textes de l'exposition itinérante en concertation avec les commissaires
d'exposition et plus particulierement Anne Zali, responsable du service de l'action

pédagogique, service qui fait également partie de la DDC. Mon travail a consisté a

textes de huit panneau

T :
LD e A

estituant - en condensé et dans un souci

e

pédagogique de clart¢ et de bri¢veté - la naissance des €critures a travers le monde :

Meésopotamie  (écritures  cunéiformes), Egypte  (hiéroglyphique),  Chine
(idéographique), Afrique, Amérique précolombienne, Proche Orient (alphabet

phénicien), Gréce et Inde.

Sélection, collecte iconographique et gestion des crédits photographiques en

concertation avec la responsable de I'i'conographie, Khadiga Aglan.

Remise a la Poste des dix panneaux de l'exposition itinérante.

Contribution au montage de I'exposition 1'aventure des écritures . réalisation d'une
liste des piéces exposées tenant compte de la répartition scénographique et des
modifications finales, classement raisonné des cartels, suivi de l'installation des piéces
( a partir du 20 octobre jusqu'a I' inauguration de ’exposition le 4 novembre ),
coordination sur le terrain entre le service des expositions et les intervenants

extérieurs.



3- Entretiens avec les acteurs de I'exposition

Le dernier mois de stage a été consacré a la réalisation des entretiens ' en vue

de la rédaction du rapport de stage et du mémoire d'étude, ainsi qu'a la recherche

bibliographique sur le sujet de mémoire, En outre, j'ai participé a un stage de formation
h q 1l rarp P g

portant sur les contraintes liées & la gestion des expositions en bibliothéque organisé par

la BnF pour le service de l'animation de la BPL

Etablissement Personnes rencontrées Statut et mode Date

d'intervention relative 3

I'exposition
Service des expositions | e Viviane Cabannes e conscrvateur en chef et e 9/9ct 14/10
de la BnF chef de service

¢ lIsabelle Van Welden e bibliothécaire adjoint, e 13/11

chargée de I'exposition

Fcritures sur le site

Tolbiac

o Catherine Geldof e Dbibliothécaire territoriale {e  27/11

détachée, chargée

d'expositions sur le site

Tolbiac

e Anne-Hélénc Rigogne |® conservateur cichargée |e 24711

d'expositions sur le site de

Richelicu

e Héléne Fauré e responsable desprétset  |e 21/11
des expositions
extéricares

e Marthe Flocan s sccrétaire du scrvice, e 19/11
gestion du planning

o Alvaro Marchetti e régisseur et directeur e 25/11
technique

e Julicn Ribes e technicien, coordination |4  5/1]

8 Chacun des entretiens a ét¢ mené sur une durée d'une heure et demi en moyenne el a fail V'objet, au-dela

des différences de questions inhérentes au statut spécifique de l'intéressé, d'au moins trois questions
récurrentes; elles portaient d'abord sur les motivations de mon interlocuteur 4 participer 4 la réalisation
d'exposition en bibliothéque, d'autre part sur la définition et la fonction qu'il atfribuait 4 Pexposition en
bibliothéque. Enfin, il s'agissait pour lui de spécifier le type de difficultés renconirées dans I'exercice de
ses fonctions. Cette méthode présentait 4 mes yeux l'intérét de confronter des conceptions pluriclles -
voire antagonistes - sur la question et permettait 3 terme de mieux cerner les positions et les intcréis
parfois concurrents des intervenants dans la réalisation de l'exposition.




Etablissement Personnes Statut et mode Date
rencontrées d'intervention relative i
Yexposition
Direction du » Roland Schaer o directeur de la DDC o 17/11
Développement Culturel | ¢ Mathilde Chevrel e responsable des affaires | e 10/10, 20/11
de la BoF administratives et
financieres

e Valérie Prébost

* gestion et coordination

du secrétariat

e 1510

Service de P'action
culturelie ct
pédagogique de la BnF

e Anne Zali

e conservateur et chef du
service de l'action
pédagogique;

commissaire Feritures

o 16/9¢e128/11

Direction des o Annie Berthier s conservateur ¢n chef, s 27/11
Collections Spécialisées division oricntale da

Département des

Manuscrits; commissaire

Feritures
Agence d'architectes s Jean-Marc Joulié e architecte et scénographe je 20/11
Pylone de l'exposition Feritures
Service de 'animation |e Bernard Huchet » conservateur et chef du o 19/9 ct 28/11
de la BPI service ; directeur du

e Emmanucile Paycn

o (Claire Mineure

mémoire

e conservateur et
commissaire d'cxposition
ala BPI

s graphiste et scénographe

14/10

26/11




I/ L'ORGANISATION DE LA DIRECTION DU DEVELOPPEMENT
CULTUREL DE LA BNF
1- Rappels sur l'architecture et les missions de la BnF

a/ Statut administratif et juridique:

Le décret du 3 janvier 1994’ enregistre la création de la Bibliothéque nationale

de France, née de la fusion de la Bibliotheque Nationale et de 'Etablissement Public de la
e

Bibliothéque de France, sous le statut d' établissement public national a caractére
administratif® placé sous la tutelle du ministére de la culture.

Les deux missions qui lui incombent sont d'une part de collecter, de cataloguer

et d' enrichir le patrimoine national de langue francaise ou relatif a la civilisation

frangaise dont il a la garde par la gestion du dépdot 1égal et 'établissement du catalogue

collectif de France, et d'autre part d'assurer I'accés de ses collections au plus grand

nombre, sous réserve de conformité a la législation sur la propriété intellectuelle et
P—d

de compatibilité avec les conditions de conservation des collections. A ce titre elle

Lt S

conduit des programmes de recherche en relation avec le patrimoine, notamment en

matiére bibliothéconomique, et coopére avec d'autres bibliothéques et avec les centres
de documentation dans le cadre des réseaux documentaires en participant a la mise en
commun des ressources documentaires des bibliothéques frangaises et en permettant la

consultation a distance de ses collections. Enfin, elle participe a la mise en valeur de ses

cpllectiggm en réalisant des opérations culturelles et commerciales liées a I'exécution de
sesvmissions.

L'organisation administrative de cet établissement public repose sur un conseil
d'administration qui délibére sur les orientations et le budget de I'établissement, ainsi
que sur les passations des marchés publics, et sur un conseil scientifique qui intervient
dans la politique scientifique de I'établissement et jouant un role de consultation sur le
programme des activités de recherche élaboré en CA. Le role du Président de la BnF,
nommé pour trois ans par décret en conseil des ministres et sur proposition du ministre
de la culture, est triple : il assure le recrutement et la gestion du personnel, est

I'ordonnateur des dépenses et des recettes de I'établissement, et conclut les contrats et

les marchés engagés par la BoF.

'Ce décret paru le 4 janvier 1994 au Journal officiel de la République francaise figure cn annexe p.1de ce
rapport, ainsi que la lettre de mission du ministre de la Culture adressée au président de 1a BnF en 1997,
“En vertu de ce statut, la BnF est une personnalité civile ct a une autonomie financiére.

9



Le régime financier de I'établissement est soumis au contrdle financier de 1’état
et repose a la fois sur des subventions accordées par l’&’at, les collectivités locales et les
établissements publics et privés m‘ais également sur des ressources propres, issues des
droits d'entrée, des dons et legs et des bénéfices réalisées dans le cadre des opérations
culturelles et commerciales. Quant a I'agent comptable de la bibliothéque, il est nommé
conjointement par les ministres de la culture et du budget.

b/ Organigramme’ de la BnF :

Outre la Présidence et la Direction générale a laquelle sont directement
rattachées une mission a la coordination et a la planification ainsi qu' une délégation aux
relations extérieures et a la communication., et outre le conseil d'administration et le
conseil scientifique sur lesquels repose sa structure administrative, la Bibliothéque
nationale de France est organisée en neuf directions, quatre directions de gestion, trois

directions transversales et deux directions de collections.

Délégation aux relations
Président extéricures et 4 la
Conseil communication Conseil scientifique
d'administration
Directeur général Mission coordination et
planification

. S ————
PR Y DOS DIA DDSR . | DSC .

ive ] Collections Imprimé et | Développt | Services ~ de |8y
i spéeialisées Audiovisuel sci@ﬁﬁﬁziue Conservation - Jdin ! ] culturel
-y Richelieu Tolbiac etx\{{éseauf{a ' B :

£ :
Equipement } G Arsenal Livres Agence bib. | Restauration Mission Accueil
et sécurité  f personnel { juridique et des | Cartes et plans Périodiques | Politig. doc | Reproduction | technique de { Expositions
marchés Arts du spectacle | Phonothéq.  { Numérisat® ] Centre Provins | numérisation | Manifestat®
Estampes § photo } Philo, sc.hu | Coopérat® et | Centre Sabié Editions
Manuscrits Scjuridiq. | Réseaux Centre Marne- Pédagogie
Monnaies § Méd §pol. § éco. | Recherche | la Valiée
Musique Sc.§ Techn.
Litt.et Art

! Légende

} Directions de gestion

* & a1 Directions transversales

Directions de collections
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¢- Les collections de la BnF

Le patrimoine de la BnF est constitué d'une part par les collections spécialisées,
cartes et plan, estampes et photographie, manuscrits, monnaies et meédailles, piéces
musicales, documents relatifs aux arts du spectacle et de l'autre par les imprimés, les
périodiques, les microformes, les textes numérisés, les images animées et fixes et enfin les
documents sonores. Nous reproduisons ci-apres le détail chiffré et la répartition des

fonds sur les deux sites de la bibliothéque :

RICHELIEU TOLBIAC

Cartes et plans Imprimés
880.000 documents cartographiques et globes 750.000 volumes en libre-accés en 2002

10.000.000 fonds patrimoniaux en magasin.

Estampes et photographics Périodiques

11.000.000 images 350.000 titres

Manuserits Microformes

530.000 documenis 1 523.000

Monnaies ¢t médailles antiques Textes numérisés

580.000 picces 100.000 ouvrages équivalant & 30.000.000
pages

Musique Images animées

2 100.000 pieces et recucils 70.000 heures

Arts du spectacle Images fixes documentaires

3 000,000 affiches, photos, manuscrits, maquettes, etc. | 300.000 images numérisdes

Documents sonores
440.000 heures
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2 - Les quatre missions 'de la DDC : enjeux et limites

La Direction du Développement culturel de la Bibliothéque nationale de France

s'est fixée quatre objectifs directeurs qui visent tous - et plus particuliérement les trois

premiers - & asseoir la politique de médiation culturelle de I'établissement, et qui se
traduisent par la création des six services piliers de la Direction.

Le premier objectif vise a établir une médiation entre le fonctionnement de

la bibliothéque et les publics de maniére a accroitre le rayonnement et la lisibilité de

““T'établissement. Cette mission est confiée d'une part au service de I'accueil général et
des études qui veille & assurer l'organisation des visites de groupe et l'orientation des
lecteurs dans la bibliothéque par le biais de dépliants et de bornes informatiques. De son
cOté le service de la communication - renommée délégation aux relations extérieures
et & la communication depuis qu'il a fait l'objet d'une récente restructuration par un
rattachement direct a la Présidence de la BnF - est chargé de la promotion des
manifestations culturelles de la BnF par le biais d'affiches, de dépliants et de publications
sur ses activités, telles que la revue Actualités et la revue Trajectoires a usage interne, et
de 'organisation de salons et d'événements culturels, du type " Journée portes ouvertes "
ou "Temps des livres".

Soulignons ici les difficultés rencontrées par le service de I'accueil dans son
exercice en raison d'une délimitation encore trop indéfinie entre les responsabilités de
ce service el celles voisines, mais néanmoins distinctes, de la Direction des Imprimés et
de l'Audiovisuelle qui a en charge l'orientation des lecteurs dans les salles de lecture, et
de la Direction des Moyens Techniques qui veille aux conditions de sécurité de
l'accueil. Cetie confusion des tdches ayant précisément pour conséquence de brouiller
quelque peu la lisibilité de I'établissement aux yeux du public et d'en rendre l'acces plus
difficile. Ces difficultés d'organisation de l'accueil se font sentir également au niveau de
l'accés aux espaces d'exposition, nolamment pendant les week-end ou le personnel est
plus réduit. Mais rappelons néanmoins que la jeunesse de la Bibliothéque nationale de
France sur le site de Tolbiac, dont l'ouverture date de moins d'un an, explique en

grande partie la délicatesse de ces premiers arbitrages.

! Se reporter aux annexes ot nous avons joint le compte-rendu de la conférence de presse du président
présentant la saison culturelle 1997-1998, p.5.
12



Le second objectif a pour finalité¢ de rapprocher les publics des collections de

la bibliothéque par le biais d'une programmation culturelle active qui se décline sur deux

modalités : les expositions d'une part, qui sont une occasion unique d'animer et de
valoriser les collections de la bibliotheque aupres des lecteurs potentiels, et de l'autre les
manifestations orales qui se déroulent a l'auditorium de la bibliotheque sous la forme de
débats et de colloques sur un théme de réflexion prolongeant le propos des expositions et
ouvrant sur des problématiques dont elles sont le support. Ces deux axes de médiation
culturelle sont respectivement assumés par le service des expositions et par le service
des manifestations orales.

L'enjeu est ici de présenter un visage plus convivial de la bibliothéque, d'en
Jaire un lieu d'échanges intellectuels, sur le modele grec de I'Agora, susceplible
d'impliquer le lecteur-citoyen dans les grands débats d'actualité; ces forums sont aussi
l'occasion pour la bibliothéque d'affirmer une dimension de ses collections mal connue
du public, a savoir sa présence sur le terrain économique, juridique et scientifique.
Quant aux enjeux et limites que rencontre le service des expositions dans la réalisation de
ses objectifs, ils seront traités plus en détail au chapitre II1.

Le troisiéme objectif de cette Direction, qui s'inscrit également dans une volonté

de faciliter P'accés et le recours a la bibliothéque, voire de l'initier, est tourné plus

et se traduit, a l'instar des musées qui ont été

S,

spécifiquement vers les publics
les pionniers en matiére de médiation culturelle, par la mise en place d'ateliers
pédagogiques et d'accueil de classe dans les espaces d'exposition. Cette mission est
confiée au service de I'action pédagogique.

Notons néanmoins l'écart qui s'est rapidement dessiné en terme de personnel et
de budget entre les objectifs affichés dans la programmation pédagogique au moment
de la création du service a l'ouverture de la Bnk et les moyens effectifs du service, qui
compte a ce jour sept personnes au lieu des quinze prévues initialement .

Enfin, le service des éditions et de I'action commerciale a pour mission de

développer les produits culturels et les produits dérivés a partir des collections de la

bibliothéque et gere les publications de la BnF, comme celles des livres-catalogues ou
des éditions électroniques multimédias édités a I'occasion des expositions. Ces produits
sont disponibles a la librairie du site Richelieu, ainsi que sur le site de Tolbiac ou s'est

installée la concession Flammarion.

13



3- Organigramme de la DDC

La DDC est une des neuf directions de la BnF, et présente les caractéristiques
d'une petite direction si on la compare en terme de personnel et de budget a une des
directions les plus importantes de I'établissement comme la DIA. Elle est constituée de
cinq services, d'une délégation aux relations extérieures et a la communication
directement rattachée a la Présidence, mais géographiquement intégrée a la DDC, et de
deux missions relevant directement de la Direction, la mission des affaires

administratives et financiéres' et la mission de la production audiovisuelle qui

interviennent ponctuellement dans la gestion des autres services.

PRESIDENCE DE LA BNF

Délégation aux relations extérieures et a la communication

}

DIRECTION

Mission des affaires administratives et Mission de la production audiovisuelle

financiéres
Service de Service des Service des Service de Services
PPaccueil expositions | manifestations I'action éditoriaux et
orales pédagogique | commerciaux

! Afin d'éviter les répétitions dans notre rapport de stage, nous traitcrons plus particulicrement de la
gestion administrative et financicre de la DDC dans le cadre de la gestion des expositions au chapitre

115,
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En personnel, I’ effectif de la direction se chiffre a environ 120 personnes, ce
qui €quivaut & 6% de l'ensemble du personnel de la bibliothéque estimé a 2000
personnes. Quant au budget 1997 de cette direction, il s'éléve a 31 millions, -
investissement exclu - ce qui équivaut environ a 5% du budget de fonctionnement de la
BnF qui s'éléve pour 1997 a 666 millions et a 2,5 % si I'on tient compte du budget global

- budget d' investissement compris qui est de 938 millions - qui s’éléve a 1,5 milliard .

Répartition budget BnF (1997)

|@bne|
BnF
98%
Répartition ressources humaines BnF
oBoF |
|mDoe)

BnF
94%
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111/ L'ORGANISATION DU SERVICE DES EXPOSITIONS DE LA BNF

1- Géographie des lieux : un service réparti sur les deux sites de la BnF

Le service des expositions est réparti sur les deux sites de Tolbiac et de
Richelieu, mais l'activité du service a Tolbiac date de I'ouverture du site, c'est-a-dire 1995
(2ans).

Notons ici que ]a double localisation de la BnF entraine des complexités de

gestzon administrative qui ne Lsonz pas speczf ques au service des expositions, mais a la
e
vie de I'établissement en geénéral. Pour autant, elle présente également des avantages

non négligeables pour le service au niveau de la diversité des publics et de T'offre

culturelle qui en résulte.

' 2- Durée et espace d'exposition

En ce qui concerne les grandes expositions, leur durée est étroitement liée et
conditionnée par les conditions de conservation des collections de la BnF, dont le délai
d'exposition ne peut dépasser trois mois, excepté pour les collections du Département
des Monnaies et Médailles qui ne nécessitent pas de telles mesures de protection. Quant
aux expositions plus légéres, du type dossier, leur durée varie généralement en fonction
de la programmation d'un a trois mois, mais €galement en fonction des voeux du
donateur dans le cas des expositions-donations.

Ces conditions de conservation, pour prioritaires qu'elles soient pour un
établissement dont la vocation premiére est de veiller a la préservation du patrimoine
national qui lui est confié, sont particulierement complexes a gérer pour le service des
expositions. Il n'est en effet en mesure de prolonger le délai de I'exposition a six mois

-

qu'a I'unique condition de trouver dans les Départements prétant leurs collections un

doublon de la piéce exposée qui soit naturellement dans le droit fil de la démonstration

R

mise en oeuvre au cours de l'exposition. Cette contrainte de taille nécessite un lourd

travail de gestion aussi bien en aval de l'exposition au moment de la sélection des
pieces qu'en amont au niveau du convoiement des piéces et du renouvellement des
contrats d'assurances, etc.... Soulignons qu'il s'agit ici d'une réelle gageure pour le

service.
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La Bibliothéque nationale de France dispose d'un ensemble despace

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R —
g,

d'exposxtlon de plus de 2000 m?, réparti sur quatre sites différents :

N T

Le site de Rncheheu dlspose de trois lieux aménagées en espaces d'exposition,

qui sont respectwement situés dans les galeries Mazarine et Mansart ainsi que dans la

galerie Colbert ou sont présentées des expositions-dossiers plus légéres et plus

modestes en terme de surface. Notons ici l'installation de I'Institut d'Histoire de I'Art et le
démeénagement de 'Ecole des Chartes et du Patrimoine prévus pour 1999 dans la Galerie
Colbert (rue Vivienne). Ce nouvel aménagement qui vise a créer plus d'unité entre les

institutions culturelles et qui facilitera les travaux de recherche des étudiants

concernés privera donc le service des expositions d'un espace traditionnellement affecté
aux  expositions-dossiers a Richelieu et I'aménera probablement a repenser leur
- présentation au public.

Sur le site de Tolbiac, deux espaces aux dispositifs techniques sophistiqués (

matériel et technologes de pointe: bome‘s sonores, écran vidéo, feuilletoirs ; cimaises en

bois congus par l'architecte D.Perrault ) ont été aménagés spécialement pour les

expositions, I'un de 350 m2 destiné aux petites expositions, et lautre de 900 m2 qui

accueille des expositions de plus grande envergure. Relevons ici que la modernité des
dispositifs et le parti-pris esthétique et architectural des cimaises posent néanmoins

deux sérieux problémes : d'une part le déménagement lourd ei coiteux des vitrines d'un

P

site a l'autre, dit a la nature des matériaux (bois ) et qui concerne plus particulierement

l'équipe techmque et d'autre part la hauteur des vitrines, généralisée a un métre

R ——

cmquante qui disqualifie d'emblée les publics de petite wille et met quelque peu dans

I embarras le service de l'action pédagogique lors de ses accueils de classe ..

Il faut ajouter a ces deux sites la Bibliothéque-musée de I'Opéra ainsi que la

Bibliothéque de I'Arsenal toutes deux rattachées a la BnF, ou se déroule réguliérement

o

des expositions, particuliérement lourdes a gérer dans le cas de 'Opéra, étant donné la

décentralisation géographique qui gagnerait, semble t’-il, 4 s'accompagner dune

décentralisation administrative.
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3- Ressources humaines

En personnel, I' effectif du service des expositions compte quinze personnes
réparties sur les deux sites, huit sur Tolbiac et six sur Richelieu avec une distribution
relativement équivalente des compétences, excepté pour le personnel technique. Les
dispositifs de mise en espace de Tolbiac nécessitent en effet des qualifications techniques

de haut niveau.

TOLBIAC RICHELIEU
Chef du service © conservateur Adjointe du chef de service :
général responsable chargée d'exposition,

rédactrice détachée de la RMN

Chargée d'exposition : Chargée d'exposition :

bibliothécaire territorial détachée | conservateur

Chargée d'exposition : Chargée de Iiconographic

bibliothécaire adjointe spécialisée | vacataire

Secrétaire du service Responsable gestion
administrative

Assistantc

Directeur technique : régisscur 2 Assistants techniques ;
général magasinier en chef el magasinier

spécialisé

3 Assistants techniques : 1
technicien culturel et 2 vacataires

a temps particl

En outre, il faut ajouter a cet effectif, celui du service des expositions
extérieures qui releve également du service des expositions, méme si dans la pratique il
n'a que peu de liens avec lui. Constitué d'un responsable et de deux agents administratifs
ce service est chargé de la lourde gestion des préts ' des collections a l'extérieur,
environ deux mille pieces par an, et contribue a ce titre a la réalisation d' expositions qui

ont lieu dans d'autres bibliothéques frangaises et étrangeéres’ a partir des fonds

' Se reporter aux annexes oi cst reproduite la réglementation des préts & I"extéricur, p.13.
* Citons 4 titre d'exemple sa participation a l'exposition sur Les trésors de la Bnl’ qui s'est déroulée a
Washington en 1996 a la bibliothéque nationale du Congrés.
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patrimoniaux de la BnF. Dans cette perspective, le service exerce ses activités en étroite
collaboration avec la commission des préts- constituée du président de la BnF, du
directeur général, et des directeurs de départements - qui se réunit tous les trois mois afin
de valider ou non la demande de préts faite par l'organisme emprunteur, selon des
critéres de sélection plus soucieux de l'impératif de conservation des documents que de

celui d'accessibilité au public.
4- Programmation culturelle'

La programmation culturelle 1997° du service des expositions élaborée a
I'ouverture du site de Tolbiac s'articule autour de quatre familles d'exposition :
exposxnon encyclopédique, dldacnque monographique et exposition-dossier presentee

i

dans Ta g,alene Colbert. Le premler type d'exposition répond a une perspective

encyclopédique qui prmlegxe les supports et mobilise l'ensemble des départements sur le

R —

modele de l'exposition inaugurale sur Tous les savoirs du monde. Un second type

e

d'exposition est réalis¢ dans un souci didactique et donne lieu a des ateliers

pédagogiques a destination des publics scolalres _comme le cycle d'exposition sur les

formes et figures de I'écriture, programmé sur cmq ans et lancé avec L 'aventure des

écritures. ﬂ:gpﬁ;g, un__troisiéme type s'appuie sur des collections a caractére

monographlque généralement d'ordre littéraire et artistique, que peuvent venir illustrer

d'autres suppéhs comme la photographie, les estampes ou les partitions musicales ainsi

s

que l'llustrera I'exposition sur Proust programmée pour 1999. Les expositions-dossiers,

enfin, plus légéres dans leur réalisation, témoignent de la diversité des enrichissements de

I'établissement gréace, entre autres, aux dépdts et donations et présentent des estampes

S

contemporaines, photographies ou collection de manuscrits.

Dans chacun des cas, I'objectif de la politique culturelle engagée par
I'établissement depuis l'ouverture de la BnF au grand public, est de créer une
interaction dynamique entre les salles de lecture et les salles d'exposition et de donner
en partage les collections de la bibliothéque par la mise en place d'une multiplicité de

niveaux de lecture qui tienne compte de la diversité des publics et des attentes. Dans

' Se reporter aux annexes ol nous avons joint la programmation culturelle du service des expositions
présentée par le directeur de la DDC a ouverture de la BnF, p.15.
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cette perspective, une attention particuliere est apportée a la diversité des supports
exposés ainsi qu' a la pluridisciplinarité des conservateurs contribuant au scénario de
l'exposition. L'enjeu est ainsi d'offrir un espace public a la vie intellectuelle, en rendant
visible et intelligible une part, tenue longtemps secréte et réservée, des activités de la
bibliothéque. L'objectif des expositions répond tout autant a la volonté d'euvrir I'acces
aux trésors des collections patrimoniales, que de jeter des ponts entre la recherche
érudite et le grand public afin de créer cet espace de réflexion et de débat indispensable
pour nous aider & mieux penser et comprendre un présent aux repéres vacillants.

Le planning de programmation répond a la volonté de réaliser quinze

expositions jjar an, dont quatre d'envergure. L'attribution des expositions au sein du
service s'effectue d'aprés des critéres géographiqiles, mais aussi, autant que faire se peut,
selon les affinités de chacun des chargées d'exposition. La difficulté¢ d'organisation
résidant dans la nécessité de gérer la programmation a la fois sur le court et le long
terme.

En ce qui concerne le choix du sujet des expositions, deux cas de figure se
présentent . soit ce sont les Départements des collections eux-mémes qui en ont
l'initiative, qu'ils souhaitent remercier par ce biais un donateur ( cas de l'exposition
P.Soupault ), ou qu'ils trouvent dans la mise en exposition un débouché naturel a un
travail de recherche de longue haleine mené sur tel aspect d'une collection ( cas de
Splendeurs persanes). Soit, c'est la DDC qui initie la demande aupres du comité de
programmation, et on aboutit dans ce cas a des expositions d'un type radicalement
nouveau qui s'élaborent a partir d' un théme fédérateur’ et non plus d'un fonds
particulier et qui peuvent, toute proportion gardée - étant donnée la nature respective de
chacune des institutions et de leurs collections - étre comparées aux expositions muséales
des deux derniéres décennies, élaborées dans une perspective muséographique tout a fait

nouvelle.

'La démarche est ici tout & fait inverse a celle adoptée traditionnellement puisque I'enjeu n'est pas tant de
présenter une collection sous la forme d'unc legon d'érudition, que d'interroger notre histoire culturelle 4
travers I'héritage qui nous en est parvenu, de confronter ses expressions ct de susciter une réflexion
féconde susceptible de nous éclairer sur les débats d'aujourd'hui et de demain. A titre d'excmple,
P'exposition inaugurale sur Tous les savoirs du monde nous invitait a une interrogation sur I'ambition
encyclopédique du savoir, dont la quéte constituc peut-étre encore aujourd'hui un des garde-fou contre la
prolifération et 4 la fragmentation des savoirs auxquelles sont liviées les sociétés contemporaines de
Yinformation. De 1a méme fagon , le voyage a travers L'aventure des écritures est l'occasion de nous
interroger sur la signification des mutations de notre systéme d'écriture, contemporaines de 'essor des
nouvelles technologies de communication.
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Une des difficultés majeures rencontrées par le service des expositions se situe
précisement au niveau de l'arbitrage des programmations entre les Départements des
collections et la DDC, les premiers relevant de directions "autonomes” dites verticales,
la seconde étant une direction transversale, dont activité est liee a la vie des autres
directions. Cette difficulté est liée a la double vocation de le BnF qui est & la fois une
bibliothéeque patrimoniale et qui, a ce ftitre, privilégie la conservation et
l'enrichissement de ses collections, et une bibliothéque de lecture publique soucieuse de
la diffusion de ses collections aupres du public.

Sur le terrain des expositions, cette mixité se traduit par la coexistence de trois
types d'exposition, qui pour étre légitimes chacune n'en entretiennent pas moins des
liens de rivalités, dont les tensions entre les conservateurs se font parfois ' écho. D'une

part les expositions de type "muséal” en ce sens qu'elles présentent des collections en

tant qu'objet esthétique rare et précieux, manuscrils enluminés, photographies,

estampes, arts graphiques, collections archéologiques telles que les monnaies. D'autre

part, les expositions de bibliophiles qui mettent l'accent sur I'histoire du document dans

BRI

la tradition de Julien Cain et qui présentent des livres rares. Lnfin, des expmiliom de

type relativement inédit a la BnF, qui retracent I'histoire culturelle de nos Aoaetes a

travers une diversité documentaire par l'alliance de fonds patrimoniaux et de
technologies modernes. Leur ambition est d'étre au carrefour des disciplines
scientifiques et littéraires, et d'impliquer les publics dans le débat intellectuel
d'actualité qu'elles suscitent.

Ajoutons, en guise de conclusion sur ce chapitre, que ce probléme d'arbitrage
dans la programmation est révélateur des résistances de la profession a prendre
conscience de la légitimité et du rdle primordial des conservateurs chargés de la
réalisation des expositions dans la vie d'une bibliothéque. Loin d'étre une simple

prestation de service, la réalisation d'une exposxtxon nécessite une prise de risque non

[E——

négligeable et requiert de nombreuses competences qui ne sauraient étre redmtes a un

Ayt e

pur savoir-faire, et qui g,agneralent a etre acquises dans le cadre mstltutlonnel de

e ——_

formation des conservateurs.

- {L et

e g
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5- Gestion administrative et financiére

La gestion administrative et financiére de la DDC est assurée par la mission des
affaires administratives et financiére qui exerce ses activités en étroite coordination avec
la Direction Administrative et Financiére pour le suivi des marchés, le suivi des bons de
commandes ainsi que l'acquittement des factures. Cette mission traite de l'ensemble des
dossiers administratifs de la Direction du Développement Culturel, et en particulier de la

gestion du budget des expositions et des marchés publics qu'elles engagent.

a- Le Budget de la DDC

Le budget de la direction s'éléve, fonctionnement et investissement confondus,
a 34,6 MF, dont 31,6 MF affectés aux dépenses de fonctionnement. Cette enveloppe est
répartie en trois codes budgétaires distincts afin de faciliter la gestion des comptes et leur
controle par la DAF : l'action culturelle, la communication et les éditions la fagon
suivante
L'action culturelle : 16,3 MF, soit la moitié du budget
¢ service des expositions : 11 MF soit les deux tiers du budget affecté a ce poste
e service des manifestations orales
¢ production audiovisuelle
e service de l'accueil
e service de l'action pédagogique

Précisons que pour ce poste budgétaire les budgets par service- a I'exception du

service des expositions- varie de 100.000 fr. a 1,6 MF.

La communication : 7 MF
Les Editions : 7 MF
e librairie

» ¢ditions électroniques
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Répartition budget DDC

Editions
23%

HjAct\on culturelle:;’
Action culturelle ;isCommunication ‘
54% |OEdtions |

23%

b- Le budget du service des expositions

Si T'on tient compte du budget global de la DDC, la part des dépenses affectés
aux expositions équivaut a plus d'un tiers. Globalement le budget du service exposition

est donc cingq a six fois supérieur aux budgets des autres services de la direction.

Part du budget exposition dans le budget DDC (1997)

Expositions
35%

%5&@05&;55;" ”
i) Autres senvices

Autres senices
65%
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Le montant du budget des expositions est estimé globalement au départ pour
chacune des opérations en fonction de la programmation annuelle par le chef de service
qui dépose sa demande auprés du directeur de la direction, lequel présente a son tour le
montant du budget global de la direction auprés de la DAF, dont le rle est d'arbitrer.

Rappelons que la préparation et le vote du budget de I'établissement se font
au niveau du conseil d'administration en concertation avec le ministre de la culture et
des finances au cours d'une conférence budgétaire. Le président est I'ordonnateur des
dépenses, tandis que I'agent comptable de I'établissement, nommé conjointement par les
ministres de Ia culture et des finances, vérifie la conformité des dépenses engagées, et
exécute la dépense. Quant au contrdleur financier, il veille a posteriori a la régularité des
dépenses publiques.

Rappelons également que depuis 1982, les établissements publics appliquent le
plan comptable pour gérer leur budget dans I’objectif de rationaliser leur gestion. Cette
gestion a double entrée leur offre la possibilité, a l'instar des entreprises, d'organiser leur
comptabilité en lignes selon la nature des dépenses par chapitre budgétaire, mais
également d'y superposer une comptabilité analytique selon la destination des dépenses,
qui permet d'estimer le colit exact des opérations par service et par type de prestations.
Cette gestion présente ainsi I'avantage pour chacun des services de la bibliothéque de
mieux maitriser leur budget, mais surtout de mieux le justifier auprés de leur tutelle. En

l'occurrence, le service des expositions peut ainsi connaitre le coiit moyen d'une

exposition qui varie de 300.000 francs a 1,5 million selon le type d'opération.

BRNI—e
SRS

¢- Suivi des marchés

Le chargé d' exposition transmet a la responsable des affaires administratives et
budgétaires le planning des expositions ainsi que les estimations des colits engagées par
I'exposition pour chacune des interventions. 1l s'agit alors de traduire les objectifs de la
programmation culturelle d'une part en terme de marché, sachant que toute
intervention estimée a plus de 300.000 fr. engage un appel d'offre sur le marché public.

D'autre part, il faut veiller également & traduire ces objectifs en terme d'échéances,
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sachant que les délais' varient en fonction du type de marché lancé et augmentent avec
I'importance du marché. Cette analyse aboutit a faire une demande d'un ou de plusieurs
appels de marché aupres du service financier de I'établissement chargé des procédures de
marché public.

Il convient de remarquer combien la législation sur les marchés est une donnée
particuliérement contraignante pour la gestion des expositions dans la mesure ou une
entreprise engagée sans procédures de marché ne pourra effectuer une prestation de

derniére minute engageant le dépassement du seuil autorisé.

d- Suivi des commandes

Apreés réception et validation du devis retenu, le directeur valide I'engagement
du bon de commande et le transmet au service financier chargé d'émettre I' ordre de
paiement de la prestation, a condition naturellement que la facture soit conforme au devis
initial.

Soulignons que le délai de paiement, particuliérement lent dans une structure
aussi complexe que la Bnl, constitue une entrave réelle pour la réalisation des
expositions en bibliotheque dans la mesure ou tout retard dans l'acquittement des

paiements hypothéque le budget de l'année suivante du service.

'Rappelons que I délai est d'un mois pour un marché négocié entre 300.000 ET 700.000 francs, appel
d'offre et sélection confondus, d'un peu moins de deux mois pour un appel d'offrc nationale (<3
900.000), et de plus de trois mois pour un appel d'offre européenne ( > a 900.000 ).
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CONCLUSION

Parvenus au terme de ce rapport de stage qui s’attachait a rendre compte de
notre participation aux activités du service des expositions de la Bibliothéque nationale
de France d’une part, et d’autre part a étudier son organisation et les enjeux de ses
missions en le replagant plus largement dans le cadre de 1'établissement, nous voudrions

mettre I’accent sur les deux points qui ont retenu notre attention.

Nous rappellerons d’abord la chance que nous avons eu de participer a la
réalisation de I’exposition L ‘aventure des écritures, et ce d’autant plus que notre stage
coincidait avec un moment stratégique dans I’élaboration d’une exposition, a savoir la
phase finale de production. Cet apergu modeste qui nous a été donné, en comparaison de

la somme de travail et d’investissement que représente la production d’une exposition,

ie du projet, de mieux

nous a permis, grace a cette vision d ensemble et abc

comprendre le role de la' medlatmn ;;t) de la coordmatlopkdans la réalisation d’une
exposition de cette envergure “Au ?érme de cett "'\‘expen;nce nous sommes plus que
jamais convaincus de la nécessité de créer des liens et des passerelles, non seulement
entre le service des expositions et les départements qui prétent leurs collections -
quelquefois sans trés bien comprendre le travail de ce service et ce qu’il apporte a la vie
de I’établissement - , mais aussi au sein méme de 1’équipe contribuant a la production de
Pexposition. Le travail de conception, la scénographie et la réalisation technique ne
nous ont jamais paru aussi performants que lorsqu’ils oeuvraient ensemble pour un projet
commun congu dans un esprit de solidarité et de partage. Mais par ailleurs, nous avons
pu nous rendre compte combien il était difficile de trouver un juste équilibre pour
concilier une définition claire des tiches et des compétences de chacune des

interventions, et la mise en commun des ressources.

D’autre part, nous voudrions souligner que I’expérience que nous avons pu
faire a la BnF et qui nous a permis d’acquérir les principes de base pour réaliser une
exposition en bibliothéque, demeure un peu exceptionnelle relativement a la situation
des autres bibliothéques francaises. En effet, rares voire inexistantes sont les

bibliotheques actuelles a disposer de tels moyens pour mener 4 bien un projet
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d’exposition. Aussi bien en termes de moyens financiers et matériels, de ressources

humaines, mais encore en matiére de politique culturelle, la Bibliotheque nationale de

France fait figure d’exception en ce domaine, et nous I’espéronﬁgf'*“ﬂé modéle a sutvre.... /
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4 janvier 1994

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANGAISE

149

MINISTERE DE LA CULTURE

ET DE LA FRANCOPHONIE

Décret n° 94-3 du 3 janvier 1994 portant création
de la Bibliothéque nationale de France
’ NOR . MCCX33001960

Le Président de la République,

Sur le rapport du Premier mimstre, du ministre de 1'écono-
mie, du ministre de la culure et de.Ja francophonie et du
ministre du budget. porte-parole du Gouvernement,

Vu la Consutution. et notamment son article 13, ensemble
Vordonnance n° 58-436 du 28 novembre 1958 portant loi orga-
nique concernant les nominations aux emplois civils et mili-
waires de I'Etat. et notamment son article 1

Vu le code du domaine de I'Erat;

Vu le code de la propriéié intellectuelle ;

Vu le code des marchés publics :

Vu la lor n" 92-546 du 20 juin 1992 relative au dépot 1égal

Vu le décret du 30 juin 1934 relauf a la bibhiotheque de
documentation internationale contemporaine et i la bibliothegue
de I'Arsenal .

Vu le décret du 25 octobre 1935 fixant la histe des offices et
établissements autonomes de I'Etat assujetus au contrdle finan-
cler |

Vu le decret du M) octobre 19335 refauf 2 la fusion des biblio-
theques musicales .

Vy le décret du % avnl 1938 ponant créaton d une phono
théque nationale .

Vu le décret nt 53-1227 du 10 décembre 1953 relauf 2 la
réglementation comptable applicable aux établissements publics
nationaux a caractere admimstratif ; oL

Vu le décret n 59-387 du 29 avnl 2959 . modifié relanf aux
nominanons aux emplors de directuon de certns érablisserments
publics, entreprises publiques et sociétés nationales

Vu le décret n 62-1587 du 29 décembre 1962 modifié portant
reglement géndral sur la comptabilité publique .

Vu le décret nt 64-436 du 28 mar 1964 modifié relanf aun
régies de recettes ot aux régies davances des orgamismes
publics .

Vu le décret no R1169 du 20 février 1981 relaur & la tixauon
des tanfs dans les musées, monuments et collections apparte-
nant a I'Etai .

Vu le décret n* 90G-437 du 28 mar 1990 fixamt les conditons
et les modalitds de reglement de frars occasionnés par les déplu-
cements des personncels civils sur le territoire thérropaolitain de la
France lorsqu'ils sont a la charge de I'Etat des établissements
publics a caractere admumistratil et de certwins orgamismes sub-
ventionnes |

Vu le décret n” 921429 du 31 décembre 1993 refatif au dépin
fégal :

Vu Favis du comud techmgue pantawe de o Bibhntheque
natonale en date du ¥ décembre 19931

Vu Pavis du comite techmque paraire de 1 Etabhssement
public de 1a Bibhothégque de France en du
8 decembre 1993 .

Vu Fawvis du comué techmque parttaire du mimsiere de la
culture et de fa francophome en date du 10 décembre 1993

Le Conserl d'Erat isection de 1'intérieur entendu .

Le conserl des numistres entendu.

Jate

Décrete

TITRE I°
DISPOSITIONS GENERALES

At 17 - 11 est créd. sous le nom de Bibhiotheque nationale
de France, un_établissement public nanonal  caractére admimis-
traif, placé sous la tutelle du mimsire chargé de la culture

Son siége est & Pans

Art 20 - La Bibbiotheque nauonale de France & pour mys-
SIOnS .

I* De collecter. cataloguer, conserver et ennichir dans tous les
champs de la connaissance. le patnmoine national dont elle a la

P

arde. en particulier le patrimoine de langue francaise ou relauf
la civilisation frangaise ;
A ce utre :

- elle exerce, en vertu de ['article 5. alinéa 2, de la lo1 du
20 juin 1992 susvisée, les missions relatives au dépot légal
confiées par cette loi et les décrets pris pour son applica-
tion a la Bibliothéque nationale ;. clle gére. pour le compte
de I'Ewat. dans les conditions prévues par la loi du
20 juin 1992 susvisée, le dépot légal dont elle est déposi-
taire. Elle en constitue et diffuse la bibhiographic natio-
nale .

- elle rassemble, au nom et pour le compte de 1'Etat. et cata-
logue des collections francaises et étrangéres dimprimes.
de manuscrits, de monnates et medailles. d'estampes. de
photographies. de cartes et plans. de musique. de chore-
graphies. de documents sonores. audiovisuels et informa-
tiques

~ elle parucipe & lactiviie scientifigue nauonale ot
nationale :

2 Drassurer l'accés Jdu plus grand nombre aux collections.
sous réserve des secrets protégéds par la loi, dans des conditions
conformes & la législanon sur fa propriéié nellecruelle o
compatibles asvec a conservanon de ves collecuons

A Ce e

- elle conduit des progrumemes de recherche on relation wved
le patrimomne dont elle a tu charge. particuhierement ur L
bibhothécononue |

- elle coopére avec dlaunies hibhiotheques et centies de
recherche ¢t de documentation  [rangams  ou elianyers
notamment dins e cadre des reseaux documentaires |
- elle parmcipe. dans fe cudre de fa pohingue~délime pa

PErat, 4 fa mise en commun des ressources documentaires -

des bibliotheques francaises .

- elle permet la consultation a distunce on utihsant les wech
nologies les plus modemes de tranvimission des doanees
- clle meéne toutles actions pour metire en vadeur ses colley
nons et en particulier. pour realiser les operations culty
relles et commerciales hides a Pexécution de <es missons

g
3

LY

X De poursuivre fa construction, Pamédnagement et Fégquipe
mient des imunezubles dont Pl lu confie la reabsanon, notam
ment de ceux dont la construction est entreprise par P Eubhive
ment public de la Bibliotheque de Frunce. ainsy gue de proparer
leur mise en service et lewr ouseriure au pubhc

47 De préserver, gérer et mcttre on valeur les immeubles don
elle est dotée

Art. 3 - Pour Pexercice de sev missions. {a Bibhothegue
nattonale de Frunce peut notamment

I Acquénr fes biens meubles ou muncubles necessares

20 Effectuer des dtudes. realiser des tavaux pour fa construg
non. aménagemeni et 'équipement dex baumenis de fa Bibho
théque nationale de France. conclure avec dlautres personnes
publiques ou privées des comentions de nuture o fut assurer un
environnement appropric :

3 Aunbuer, sur son budget. des subvenuons ou des avances
notamment pour des acuvités de coddinon, a des personnes
publiques ou privdes qui réalisent des dtudes, recherches vu vy
vaux dans le cadre de Uaccomplinsement de ses missions

4+ Coopérer. en particuher par lu vore de convention ou de
parucipanon a des groupements dhinterdt public. wvec toute per
sonne publique ou privée, frangane ou ctrangere, ¢t notammen

cavec les institupons gui ont des nussions complémentaires des

sieanes ou qut luy apponent leurs concours .

S Concéder des acuvités er déhivrer des autonsations d o
cupation du domane public & des persennes publidues ou pry
vees |

6" Prendre des participations financieres ou créer des filiales

7 Accomplir tout acte juridique de drott privé uule & 'ener
Cice de Ses missions |

8 Acquénir ou exploiter tout dron de propnété inteliectuelle

A la demande du mimstre chargé de 1o culture. du ministie
des affuwires étrangéres ou du munistre charge de la coopération

A.



JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

4 janvier 1

la Bibliotheque nationale de France participe, dans fes domaines
relevant de sa compétence, a |'élaboration et 2 la mise en @uvre
des regles nationales, des régles communautaires et des accords
inlemationaux, ainsi qu'a la représentation de la France dans
toute instance internationale.

TITRE 1
ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Art. 4. ~ Le conseil d'administration de la Bibliothéque
nationale de France comprend, outre le président de {'établisse-
ment, dix-neuf membres désignés, a I'exception des membres de
drott, pour une durée de trois ans renouvelable une fois:

I* Cinqg membres de droit: '

- le directeur du livre et de la lecture ou son représentant ;

- le directeur de {"administration générale du ministére
chargé de la culture ou son représentant |

- le directeur des Archives de France ou son représentant .

- le directeur du budget ou son représentant |

- le directeur chargé des bibliothéques universitaires au

munistére chargé de l'enseignement supérieur ou son repré-
sentant ;

2" Un membre du Conseil d'Etat nommé par amrété du
munistre chargé de la culture sur proposition du vice-président
du Conseil d'Etat;

3 Trois représentants respectivement du ininistre chargé de
la communication, du numistre chargé de ia recherche et du
ministre des affaires étrangéres nommés sur leur proposition par
arrété du mumistre chargé de la culiure :

4 Quatre représentants du personnel ¢lus selon des modalités
défimes par arrété du ministre chargé de la culture | pour cha-
cun d'entre eux. un suppléant est ¢lu dans les mémes condi-
nons .

3 Quatre personnalités du monde culturel, scientifique et
économique désignées par arréte du munistre chargé de la
culture .

6" Deux représentants des usagers <lus selon des modalités
défimes par arrété du minstre chargé de la culture

En cas de vacance définttive d'un siége, pour quelque cuause
que ce SO, un autre membre est désigné dans les mémes condi-
uons, pour la duréde du mandat restant a counr.

An. 5. - Le président ¢t les membres du conseil d'ad-
ministration ne peuvent prendre ou CONSErver aucun intérét m
occuper aucune fonction dans les entreprises traitant avec 1'éta-
blissement pour des marchés de travaux, de foumnitures ou de
prestations. ni assurer des prestalions pour ces entreprises.

A Vexception de celles du président de I'établissement. les
fonctions de membre du conseil d'administration ne soat pas
rémunérées. Toutefois, elles ouvrent droit aux indemnités de
déplacement et de séjour prévues par le décret du 28 mar 1990
Susvise.

Les représentants élus du personnel au conseil d'administra-
non béneficient d’un crédit de quinze heures par mois pour
I'exercice de leur nussion.

At 6. - Le conseil d’admuimistration se réunit au moins rois
fois par an sur convocation de son président qui fixe "ordre du
jour. il est en outre convoqué par son président 3 la demande du
munistre chargé de la culture ou a celle du ters de ses membres.

Les questions dont le munistre chargé de la culture ou le tiers
des membres du conseil d'administration demandent 1'inscrip-
ton & l'ordre du jour sont mscrites de drout.

Le directeur général, le président du conseil scientifique. le
contrGleur financier et agent comptable ainsi que toute per-
sonne dont le consetl ou son président souhate secueillic avis
assistent aux séances avec voix consulauve.

Le conseil d’admunistration ne peut valablement délibérer que
si la moiié au moins des membres ou de leurs représentants ou
suppiéants sont présents. Si le quorum n'est pas atteint. le
conseil est a nouveau convoqué avec le méme ordre du jour
dans un délay de huit jours. Il délibere alors sans conditon de
quorum.

Les délibérauions sont prises 3 la majorité des voix des
membres présents. En cas de panage égal des voix, celle du
président est prépondérante

Art. 7. - Le consetl d administrauon délibére sur

1" Les onientations de "établissement. winst que sur son pro-
grainme dactivités et dlinvesussement |

2° Le budget et ses modifications pour 'ensemble des udt
tés de ["éablissement public ansi que le compte financier
I'affectation du résultat de I'exercice ;

3° Le rapport annuel d’acuvité |

4° L’organisation générale des services, la liste des dépa
ments et leur implantation sur les sites ;

5° Les projets d’achat ou de prise & bail d'immeubles et. p
les biens dont I'établissement public est propriétatre, les pro
de vente et de baux d'immeubles ;

6° L’acceptation des dons et legs :

7° L’exercice des actions en justice et les transactions .

8° Les conditions générales de passation des marchés,
composition de la commission prévue a 'article 83 du code
marchés publics et celle d’un bureau des marchés chargé
donner son avis ; en cas d avis défavorable du bureau des n
chés ou de la commission spécialisée des marchés compéte
en application des articles 206 4 221 du code des marc
publics, le marché ne peut éwe signé qu'en vertu d'une délib
tion du conseil d'admimistravon :

9° Les prises, exlensions et cessions des parucipation:
créations de filiales ;

10° La politique tanfaire de 1'établissement et la fixauon
droits d'entrée et des tarifs des prestations :

11{° L’approbation des concessions.

Le conseil d'administration est consulté sur le réglement 1
rieur de |'éablissement et les conditions d’ouverture au pul

Dans les matiéres énumérées aux 6°, 7° e1 10°, le conseil d
ministration peut déléguer une partie de ses pouvours au
sident de ['établissement.

il arréte son réglement iniénieur

Art. 8. - Les délibérations du conseil d adminstration w
que celles mentionnées aux alingas suvants sont exceutoue
plein droit si le ministre chargé de la culture n'y fait pas o
siion dans les quinze jours qui suivent la réception Jdu pre
verbal de séance.

Les délibérations relauves au 2° autres que le compte t
cier. aux 42, 57 107 et 1Iv de Varucle précédem deviennent
cutoires de plein droint 1 le ministre chargé de la culture ¢
ministre chargé du budget et. dans la limite de leurs aunbul
le ministre chargé de [économe et le ministre charud
domaine, n’'y font pas opposinon dans les quinze jours
smvent la réception du proces-verbal de seance.

Les déhibérations relauves au compte financier et aun R
du méme article doivent. pour devenir exécutorres. faire 1
d’une approbation expresse du mumstre charge de la cuhun
ministre chargé du budget et. dans la limite de <ev attrihut
du mumistre chargé de l'économue.

Art. 9.
composé
- du président de la Bibhothéque natonale de France

- du directeur du livre et de la lecture ou »on represen

- du directeur chargé des bibhotheques universitarre

ministére chargé de 'enseignement supericur ou son |
sentant ;

- de trois membres du conseld d’admmmistrstion. elus

sein, dont un représentant du personncl

Le bureau se réunit uu moins deux fos par tunestie o
tiative du président.

Le directeur général assiste aux séances du bureau

Le bureau est informé par le président de I'etablisseme
I'exécution des déhibéranons du conserl d admunsstranon

Art. 10. - Le président de la Bibhiothegue national
France est nommé par décrer en consetd des nunisires pou
durée de trois ans renouvelable. sur propositien duo
chargé de la culiure.

- Le bureau du conserl dadnmumistration

Art 11 - Le président de la Bibhothegque  nationad
France dinge }"éablissement public
A ce utlre
I 1l prépare les déhibéranons du conserl d sdministian
en exdcute les décisions : ‘

2° {1 accompht tous les acles qui me sont pas resen
consell d'adminmistration en vertu des dispositions Je anx

3o 1l gére le personnel [l recrute les personnels contrac
1l donne son avis sur {affectation des personnels ttulan
I'érablissement. sauf lorsque 'affectation est consécutive
concours. Il a autonité sur I'ensemble des personnels Jde
bhissement et les affecte dans les différents services
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4° 1l est ordonnateur des recettes et deg dépenses de 1'éta-
blissement ;

5 1l conclut les contrats, conventions et marchés ;

6° [I prend, sous réserve de I'accord du conudleur financier
et d'une ratification par le conseil d’administration lors de sa
plus prochaine séance, les décisions modificatives du budget qui
ne comportent nl une augmentation du montant total des
dépenses, ni un accroissement des effectifs, ni une diminution
du montant total des recettes, ni de virements de crédits entre la
section de fonctionnement et la section des opérations en capi-
tal, ou entre les chapitres de personnel et les chapitres de maté-
rel . -

7° Il représente I'établissement en justice et dans tous les
actes de la vie civile.

{1 assure la présidence du conseil scientifique du dépdt légal
prévu 2 l'article 6 de la loi du 20 juin 1992 susvisée.

Il rend compte de sa gestion au conseil d administration.

[l peut déléguer sa signature au directeur général.

Arn. 12, - Le directeur général de la Bibliothéque nationale
de France est nommé par décret, sur proposition du président de
I"établissement.

1l assiste le président dans ses fonctions et. 3 ce titre, peut
recevoir de lui toute délégation pour assurer la direction des ser-
vices de |"établissement.

Il peut déléguer sa signature aux chefs des services placés
sous son autornité.

An. 13 - Le conseil scientifique de la Bibliothéque natio-
nale de France est composé de dix-sept membres :

I~ Trois membres de droit :

- le president du Conseil supérieur des bibliothéques :

- le chef de la mission de la recherche et de la technologie
au munstere chargé de la culture .

- le chef de la nussion scientifique et technique au ministére
charge de I'enseignement supérieur et de la recherche ;

27 Deux membres des corps des conservateurs des biblio-

theques et assimilés affectés a la Bibliothéque nationale de
France ¢lus par leurs pairs selon des modalités définies par le
reglement intéricur de 1'établissement ;
37 Deux membres représentant les autres personnels scienti-
fiques et techniques de |'établissement €lus par leurs pairs selon
des modalités définies par le réglement intérieur de |'établisse-
ment

4 Tros personnalués qualifides désignées par amété du
mumistre chargé de la culture ;

5 Sept représemtants d'insttutions scienufiques et docu-
mentaites. frunqaises et drangéres. désignés par arréie du
ministre chargé de la culture.

En cas de vacance défimuive d'un siége. pour quelque cause
que ce soil. un autre membre est désigné dans les mémes condi-
uons pour la durée du mandat restant a courir.

Le président de 'éablissement, le directeur général. le direc-
teur du hivre et de la jecture ou son représentant et le directeur
charge des bibliotheques universitaires au ministére charge de

Pensergnement supéneur ou son représentant assistent  aux
séances avec voix consultative.

Ar 14 - Le président du consell scientifique est nomme au
semn de ce conserl par arrété du ministre chargé de la culture

Les membres autres que les membres de droit sont nommés
pour une durée de trois ans, renouvelable une fois

Le président et les membres du conseil scienufique ne
peuvent prendre ou conserver aucun intérél ni occuper aucune
fonction dans les entreprises trantant avec |'établissement pour
des marchés de travaux. de fourniures et de prestations. mi
assurer de prestations pour ces entreprises. a 'excepuion des
entreprises d'édinon

Les fonctions de membre du conseil scientifique ne sont pas
rémunérées -Toutefois, elles ouvrent droit aux indemnilés de

déplacement er de séjour prévues par le décret du 28 mai 1990
SusVIsSE.

Ar. 15 - Le conseil scientifique se réunit au moins une fors
par an. sur convocation de son président. [l est consulté sur
toutes les questions refatives aux orientauions de 1'établissement
et 2 ses acuvués de recherche et fait toutes propositions rela-
uves 3 12 pohiique scienufigue de 1'établissement

TITRE I
REGIME FINANCIER

Art. 16. - Les opérations financiéres et comptables de 'éta-
blissement sont effectuées conformément aux dispositions des
décrets du 10 décembre 1953 et du 29 décembre 1962 susvisés.

L’établissement est soumis au controle financier de 1'Etat ins-
ttué par le décret du 25 octobre 1935 susvisé.

Les arttributions du contrleur financier et les modalités
d'exercice de son conudle sont fixées par arrété conjoint du
ministre chargé de la culture et du ministre chargé du budget.

Art. 17. - L'agent comptable de I'établissement est nommé
par arrété conjoint du ministre chargé de la culture et du
ministre chargé du budget.

Art. 18. - Les ressources de ['établissement comprennent

1© Les subventions, avances, fonds de concours ou contribu-
tions qui lui sont attribués par I'Etat, les collectivités locales. les
établissernents publics et sociétés nationales et les personnes
privées |

2° Le produnt des droits d'entrée et de visite |

3° Les dons et legs ;

4> Le produit des concessions ;

5» Le produit des participations .

6" Le produit des aliénations .
7° Les revenys des biens meubles et immeubles .
8 Le produit des opérations commerciales de |'établissement

et, de facon générale, toutes autres recettes provenant de Pexer-
cice de ses activités |

9° Toutes autres recettes ou ressources permises par les lois
et reglements en vigueur.

Art. 19 - Les dépenses de l'établissement comprennent

1° Les frais de personnel ;

2° Les frais de fonctionnement ;

3° Les frais d'étude ;

A Les frais d'équipement | -

5* De mamere générale, toutes dépenses nécessaires 4
I"accomplissement de ses misstons

An. 20. - Des régies d'avances et de recelles peuvent etre
créées auprés de 1'établissement dans les conditions prévues par
le décret du 28 mai 1964 susvisé

TITRE IV
DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES
Art. 21 - La Bibhothéque nauonale de France regont la

garde des ouvrages. documents et collecuons avant fan Fobjet
du dépot légal aupres de la Bibliotheque nauonale ou acquis a
utre gratuit ou onéreux par la Bibliothéque natonale ou par
I'Etablissement public de la Bibliotheque de France

La Bibliothéque nationale de France acquiert et conserve pour
le compte de I'Etat les documents et objets achetés sur les cré-
dits dont elle dispose, ou provenant de dons et legs qui pour-
ratent ur étre consenus

Les collecuons mentionnées a article 2 du présent décret
restent la propnicté inahénable de I'Etat

Art. 22 - La Bibliothéque natonale de France est substituce
aux droits et obligatons de la Bibliothéque nanonale et de
V' Etablissement pubhe de la Bibhiothéque de France

Art 23 - Jusqu'd la premiére élection des représentants du
personnel et des représentants des usagers, le consell dad-
mimistration siege valablement sans ces représentants. Les repré-
sentanis du personnel et les usagers siegent des leur élection |
leur mandat prend fin 3 la meme date que celur des membres
nommes

L élecuion des représentants du personnel aura heu dans un
délai de quatre mois 2 compter de la pubhicauon du présent
decret

Ant 24 - Jusqu'a la nominauon du président de I? Bibho-
theque nauonale de France, le directeur du livre et de ia lecture
au munistere chargé de la culture exerce a titre inténmaire les
fonctions de président. 1l peut déléguer sa signature
An. 25 - Sont abrogés :
- le décret nv 83-226 du 22 mars 1983 modifié relanf a 1'or-
ganisauion et au régime financier de la Bibhothéque natio-

nale |
2.
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~ les décrets n° 89-745, n* 89-746 et n° 89-747 du 17 octobre
1989 relaufs, respectivernent, au statut d’emploi de 'admi-
nistrateur délégué, du directeur scientifique et du directeur
technique de la Bibliothéque nationale ;

- le décret n° 89-777 du 13 octobre 1989 portant création de

I'Etablissement public de la Bibliothéque de France.

Art. 26. ~ Dans le décret n° 93-1429 du 31 décembre 1993
relatf au dépdt 1égal, les mots : « Bibliothéque nationale » sont
remplacés par les mots : « Bibliothéque nationale de France » et
les mots : « administrateur général » sont remplacés par le mot :
« président ».

Le 2° de I'article 41 du méme décret est remplacé par les dis-
positions suivantes :

«2° Un représentant de la Bibliothéque nationale de France,
désigné par son président. »

AR 27. - La liste annexée au décret du 29 avril 1959 sus-
visé est ainsi modifiée :
[. - Les mentions sutvantes sont insérées:

« Etablissements ou sociétés: Bibliothéque nationale de
France ;

« Emplois : président du conseil d’administration. »

1I. - Les mentions suivantes sont suppnmées :

« Etablissements ou sociétés : Bibliothéque nationale :

« Emplots : administrateur général. »

Art. 28. - Le présent décret entre en vigueur le 1 janvier
1994.

Art. 29. - Le Premier ministre, le ministre des affaires
étrangéres. le ministre de ['économie. le ministre de la culture et
de la francophonie. le ministre du budget, porte-parole du Gou-
vemmement. le ninistre de ['enseignement supérieur et de la
recherche et le ministre de la fonction publique sont chargés.
chacun en ce qui le concerne, de 'exécution du présent décret,
qui sera publié au Journal officiel de la République frangaise.

Fait a Pans, le 3 janvier 1994

FRANGOIS MITTERRAND
Par le Président de la République :
Le Premier ministre,
EpouarD BALLADUR

Le ministre de la culiure et de la francophonic.
JacqQues TouBon
Le ministre des affaires etrangéres.
ALaN Juppe

Le ministre de ['économie
EDMOND ALPHANDERY

Le ministre du budget.
porte-parole du Gouvernement,
Nicotas SArRkozy

Le ministre de I'enseignement supérieur
et de la recherche.
Francois FiLton

Le minmstre de la foncrion publique.
ANDRE RossiNoT

Arréte du 23 décembre 1993 fixant les modalités de selec-
tion des candidats a une bourse de séjour a I'Académie
de France a Rome pour I'année 1994

NOR: MCCI9300412A

Par arrété du ministre de la culture et de la francophonie en date
du 23 décembre 1993 -

Le nombre des bourses offertes au titre de la sélection 1994 aun
candidats 3 un séjour A 'Académie de France 3 Rome est fixe &
vingt, dont dix-neuf 3 compter du 1 octobre 1994 ¢t une & compter
du 1 avnl 1995

Conformément 2 P'article 1 du décret n° 86-233 du 18 tévner
1986 modifié. les candidatures sont reques au utre de ensemble des
disciplines de la création littéraire et artisuque. Les candidats en
cinéma et télévision doivent définir un projet de scénano. les
bourses accordées dans cette discipline excluant la possibilue de
tournage d'une ceuvre.

Les dossiers admimstraufs de candidature devront étre déposés du
tundt 14 mars 1994 au vendreds 25 mars 1994 inclus tde 10 heures &

;
|
?
|
|
|
|

17 heures. sans interruption, sauf le samedi et le dimanche) ou
envoyés, le cachet de la poste faisant foi a la délégation aux ans
plastiques. Académie de France 3 Rome, 27, avenue de {"Opéra,
7500t Pans (sous-sol. salle n° 2).

Les dossiers administratifs de candidature doivent comprendre
obhgatoirement :

~ un formulaire de candidature (en double exemplaire) ;

- une fiche d'éat civil datant de moins de trois mois. indivi-
duelle pour les célibataires, familiale pour les candidats manés
ou. pour les candidats étrangers, une copie du document officiel
attestant leur état civil :

- pour les candidats masculins. copie d'un document attestant
qu'ils sont dépagés des obligations militaires (carte du service
national ou premiéres pages du livret militaire) ;

- une note dactylographiée de deux & dix pages faisant ressorur
les raisons qui ont incité le candidat & se présenter ainsi que.
éventuellement, le projet de recherche ou les travaux qu'il envi-
sage d'exécuter et la durée nécessaire 2 sa réalisation (en
double exemplaire) .

- un curriculum vitae comprenant la liste des travaux précédem-
ment effectués (en double exemplaire)

- les copies des diplomes obtenus ainsi que les attestations des
professeurs ou des directeurs de travaux pour les candidats his-
toriens d’art. restaurateurs et architectes ;

- une attestation d'assurance garantissant les ceuvres déposées en
cas de vol ou de dégits, couvrant la période pendant laquelle
olles seront A la dispositon de I'Académie de France 4 Rome
en vue de leur examen par les rapporteurs et le jury, ou une
letire de décharge couvrant la méme période, c'est-3-dire du
11 avnl au 24 juin 1994 inclus. les ceuvres restant sous la res-
ponsabilité des candidats .

- une déclaration aux termes de laquelle le candidat s’engage o
ohserver le réglement inténieur de l'académie et a paruciper
selon les modalités & définir en accord avec le directeur. au»
échanges culturels et artistiques organisés par |'académie .

- une dévlaraion sur 'honneur par laquelle le candidat précis

qu'il est le seul auteur des ceuvres soumises au jury. Dans lk

cas d'ceuvres effectuées en collaboration. le ou les coauteur
doivent étre déclarés (nom, prénom. qualné» adresse). leur pur

dans la réalisation de 'ceuvre devra étre précisée .

la liste des personnes habilitées par le candidat 3 déposer o

retirer ses Ceuvres |

- les cinéastes présentent obligatoirement une autorisation du pro
priétare des films (personnes privées. sociéiés. admnistrations
¢t¢ ) permetiant la participation a la sélection et les projection
nécessares.

[

En complément de leur dossier admimstratif. les candidats donven
dépuser un dossier artistique dans les conditions énumérées ci-apres

Les dossiers artistiques devront éire déposés obligatoirement J
lundi {1 avnl au vendredi 22 avnl 1994 inclus (de 10 heures
17 heures. sans interruption, sauf le samedi et le dimanche) o
emovés. le cachet de la poste faisant foi. & la délégation aux st
plasiques. Académie de France a Rome. 27. avenue de ['Oper.
75001 Pans (sous-sol, salle n° 2).

l.es compositeurs de musique présentent au maximum trois J
leurs (ruvres (partitions etou enregistrements sur cassetle)

Les écrvains présentent des euvres ou fragments de manuscn
ten double exemplaire). les textes €lant impnimés ou dachvh
graphids

Les cindastes {cinéma ou télévisions proposent une wurre. un Hih
ou trors scénani maximum. en inciquant le titre et la durde du nie

Les photographes présentent dix photographies récentes may
muin

Les histonens d'art présentent des articles, mémaires. theses

Les restaurateurs d'ceuvres d art présentent des documents (phoi
graphies. articles. mémorres. etc ) sur les travaux effectués ou <
cours de réalisauon.

Les archuectes présentent des prajels ou des travauX personnc
onginaux ou leur reproduction photographique

Les aristes plasticiens présentent un dossier composé de o
ments de référence sur leurs travaux. tels que catalogues. phot
graphies. diapositives. Seuls les plasuciens présélectionnes ~ere
imités 3 vemr déposer trois de feurs ceuvres onginales en vue
leur examen par le jury ‘

Les designers présentent des dessins. des documents phot
graphigues ou des catalogues sur leurs travaux cffectu€s ou en cot
de réalisation

Les scénographes présentent un dossier COmportant te\es
dessins personnels sur des projets ou des travaun de spectacic du
un album de format A 3 de 25 feuillets au plus
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Monsieur Jean-Pierre ANGREMY,

Ministoe Président de la Bibliothéque nationale
de France
23 JAN 1997

Monsieur le Président,

Au moment ol vous prenez vos fonctions a la téte de la Bibliothéque nationale de France,
dont vous savez toute I’importance pour la politique que je méne dans le domaine du livre et de
la lecture, je souhaite vous dire a quel point je me réjouis de votre nomination et vous faire
connaitre les objectifs que je considére comme prioritaires pour cet établissement.

La Bibliothéque nationale de France vient de franchir une étape importante avec
I’ouverture au grand public du haut-de-jardin et je tiens & cette occasion a rendre hommage a la
qualité du travail accompli par I’établissement et par tous ses personnels. Il convient & présent
d’assurer ’achévement des opérations nécessaires a l'ouverture en 1998 du rez-de-jardin, qui
offrira 2000 places aux chercheurs. A ce titre, et au-dela de la grande opération du
déménagement, deux chantiers me paraissent essentiels : la mise en service du systéme
d’information de la bibliothéque et la préparation du budget 1998 qui devra concilier la rigueur
qui s’impose a tous les services de I’Etat et la capacité de I’établissement a offrir aux usagers un
service de qualité.

Ce budget et les suivants devront vous permettre dans le méme temps de préparer, puis
d'engager le redéploiement des départements spécialisés de la Bibliothéque nationale de France
sur le site Richelieu. La mise en valeur du patrimoine unique que constituent les vingt millions
de documents de ces départements doit étre amplifiée. Vous veillerez aussi a étudier l'accueil
d'institutions de recherche ceuvrant sur les collections spécialisées de votre établissement et a
travailler en liaison étroite avec la mission pour I’Institut national d'histoire de l'art qui sera
présidée par Michel LACLOTTE, sous mon autorité et celle du Ministre de ’éducation
nationale, de I’enseignement supérieur et de la recherche, avec pour objectif priontaire de fixer
la répartition des surfaces du site Richelieu. La rénovation de ce site et son développement
harmonieux devront ici aussi se traduire par une amélioration de la qualité du service proposé
aux chercheurs, notamment par une augmentation des horaires de consultation, et par
’élaboration d’une offre en direction du grand public, notamment du public scolaire, a travers
visites, expositions et conférences.

Outil au service de tous, la Bibliothéque nationale de France doit, dans le cadre des
grandes orientations mises en oeuvre par la direction du livre et de la lecture, accentuer sa
contribution a I'aménagement culturel du territoire, en favorisant la réalisation d’un véritable
réseau d’échange et de coopération, dont les grandes bibliothéques territoriales et universitaires
seront les partenaires dans chaque région. Cest pourquoi je vous demande de mener & leur
terme, d'ici I'an 2000, la refonte du dépdt 1égal, qui vise a favoriser la constitution de collections
régionales exhaustives, et la réalisation du Catalogue collectif de France, catalogue informatisé
qui signalera, outre les collections de votre établissement, les fonds anciens et de recherche des



bibliotheques universitaires et de cinquante grandes bibliothéques municipales. En outre, la
participation de la Bibliothéque nationale de France au prét entre bibliothéques devra étre
accentuée et se concrétiser par la création rapide d’un service de fourniture & distance de
documents. Ce réseau d’échange et de coopération devra se développer non seulement autour
des collections imprimées et audiovisuelles, mais aussi autour des collections spécialisées
conservées a Richelieu. A ce titre, il est essentiel que la Bibliothéque nationale de France
apporte une contribution importante a la numérisation des richesses patrimoniales des
bibliothéques francaises. La réussite de cette entreprise essentielle permettra non seulement au
public de province de bénéficier des trésors de la Bibliothéque nationale de France, mais aussi
au public de cette derniere d’accéder aux richesses conservées en région.

La constitution de ce réseau passe naturellement par le développement des nouvelles
technologies qui permettent la communication a distance. La Bibliothéque nationale de France
doit jouer un rdle essentiel dans ce domaine, en diffusant les documents constitutifs de notre
mémoire nationale et en contribuant a la présence de la langue frangaise sur les réseaux
mondiaux d'information. Son action doit respecter de mani¢re exemplaire la législation sur la
propriété intellectuelle et artistique et j'ai demandé au directeur du livre et de la lecture de
veiller, en liaison avec le directeur de I’administration générale, a ce qu’un accord équitable soit
trouvé rapidement entre votre établissement et les ayants-droit.

Par ailleurs, il m'apparait essentiel que la Bibliothéque nationale de France, dont je n’ai
pas besoin de souligner le poids au sein de mon ministere, participe pleinement a la réforme de
1'Etat. Vous veillerez & mettre en oeuvre une politique dynamique des ressources humaines et a
développer la prise en compte des attentes du personnel en matiére de responsabilités, de
polyvalence des tiches - notamment de service public - et de mobilité interne, y compris entre
Tolbiac et Richelieu. En outre, je souhaite que les procédures d’évaluation, notamment internes,
de I’activité de I’établissement soient renforcées. A cette fin, je demande au directeur du livre et
de la lecture d’étudier avec vous les conditions dans lesquelles I’'Inspection générale des
bibliothéques participera & l'avenir a I'évaluation des activités de votre établissement. Par
ailleurs, je souhaite que le réle du Conseil scientifique, a la téte duquel je viens de nommer
Emmanuel LE ROY LADURIE, soit renforcé : ses recommandations contribueront ainsi a la
pleine réussite de la politique de recherche, qui demeure I’une des missions essentielles de la
Bibliotheque nationale de France.

Telles sont, dans leurs grandes lignes, les orientations que je demande au directeur du livre
et de la lecture et au directeur de ’administration générale de mettre en forme avec vous dans le
contrat d’objectifs que 1’établissement est appelé a passer avec le ministére.

Service de tous les publics, coopération avec les autres bibliothéques, en France et a
I’étranger, participation a la réforme de I’Etat : en menant, avec Philippe BELAVAL, directeur
général, la Bibliothéque nationale de France vers ces objectifs, vous lui permettrez, j’en suis sir,
de répondre a I’attente que la collectivité nationale place en elle en lui consacrant un effort

exceptionnel.

Vous remerciant d’avoir accepté ce mandat, je vous prie d’agréer, Monsieur le Président,
I’expression de mes sentiment les meilleurs . )
ek Yo cadiaux y

211 nau»t‘" %gmj"

Philippe DOUSTE-BLAZY



Dossier DE PRESSE
ou 8 OCTOBRE 1997

Cette conférence de presse est pour moi une “premiére”.
Ma premiere rencontre avec les journalistes depuis que je préside
la Bibliothéque nationale de France.

J’ai voulu la tenir un an apres 'ouverture des salles en libre acces du
nouveau site Frangois Mitterrand. Quel bilan peut-on déja en proposer ?
Le moment est sans doute venu de se poser la question et de s’interroger
sur les prochaines étapes. Comment, en particulier, la Bibliothéque

SOMMAIRE nationale de France va-t-elle effectivement devenir la Bibliothéque de
toute la France ? Nous avons pris la mesure de cette nécessité en
1/ Les NOUVEAUX SERVICES développant une politique de réseaux qui passe par l'intensification de

nos liens avec ce que nous appelons les “poles associés”, grace auxquels
~ le public, qu’il soit ou non parisien, peut consulter nos collections. Et
3/ S:“Ti;iscgsgiwes surtout, je considere comme prioritaire le développement d’une politique
de numerisation dont 'objectf est notamment d’offrir nos richesses
iconographiques et documentaires a un nombre de plus en plus grand de
lecteurs. Le serveur expérimental Gallica, présenté lors de la conférence
de presse, proposera une préfiguration de la consultation a distance de
nos fonds. Il est 'un des nouveaux services que je vais annoncer -avec
Penrichissement des collections audiovisuelles et 1’acces et la formation a
Internet- grace auxquels la BnF deviendra, a proprement parler, la
bibliothéeque du troisiéme millénaire.

2 / Le PrROGRAMME CULTUREL

En attendant, lieu de recherche et de transmission des connaissances a
destination d’un public de plus en plus large, la Bibliothéque nationale de
France est aussi un lieu de culture et a 'ambition de devenir I'un des
foyers de notre vie intellectuelle. J’aurai plaisir 2 montrer que le
programme des manifestations culturelles de la saison 97-98, tout en
témoignant de la vitalité des collections, participe largement des grands
deébats contemporains.

Jean-Pierre Angremy

5.
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LE PROGRAMME CULTUREL 1
DE LA BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE

L’ouverture du nouveau site Frangois-Mitterrand correspond a une mutation profonde dans 'histoire récente de la Bibliothéque
nationale de France, mutation qui va bien au-dela de I'accroissement des surfaces dans une architecture nouvelle, L'identité
de 'établissement est transformée parce qu’il est appelé a jouer un rble, non plus seulement au service de 1a recherche, mais
aussi comme agent de transmission en direction d’un public élargi, et cela dans tous les domaines de la connaissance et de Ia
vie inteliectuelie.

La Bibliotneque nationale de France dispese pour ce faire de deux atouts majeurs : d’une part la présence des chercheurs, qui
lul donne sa cimension d’ "atelier de 'esprit”, au plus pres de la production contemporaine des connaissances, des idées

et des ceuvres ; d'autre part ses collections, I'épaisseur patrimoniale des documents accumulés, livres imprimés, mais aussi
manuscrits, estampes et photographies, cartes et plans, documents refatifs a la musique cu aux arts du spectacle, monnaies,
meédailles, 1resors archeologiques...

La programmation proposée tourne autour de deux axes principaux : 1es expositions temporaires, présentées dans
les galeries des deux sites parisiens de 'établissement ; en second lieu, les manifestations orales, musicales et audiovisuelles qui
prennent place dans les auditoriums : conférences, colloques, concerts, projections.

Les expositions Les expositions sont d’abord congues comme une maniére d’ouvrir
les collections a un large public. Ouvrir, c’est-a-dire a la fois donner a voir
et a comprendre. D’ou la possibilité, non seulement de montrer des
oeuvres pour leur valeur esthétique, mais aussi de mettre en scéne, C’est-a-
dire de rendre sensibles le savoir, ['histoire, les idées. Le programme
se nourrit de cette double potenualité.

D’une part, les collections patrimoniales comportent de grands ensembles
d’oeuvres plastiques, gravures anciennes, estampes contemporaines,
photographies, manuscrits a peinture, oeuvres relevant du graphisme, qui
donnent lieu a des accrochages congus autour d’un artiste, d’un aspect

de la création artistique, d’un épisode de I'histoire de I'art. C’est ainsi que,
dans les mois qui viennent, la BnF présentera un travail consacré

au modéle nu dans la photographie du XIX¢™e siecle et au portrait
dans celle du XX¢™Me, exposera les piéces majeures de sa collection de
manuscrits persans, ou se conjuguent enluminures et calligraphie,
consacrera une rétrospective a I’oeuvre gravé et dessiné de Delacroix,
poursuivra son exploration de ’estampe contemporaine.

La culture du livre fournit la matiére d’une seconde famille d’expositons
qui met I’accent, tantdt sur sa matérialité, tantdt sur son contenu. L’histoire
culturelle est alors necessairement sollicitée, ne serait-ce que parce que
I'exposition d’un livre ou d’un manuscrit n’offre que I'apparence
fragmentaire d’'un monde. Dans ce domaine, évidemment riche et divers,
les prochaines expositions seront consacrées a une sélectuon d’ouvrages
rares issus de la Réserve, puis a la “librairie” de Frangois 17,
collection prestigieuse qui vaut a la fois parce que somptueusement reliée,
et composée des principaux manuscrits grecs conserves en France.
L’exposition qui a accompagné I’ouverture du site de Tolbiac - Frangois-
Mitterrand, Tous les savoirs du monde, avait tenté de restituer les formes
selon lesquelles différentes cultures et différentes époques ont pretendu
rassembler, organiser et diffuser le savoir dans sa globalité. Dans cet esprit,
d’autres expositions thématiques sont en chantier. Leur vocauon sera
également d’offrir un voyage dans I'histoire des cultures pour se donner
plus de liberté pour penser et comprendre le présent ; elle sera aussi de q-



Les manifestations

2fi-A

croiser savoir scientifique et culture historique et littéraire. Deux thémes
seront traités dans les années a venir ; d’une part, en 1998, le Ciel et la
Terre, ou 'on verra présentées les différentes représentations, anciennes
ou modernes, du cosmos et de notre planéte. D’autre part, pour I’an
2000, c’est le théme de P’Utopie qui a été choisi, genre littéraire
emblématique de I’dge moderne, motif d’inspiration pour le peintre et
Parchitecte, réve d’une Cité Idéale qui rend étrange I'ordre établi.

Les trois auditoriums des deux sites ouvrent la possibilité d’un programme
dense en matiére de conférences, de colloques et de concerts.

Le programme multipliera les occasions de rencontrer les écrivains
contemporains, les historiens, les philosophes et d’ouvrir largement

le débat d’idées. Chaque trimestre, une grande figure de la vie
intellectuelle, invitée avec le concours de la Fondation Del Duca, donnera
un cycle de conférences :

Juan Goytisolo (janvier-mars 1998), Yves Bonnefoy (avril-mai 1998), Georges
Steiner (septembre-octobre 1998).

En outre, a P'instar de ce qui a été proposé en juin 1997 autour de Hans
Jonas, un samedi par trimestre sera consacré, sous la forme de trois
conférences successives, a 'oeuvre d’un philosophe dont la pensée trouve
une résonance dans les réflexions actuelles. Par exemple, avec 'oeuvre de
Hannah Arendt, en décembre.

L’exercice de la lecture publique d’oeuvres littéraires, en particulier dans
le domaine de la poésie contemporaine, sera systématiquement pratiqué
avec le concours de comédiens et, le plus souvent possible, des auteurs
eux-mémes. Et puis, bien entendu, 'histoire du livre et la réflexion sur la
mutation contemporaine des supports de I’écrit et de I’image formeront un
domaine réguliérement traité par des conférences et des colloques.

Mais la volonté de donner une dimension encyclopédique a la vie:
mtellectuelle de I’établissement, en particulier en mettant en valeur deux
départements qui renouvellent profondément ’équilibre des disciplines,
le département consacré aux sciences et techniques et celui du droit, de
Péconomie et des sciences politiques, conduit a croiser de maniére
volontaire culture littéraire, culture scientifique et réflexion sur le social et
le politique. De la, deux axes de programmation qui ont pour objet de
donner toute leur place a ces champs de la connaissance : les cycles de
conférences et débats intitulés ‘V’Etat du monde” traiteront, sous
une forme plus réflexive que polémique, les grands sujets qui traversent

la pensée politique actuelle ; le premier semestre 1997 a été consacré a

la crise de la démocratie représentative ; dans les prochains mois, sera
abordée la question de l'avenir du role des puissances asiatiques, puis celle
des relations entre écologie et économie.

D’autre part, les questions touchant & la connaissance scientifique, a
Porientation de la recherche, aux enjeux éthiques et sociaux des
découvertes contemporaines seront traitées elles aussi dans un programme
qui a pour vocation d’intégrer la culture scientifique a la culture tout court.
Le département de la musique, qui reste sur le site Richelieu, constitue un
centre majeur pour les recherches musicologiques. Son activité sera
relayée, sur le site Frangois-Mitterrand, par une importante
programmation de concerts proposant ’exploration systématique de
certaines formes d’écriture musicale.

Pour les années qui viennent, c’est la mélodie frangaise du XIX®m® qui
sera mise a I'honneur, grace au concours d’une génération de jeunes
interprétes qui se consacrent aux relations de la musique avec la poésie et
renouvellent Pinterprétation de ce répertoire.

(Le programme de ces différentes manifestations figure dans les fiches

suivantes).
8 '



EXPOSITIONS

LA SAISON 97-08

programmation
des prochaines expositions

LES GRANDES EXPOSITIONS

A ToLeiac
Le photographe et son modéle
14 OCTOBRE 1997 - 18 JANVIER 1608
L’aventure des écritures
4 NOVEMBRE 1997 - 17 MAI 1998
A RICHELIEU

Splendeurs persanes
27 NOVEMBRE 197 - I'R MARS 1008

LES EXPOSITIONS-DOSSIERS

GALERIE COLBERT
Esprit de suite :
six graphistes, six lieux de culture
It SEPTEMBRE - 8 NOVEMBRE 1697

Claude Ferrand, photographies
11 SEPTEMBRE - 8 NOVEMBRE 1947

Gérard Traquandi, oeuvres sur papier
21 NOVEMBRE 1997 - 17 JANVIER 198

Jean-Richard Bloch, ou I’écriture et ’action
21 NOVEMBRE - 31 DECEMBRE 1997

Philippe Soupault : ’inconnu, 'amour, la poésie
21 NOVEMBRE - 31 DECEMBRE 1697

BiBLioTHEQUE-MUSEE
DE L'OPERA  Autour de Turandot
18 SEPTEMBRE 1§97 - 11 JANVIER 1008

BiBLIOTHEQUE
DE L'ARSENAL  Les richesses de I’Arsenal
25 SEPTEMBRE - 31 DECEMBRE 1997

2/2

LA PROGRAMMATION
CULTURELLE



LES GRANDES EXPOSITIONS

Le photographe et son modéle
TOLBIAC, GRANDE GALERIE, 14 OCTOBRE 1997 - 18 JANVIER 1968

1. L’art du nu au XIX¢ siécle

Comment le nu, si important en peinture et en sculpture, a-t-il trouvé

sa place en photographie ? Du nu académique au nu scientifique, en
passant par l'atelier de l'artiste, I’exposition révele en 350 photographies,
mais ausst dessins, gravures, peintures et sculptures, les relations entre

la photographie et les Beaux-Arts au XIX¢® siécle, entre esthétisme classique
et réalisme ambigu.

2. Portraits, singulier pluriel, 1980-1990

Des etres ordinaires, “sans qualité”, des personnes de tous les jours...
120 visages anonymes permettent de réfléchir sur notre image et
redéfinissent ’art du portrait en photographie.

Bibliothégue nationale de France - Frangois Mitterrand

Galeries d’exposition - Hall Est - Quai Frangois Mauriac 75013 Paris
Tous les jours sauf lundi, de 10h a 19h, le dimanche de 12h & 18h
Entrée : 35F - Tarif réduit © 24F

Exposition réalisée en partenariat avec La Poste

L’aventure des écritures
TOLBIAC, PETITE GALERIE, 4 NOVEMBRE 1997 - 17 MAI 1098

Parur sur la carte du monde et du temps a la découverte des systemes
d’écniture, apercevoir les premiers signes de notation du taureau, de
Porage ou de la nuit... tel est le voyage initiatique que propose «L’aventure
des écrirures». Mésopotamiennes, égyptiennes, chinoises, indiennes,
africaines, pré-colombiennes, arabes, grecques ou latines, 200 piéces
originales nous plongent au coeur des civilisations en nous contant la
naissance de leur écriture et les mythes de son invention.

Bibliothéque nationale de France - Frangois Mitterrand

Galeries d’exposition - Hall Est - Quai Frangois Mauriac 75013 Paris
Tous les jours sauf lundi, de 10h & 19h, le dimanche de 12h & 18h
Entree : 35F - Tarif réduit ; 24F

Splendeurs persanes
RICHELIEU, GALERIE MAZARINE, 27 NOVEMBRE 1007 - 20 FEVRIER 1908

Peintures et enluminures surgissent de 160 manuscrits persans du XII¢

au XVII® siecle aux reliures a grand décor. Ils témoignent d’un art de cour
raffiné, dans lequel des régles esthétiques précises régissent les liens entre
poesie, peinture et calligraphie.

Bibliotheque nationale de France - Richelieu

Galerie Mazarine - 58, rue de Richelieu 75002 Paris
Tous les jours sauf lundi, de 10h a 19h

Entrée ; 35F - Tarif réduit : 24F

“o.



LES EXPOSITIONS-DOSSIERS Claude Ferrand, photographies
GaLerIE COLBERT : 1 SEPTEMBRE - 8 NOVEMBRE 1597

Artiste, photographe de mode et de publicité, Claude Ferrand est

le créateur de procédés photographiques en couleurs. La rétrospective
d’une cinquantaine de ses créauons, détachées de leur prétexte
publicitaire, révele la force plastique et la richesse tonale de cet oeuvre
atypique, entre photographie et peinture.

Bibliotheque nationale de France - Richelieu

Galerie Colbert - 2, rue Vivienne/6, rue des Petits-Champs 75002 Paris
Tous les jours sauf dimanche et jours fériés, de 12h 3 18h

Entree libre

Esprit de suite : six graphistes, six lieux de culture
GALERIE COLBERT : i1 SEPTEMBRE - 8 NOVEMBRE 1997

Puisés dans la production la plus actuelle, voici six exemples

de collaboration “au long cours” entre un graphiste et un établissement
culturel. L’exposition met en perspective des affiches, par nature
ephemeres. Par dela la qualité des mterprétations visuelles, ces images
construisent une identité et appartiennent déja a la mémoire collective.

Bibliotheque nationale de France - Richelieu

Galerie Colbert - 2, rue Vivienne /6, rue des Petits-Champs 75002 Paris
Tous les jours sauf dimanche et jours fériés, de 12h & 18h

Entrée libre

Autour de Turandot
BisLIOTHEQUE-MUSEE DE LU'OPERA : 1B SEPTEMBRE 1997 - 11 JANVIER 1998

A Poccasion de la production de Turandor 4 ’'Opéra National de Paris,
une centaine de pieces dévoilent les sources orientales et lointaines

de Vouvrage, élargies au théme des chinoiseries dans 'opéra ou le ballet,
et présentent differentes interprétations, depuis des variations ou
adaptauons mattendues jusqu’aux productions parisiennes de 1928

et 1968.

Bibliotheque-Musée de I'Opéra - place de I'Opéra 75009 Paris
Tous les jours, de 10h 3 17h

Entrée (avec I3 visite du theatre) : 30F

Tarif reduit - 18F

Les richesses de I’Arsenal
BIBLIOTHEQUE DE L'ARSENAL :© 25 SEPTEMBRE - 31 DECEMBRE 1997

La bibliothéque de 'Arsenal doit sa réputation autant a ses riches
collections de manuscrits et de livres précieux qu’aux hommes célebres qui
y ont vécu et travaillé. Une centaine de ses trésors retracent la vie culturelle
de ce prestigieux établissement.

Bibliotheque de I'Arsenal - 1, rue de Sully 75004 Paris
Tous les jours sauf lundi, de 12h a 18h
Entrée libre
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Gérard Traquandi, oeuvres sur papier
GaLERriE COLBERT @ 2i NOVEMBRE 1997 - 17 JANVIER 1008

Gérard Traquandi joue de multiples procédés : estampe traditionnelle,
photographie, photocopie ou, techniques plus rares, héliogravure

et gomme bichromatée. Outre des travaux inédits congus pour 'ocecasion,
I’exposition méle reproductions et originaux, procédés artisanaux

et procedeés courants, tres grands formats en couleurs ou petits dessins,
photos et pastels.

Bibliotheque nationale de France - Richelieu

Galerie Colbert - 2, rue Vivienne /6, rue des Petits-Champs 75002 Paris
Tous les jours sauf dimanche et jours fériés, de 12h a 18h

Entrée libre

Jean-Richard Bloch, ou I’écriture et ’action
GaLERIE COLBERT : 21 NOVEMBRE - 31 DECEMBRE 1997

A Poccasion du colloque que la Bibliothéque consacre a Jean-Richard
Bloch (1884-1947), ses manuscrits et journaux de travail, de foisonnantes
correspondances, des photographies et des tableaux de ses amis peintres
retracent l'itinéraire de cet écrivain engagé dans tous les combats

de son temps.

Bibliothéque nationale de France - Richelieu

Galerie Colbert - 2, rue Vivienne /6, rue des Petits-Champs 75002 Paris
Tous les jours sauf dimanche et jours fériés, de 12h a 18h

Entrée libre

Philippe Soupault : I’'inconnu, I’amour, 1a poésie
GaLeriE COLBERT © 21 NOVEMBRE - 31 DECEMBRE 197

A Poccasion du colloque que la Bibliotheque consacre a Philippe
Soupault (1897-1990), des editions originales, ouvrages dédicacés par
ses amis poétes, photos et tableaux de peintres qu’il aimait ressuscitent
son aventure surréaliste et poétique.

Bibliotheque nationale de France - Richelieu

Galerie Colbert - 2, rue Vivienne/ 6, rue des Petits-Champs 75002 Paris
Tous les jours sauf dimanche et jours feriés, de 12h a 18h

Entrée libre
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BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE

SERVICE DES EXPOSITIONS EXTERIEURES

PRETS AUX EXPOSITIONS

REGLEMENT A L'ATTENTION DE L'EMPRUNTEUR

1.C PIEC

La Bibliothéque nationale de France ne peut se charger des recherches préliminaires au
choix des pieces a exposer. Avant I'envoi de la demande officielle. I'emprunteur est invité a
prendre contact, lors de ses recherches, avec les responsables des Départements
concernés qui le guideront et avec le Service des Expositions Extérieures qui lui donnera les
modalités pratiques.

Le nombre des piéces dont le prét pourra étre accordé est limité. Il ne peut étre fait appel
aux collections de la Bibliothéque nationale de France que pour des piéces introuvables
dans d'autres fonds.

2. DEMANDE DE PRET

La demande de prét doit étre adressée a Monsieur le Président de la Bibliothéque
nationale de France 6 mois avant la date prévue pour I'inauguration de I'exposition.
Ce delai est nécessaire pour linstruction du dossier et la préparation matérielle de
I'exposition (restauration éventuelle, photographie de sécurité, encadrement, etc...). Il
s'entend méme si les négociations ont été menées au préalable avec les conservateurs des
Départements concernés. La Commission des Préts se réunit une fois tous les trois mois.

Toute demande qui ne se conformerait pas a ces régles ne serait pas examinée.

La correspondance concernant I'exposition doit étre adressée au Service des Expositions
Extérieures sous couvert du Président de la Bibliotheque nationale de France.

3. ACCORD DE PRET - CONTRAT

Apres la decision de la Commission des Préts, la Bibliothéque nationale de France adressera a
chaque emprunteur l'accord de prét, la liste des piéces prétées, le contrat de prét dont un exemplaire
sera a retourner signé au Service des Expositions Extérieures avant le départ des piéces.

En cas de participation exceptionnelle par le nombre ou la valeur des piéces, la Bibliotheque
nationale de France précisera quelle forme particuliére de contribution elle souhaite obtenir de
'emprunteur.

4. DUREE DU PRET

Les pieces prétées par la Bibliothéque nationale de France ne peuvent étre remises aux
transporteurs plus de 15 jours avant I'inauguration de I'exposition. La date sera convenue
avec le Service des Expositions Extérieures.
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Le nombre des jours d'expositions ne doit pas étre supérieur a 90 jours pour une méme
exposition.

Les pieces prétées doivent étre rendues a la Bibliothéque nationale de France dans les 15
jours suivant la ‘zrmeture de l'exposition, le Président de la Bibliotheque nationale de France
se reservant le droit de demander le retour anticipé de tout ou partie des piéces prétées en
cas de force majeure ou si les conditions de prét n'étaient pas observées.

Le Président de ia Bibliothéque nationale de France doit étre avisé sans délai de tout
changement de la date de lexposition ou de toute fermeture temporaire du local
d'exposition. Il se réserve de refuser la modification des dates d'exposition.

5. CATALOGUE

La Bibliothéque nationale de France ne peut s'engager a remplir pour chaque piéce prétée
les notices descriptives détaillées prévues par 'emprunteur.

Si 'emprunteur souhaite illustrer son catalogue avec des reproductions des piéces prétées, il
doit adresser ses commandes photographiques au Service des Expositions Extérieures de
la Bibliothéque nationale de France.

Pour toutes utilisations photographiques des pieces, I'emprunteur s'engage a retourner le
formulaire de déclaration en vue de la perception d'une redevance d'utilisation.

La Bibliothéque nationale de France demande a recevoir, dés I'ouverture de I'exposition, un
certain nombre de catalogue (un par Département préteur, plus un pour le Service des
Expositions Extérieures, plus un pour le Service Photographique). Ces catalogues sont a
adresser au Service des Expositions Extérieures qui transmettra aux Départements
concerneés.

En outre, pour les expositions organisées en France, 'emprunteur veillera a ce que le dép6t
légal des catalogues et affiches soit fait dés la mise en vente ou en distribution, au nombre
d'exemplaires prévu par la législation en vigueur (France métropolitaine : 2 exemplaires
imprimeur et 4 exemplaires éditeur, plus 1 exempiaire Ministére de I'intérieur).

6. PHOTOGRAPHIE DE SECURITE

Toute piece dont le prét est accordé et dont la reproduction photographique ne figure pas
dans la Photothéque de sécurité de la Bibliothéque nationale de France sera photographiée
par le Service Photographique de la Bibliothéque nationale de France aux frais de
Femprunteur.

Dés que la liste des piéces prétées aura été établie, une facture pro-forma sera adressée a
I'emprunteur qui voudra bien la régler sans délai.

7. ASSURANCE

L'assurance des piéces est a la charge de I'emprunteur. Elle doit prendre effet au départ de
la Bibliothéque nationale de France et garantir les piéces contre tous risques, jusqu'au
retour, ta police devant étre prise de clou a ciou.

La valeur d'assurance est fixée par la Bibliothéque nationale de France.



L'assurance sera souscrite aupres d'une compagnie agréée par la Bibliotheque nationale de
France. La Bibliotheque nationale de France se réserve le droit de ne pas accepter la
compagnie proposée par I'emprunteur.

La Bibliotheque nationale de France exige le certificat d’assurance avant la prise en charge des
pieces.

8. CONDITIONS PARTICULIERES

Pour les ouvrages imprimeés ou les manuscrits, 'emprunteur doit indiquer quel (s) folio (s) ou page (s) il
souhaite présenter.

Les estampes, feuillets isclés de manuscrits, cartes et plans ne sont prétés qu'encadrés.

Le montage, 'encadrement, 'encapsulage des pieces est assuré par l'Atelier de Restauration des
Estampes aux frais de I'emprunteur qui devra préciser le genre d'encadrement souhaité d'aprés les
diverses possibilités indiquées dans le questionnaire joint.

Il est formeliement interdit de désencadrer les piéces.

9. EMBALLAGE, TRANSPORT, DOUANE

Tous les frais reiatifs a l'organisation de l'exposition sont & la charge de I'emprunteur, notamment
l'emballage, le transport et le convoiement. L'appel a une entreprise spécialisée est conseillé et sera
méme exigé dans certains cas. Toutefois, pour la France, ia Bibliothéque nationale de France peut
admettre 'embailage et le transport par 'emprunteur lui-méme.

Toutes les conditions concernant I'embaliage et le transport des piéces sont & observer aussi bien a
I'aller qu'au retour.

Tran i r femprunteur

Si 'emprunteur réalise lui-méme le transport des piéces, il doit prévoir un emballage approprié :
cartonnage, mousse, papier de soie, kraft ; pour les piéces encadrées . couvertures, plaques de
mousse, sangles. Le Service des Expositions Extérieures pourra refuser le départ des piéces, si
'emballage lui semble insuffisant.

Le transport sera réalisé de préférence par route : la présence de deux personnes dans le véhicule
est nécessaire. Un extincteur sera placé a bord.

Pour les piéces de trés petites dimensions et en nombre trés limité le transport par train pourra étre
accepté.

Tr n ri scialisé

Le transport par une entreprise spécialisée est toujours demandé pour les expositions a I'étranger afin
que les formalités douaniéres soient réalisées dans les meilleures conditions par un commissaire en
douane. Il peut étre exigé pour des expositions ayant lieu en France selon la nature et la valeur des
pieces prétées. Le Service des Expositions Extérieures se réserve le droit de ne pas accepter le
transporteur propose par l'emprunteur.

Le trangporteur se chargera de I'emballage, du transport, des formalités douaniéres le cas échéant.
Pour des piéces de caractére exceptionnel, la Bibliothéque nationale de France peut demander
qu'elles fassent l'objet d'envois séparés pour des raisons de sécurité (dans plusieurs avions par

exemple).
Convoiement

La Bibliothéque nationale de France peut demander que des piéces particulierement fragiles ou
précieuses soient accompagnées par un, ou éventuellement plusieurs conservateurs auxquels sera
confiée la mise en place des piéces. Tous les frais de voyage et de séjour, hotel et repas, sont a la



charge de 'emprunteur. En général il est a prévoir un séjour de deux nuits et trois jours ; plus
longtemps pour des pays éloignés. Lors du convoiement aller, le convoyeur est autorisé a
reprendre les piéces si les conditions de sécurité et de conservation lui sembient insuffisantes.

10. MENTION NOM DE LA BI TH NATIONA

L'emprunteur s'engage a faire mention du nom de la Biblicthéque nationale de France dans le
catalogue de l'exposition.

Toute reproduction photographique effectuée par le Service Photographie de la Bibliotheque nationale
de France devra porter mention : "Phot. Bibliotheque nationale de France Paris” Cette mention ne se
substitue pas a I'application des dispositions du droit d'auteur (mention et droits). ‘

11. DROIT D'AUTEUR

Si les piéces prétées ne sont pas tombées dans le domaine public aux termes des textes de loi sur la
Propriété littéraire et artistique, 'emprunteur demandera l'autorisation des auteurs ou des ayants-droit
directement ou par la S.P.A.D.E.M. 15 rue Saint-Nicolas 75012 Paris (L. 11 mars 1057). Une copie de
cette autorisation sera exigée par le Service des Expositions Extérieures avant le départ des piéces.
L'emprunteur se portera garant qu'aucune reproduction n'en sera faite ni utilisée en contravention des
textes de loi sur la Propriété littéraire et artistique.

Pour toute photographie ou prise de vue (méme publicitaire, télévision comprise), une autorisation
préalable est & demander aux services compétents de la Bibliothéque nationale de France :
Photographies : Service Photographique,

Télevision : Service de Presse.

12. CONSERVATION DES PIECES

Les préts de la Bibliothéque nationale de France sont subordonnés a I'engagement par I'emprunteur
de souscrire aux conditions de conservation détailliées a la page 3 du questionnaire :

vitrines fermant & clef ou sous alarme, local gardé de jour et de nuit, humidité relative variant entre 50
et 60 %, température comprise entre 16 et 20° C., absence de lumiére naturelle directe ou de toute
source de lumiere artificielle de nature a provoquer une élévation de température de plus de 2° C,,
éclairage extérieur aux vitrines, lumiére fluorescente privée d'ultra-violet proche, interdiction de fumer,
ingnifugeage des tentures, extincteur & anhydride carbonique CO2 a l'exclusion de toute mousse
carbonique et poudre.

Inciden r ion

Tout incident ou accident ayant eu pour résultat d'endommager a titre quelconque une piéce prétée
sera signalé immeédiatement au Président de la Bibliotheque nationale de France. i est formeilement
interdit de procéder & toute intervention ayant pour objet de réparer le dégat sans autorisation.
L'emprunteur prendra en attendant, toute disposition conservatoire utile notamment en retirant ia piéce
endommagée de I'exposition.

13. EN CAS D'ANNULATION DU PRET

Les travaux engagés par la Bibliothéque nationale de France (photographie, encadrement) dont le
montant aurait déja été acquitté par I'emprunteur ne seront en aucun cas remboursables.



LE
DEVELOPPEMENT
CULTUREL

ALA ‘
BIBLIOTHEQUE
NATIONALE

DE FRANCE

La programmation
1997

Entre le cloitre et la place, entre les salles de lecture
dévolues aux chercheurs et la grande esplanade de plain
pied avec la ville, se trouvent des espaces publics : salles
de lecture du «haut-de-jardin», salles d’expositions,
auditoriums.

Ouvrir largement l’accés aux trésors des collections
patrimoniales par un programme d’expositions, jeter des
ponts entre la recherche érudite et le grand public, créer
un espace public de réflexion et de débat, tels sont les
objectifs de la politique de manifestations culturelles a la
Bibliothéque nationale de France.

Les expositions disposeront d’espaces nouveaux, soit
deux salles d’une surface de 1 200 m2, qui viendront
compléter les galeries de la rue de Richelieu. Sur les deux
sites seront présentées des expositions principalement
composées a partir des collections, croisant patrimoine
et modernité, culture littéraire et culture scientifique ;
une priorité sera accordée a l'histoire des formes de
I’écrit.

Dans les auditoriums se développera un programme de
conférences, colloques, lectures, ateliers-musique,
projections audiovisuelles. Quelques grands thémes
viendront structurer cette activité: la culture de I'écrit
hier, aujourd’hui et demain, la réflexion politique,
I'encyclopédisme... Un véritable espace public sera offert
a la vie intellectuelle.

Roland Schaer

directeur du
développement culturel

AS-
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DE FRANCE

La programmation
1997

LES EXPOSITIONS

- L'exposition d'ouverture

- Les grandes expositions 1997 a Tolbiac

- Les grandes expositions 1997 a4 Richelieu

- Les expositions dossier de la Galerie Colbert

LES MANIFESTATIONS CULTURELLES

- Les manifestations autour des expositions

Autour de l'exposition Tous les savoirs du monde
» L'encyclopédisme a travers les dges, cycle de conférences
» Actualité de l'encyclopédie, colloque
* Encyclopédie, audiovisuel, bibliothéque multimédia,
colloque
* L'encyclopédisme matériel, journée d'étude
* Les ateliers pédagogiques

- Le livre, I'écrit, la bibliothéque
» Cycle de conférences "Les fins du livre"
* Cycle de conférences "Léopold Delisle"
* Cycle de conférences "Aventure de 'écriture”

- Lectures

- L'état du monde
* Cycle de conférences "La crise de la démocratie
représentative”

- La vie des collections
+ Histoire du documentaire
« Rencontre "Audiovisuel et Ecriture"
* Redécouvrir Soupault, colloque
* Jean-Richard Bloch ou l'écriture et l'action, colloque

A6 .



LES
EXPOSITIONS

Les expositions a la Bibliothéque nationale de France ont pour objet
de rendre visible et intelligible cette part inévitablement réservée,
parfois secréte, de Dlactivité d’une bibliothéque : des documents
rares, des ceuvres a découvrir, mais aussi les recherches et les études
auxquelles se livrent ses professionnels.

Les espaces d’expositions de Richelieu et de Tolbiac offrent plus de
2 000 m2 permettant de présenter a un public élargi quatre grandes
expositions par an complétées par 6 a 8 “expositions-dossiers”

La programmation 1997 s’articule — comme celle des années a
venir — autour de quatre familles d’expositions :

La grande exposition “transversale” annuelle, congue autour
d’un théme et réunissant les collections de [’ensemble des
départements de I’établissement, telle 'exposition d’ouverture Tous
les savoirs du monde, rassemblant tant les plus prestigieux manuscrits
du moyen age oriental et occidental que les premiers imprimés ou
des piéces exceptionnelles du département des médailles.

Les expositions monographiques ou thématiques accueillies
dans 'une des deux galeries, Mansart ou Mazarine, ou dans P'une des
salles de Tolbiac, sont construites autour d’une dominante littéraire
ou artistique s’appuyant sur certaines collections d’'un département
(André Masson, 'Art du livre persan, Degas photographe...)

“Formes de D’écrit”, une collection : cettelsérie?d’expositions
commencera avec trois thémes : L’Aventure des ecritures, la page, les
métamorphoses de l'alphabet. D’une durée de @chacune, elles
serviront d’appui 4 tout un ensemble d’ateliers et manifestations
s’inscrivant dans une démarche didactique.

Dossiers et accrochages

Par le biais de ces expositions légéres, la galerie Colbert, sorte de
“galerie d’actualité” de la Bibliothéque, traduit la diversité des
enrichissements de ’établissement au fil des jours, grace notamment
aux dépdts et donations. Estampes contemporaines, photographie
ou collection de manuscrits sont au cceur de ces dossiers qui
s’accompagnent a chaque fois d’'un “cahier d’exposition”.
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