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RESUMES

Depuis sa création, le Centre Natiomal d’Art et de Culture Georges
Pompidou accueille en son sein la Bibliothéque Publique d’Information,
organisme associé de tutelle différente. Une vingtaine d’annédes aprés,
Poptigue d'un réaménagement longtemps attendu vient justifier une
politigue de concertation et la volonté d’offrir au public une image

cohérente,

DESCRIPTEURS PROPOSES ( langage d’indexation PASCAL)

Bibliotheque Publique d’Information
Centre Georges Pompidou

Centre culturel

Since his creation, the Centre National Georges Pompidou receives the
Bibliothéque Publique d’Information which is an associated organization.
About twenty years later, the perspective of a new arrangement justifies

a policy of dialogue and decides on their consistency to the people.

DESCRIPTORS ( PASCAL)

Bibliothéque Publique d’'Information
Centre Georges Pompidou

Cultural center



PREAMBULE
Méthodes de travail

Cette étude est un état des lieux actuel des relations entre le Centre Georges
Pompidou et la Bibliothdque Publique d’Information. Elle observe & un instant T
(juillet & septembre 1994) les points de contact existants et les projets annoncés des
deux institutions,

Elle n'est en aucun cas une étude historique de ces relations, étude qui
demanderait non seulement un laps de temps supplémentaire mais aussi une
investigation plus fouillée dans les archives éparpillées de la BPIL. En effet, bien
qu’il existe des lieux d’archivage dans le Centre, leur existence reste encore mal
connue des services de la BPl et ses reversements sont done irréguliers.
Cependant, pour inscrire ces relations dans une temporalité, le préambule offre des
repéres histoiriques établis 4 partir des articles de périodiques rassemblés en
dossiers de presse depuis 1972.

Cette étude ponctuelle g'est done élaborée sur la base de rencontres avec le
personnel du Centre et de la BPI et sur le dépouillement des supports de
communication diffusés depuis 1993 (journal inferne, synthése des groupes de
travail, notes d'iInformation...).

Ces rencontres ont été nombreuses, afin de croiser les différentes informations et
d’établir des recoupements.

Ces rencontres répondaient & ces deux guestions :
- Quelles sont vos activités 7
- Quelles sont vos contacts et vos relations avec la BPY/Centre ?
(précision de quantité et de qualité)

Leur durée était variable (1/2h & 2h).
Leur dépouillement visait & retenir les données suivantes :
- Les services en contact
- La périodicité des contacts
- La distinction relations “ personnelles ” / relations * professionnelles ”
- La nature des contacts “ professionnels”
. Conseils
. Comités
. Réunions de travail
. rencontres informelles
. Lettres
. Communications orales
. Voie hiérarchique
- L'intitulé et la date des projets communs
- Eventuellement leur aboutissement
- Les points indéterminés

Chaque rencontre donnait alors lieu & une synthése a partir des données énoncées
ci-dessus et A sa confrontation avec les autres syntheses.



LISTE DES PERSONNES RENCONTREES
(par ordre chronologique)

- Mme Noélle GOUILLART
Service Accueil (BPT)

- Mme Raymonde COURRIERE
Service Accueil (BPI)

- Mme Daniele CHATEL
Chargé de mission - relations extérieures (BPI)

- M. Philippe GUILLERME
Chef de service de la Salle d’Actualité (BPI)

- M. Philippe ARBAIZZAR
Chef du service Animation, jusqu’'en septembre 94 (BPI)

- Mme Anne-Marie BERTRAND
Chef du service Etudes et Recherches

- Mme Frangoise PAVIOT
Chargée de la communication interne (Centre),
Rédactrice en chef de Coursives

- M. Etienne CORNU
Service Accueil (Centre)

- Melle Emmanuelle PAYEN
Adjointe au chef du service Animation (BPI)

- Mme Colette TIMSIT
Chef du service de Presse (BPI)

- Mme Marielle TABARD
Cellule pédagogie Art plastiques du DDC (Centre)

- M. Yves BERGERET
Commissaire d’exposition du service Animation (BPI)

« Mme Annie MEYER
Cellule débats du service Animation (BPD)

- Mme Nick PIAMENT
Adjointe au directeur (BPI)

- Mme Arielle ROUSSELLE
Responsable du service Edition/Diffusion (BPI)



- M. Olivier ROSENTHAL
Service Liaison/Adhésion (Centre)

- M. Jean DUFOUR
Chef du service Audiovisuel (BPI)

- M. Philippe BIDAINE

Responsable des éditions (Cenire) - directeur de la rédaction du Magazine

- Mme Dominique BAUDE
Responsable des Bases de données (BPI)

- Mme Marie-Annick CHAPUIS
Chef du service Informatique (BPT)

- M. William CHAMAY
Chargé de production (service Audiovisuel Centre)

- M. Philippe BONNAUD
directeur des manifestations et des spectacles (Centre)

« M. Roger ROTMANN
¥ Revues Parlées ”, (DDC, Centre)

- Mme Marianne ALPHANT
Responsable des * Revues parlées”

- Mme Michele BENHAMOU
Responsable des débats de la Salle d’Actualité (BPID)

- Mme Suzette GLENADEL
Responsable du Festival du “ Cinéma du Réel ” (BPI)

- Mme Madeleine AVRIN
Service Formation (BPI)

- Mme Luce-Marie ALBIGES
Chef du service Iconographie (BPI)



REPERES CHRONOLOGIQUES

BPI

Déc. 1967

Le projet de la Bibliotheque des
Halles est arrété par le Ministére de
I'Education nationale. Son

emplacement est prévu sur le plateau

« Beaubourg ».

27 janvier 1976

Décret portant création de la BPL.

1977

Directeur-fondateur : J-P Seguin.
1977-1983

Directeur : R. Fillet.

1983-89
Directeur : M, Melot.

1990-93
Directeur : J. Bourgain.
Mars 1993

Directeur : M. Blanc-Montmayeur

Centre Georges Pompidou

Dée. 1969

Le DPrésident Georges Pompidou
propose la construction sur le plateau
Beaubourg dun centre culturel
mmcluant la bibliothaque.

Janvier 1972

R. Piano, R. Rogers et G. Franchini
sont choisis comme architectes.

Avril 1972

Début des travaux

31 janvier 1977

Inauguration du Centre par Ile
Président Valéry Giscard d’Estaing.

2 février 1977

Ouverture du Centre au public.

1977

Directeur : R. Bordaz.

1977-80

Directeur : J. Millier.

1980-83

Directeur : J-C Groshens.
1983-86/1986-89

Directeur : J. Maheu.

1989-92

Directeur : H. Ahrweiler

1992-93

Directeur : . Bozo

Sept. 1993

Directeur : F. Barré



INTRODUCTION

Cest un hasard qui a réuni dans la méme maison la Bibliotheque Publique
d’Information et le Centre Georges Pompidou. De tutelles différentes, ils sont
depuis leur création en 1977 indépendants J'un de Tautre et, symboliquement, c’est
la raison pour laquelle la BPI ne s'est pas appelée la bibliothéque du Centre
Beaubourg. Ils n'en partagent pas moins le méme bétiment ce qui crée des
interactions entre ces deux structures de profil si différent. Qualifié diversement
par la presse « d’arche de Noé », « d'usine » ou de « supermarché de la culture », ce
« lieu de prélévement », tel que lerdéfinit Jean-Francois Barbier-Bouvet, ne laisse
pas indifférent. Il est le batiment le plus visité de Paris et la BPI attire la moitié
des usagers du Centre. Son poids est considérable au sein du CNAC GP mais aussi
du réseau des biblioth2ques parisiennes. Emblématique du libre acces, elle draine
en particulier les étudiants, trop nombreux pour les bibliothéques universitaires
parisiennes qui, en partie par manque de crédits, ne parviennent pas a faire face.
De son ¢6té, le Centre est un exemple unique en France par sa taille et la diversité
de ses activités : expositions temporaires et permanentes, projection de films
documentaires et de fiction, théitre, concerts, atelier pour enfants, débats, centres
de documentation etc. Les relations entre ces deux « monstres sacrés » semblent &
premiere vue aller de soi et le public, pour sa part, ne les distingue pas T'un de
Pautre, Cependant il n'en nest rien. La nomination dun nouveau directeur a la
BPI et d’'un autre président & la téte du CNAC GP en 1993 donne un tour différent
a ces relations jusqu’alors espacées et confuses. Dans Poptigue du réaménagement
intérieur du Centre prévu pour 1997, ils sont tous deux conscients de la nécessité
d’engager un dialogue constructif et la concertation est a Tordre du jour. L’étude
des relations entre la BPI et le Centre Georges Pompidou passe, d'une part, par le
recensement des instances en contact et, d’autre part, par Panalyse des activités
communes. Malgré Vaffirmation d’entamer une réeile politique de concertation, les
modalités de sa mise en application restent & définir. Du moins T'étude des
relations actuelles entre les deux établissements peut metire en lumigre les

manques a combler et les objectifs a remplir,



PREMIERE PARTIE

Analyse des instances en contact

A. Des instances de communication récente

"

]
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A la suite d'un audit réalisé en mars 1992, le centre Georges Pompidou s'est doté
d’une direction unigue de la communication rattachée directement au président.
Cette direction g'est organisée autour de cing pdles dont un péle de communication
interne' agissant en direction des personnels du Centre. La BPI et 'IRCAM, parce
quiils sont des organismes associés, ont conservé leurs propres services de
communication. En ce domaine, la BPI a &4 sa dispostion deux cellules distinctes :
T'une est un service de presse, la seconde est en fait un chargé de mission traitant

des relations extérieures.

1. Réle du chargé des relations extérieures

Mme Daniele Chatel, nommée a la BPI en 1987, succedait a4 une personne chargée
des relations avec 'extérieur stricto sensu. A cette date, ce poste gest orienté en
direction de relations plus fortes avec le Centre. Cependant, ce n'est qua partir de
1992 que ce role a pris toute son importance et il est aujourd’hui la marque d’une
volonté de coordination Centre/BPI plus grande. Cette implication nécessaire de la
BPI dans le Centre répond, aprds une ighorance réciproque, aux demandes de la
Direction du Livre et de la Lecture (DLL), du Ministere de la Culture et de la
Francophonie et du Centre lui-méme. Officiellement chargée des relations avec le
Centre par délégation du directeur de la BPI, Mme Chatel tente d'impulser aux
nombreux services de la bibliotheque fonctionnant réguliérement ou
occasionnellement avec ceux du Centre habitude de 'informer de leur travail en

coopération. Ce role de centralisation de Pinformation & I'échelle de la BPI répond

' Les quatre autres poles du Centre sont : le péle presse/relations publigues, le pdle
mécénat/partenariat, le pble image et le pole gestion.



4 la nécessité d'une politique cohérente & I'égard du Centre. Cest & ce niveau que
I'image de la BPI ainsi que sor‘ﬁ’. vdle 2 Pintérieur du Centre se déterming, Toute
initiative des services internes de la BPI en direction du Centre est & discuter avec
le chargé des relations extérieures qui assure par 14 méme un réle de décision et
d’harmonisation. Pour cette raison, la prospection de fonds doit donner leu & une
information et 4 un accord du chargé des relations extérieures, tenu ensuite d’en
informer le Centre.

En outre, cette cellule s’engage dans toute négociation impliquant la BPI, et ce &
tout miveau. De la confirmation, par écrit, au service de coordination des espaces
du Centre, de la réservation d’une saile commune d’exposition 4 la révision de la
convention associant le Centre & la BPI depuis leur création, le chargé des
relations extérieures gaffirme en tant qu'instance centrale et décisionnelie,

premier et dernier maillon de la communication avec les départements du Centre.

2. Réle du service de presse

Il se compose d'une attachée de presse et de son assistante, ainsi que d’'un objecteur
de conscience (parfois P'équipe s’accroit d’un stagiaire). Son réle principal est de
faire parler de la BPI dans les médias, de ses services et de ses manifestations
organisées par elle seule et en partenariat ou en commun avec le Centre {(dans ce
dernier cas, le service de presse de la BPI et celui du Centre peuvent travailler
ensemble). Il est également un facteur important de la communication avec le

Centre.

a. Appartenance aux comiiés éditoriaux des différents organes de
communication du Centre

I/attachée de presse, Mme Colette Timsit, participe & l'élaboration du journal
interne du Centre Pompidou, Coursives, bimestriel créé en avril 1993. Coursives

au logo du Centre et produit par le pdle de communication interne du Centre, est



un journal de quatre pages plides, de format carré, imprimé en deux couleurs sur

. - P . . 2
papier recyclé, proposant en général cing rubriques” :

- Un article long sur une activité précise du Centre (au sens large)
accompagné d’'un micro-trottoir ou du « Centre en chiffre » et l'actualité

des divers départements.

- un agenda annoncant les dates des réunions, des rencontres avec

Textérieur du Centre (au sens large).

- Une rubrique « express » offrant des informations ponctuelles et rapides

sur les différents départements et organismes associés.

- Une rubrique « kiosque » recensant les parutions émanant des divers
gservices éditoriaux du Cenire (au sens large) concernant son

fonctionnement interne (annuaires, autres journaux internes...).

- Une rubrique ennongant les départs et arrivées du personnel permanent

des différents départements et organismes associés.

Ses trois missions essentielles sont :

- Informer des décisions et orientations de Fétablissement.
- Fitre un écho des initiatives de chacun.

- Servir de point de repeére dans le Centre

Sa création a fait lobjet d’un « mardi de Pinformation»’ sur la communication
interne.

Coursives apparait donc comme un journal dinformation concernant toutes les
entités abritées par le Centre, traitant aussi bien de I'actualité de 'TRCAM et de la
BPI que de celle du MNAM/CCI, s'intéressant aux activités les plus diverses

accueillies par le Centre (par exemple les sociétés de service chargées de la

* Voir Texemplaire en annexe.
? Ces « mardis de 'information » réunissent les différents sexrvices de la BPI autour d'un
théme précis. Son fonctionnement est plutdt libre et basé sur le volontariat.



restauration alimentaire, de Pemballage ...). Reflet du logo, ce journal interne offre

un regard transversal sur la vie du Centre.

Le Magazine, successeur du CNAC Magazine en 1989, est un bimesiriel
d’information artistique et culturelle & l'usage du public, d’environ 40 pages. Il est
tiré & 52.000 exemplaires et vendu 15F. Il émane du service Edition du Centre.
Traitant uniquement de la programmation culturelle du Centre, de ses éditions et
de ses visites ouvertes au public, 1l offre, & travers des articles de tailles varides (2
a 5 pages) une information répartie non par départements ou organismes associés,
matis par grandes disciplines telles les arts plastiques, la littérature, la musique, le
cinéma, la danse, Thistoire, etc. Actuellement, le programme du Centre se présente

sous la forme d'un cahier & détacher, inséré au milieu du Magazine, et se

décompose en trois parties :
- Une présentation rapide, en une page, des grandes manifestations.

- Un programme au jour le jour, avec un sous-classement en rubriques
comme CINEMA / VIDEO, COLLOQUES, ANIMATIONS, THEATRE, REVUES
PARLEES, DEBATS, DANSE, CONCERTS et POUR LES JEUNES.

- Un panorama synthétique de la programmation sur deux mois par étages

et espzau:ess4 .

Le Magazine donne donc une vue d’ensemble des manifestations sans distinction
des organisateurs mais en fonction de leur répartition dans les espaces du

baAtiment.

A ce propos, il est & remarquer que la dénomination des espaces du Centre a fait
Iobjet d'une note d’'information & I'ensemble du personnel de la part du président
du Centre, Francois Barré, en date du mois de janvier 1994, « afin que les publics
du Centre identifient plus clairement les espaces de [cette] institution et dans le
souci d’affecter dorénavant les espaces en fonction des projets culturels proposés, »

Ainst la galerie du CCI a pris pour nom «la Galerie Nord», les galeries

T Voir 'exemplaire en annexe.



contemporaines, «la Galerie Sud», la galerie du Forum «la Galerie
d'Information », lespace d'exposition du musée «la Galerie du Musée» ; la
« Galerie de la BP1» a conservé son nom, tout comme la « Grande Galerie », espace
commun a tout le Centre. Or, la BPI peut-étre amenée, dans le cadre d’expositions
pluridisciplinaires (par exemple, « La Ville » en 1994 ou « 'Amérique latine » en
1993), & occuper un espace hors de la bibliotheque, tel la « Galerie Nord » avec une
exposition dont elle est le principal (parfois l'unique) concepteur. Cette notion
d’organisme indépendant restant floue aux yeux du public, cela détermine en
grande partie linformation sur des manifestations par typologie des espaces et
confere au Magazine son role de repere spatial et temporel, (sans distinction, pour
le public, des entitds diverses composant le Centre), dans la jungle des

manifestations qui lui sont offertes dans un méme lieu.

En compliément, chaque département et organisme offre son propre programme.
Celui de la BPI est élaboré par son service de presse et réalisé par son service
Edition/Diffusion. Il répertorie édgalement les différents espaces dévolus & la BPI,
quel{%que so0it leur situation dans le Centre (par exemple, sa salle d’Actualité se
trouve au rez-de-chaunssée du Centre). C'est, en partie, par ce biais que la BPI

gaffirme comme organisme indépendant.

b. Diffusion de Pinformation des activités de la BPI aupres des différents

organes de diffusion du Centre.

Ce role du service de presse se fait a 'égard :

- Du service de communication interne (pour Coursives en particulier) et

externe du Centre.

- De son service Edition dans le cadre de la publication des divers
programmes (pour le Magazine bien slir, mais aussi pour le programme
hebdomadaire du Centre, le programme des débats, colloques, conférences

et « Revues Parlées », qui va bientdt changer de formule, ...).



- De son service Liaison/Adhésion (programme de la saison, présentation

pour le laissez-passer annuel).

- De son service Accueil qui répercute 'information vers le public (réponses

par téléphone et accueil sur place).

Cette diffusion exige, de la part du service de presse, un travail de collecte des
informations auprés des différents services de la BPI. Cette dernidre tiche n'est
pas la plus aisée en raison surtout du mangue de relais a Pintérieur des services et
du défaut d'une démarche informative dans 'ensemble de I'établissement. La BPI
ne posséde pas de réseau de communication interne officiel fort et indépendant du

service de presse,

c. Centralisation de Pinformation concernant le Centre et la BPI

En aval du chargé des relations extérieures, le service de presse posséde la
programmation du Centre a longue échéance et connait les espaces utilisés par
chaque département dans le cadre de chaque manifestation. Cest une condition
sine qua non & tout travail en direction des médias qui exige une préparation des
dossiers de presse longtemps & l'avance, la prévision d’enregistrements radios ou

télévisés avec le service du Centre chargé de la Régie des Espaces, etc.

d. Association concernant la communication externe du Centre

Lors des manifestations pluridisciplinaires, le service de presse de la BPI doit
veiller, en accord avec le Directeur de la BPI et le pdle image du Centre, &
respecter la cohérence graphigque du Centre Georges Pompidou. Le péle image

définit ses missions comme suit :

- Il centralise Videntité graphique et signalétique.



- Il congoit, réalise et valide tous les documents non commerciaux émis par

le Centre,.

- Il gére et analyse les études d'image réalisées par le Centre.

C’est selon ce principe que la BPI est tenue de lui présenter ses propres plaquettes
destinées a la presse ou & une large diffusion auprés du public, les affiches de ses
manifestations, ses cartons d'invitation, son papier & en-téte, ete. Cela ne signifie
pas que la BPI doit, dans ses productions éditoriales diverses, se conformer & une
ligne stricte du Centre, & un modele immuable ; du moins ne doit-elle pas dénoter
trop fortement de lmage qu’offre le Centre ni en casser Iharmonie. En dehors de
ces criteres esthétiques assez flous pour n'étre pas énoncés clairement, la BPI doit
faire apparaitre sur tous ses produits de diffusion et ses papiers & en-téte le logo du
Centre et son nom, nécessairement associés a celui du Centre Georges Pompidou.
I’ordre de ces trois composantes ayant connu bien des tribulations (au pied de la
lettre, le nom du Centre Georges Pompidou doit apparaitre en premier) et étant
amené a en connaitre de nouvelles, nous n'entrerons pas dans le détail de cet
aspect de la charte graphique. Il suffit de savoir que, bien qu'étant soumise au fait
d’8tre « agréée » par le péle image du Centre, dans ses diverses productions, la BPI

n’a pas toujours associé, tel qu’il est convenu, son nom a cefui du Centre...

Un dernier mot seulement sur le logo du Centre, proposé par Christian Beneyton,
responsable du pble image. Représentation stylisée du Centre Pompidou, 1l offre au
regard deux éléments : cing étages reliés entre eux par lescalier mécanique, nerf
vital, qui achemine les 25.000 visiteurs quotidiens vers les différents espaces. Tout
est dans la transparence et dans 'imbrication des espaces de chaque entité dans un
ensemble indifférencié. Le Centre Georges Pompidou est un tout dont chaque
partie n'existe que par rapport & lautre et dont le lien avec lensemble est

inévitable pour exister.

Les instances de communication du Centre et de la BPI sont encore trop récentes
pour parvenir i canaliser toutes les informations nécessaires & une meilleure
compréhention des objectifs de chaque organisme. La multitude des points

d’émission de P'information, malgre ia tentative de centralisation de part et d’autre,



crée parfois une certaine confusion dans l'acces 4 une information juste. En outre,
un réseau de communication interne propre a la BPI fait réellement défaut : la
communication entre la direction et les services reste insuffisante dans les deux
sens pour dégager une unité et une adéquation dans les discours et les initiatives.
L’habitude de faire participer des groupes de travail & une réflexion sur un point de
fonctionnement particulier ou sur une redéfinition des services proposés est un
facteur positif de communication. Cependant, ces neuf groupes sont
nécessairement restreints et exigent une disponibilité du personnel ainsi qu'une

motivation trés grandes.

Face au Centre, certes équipé généreusement en outils de communication mais
dont la taille et parfois le manque de participation des départements & alimenter
d’eux mémes les instances commumnicantes entravent des relations plus fines avec
les organismes associés, la BPI montre une diversité déroutante qu’aucun support
de communication ne vient réguler. Tout semble affaire de bon vouloir et, n’était la
présence du chargé des relations extérieures, les relations entre la BPI et le Centre

seraient innombrables et méconnues,

Iinfin, ces instances de communication sont le reflet d’un mode de fonctionnement
{Coursives) ou de la désignation d’un interlocuteur habilité & prendre des décisions
(chargé des relations extérieures de la BPI) mais elles sont rarement & Porigine de
rencontres inter-établissement. Ce dernier point tend a4 ne plus étre vral et une
journde « portes ouvertes» pour le personnel des différents départements et

organismes est & 'étude,

Hormis ces tentatives d’établir une liaison permanente et clairement définie entre
le Centre et la BPI, les contacts systématiques et réguliers des deux établissements
sont le fruit des textes officiels et de leur mise en application. Il procédent
également dune volonté du Centre de définir une politique cohérente et de
normaliser les productions diverses & travers I'organisation de comités. Enfin, dans

le cadre du réaménagement, des groupes de travaux communs sont mis sur pied.



B. Des instances officielles

1. Les statuts (voir annexe)

a. Le Conseil d’Administration de ia BPI
Titre I du décret du 27 janvier 1976 portant création de la BPI : organisation et

fonetionnement

- Le Président du Centre Georges Pompidou est aussi le Président du
Conseil d’Administration. Le Directeur de la BPI assiste aux séances du

conseil avec voix consultative.

- Le conseil se réunit, deux fois par an en session ordinaire mais le Ministre
de la Culture, le Président du Conseil d’Administration ou le Directeur de

la BPI peuvent demander une session extraordinaire.

- Le Conseil d’Administration vote le budget et est obligateirement
consulté sur le réglement intérieur de la BPI. Toute décision modificative
du budget (hormis 'augmentation des dépenses et les virements de crédits
entre sections ou chapitres) est prise par le Président en accord avec le

contrdleur financier.

- C'est le Président qui arréte 'ordre du jour aprés avis du Directeur de la

BPL
- La voix du Président est prépondérante.

L’article 8 rend compte des diverses fonctions du Directeur de la BPI. A souligner
qu’il est nommé par décret sur proposition du Ministre de la Culture aprés avis du

Président du Consell d’Administration.

b. Le Conseil de Direction du Centre
- Art. 3 et art. 5 du déeret du 24 décembre 1992 portant statut et organisation
du CNAC GP
- Art. 8 du déeret du 27 janvier 1976 portant création de la BPI
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- Le Conseil de Direction est linstance exécutrice et décisionnelle du
Centre Georges Pompidou. Il comprend le Directeur Génédral du Centre,
les directeurs des départements et les directeurs des organismes associés.

11 est présidé par le Président du Centre.

- 11 se réunit au moins trois fois par an (lors de la création du CNAC GP,
en 1976, i} était prévu dans les textes qu’il se réunisse au moins une fois
par mois).

- 11 vote le budget.

- Il approuve la programmation artistique et culturelle issue des travaux
du Conseil Artistique en prévoyant les moyens correspondants.

- Il approuve les conventions d’association liant le Centre & la BPI.

- 11 fixe la politique tarifaire.

- Il donne son avis sur la répartition générale des activités dans les

espaces.

Ces trois derniers éléments sont nouveaux en regard du décret de 19786,

¢. Le Conseil Artistique du Centre

Cette instance consultative a été créée par le décret du 24 décembre 1992 portant

statut et organisation du CNAC GP (art.6).

- 11 comprend les directeurs des départements et des organismes associés,
des personnalités représentant lensemble des activités culturelles du
Centre et d’autres personnalités extérieures désignées par le Président du

Centre.

- I1 émet des propositions et donne un avis sur la politique culturelle et la
programmation des manifestations soumises, pour adoption, au Conseil de

Direction,
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- La composition du Conseil et ses modalités de fonctionmement sont

définies sur décision du Président.

Sa composition a été déterminée en novembre 1993 par le Président du Centre,
Dominique Bozo. Il devait se réunir 3 fois par an. Il répondait aux critiques faites
au Centre & propos de ses manifestations, jugées en décalage avec Tactualité
culturelle et artistique. Il apportait donc une ouverture avec la participation de
personnalités extérieures en méme temps qu'une aide a la décision. Aujourd’hui, il
offre une réflexion trés générale sur les principes et les manifestations du Centre.
En outre, la participa‘tiﬁﬁ réelle & la programmation sort des compétences des

personnalités extérieures invitées en signe douverture par le Président I. Barré”.

d. Le Conseil &’Orientation du Centre

- Tl est composé de parlementaires, d’élus, de représentants des ministres
chargés de la culture et de la Francophonie, de I'éducation et du budget et
de personnalités du monde culturel et économique. Le Président du Centre

assiste aux séances avec voix consultative,

- Il donne sen avis sur la programmation culturelle et le projet de budget
du Centre (6lément nouveau dil au statut de 1992). 11 est donc Voccasion de
présenter les projets du Centre. Depuis le mois de septembre 1993,
frangois Barré annonce la disparition du Conseil d’'Orientation au profit
dun Conseil ’Administration de composition voisine mais avec cette fois
un pouvoir décisionnel. Cet organe exécutif serait donc ouvert & des

personnalités extérieures et axé sur le long terme.

Le directeur de la BPI appartient & toutes les instances prévues par les textes au
méme titre que les directeurs des départements du Centre. Les deux

établissements sont légalement indépendants mais du fait du partage du méme

®Iiste des personnalités extérieures : Christian Bernard (directeur Villa Arson),
Daniel Caux (président & France Musique), Alain Crombecque, Georges Didi-
Hubermann, Pierre Lévy



batiment et de la complémentarité de leurs missions, ils sont liés par une
convention collective qui donne & la BPI sa nature d’organisme associé. A ce titre,
le président du CNAC GP et le directeur de la BPI sont amenés & travailler en
accord sur une programmation culturelle commune. Pour coordonner les actions
des deux établissements et atteindre une certaine cohérence, d’autres comités sont

venus augmenter la participation de la BPT a la politique du Centre.

2. Les différents comités

a. Le Comité Audiovisuel

- I1 définit les grandes lignes de la production audiovisuelle du Centre.

- 11 rassemble une dizaine de personnes des différents services
audiovisuels, tout établissement confondu, sous l'autorité du Département

du Développement Culturel (DDC) créé par le déeret du 24 décembre 1992,

- 11 propose une aide A la réalisation de documentaires dans le cadre d’une

rationalisation des moyens et d'une politique de concertation.

Ce comité est récent et son efficacité reste encore a prouver. Les décisions sont en
fait prises par un comité restreint. Il est un prolongement du service audiovisuel

commun congu & l'origine du CNAC GP.

b. Le Comité Editorial

Il a été créé cette annde. Le directeur de la BPI et des départements du Centre,
ainsi que les chefs des services éditoriaux se réunissent sous la houlette du DDC
pour établir une cartographie des éditions dans le Centre. Un Comité Editorial

exceptionnel (et restreint) accepte ou rejette au final les projets annoncés.
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Ces deux comités récents sont des émanations du DDC. Ils visent tous deux &
rassembler dans une méme instance des compétences similaires éparpillées dans le
Centre et & harmoniser la politique de production de chaque entité du Centre. 11
apparaissent cependant jusqu’a présent comme des « grand messe » dont le DDC

serait Funique ordonnateur.

¢. Le Comité des Débats

Il est en cours de création. Sur le méme principe que les deux autres comités, il
impliquerait plus fortement la BPI en raison de Vinscription des débats de la salle

d’Actualité de la bibliotheque aux « Revues Parlées » du Centre.

- Il devrait déterminer la politique des débats, dessinant bilan et

programmation.
- 11 se réunirait trois fois par an.

- Il pourrait éventuellement servir d'arbitrage afin de préserver la

cohérence des orientations idéologiques du Centre.

3. Les groupes de réflexions

En préfiguration a la réorganisation du Centre, sous la présidence de Dominique
Bozo, qui a abouti & la promulgation d'un nouveau décret en décembre 1992, une
vingtaine de « chantiers » g'étaient ouverts, courant 92, pour discuter de différents
points tels la communication, accueil du public, le secteur éducatif etc. Dans ces
chantiers réservés au Centre avaient pris place des représentants de la BPL

Aujourd’hui, le Centre et la BPI réitérent lexpérience sous une forme plus
originale. Le 6 avril dernier, le Ministre de la Culture et de la Francophonie, M.
Jacques Toubon, annongait une enveloppe de 440MF pour les travaux du Centre
Georges Pompidou qui débuteraient au printemps 97. Elle venait compéter les

crédits dévolus a la transformation des abords du Centre (prévue en janvier 95) et
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aux travaux de réhabilitation technique du batiment (étalés sur les trois anndes a
venir). Il s’agit done A présent de déterminer précisément la programmation des

modifications a lintérieur du Centre.
Elle s’articule autour de quatre points :

- 'extention des espaces des collections permanentes du MNAM/CCI et des
expositions temporaires.
- Le réaménagement de la BPL

- Le regroupement des salles de spectacle et de conférence au premier
gous-sol,

- La redéfinition du Forum et de FAccueil.
En juillet, un jury pour le choix d'un « programmisle » est réuni. Début septembre,

sept groupes de réflexion de 5 ou 6 personnes animés par le Centre se sont formés :

- Espace social et conditions de travail

- Ressources documentaires du Centre

-Publie, produits et services

- Accuei] et gestion des flux

- Espaces MNAM/CCI et collections permanentes
- Espaces spectacles vivants et images mobiles

- Gestion des services

Chacun comprend un membre de la direction concernde (un « pilote »), quelques
volontaires issus du personnel du Centre, un membre de la DBS (Direction du

Bitiment et de la Sécurité) et un « programmiste ».

La BPI participe aux quatre premiers groupes, a raison d'un membre par groupe
nommé par le Directeur, Mme Martine Blanc-Montmayeur. I’originalité tient au
fait que le programmiste travaille en relation directe avec ces groupes grice a un

systéme de « va et vient » avec les tables rondes mises en place par la BPL. En effet,
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en parallele, la BPl metl sur pied ses propres tables rondes regroupant vingt
personnes au maximum choisies sur la base du volontariat, puis en fonction de la

représentativité des services et des statuts, Les trois thémes de discussion sont :

- Faménagement des services interieurs
- I’aménagement des espaces publics
- L’offre de services au public

Il s’agit, avec ces trois tables rondes, de répondre aux demandes du Centre en
matiere de programmation. Ce dialogue est prévu jusqu’au mois de décembre, date
d’élaboration d’un programme général puis dun programme détailié prét & la mi-
95, L’étude de la maitrise d'oeuvre pourra alors commencer et un marché avec
différents architectes sera passé. Sur cette base, un avant-projet sera déterming

par Renzo Piano et les architectes choisis®.

La réunion du personnel des deux établissements autour d'un projet commun - le
réaménagement du Centre - est induite par le fait du partage dun méme batiment.
Ce réaménagement concerne autant la BPT que les départements du Centre dans la
répartition des espaces (on szait quelle fiat I'inquidiude de la BPI, au moment des
premiers travaux de la BNF, de quitter le Centre et combien s’amplifidrent les
récriminations du MNAM, trop & l'étroit en regard de la taille de ses collections.
Aujourd’hui, la polémique autour des m2 d’espace public n’est plus de mise, 11 est
tacitement convenu que la BPI conservera la méme surface ouverte au public mais
répartie différemment).

Outre Yorganisation de T'espace, le réaménagement du Centre est Poccasion pour ce
dernier de redéfinir ses activités et sa politique d’aceueil du public. Le public, 4 en
croire les sondages’ , éprouve quelques difficultés & se repérer dans le Centre et ne
distingue pas nettement les différentes entités qui le compose.

Le Centre, congu dés le départ comme un espace uniforme, sans aucune distinction

permettant de différencier chaque étage, déroute le public. Le rédaménagement

f‘ Voir en annexe.
" Sondage SOFRES sur I'image du Centre aupres d'habitants de I'agglomération parisienne
(décembre 1992).
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tendrait & répondre 4 cette difficulté en rassemblant les espaces selon leur fonction (ex : toutes les salles
de spectacle et de conférence seraient regroupées au premier sous-sol), Dans le méme sens, la volonté du
Centre d’offrir une image claire et unique s’exprime a travers les diverses négociations entamées
avec la BPL

4, Une association

L’Association du Personnel du Centre Pompidou (APCP) rassemble tous les salariés du CNAC GP et
des organismes associés. Elle est subventionnée par le Centre et la BPI Elle joue le méme réle qu'un
comuté d’entreprise : elle organise des voyages, des visites culturelles, des activités sportives et
artistiques. Elle permet surtout de faire découvrir au personnel les manifestations proposées a I’intérieur
du Centre et de lut faire traverser les différents espaces qu’il n’aurait pas encore rencontré sur son
chemin quotidien (ex : ies Archives qui se situent & trois endroits différents). Avec Coursives, elle est la
seule a rassembler tout le persomnel vivant dans le Centre et a diffuser une certaine « culture

d’entreprise ».

Ces instances diverses mettent ainsi régulicrement en contact les personnels du Centre, que;élue soit leur
statut. De I"élaboration des programmes de {a maison aux loisirs, elles offrent un cadre officiel aux
relations entre a BPI et les départements du Centre. Le fonctionnement harmonieux de I'établissement
nécessite, de manicre {rés pragmatique cette fois, un accord liant les deux entités, C’est e réle de la

convention collective.

C. Le partage du méme batiment

1. L.a convention collective
Dans Particle premier du décret du 27 janvier 1976 portant création de la BPI, il apparait que cet EPA

(Etablissement Public national de caractére Administratif) est « lié par convention a I'établissement

public du [Centre National d’Art et de Culture Georges Pompidou ] ». Il y est fait également
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référence a l'article 3 concernant les services communs du centre et de la BPI, a
Particle 11 fixant les recettes de la BPI et & Particle 12 traitant des dépenses de la
BPI. D’autre part, ce décret portant statut du CNAC GP énonce, dés l'article 2, que
« [toute] convention d'association fixe notamment les modalités selon lesquelles les
activités [des] divers organismes sont coordonnées avec celles des départements de
Pétablissement public et les modalités selon lesquelles ces organismes® participent
aux services communs». Cette donnée est réaffirmée dans Varticle premier du
décret du 24 décembre 1992 portant statut et organisation du CNAC GP. Enfin
Particle 3 concernant la sécurité et lentretien du batiment (article 5 pour
P'ancienne mouture) et surtout Particle 12 (ex article 11) définissent précisément ce

que régit cette convention.

- Les locaux réservés & usage exclusif des organismes associés.

- Les modalités de la participation des organismes associds aux activités du

Centre,
- Les conditions d™utilisation des locaux communs.

- Les modalités de Tassistance technique de 'établissement public & ces

organismes pour exécution de certaines tdches administratives.

- Les régles selon lesquelles ces organismes auront recours aux services
communs, notamment en ce qui concerne Fadministration,, informatique,

Taudiovisuel, les services commerciaux.
- Les responsabilités en matiere d’'ordre et de sécurité.

- Le montant de la participation financiére des organismes associés aux
charges communes du Centre, ainsi que, éventuellement, la part des

ressources de I'établissement public affectée a ces organismes.

® L’autre organisme associé au Centre est ITRCAM.
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Ces sept points sont identiques dans les décrets de 1976 et de 1992 avec cependant
une insistance en 1992 sur les modalités de la participation plutét que sur les
locaux A partager.
Cette convention de fonctionnement est actuellement retravaillée - elle était restée
inchangée depuis sa signature 2 la création des deux établissements - en raison
notamment des modifications apportées au CNAC GP par le décret de 1992, En
outre, un passé commun d’environ 20 ans va dans le sens d'une adaptation de la
nouvelle convention aux réalités du fonctionnement quotidien du bétiment. Cette
convention nétant pas officiellement signée par les deux parties & T'heure de la
rédaction de ce mémoire, il m'est impossible d’en publier ici la nouvelle mouture.
Néanmoins le discours officiel touchant & ces transformations peui se résumer
ainsi :
- les modifications ne semblent pas trop importantes et ne font que
préciser plus finement les modalités de la participation de la BPI aux
activités du Centre. Cest & dire que se trouve réaffirmée la présence du
directeur de la BPI au Conseil de Direction, au Conseil Artistique et aux
différents Comités du Centre (Comité Agdiovisuel, Editorial et
prochainement Comité des Débats) qui élaborent la programmation du

Centre (Cf. point 1).

- La redéfinition des locaux affectés a la BPI correspond & une réalité déja
acceptée par lanimation de la bibliothéque. Auparavant, la Grande
Galerie située au Héme étage du Centre était réservée aux expositions
dites pluridisciplinaires (qui réunissaient les différents départements du
Centre et les organismes associés autour d'un méme théme). En dehors de
ces manifestations, cet espace était partagé et une section revenait de droit
2 la BPI pour ses propres expositions (au méme titre que le MNAM, le CCI
ete.). Cette pratique est donc abandonnée et la nouvelle convention accorde
e droit a Ia BPI d’utiliser un espace quelconque du Centre pour I'une de
ses manifestations (ex : la Galerie Nord dans le cadre des manifestations

autour de « La Ville ») [Cf.points 2 et 3]°.

¥ Partager un méme batiment signifie en effet également organiser la coordination des
espaces. Certaines animations de la BPI (expositions, débats, festival du cinéma du réel) cu
activités (bientdt un accueil des groupes) se déroulent hors des « murs » de la bibliothéque,
dans le Centre.
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- Lie Centre prend en charge Telectricité et le chauffage (mais pas le
téléphone) de tout le batiment. L'extension de sa couverture sociale a la

BPI est en discussion (Cf.point 7).

La nouvelle convention semble done offrir une adaptation 2 la situation réelle. Elle
ne régle en rien les attentes initides par Pannonce officielle dun réaménagement.
La négociation concernant le nombre de m® dévolus aux espaces publics et aux
bureaux ainsi que lorganisation de ces espaces est en cours. La nouvelle
convention semble &tre en fait un produit du passé, entérinant des pratiques
habituelles. Faut-1l v voir un acte qui ferait taire les méfiances de chacun des
partenaires Yun & Ulégard de Tlautre, qui réaffirmerait des principes de
fonctionnement commun sur le point, & chaque moment d’étre remis en question ?
Toujours est-il que cette nouvelle convention tarde & étre signée malgré Taccord de
chaque partie sur les modifications a apporter. Nest-ce 1a quun effet de la

« lourdeur administrative » due a la taille des deux organismes ?

2. La sécurité

L’article 9 du déeret du 27 janvier 1976 portant création de la BPI confie la
responsabilité du bon ordre et de la séeurité dans les locaux de la bibliotheaque au
président du CNAC GP. La bibliotheque est un solliciteur important en matiere de
séeurité. Elle « absorbe » pour sa salle d’actualité (située au rez-de-chaussée), les
rondes & lentrée de la bibliothéque et dans les coursives un nombre important
d’agents du Centre. Sur les 25.000 visiteurs quotidiens, 13.000 viennent a la BPL
I.e phénomene de file d’attente réguliere pose des problemes de séeurité. D'une
part, le déficit d’agents de sécurité se fait sentir et tous ceux que la BPI monopolise
pour gérer la file d’atfente sont des agents en moins pour les autres espaces.
D’autre part, le batiment a été concu a Porigine pour recevoir deux fois moins de
visiteurs et les coursives pour &tre des Heux de circulation et non des lieux de
stationnement enfumés. Enfin, et pour en terminer avec la file d’attente qui a

souvent focalisée sur elle les tensions des uns et des autres, elle cause un dommage



aussi bien 4 la BPI qu'au Centre. Elle bloque 'entrée de la BPI 4 tous ceux qui
auraient Penvie d’utiliser ses diverses activités telles 'apprentissage d'une langue,
I'écoute d’un disque programmé en salle Gerschwin & heure fixe, la visite de
Fexposition de la Galerie (qui se trouve juste aprés I'entrée de la bibliotheque, au
2eme étage) etc. Pour tous ceux qui viennent non pour la salle de lecture (et de
travail) et pour ses autres activités, la file d’attente est une source de désagrément
extrémement dissuasive. De méme J'accés au centre de decumentation du MNAM
(bientot réuni avec celui du CCI), qui se situe dans la méme coursive que lentrée de
la BPI, s'en trouve compliqué. Enfin, lorsque le nombre de personnes prétes &
attendre est trop important pour la coursive du 22me étage, les lecteurs sont
blogués au niveau du Forum et, dans ce cas, ¢’est 'acces & toute les expositions des
4eme et Seme étage qui se trouve réduit, Cette difficulté, due & la popularité de la
BPL, pousse les diverses parties A sinferroger sur un accés indépendant de la
bibliotheque qui s'ouvrirait directement sur la rue. I en est débattu dans le cadre
du projet de réaménagement du Centre, mais cetie solution ne fait pas Punanimité :

elle serait une atteinte, symbolique ou réelle, & 'unité du lieu.

3. Une coincidence et une volonté

L’historique de la création des deux établissements (voir le préambule) exprime
quelle fut leur rencontre hasardeuse dans un méme béatiment. L’idée d’une
« biblioth2que des Halles » congue comme « un vaste ensemble culturel, axé;"Sur la
fonction principale d'information générale non spécialisée » ° était lancée en évril
1967. En décembre 1967, il était établi que cette bibliotheque prendrait place sur le
plateauw Beaubourg. En méme temps la démarche d’implantation dun centre
national d’art contemporain sur ce méme plateau était officiellement déposée. En
décembre 1969, le président Georges Pompidou hésitait encore sur la nature et la
place d'une bibliothdque dans le Centre mais lidée du partage d’une structure

commune était lancée .

% in Seguin., J-P. Comment est née la BPI : Invention de la médiatheque. 1987, BPI.
Centre Georges Pompidou. P 30.
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Jusqu'en 1974, la bibliotheque doit défendre son projet d’occuper trois niveaux de
5.000m? chacun (ce qui est le cas aujourd’hui. En juillet 1971, les architectes Piano,
Rogers et Franchini sont retenus pour la simplicité, la commodité et la flexibilité
des lieux proposés. Au cours d’'une réunion du comité de programmation, le 28 avril
1972, les trois architectes font une déclaration contre la sectoriation des zones

d'activité.

« Tous ces beaux et parfaits plans de programmation montrent exactement
ce qui se passe dans chaque département, mais qui dit quil devrait y avoir
des départements ? Pourquoi y aurait-il des murs sauf peut-étre pour se
protéger de la pluie ou pour des raisons de sécurité 7 ... Pourquoi les livres
dart seraient-ils dans la bibliothéque, ou seulement les ocuvres d'art dans
le musée ? Pourquoi avons-nous besoin dun espace particulier pour
laccueil ? Est-ce que les Informations qui y sont normalement proposées ne
peuvent étre présentées sur la fagcade, sur les escaliers roulants, dans les
galeries par Je systéme de télévision intérieure... 7 Méme les murs
extérieurs peuvent étre crégs par des rideaux dair chaud... Nous pensons
que des choses passionnaptes peuvent se produire quand différentes
activités varides se rencontrent. Nous croyons quen imbriquant les
activités et en offrant la flexibilité, on peut élargir la possibilité d’inter-

action au-dela des Iimites conventionnelles... »

~Ce‘wte déclaration, bien que volontairement provocatrice, nous semble importante
en raison de abime qui §'est dessiné trés rapidement entre la conception initiale
d’un lieu ouvert et réellement multidisciplinaire et la réalité qui, de plus en plus, a
tendu vers un cloisonnement des départements (aussi bien a Tintérieur des
activités qu'entre les départements). Le symbole le plus marquant de cette
tendance pourrait étre une décision qui n’a touché que le MNAM. En 1984,
Dominique Bozo a chargé Gae Aulenti de remodeler les espaces 1905.1965 du
MNAM & laide de cloisons fixes que Pontus Hulten -le premier directeur du musée-
avait toujours dédaignées. Par ailleurs, il fut une époque (1988) ol le MNAM
réclamait son autonomie financiére a égard du Centre. les départements et les

différents services du Centre s’entourent de « cloisons ». Que dire de la place d'un
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organisme associé tel que la BPI au sein dun centre culturel désarticulé...?
Actuellement, le danger n’est plus que la BPI quitte la place -comme I'article de M.
Jacques Toubon dans le Monde du 28 juin 1990 le laissait entendre- mais que
chaque secteur continue de se refermer sur soi, par habitude. Les déclarations du
Président actuel du Centre, M. Frangois Barré, et du directeur de la BPI tendent a
aller contre ce principe de repliement et tous deux multiplient les comitds de
concertation. Cependant la rationalisation prévue des espaces -dans le but évident
d'une lisibilité plus grande pour le public- si elle rapproche les départements et
services du Centre et la BPI comme instances créatrices, est aussl un facteur de
cloisonnement. Non plus de repliement. Certes, les principes de multidisciplinarité
énoncé par le Président Georges Pompidou (pour le centre culturel) restent le pivot
de toute réflexion dans le Centre ; ils sont cependant complexes & respecter et &

mettre en application sur une échelle aussi grande.
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DEUXIEME PARTIE

Analyse des activités communes

A, Les différents services en contact

1. Des échanges informels

La majorité des services de la BPI est amenée, un jour ou lautre, & travailler de
maniere ponctuelle avec certains services du Cenire. Seules les activités
proprement « bibliothéconomiques» (le catalogage et Findexation...) restent
cantonnées a la BPI. Un rapide recensement des divers échanges peut donner la
mesure des relations entre des services de méme nature mais d'organismes

différents.

a. Le service formation

- Il propose une formation technique et organise les exercices d’alerte
générale en collaboration avec le personnel de la sécurité du Centre (une

fois par an).

- Il a organisé, en 1993, avec le MNAM, des séances d'initiation & Vart
contemporain pour le bureau 7 (histoire de Part - sport - loisirs). Cette
initiative n'a pas été réitérée. 11 est cependant question de la renouveller a

Tarrivée de nouveaux membres de la BPI.

- 11 ouvre les laboratoires de langue de la BPI au cours de sessions
intensives ou extensives aux personnels d’autres bibliothéques mais aussi

du Centre.

- Il peut, a l'nverse, inscrire le personnel de la BPI aux formations

internes du Centre (ex : stage bureautique)
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Il nexiste pas de politique commune de formation mais des échanges ponctuels
subsistent chaque année. Deux raisons majeures a ce manque de cohésion : des
axes professionnels différents d'un organisme a Tlautre et des budgets

disproportionnés.

b. Le service accueil

- Il est en relation avec les agents qui veillent & la sécurité du public.

- I sert d'interface pour les services du Centre en contact avec le public

(service Liaison/Adhésion, de 'accueil général et du standard du Centre).

- En 1993/94, il a participé aux réunions sur lélaboration dune salle
d’accueil des groupes. Cette salle se situerait dans le Forum et permettrait
aux groupes visitant les différents espaces (aussi bien la BPI que le
MNAM) de se rassembler autour d’une documentation présentant le

Centre dans sa globalité.

- I1 communique aux conférenciers du Centre une documentation

concernant la BPI.

- 11 travaille depuis déja deux ans, sur un projet de visites réservées au
personnel avec le service de communication interne du Centre. Une
journde « portes ouvertes» avec une présentation orale de la BPI au
Centre est également a 'étude.

Ces projets correspondent & une volonté de mieux faire connaitre la BPT et
son fonctionnement au personnel du Centre, et vice-versa. Cependant ils
sont longs et difficiles & mettre en place et exigent une collaboration sur le
long terme entre Taccueil de la BPI et la ecommunication interne du

Centre.

A ce jour, aucun accueil personnalisé du Centre & I'dgard des nouveaux membres

de la BPI rexiste. Ce point est également en discussion.
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c. le service informatique
Ce service & une histoire un peu particuliere.

Bien que possédant un budget propre depuis la création de la BPI, ce service nlest
habilité & prendre des décisions concernant Pachat doutils informatiques que
depuis 1982. Avant cette date, la BPI possédait non pas un service mais un
correspondant du service informatique du Centre (depuis 1976). Clest en 1979 que
Pautonomie de la bibliothéque en ce domaine g'est lentement préparée mais elle a
partagé des opérateurs avec le Centre jusqu’en 1991 (I'ordinateur dévolu a la BPI
se trouvait dans les sous-sols). Avec 'achat du deuxidme GEAC en 1991 et Larrivée
d’une génération nouvelle de machines, les contacts officiels entre les deux services

se sont raréfiés.

- Ce service a proposé son aide au choix du logiciel pour le centre de

documentation du MNAM,

- Les cables étant installés, il est prévu, fin 1994, d’accéder a partir de
deux terminaux gituds en deux bureaux différentis de la BPI, & la bangue
de données du MNAM/CCI. De maniére réciproque, le catalogue de la BPI
sera en accés direct & partir du centre de documentation du MNAM/CCL

Ce dernier point correspond & une volonté expresse de la direction.
Les seuls besoins communs 2 traiter seraient en télématique. La BPI possede déja
son propre serveur (36.15 BPI) qui ne propose, pour linstant, que laccés au
catalogue. 1l est prévu d’y inclure les dates des manifestations etc.
d. Le service des bases de données

- 11 joue un role de conseil et de service pilote aupres du centre de

documentation du MNAM/CCI en matidre de CD-Rom (YTRCAM joue ce

rdle au niveau de I'implantation d'internet).
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- Tl présente ses différentes activités au personnel du Centre a la demande

de la communication interne (ces demandes sont fréquentes).

- 11 agit de méme & 'égard des correspondants du Centre &4 la demande du

service Liaison/Adhésion.

En dehors des demandes répertorides du service de communication interne du
Centre, qui met sur pied de nombreuses visites, les sexrvices de la BPI travaillent de
maniere irréguliere avec leurs homologues. Les contacts sont souvent personnels
et ponctuels : plusieurs recherches bibliographiques pour le département voisin ou
le don de monographie comportant des lithographies au MNAM sont le fruit de
rencontres hasardeuses. Ces contacis n'entrent pas dans une politigue de
concertation globale. Ce point est cependant & nuancer aujourd’hui, au moment ol
de nombreux projets prennent forme et ol la direction incite 4 un partenariat plus

systématique avee le Centre.

2. Les activitds transversales

a. Audiovisuel

Le Centre est a la fois conservateur et producteur de documentaires, Dans ces
quelques co-productions avec la BPI (5 films en 3 ans), le service audiovisuel
propose sa participation sous forme de prestations techniques. Il établit devis,
convention de production (il possede une carte de produteur délivrée par le CNC
dont la BPI peut bénéficier), engagements financiers, assure la négociation des
droits et suit les étapes de la réalisation. Il propose également lacceés & ses 4
studios. Les demandes de la BPI font alors I'objet d'un dossier déposé aupreés du
comité audiovisuel du Centre, sous Tautorité du DDC, dans le cadre de leur
politique de soutien a la création. La BPI reste maitre du concept et fait appel au
service audiovisuel pour le montage, le financement et Uapport en industrie. Ces
co-productions sont restées rares. Elles se sont réalisées au moment des grandes
expositions thématiques du Centre. Ainsi U'exemple de « L'univers de Borges » (BPI,

novembre 92 - février 93), dans le cadre de la manifestation « Art d’Amérique
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Latine, 1911-1968 » a donné lieu a la création dun film d’Edgardo Cozarinsky :
Portrait de Borgés en Aleph. un projet sur Leiris est i 'dtude pour 1996,

Les chargés de production du Centre regrettent de ne pas travailler plus souvent
avec la BPI ; il y aurait eu, en 1991, une opportunité pour elle de collaborer & la
création de documentaires littéraires et philosophiques, films dont le Centre était
alors dépourvu. Ce travail de production, outre le fait quiil est coliteux et difficile &
diffuser, Intéresse certes moins le service audiovisuel de la BPI , plus tournée vers

la diffusion.

Cette diffusion de documentaires se passe en partie dans Uenceinte de la BPI et
enire dans ses missions. Les cassettes sont en acces semi-libre et sont réparties par
grandes classes de la CDU. Elles sont intégrées au catalogue informatisé au méme

titre que les documents papier, sonores ou microfilmés.

En 1978 était créé le « Cinéma du Réel»''qui servait alors de vitrine aux
acquisitions de la BPI. Aujourd’hui, Vimportance de ce festival est telle qu’il permet
d’informer le service audiovisuel des créations documentaires internationales.

La salle Jean Renoir (80 places, deuxidme étage a4 Tentrée de la BPI) permet la
diffusion hebdomadaire de fictions avec « I'écran des enfants » et, ponctuellement,
en fonetion de Pactualité culturelle (féte de 1a musique...), de documentaires.

Hors de la BPI, le service audiovisuel peut utiliser les espaces du Centre pour
diffuser ses propres acquisitions. Il s’adresse alors a la direction des manifestations
et des spectacles'® qui gere les différents espaces communs du Centre, I utilisation
d’une salle de projection s'inscrit dans le cadre d'un projet commun : le triptyque
projections-débats-publication. Dans ce cas, le projet est soutenu financiérement
par le Centre avec Poctroi de droits de tirages éditoriaux et audiovisuels,
reconduits d'année en annéde depuis 1977. Il sinscrit toujours dans les
manifestations pluridisciplinaires du Centre. Par exemple, la BPI a présenté une
programmation de documentaires intitulée « Réalités urbaines » dans le cadre des

manifestations sur « La Ville ». Ces projections se sont déroulées dans le Studio

' (Pest un festival international de films ethnographiques et sociologiques organisé par la
BPI chague année en mars.

12 Cette direction comprend une cellule de programmation, une régie des salles, un service
des spectacles, un service des expositions et un service de larchitecture et des réalisations
muséographiques,
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5'% (160 places, 5éme étage) en mai 1994, Cette animation a aussi donné lieu & des
débats qui ont pris place dans la Petite Salle (170 places, ler sous-sol) et 4 la
publication d'un ouvrage co-produit par le Centre : « Un regard sur la ville»
(collection Supplémentaires). La rdalisation de ce triptyque donne la dimention
d'un travail en commun oii, outre une bonne coordination des espaces,
l'organisation de la manifestation s'est faite ensemble : elle s'inscrit dans une

politique de concertation et de rationalisation des moyens.

Autre participation avec le Centre : un eycle sur les cinémas du Canada (1992) ou
le cinéma direct... dans la salle Garance. Cette salle de 350 places existe depuis
1984 (elle était un point précis du réaménagement du Centre & cette époque). Elle
est spécialisée dans la projection de ciména et de vidéo. Son statut échappe au
CNC, comme les salles de projection de l'opéra Bastille, du Louvre, Elle présente
des rétrospectives du cinéma étranger mal connu. La participation de la BPI a pris
la forme d’une présentation de documentaires sur le sujet tandis que le Centre, via

le conseiller cinédmatographique chargé de la salle, se réservait la partie fiction.

Cependant, 'audiovisuel manque encore de cohérence au sein du Centre. D'une
part il n'existe aucun lieu commun d’affichage et la diffusion de Pinformation se
fait mal. 1l existe ainsi quatre autres instances de conservation des documentaires
(au MNAM, au CCI, 4 'TRCAM, au service audiovisuel du Centre). 1’acces & ces
collections est particulitrement difficile en raison de Fabsence de catalogues
exclusifs. Certains documentaires ne sont pas recensés (et donc ne sont diffusés
qu'une seule fois), et rien qu'au MNAM, il existe quatre collections gérées par des
personnes différentes. Chacun archive ses propres débats, il nexiste que peu de
communication entre les poles de création. Le Centre exploite mal la richesse de sa
collection qu’il ne parvient qu'a diffuser trés partiellement. En fait, le Centre
n’édite et ne commercialise pas de cassettes. A l'intérieur, il n'existe pas de salle de
consultation dédide uniquement & la production du Centre. En outre, il nexiste
aucune politique de concertation entre la BPI et le Centre concernant les
acquisitions des droits ou les locations de documentaires orientés vert Art. Les

prix pratiqués par les deux organismes sont trés éloignés. Enfin, il existe depuis

' Ex-lieu d’accueil de la cinémathdque francaise,
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peu de temps une clause concernant la BPI qui lui permet de diffuser dans son
enceinte les documentaires produits par le Centre : auparavant, ces démarches
n'étaient pas systématiques et la BPI en arrivait parfois a acheter des

documentaires produits par le Centre.

Ces difficultés de diffusion et d'information font T'objet des débats du comité
audiovisuel mais une gestion cohérente des fonds est encore loin. En paralléle et
dans le cadre du réaménagement, il est question, comme nous l'avons déja dit, de
réunir les salles de spectacle au premier sous-sol ... ce qui sous-entendrait la

disparition de la salle Jean Renoir, par ailleuriassez mal équipée, et du Studio 5.

Autre aspect de I'audiovisuel dans le Centre 4 travers une activité particulizre : le
Cinéma du Réel.

Bien gqu’existant depuis 1978, son statut a changé en 1983 avec la création d'une
association loi 1901, «les amis du Cinéma du Réel». Ce festival ne dépend donc
plus du service audiovisuel de la BPI et cette association hui a permis de travailler
en partenariat avec la DLL, le Ministére des Affaires Etrangdres, la Sept... Le
Centre est & cet égard un partenaire & part entidre et son Président est un
membre de droit de Fassociation. La directrice de la BPI appartient au comité de

direction. La BPI reste Porganisateur du festival.

Auparavant, le Centre versait des subventions au festival et récupérait les
recettes. Actuellement il reverse lps recettes au Cinédma du Réel mais n’accorde

plus de subventions.

A Torigine, le festival était une mise en valeur du fonds de la BPI et se déroulait
dans la salle Jean Renoir. Unique sur le marché, il a tr2s vite pris de 'importance
et s'est étendu aux autres salles du Centre. 11 est aujourd’hul un événement dont
Timpact est apprécié par le Centire qui se pose en partenaire important : la salle
Garance, la Petite Salle, le Studio 5 sont chaque annéde dévolus au festival (elles
exigent parfois un montage particulier et quelques adaptations). Outre ses salles, le
Centre offre Putilisation de son matériel audiovisuel et les services de son

personnel d’accueil, ses caissiers, ses projectionnistes et ses techniciens. L'entigre
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conception du festival revient & la BPI et les relations avec la presse sont assurédes

par son service de presse.

b. Edition - Diffusion

Il n’existe pas de service édition proprement dit & la BPI. C'est en fait un chargé de
mission, rattaché a la direction, qui, a la suite d’'une coordination des productions
des différents services de la biblioth2que, soccupe des éditions de la BPI depuis

1986.

. Les éditions
La BPI posséde ses propres collections :
- Des méthodes d’auto-enseignement des langues : Bonjour / Salut
- Des collections bibliothéconomiques
. Dossters technigques
. BPI pratique
. La BPI en actes
- Des études sociologiques : Ftudes et recherche

- Des Dossiers thématiques de presse

Pour ses catalogues d’exposition, trois cas de figure se sont présentés :

ler) lLes expositions pluridisciplinaires ol la BPI était fortement
impliquée. Elle était alors co-responsable du catalogue et le Centre prenait
a sa charge le financement. Par exemple, la série d’expositions sur paris ...
(Paris-New-York et Paris-Moscou en 1991, Paris-Paris et Paris-Berlin en

1992...)

2éme) les expositions thématiques
La BPI et le Centre signent un contrat de co-édition pour le catalogue de
Texposition organisée par la BPI avec apport respectif des partenaires. Par

exemple, le choix de la maquettiste par la BPI et la commercialisation par
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le Centre (au prorata des investissement) dans le cas de Lunivers de

Borgés .

3eme) Les livres inities par la BPI susceptibles d’entrer dans les collections
du Centre. La collection « Supplémentaires» (audiovisuel) est la seule & en
faire partie. C’est une collection au format de poche qui traite de
Tarchitecture, du design et de la communication visuelle. Cette co-
production « marginale » a fait I'objet d'un passage au comité éditorial du
Centre et a regu un avis favorable du président. Le Centre prend donc en
charge la totalité de la production du livre avec son service fabrication et
établit un contrat de distribution particulier. Par exemple, Le regard
documentaire qui s'inscrit dans le cadre du cycle des films documentaires
« Planetes des hommes». Comme pour « Réalitéds urbaines» (Cf.
paragraphe sux I'audiovisuel ), cette publication s'inscrit dans le triptyque
« projections-débats-publication ». Elle bénéficie donc des droits de tirage

alloués chaque année a la BPL

On assiste aujourd’hui au développement des co-éditions avec le Cenire aussi bien
en raison des bonnes relations entretenues par les deux entités qu’en raison d’une
forte volonté de partenariat. Une condition de réussite est que la BPI s’affirme en
tant que force éditoriale crédible, qu'elle garde sa spécificité (orientation

multimédia, rble d'information, collections & prix peu élevés) au sein du Centre. ™

. La diffusion
Il n'existe pas actuellement de politique de diffusion systématique et cohérente
avec le Centre. Cependant, la tendance serait de réunir les ventes des collections et

de trouver un distributeur identique,

Pour alimenter les collectivités, la BPI g'adresse & la Documentation frangaise. Le
hasard a voulu qu’il en soit de méme pour le Centre. Eventuellement, ils peuvent

tous les deux vendre directement leurs collections aux collectivités.

" Le Centre occupe en matidre d’édition d’Art la 32me place aprés Flammarion et la RMN
(Réunion des Musdes Nationaux)
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Pour les Librairies, la BPI g'adresse au service commun du Centre. Il existe un
contrat global de distribution'® avec le service commercial, qui reverse des
royalties & la BPI (cest a4 dire le prix de vente moins le colit de distribution moins

le cotit de stokage).

Dans le cas d'une co-production des catalogues d’exposition, la diffusion se fait par

Union Distribution.

Les collections bibliothéconomiques, les méthodes de langue et bientdt la collection
Ftude et Becherche ont le Centre pour diffuseur. Pour cette raison, ces collections
sont répertorides dans le catalogue des éditions du Centre (tout comme la collection
« supplémentaires »). Ce détail a son importance. Les éditions de la BPI n’ont pas

de budget pour la promotion de leur production...

La diffusion des catalogues et des livres en co-édition avec d’autres maisons se fait
indépendamment du Centre. Exemple : Jles est édité avec Gallimard et diffusé par
Sodis. A Ia source du savoir. encyclopédie mode d'emplof est diffusé par le Centre

National de Documentation Pédagogique (CNDP).

Les autres contacts des éditions de la BPI avec le Centre se font avec le service
reprographie qui ne s‘occupe que des cartons d’invitation. Pour ses collections, la
BPI s’adresse 4 ses propres imprimeurs. Enfin, et ce quel que soit le co-éditeur, les
affiches et les ouvrages de la BPI sont en vente a Tintérieur du Centre (librairies

Flammarion, au deuxieéme étage et dans le Forum).

3. Le service Ktudes et Recherche

11 existe depuis 1978 et s'oriente vers quatre grands axes de réflexion :
- La lecture et les biblioth&ques
- Les politiques culturelles

- La création

5 . -
ot non de diffusion
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- Les pratiques culturelles

Ces études font Fobjet d’une publication dans la collection qui lui est dédide (voir

paragraphe précédent} ou dans une revue spécialisée.

L’approche de ce service est multidisciplinaire (politique, histoire...) et non plus
seulement sociclogique. En outre, il n'est pas considéré comme un service
d’évaluation (ni pour la BPI, mi pour un tout autre organisme) et il affirme son
indépendance vis-a-vis des instances décisionnelles ; son rbéle n'est pas de guider un
choix budgétaire. Ses champs d’étude ne sont pas restreints a4 Penceinte de la BPI :
le Centre, dans sa globalité, est un terrain privilégié. En 1988/89, des études
concernant le Centre, en interaction avec la BPI, ont été menées : le phénomene de

file d’attente et le public du Centre par exemple.

Ce service peut avoir trois commanditaires : la BPI, la DLL et le Centre. Ces deux
derniers lui accordent alors un budget particulier pour mener & bien l'étude

commanditée.

Le Centre ne posséde en effet qu'un observatire des publics, de création récente et
dont la production est encore faible (4 & 5 études). En outre, ce dernier s'intéresse
particulisrement a Paspect quantitatif et & Timpact des manifestations sur le

public.

Actuellement, le service Etudes et Recherche, aprés appel d’offre, a retenu M. Jean
Lauxerrois sur le sujet : « Utopie Beaubourg, 15 ans apres ». Cette étude s’étale sur

douze mois et sera rendue en janvier 1995.

Une autre étude a été proposée en avril au DDC : « Beaubourg dans la ville » (ou
comment le Centre s'inscrit-il dans le quartier ? ).Mais la rencontre avec le DDC a
eu lieu trop tard (en septembre) pour lancer T'appel doffre. En ocutre, le DDC
préférerait que la procédure se passe en sens inverse, c’est a dire que le service
Etudes et Recherche réponde 4 des demandes précises du Centre, au lieu de lancer

un theme dont il a seul I'mitiative.
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Actuellement, le Centre fait appel a des instituts de sondage dont la seule
préoccupation est 'image du Centre (et non I'étude d'une réalité sociologigue).
A longue échéance, 1l n'est pas impossible quun poste de coordinateur soit créé

pour négocier les sujets i traiter.

B. Les nouvelles structures

Bien que les contacts entre les deux établissements solent nombreux, parfois
riches, parfois seulement amicaux, les habitudes de travail entre la BPI et le
Centre dépendent essentiellement des personnes en place et de leurs aptitudes a
communiquer. Il est rare que ces relations g’ inscrivent dans une logique d’échanges

systématiques et une concertation globale,

Cette cohérence ne peut-étre impulsée qu’au plus haut niveau de la hidrarchie du
Centre et de la BPL. Toujours évoquée depuis la création des deux établissements,
espérée ou crainte, la normalisation de ces relations est un souci récurrent des

instances décisionnelles.
Depuis quelques années la question se fait plus pressante et chacun tente de

déterminer les modalités d'une harmonisation plus prégnante.

1. Discours et missions

a. Le directeur de la BP1

Mme Martine Blanc-Montmayeur a été nommeée directeur de la BPI en mars 1993
avec pour mission I'évaluation d’ensemble de la bibliotheque « en tenant compte des
dvolutions prévues pour les bibliotheques en région parisienne et de Ia

réorganisation engagée par le CNAC GP»'®. Ses réflexions devaient se tourner

'6 Lettre de mission du Ministre de la Culture et de la Francophonie au Directeur de la
BPI, Mme Martine Blanc-Montmayeur, mars 1993,
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vers «linsertion de la BPI dans lensemble culturel du Centre» et vers
Taménagement spatial de la bibliotheque «repensée [...] dans le contexte du
réaménagement intérieur général du Centre...» (2 des 4 points de sa mission).
Cette préoccupation des tutelles de lier plus étroitement la BPI et le Centre est
constante, faisant taire ainsi toute insinuation de séparation, et elle prend dans la
perspective du réaménagement une force particuliere : c¢'est heure de définir
précisément les missions de chacun des organismes et de dessiner une cohérence

qui serait une réponse aux problémes budgétaires.

La définition des missions de la BPI est précisément au coeur des débats au sein

méme de la bibliothéque

Une synthése des groupes de travail sur les objectifs de la BPI a fait Tobjet de
discussion au Comité Technique Paritaire (CTP) de septembre.

La réflexion s'organisait autour de quatre volets :

- Tacces a la BPI
- Ses collections
- L’expérimentation

- ’animation et le partenariat

Ce dernier point mettait Pacecent sur une politique de communication accrue :

- En interne : la mise en valeur des documents récenis et des activités

nouvelles de la BPL.

- En externe, & I'dgard des professionnels de la lecture et des partenaires
naturels tels le Centre, de la maniére suivante :
. L’organisation réguliére de journdes d’études (ex : début 1995, rdle
de la BPI en matigre d’animation).
, Tenir compte des besoins propres en matiere de manifestation de la
BPI et de ce qui peut intéresser les autres bibliotheéques, mais aussi

« se détermmner par rapport & ce qui est connu de la programmation
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du Centre et anticiper sur son programme (domaine des éerivaing liés
alart)»'".

. Créer un comité de réflexion sur lanimation pour définir les
domaines d'intervention de 1a BPI.

. Ouvrir sur des personnalités extérieures.

La question des missions d'une bibliotheqgue de la taille de la BPI et inscrite dans
un centre dart est récurrente. La BPI consacre 20% de ses richesses (budget,
personnel et temps) & la création d’événement culturels, ce qui représente peu a
I'échelle du Centre. L'idée que ses créneaux prq:vilégiés sont la culture littéraire, la
philosophie, les sciences humaines et lactualité reste forte et oriente

inévitablement sa fagon de concevoir animation,

Hormis les injonctions de la DLI, et du Ministere de la Culture et de la
Francophonie, l'exigence d’'une plus forte intégration de la BPI au Centre est aussi
revendiquée par le Centre comme un retour au projet originel. La participation de
la BPI non seulement aux discussions autour du réaménagement du Centre, mais
aussi sur les modalités d’'un véritable partenariat est un cap dans leurs relations.
{.a négociation est aujourd’hui de mise afin d’éviter tout abus de pouveir de la part

d’'un établissement dont la taille et le poids financier sont aussi importants.

b. Le Président du CNAC GP

M. Francois Barré a été nommé Président du CNAC GP en septembre 1993. 5a
lettre de mission dessine Torientation culturelle du Cenire en ces termes : « [elle]
devra sgappuyer sur les principes posés lors de sa création [..] : la
pluridisciplinarité, 'encouragement de toutes les formes de création, Touverture
sur Pactualité et lavenir, la recherche de la confrontation et du débat [...]»".
Réaffirmer ces priorités est en soi aveu d'une déviation que la presse g'évertuait a

dénoncer depuis plusieurs années. A T'occasion de la cérémonie des voeux du 4

" in Note d'information au personnel, 1994.

' in Flash info, janvier 1994,
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janvier 1994, le Président a orienté son travail autour d’un « projet qui peut

modifier [les] conditions de travail, [la] maniere d’étre et de faire vivre le Centre ».

Ce projet s’articule autour de 3 axes :

- Un axe culturel faisant du Centre un « licu d’ouverture » et de véritable
pluridisciplinarité, « en retrouvant la veine des grands cycles thématiques
qui ont marqué les débuts du Centre ». Il ajoute toutefois : « sans oublier
pour autant les grandes monographies historiques...», atteinte
significative au voeu d’'une multidisciplinarité totale, surtout en période de

restriction budgétaire.

- Un axe concernant la dimension architecturale et le réaménagement

ntérieur.

- Un axe traitant de la gestion du Centre.

Début 1994, le Centre consacrait 80% de son budget aux charges fixes et
seulement 20% A& ses activités culturelles. Dot la mise en place « dune vraje
politique d’exploitation du batiment, de communication institutionnelle, de Taccueil

du public »".

En signe d'ouverture, le Président s’est attaché & eréer des instances rassemblant
les responsables des divers départements et des organismes associés a lintérieur
des comités. Ces comités sont, & ce jour, un échec. D'une part parce qu’ils se
réunissent trop peu souvent et ne font que reprendre une formule - informelle
celle-la - de réunions entre services, d'autre part parce qu’ils ne sont pas le lieu
d’une prise de décision commune mais la facade dun comité restreint officieux et
celui-ci décideur. Ces éléments retirent a4 ces comités toute leur importance aux

yeux mémes de leurs participants et en font un symbole vide.

9 ibid.
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Enfin, il est beaucoup question de I'image du Centre et de sa lisibilité aux yeux du
public. Il est certain que le public distingue mal les différentes composantes du
Centre : le MNAM et le CCI, le centre de documentation du musée, P'atelier des
enfants, la BPI et 'TRCAM (hors des murs du Centre) restent indifférenciés pour le
public dans leurs manifestations. La simplification et le rassemblement des
différentes entités (en 1992, le rapprochement du MNAM et du CCI, a I'initiative
du président Bozo) semblent avoir été des solutions. Avec cependant une nuance :
le DDC, département touchant & toutes les activités, se veut le lieu de
pluridisciplinarité par excellence, celul qui organise et oriente la politique du

Centre,

¢e. Le DDC

Ce département g'est trouvé créé par le décret du 24 décembre 1992. Il s’inscrit
dans la réorganisation du CNAC GP, mission confide par le Ministre de la Culture

& Dominique Bozo en acfit 1991.

Cette réorganisation touchait le MNAM et le CCI qui devaient alors se fondre en

un seul département.

Le DDC rassemble des équipes chargées, dans lorganisation précédente, de
Panimation, de la pédagogie, des colloques (conférences et débats), des projets
éditoriaux et audiovisuels au sein du MNAM, du CCI, de la direction de la
programmation et des espaces communs (DPEC) et de la présidence (conseillers de
programme). Il est au coeur des projets engagés avec les organismes associés et

assure le respect de la vocation multidisciplinaire du Centre.

Ses missions sont les suivantes :
- Développer Taction éducative a travers Fanimation et la production

pédagogique.

- Elaborer des politiques éditoriales, les coordonner et y participer avec la

production de périodiques.
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- Elaborer une politique éditoriale audiovisuelle du Centre.

- Fawre du CNAC GP un lieu dinformation, par lintermédiaire des
« Revues Parlées» (un centre d'actualité était, au départ, également
envisagé), sur l'actualité culturelle ; en faire un leu de diffusion de la

création lttéraire.

- Conduire une réflexion sur leg nouvelles technologies de 'information.

- Proposer une politique de recherche,

A la téte du DDC se trouve M. Daniel Soutif, nommé en janvier 1993. Il est le
médiateur et le décideur de toute la politique culturelle et pédagogique du Centre.
Son département apparait comme le lieu de transversalité nécessaire au Centre
pour engager une démarche 4 I'égard du public. L'intérét porté au public du CNAC
GP est, de ce point de vue, assez récent et ce souci a préfiguré a I'évaluation et &
Tinstitutionnalisation d’une politique pédagogique. Le DDC est trop récent, et aussi
trop étendu, pour avoir pris toute son ampleur. Cependant, il travaille avec la BP1
sur deux domaines qui lui tiennent particulidrement &4 coeur aujourdhui :

Pactualité et les nouvelles technologies.

2. La transversalité

a. SEMAPHORE et REPERE

Le service Iconographie de la BPI met actuellement au point une banque dimages
interactive appelée SEMAPHORE. Son avantage est d'étre non seulement
consultable par le public & Tintérieur de la BPI {(en acceés libre) mais de létre
également A partir d’autres biblioth&ques via Numeéris. Le test de ce réseau va se
faive avec les Bibliotheque Municipales de Lyon et de Rennes et la médiatheque de

St Quentin-en-Yvelines.

40



L’ergonomie a été congue pour un public non spéeialisé et un systéme d’impression

et de palement par carte font partie du projet.

La base d’images s'organise en dossiers thématiques constitués i partir des

collections iconographiques de la BPI et du MNAM/CCI pour la majeure partie.

L’indexation, les commentaires et la numérisation des images sont entidrement
organisées par la BPL. La bibliotheéque inscrit les dossiers iconographiques de la
diatheéque du musée touchant aux grandes expositions pluridisciplinaires (ex :
Paris-Paris) dans SEMAPHORE. En contre-partie, Pacquisition des droits pour la

BPI est négociée par du personnel du Centre.

Le dossier iconographique de la dernigre grande exposition thématique du Centre,
«La Ville» (ler semestre 1994) fait lobjet d'une répartition des tAches plus
systématique. Il intéresse la BPI 4 deux titres : il est la mémoire d’'une exposition a
laquelle elle a participé et il offre un apport d'images nouvelles et riches & son
catalogue, La sélection des images provient de la cellule pédagogique du CCIL. En
contre-partie, la renégociation des droits des reproductions des 150 oeuvres
exposées s'effectue grace au systeme de gestion informatisée de la BPI, développé

en interne,

La BPI coordonne également la rédaction des textes avec la cellule pédagogique.

La cohésion du projet est assurde par la BPL. Son expérience dans 1'élaboration de
produits multimédias lui permet d’avoir un regard englobant les différents
registres d’un tel projet : les registres techniques, culturels et juridiques.

En outre, le souci pédagogique de cette banque dimages (par un tfravail sur
Pergonomie, la clarté de ses textes, la facilité d'utilisation...) et son acces a distance
en font un outil nouveau, intéressant nécessairement le DIDC. En effet, le seul outil
dont dispose le MNAM est une banque de données (textes) associée a un
vidéodisque (images) : le vidéomuseum. C’est en fait un catalogue informatisé, écrit
et visuel, & usage professionnel, qui recense 40.000 oeuvres d'une trentaine

d’institutions.
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SEMAPHORE et VIDEOMUSEUM ont fait Pobjet d'une présentation au personnel
de la BPI et du Centre.

SEMAPHORE devrait étre en acces hibre A la fin de 1694,

Autre projet présenté par la BPI au DDC : Repére pour la culture du XXeme sigcle.
Cette banque de données viendrait compléter Texpérience de SEMAPHORE en
offrant un acces en ligne a sa banque recensant les mouvements d’art et de pensée
du XXéme si2cle et proposant des repéres pour passer de 'un & 'autre. Ce projet a
suscité Pintérét des différentes entitds du Centre (DDC, MNAM/CCI et son centre

de documentation) mais n'a pas encore donné lieu & une étude précise.

Aujourd’hui, le DDC s'intéresse & la diffusion de CD-Rom « multimédia» et
envisage leur commercialisation. En c¢e domaine, la BPI a développé une
compétence qui pourrait servir au Centre (elle a participé aussi 4 Pélaboration de
« CD Actualité » avec le cocepteur Chadwyck-Healey, Ce CD-Rom est un index basé
sur upe sélection de périodiques frangais dépouillés depuis janvier 1993. Il en
précise la localisation & lintérieur de la BPI). De plus, elle se propose d’étre un
terrain d’expérimentation, ce qui n'est pas a négliger. Enfin, son réle de
bibliotheque de lecture publique oriente ses recherches vers une plus grande clarté

des produits numérigues.

Bien qu'il existe déja avec le service iconographie une complémentarité, le Centre,
via le DDC, ne sait pas encore utiliser les potentialités de la BPI dans un domaine
qui lui est, a lui, encore presque totalement inconnu. 5i un partenariat n'est pas
encore sérieusement lancé aujourd’hui, il apparait comme une promesse et une

chance a défendre par la BPI.

b. La Salle d’Actualité et les « Revues Parlées »

I.a Salle d’Actualité de la BPI est, depuis sa création, en 1977, un avant-poste de la

biblicthaque dans le Forum du Centre et un lieu douverture affiché, Inspirée d'une
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expérience suédoise (Kulturhuset & Stockholm) elle est un lieu de promotion de
Iédition frangaise (au sens large de distribution en France), un lieu d'information
sur lactualité technologique, politique, sociale ... (nombreux périodiques) et un lieu

de débats. Elle articulait jusqu’a présent ses débats autour de deux axes:

- La production éditoriale nouvelle, ce qui lui permettait de toucher a tous
les domaines (lettres, sciences humaines...)

- I’actualité sociale et politique

De son ¢6té, le Centre posséde une diversité de débats intégrés dans le concept de
« Revues Parlées ». A lorigine, la revue parlée était animée par M. Blaise Gautier
qui en avait fait une revue littéraire contemporaine. Celle-ci coexistait avec
d’autres organisées par les différentes entités du Centre (CCI, cellule Liaison-
Adhésion, MNAM ete.). Progressivement, chaque cellule développe sa stratégie
propre et commandite des débats qui se sont organisés dans un projet d’ensemble.
En 1993, la disparition de M. Blaise Gautier et lapparition du DDC font éclater la
revue parlée en plusieurs « Revues Parlées» traitant chacune dun domaine
particulier :

- Littérature

- Histoire

- Philosophie

- Architecture, design et graphisme

- Histoire de Tart et esthétique
Ces « Revues Parlées» émanent du DDC et produisent également colloques,
conférences, débats & partir des grandes expositions thématiques mais aussi sur
lactualité culturelle en général, en collaboration avec les cahiers du MNAM. Elles

doivent également metire en oeuvre une politique d’enregistrement audiovisuel de

ses manifestations et de diffusion commerciale.

En fait d’éclatement, il faudrait plutdt parler d’unification des débats émanant de

différents conseillers de programme repliés jusqu’alors dans leur structure
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d'origine. T.e Centre a donc commencé par rationaliser ses propres entités de
débats en inmitiant une cohérence d’éléments divers :

- Une entité unique, les « Revues Parlées ».
- Une répartition par grands domaines abordés par le Centre.

- Une rétribution homogeéne des intervenants, présentateurs,

conférenciers.

- Aprés 1997, les salles de débats seront réunies au premier sous-sol avec

des acces et des horaires d’ouverture autonomes.

La proposition en janvier 1994 du Président Francois Barré de créer un Comité des
Débats pour donner une orientation cohérente a cet ensemble rendu relativement
homogene depuis 1993 s’adressait également a la BPL. La volonté du Centre
d’accentuer le c¢bté «débats d’actualité » (phénomenes de société notamment)
Tamenait & réfléchir 4 Pintégration des débats de la Salle d’Actualité, dont c'était
depuis 1977 Tune des spécificités, dans les « Revues Parlées». Pour réaliser une
cohérence 4 Pimage de celle initiée dansg les « Revues Parlées », la Salle d’Actualité
devait accepter de renoncer & laspect littéraire développé lors de sa présentation
orale de nouvelles productions. En effet, ces débats feraient double emploi avec la
« Revue Parlée » littérature. Cette insertion des débats de la Salle d’Actualité ne

s'est donc pas faite sans douleur.

En outre, les moyens et le temps consacrés par la Salle d’Actualité pour ses débats
sont différents : la BPI n’a pas pour habitude de réiribuer les intervenants ; le seul
A étre payé dans un débat est le présentateur extérieur (Le Centre ne fait pas appel
a4 une personnalité extérieure pour présenter les débats de la « Revue parlée»
littérature par exemple). De plus, les rétributions accordées par les « Revues
Parlées » sont bien supérieures a celles de la BPI dont les moyens financiers sont
moindres. Aussi ce principe d’homogénéité financiere reste aujourd’hui contesté
par la BPI qui se verrait, en cas d’acceptation, obligée de réduire ses plateaux et le

, 20
nombre de ses débats”™ .

®La périodicité actuelle des débats de la Salle d’Actualité est hebdomadaire et le nombre
d'intervenants oscille entre quatre et sept. Depuis septembre, ils sont bimensuels.
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Enfin ces débats exigent une grande souplesse de fonctionnement et une réelle
adaptation & Tactualité ; des interventions peuvent se monter trés rapidement
autour dun sujet brilant. Avec I'intégration aux « Revues Parlées», des Hors-
cyeles restent possibles mais la priorité du Centre est de fidéliser son public, donc
d’offrir une régularité dans ses débats. De plus, les programmes des « Revues
Parlées » et des débats de la Salle d’Actualité sont communs et édités longtemps a
Pavance. Actuellement le DDC travaille aussi sur les plaquettes de présentation et
élabore une nouvelle ligne (fond gris et mscription du nom des instances en fluo)
qui intégrera toutes les autres entités créatrices d’animation du Centre (YAtelier
des Enfants par exemple), toujours dans le but d’en donner une image cohérente.
Les débats de 1a Salle d’Actualité viendront sinscrire dans cette nouvelle formule.

Dernier point : la politique de communication des débats sera bientét commune.
Elle porte d’abord sur une gestion commune des fichiers d’adresse des « Revues
Parlées » et de la Salle d’Actualité (afin d’éviter les doublons et de faire des envois
groupés) et sur Passainissement des énormes fichiers du Centre. Il y aurait ainsi

une gestion spécifique 4 Pensemble des « Revues Parlées ».

L/'intégration des débats de la Salle d’Actualité aux « Revues Parlées» est
aujourd’hui officielle. Cependant de nombreux peoints restent en suspens : la
rétribution des intervenants, le mode de fonctiomnement exact et Vincidence du
Comité des débats sur le choix des theémes d'actualité a privilégier. Les relations
entre les deux entités ont toujours .étal_:iéntubonnes et riches et chaque partenaire
peut & présent offrir & Tautre des avantages. La Salle d’Actualité effectue un bon
travail documentaire autour de ses débats (une bibliographie, des textes
préparatoires et une synthese écrite des interventions) qui donne lieu a la
constitution d'un dossier accessible dans la salle de lecture. lies débats sont
enregistrés et peuvent étre rediffusés en Salle d’Actualité. Cet accompagnement
pédagogique est un aspect fondamental du travail en biblioth&que et apporte 4 la
fonction d’animation une notion supplémentaire qui pourrait intéresser le DDC. De
plus la diffusion est également assurée par le biais de cetfte salle ouverte sur le
Forum. En contrepartie la Salle d’Actualité bénéficie plus pleinement de I'image du
Centre grice 4 une politique de communication commune et ses publics peuvent

&tre amenés i se diversifier.
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Outre les points de discussion soulevés par le désir d'une cohérence plus affirmée
des débats entre le Centre et la BPI, la question dun espace qui serait uniquement
dévolu a la Salle d’Actualité, apres le rassemblement des salles au ler sous-sol,
nest pas réglée” .D’autre part la BPI posséde une seconde instance de débats,
orientée celle-ci uniquement vers la littérature et dépendant du service Animation.
Son intégration aux « Revues Parlées » est plus complexe car elle offrirait en ce cas
une trop forte similitude avec la « Revue Parlée » littérature. Cependant elle est
une épine dans la cohérence recherchée par le Centre, & moins d’étre amenée 3

changer d’orientation. Sa place reste donc, pour le moment, indéterminée.

3. Le service animation de la BPI et les manifestations

« plaridisciplinaires »

La BPI, parce qu'elle est une grande bibliothéque parisienne (donc mternationale),
parce qu’elle attire un large public, parce qu'elle g'inscrit enfin dans un centre
national d’art contemporain se doit d’accorder 2 FPanimation une place privilégiée,
Cependant elle possede des espaces d’'acces rendu compliqué par la file d’attente de
ses utilisateurs et un budget restreint, sa priorité étant malgré tout les acquisitions

de documentis.

Enfin, s’il est relativement aisé de proposer des expositions thématiques, le concept
d’exposition littéraire tel que les bibliothéques peuvent le proposer, reste ambigu.

La BPI, orientée vers le multimédia, doit trouver une orientation originale a ce
type d'exposition et offrir une approche plurielle (par le son, I'image, 'éerit...) d’'un

auteur.

La BPI ne peut alimenter ses expositions littéraires de ses propres manuscrits
puisqu ’elle n'a pas pour vocation la conservation du patrimoine. Il y a, de ce pont
de vue, un fossé naturel entre elle et le MNAM/CCI et qui induit une impossibilité
totale d’échanges de pigces (en dehors des photos, comme par exemple pour « Des

villes et des nuits ») et Fabsence d'une compréhension réelle des deux institutions :

' Actuellement la BPI occupe pour ses débats la Salle Jean Prouvé (120 places) du rez-de-
chaussde, éventuellement les espaces du Centre : la Petite Salle (170 places) ou la Grande
Salle (450 places) du sous-sol.
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les animations d'une bibliothéque de lecture publique et celles d'un musée ne
peuvent se traiter, aux yeux de chacune des instances, de la méme maniadre, Du
méme coup, Vidée d’une fusion littérature/arts plastiques apparait difficile &
concevoir. Par exemple, I'exposition « André Breton », organisée par le MNAM en
1991, ne traitait pas du tout de la carridre littéraire de lartiste et restait
cantonnée dans le domaine « arts plastiques » sans concevoir d’orienter le visiteur
vers les éerits de Breton. La convention tacite entre le Centre et la BPI fut aussi, &
Forigine, de laisser la part littéraire des animations pluridisciplinaires & la BPI et
celle des arts plastiques au MNAM... Cette répartition a été, par la suite,

abandonnée sans que soit trouvée une formule cohérente et concertée.

Son ouverture grand public lui évite de tomber dans Vélitisme et la pousse i
développer un sens de la pédagogie qui fait parfois défaut aux musées. Outre les
expositions littéraires, elle est amenée a produire des expositions thématiques ou

de photos qui attirent un public plus nombreux et plus divers.

Les expositions de la BPI peuvent également se dérouler dans les espaces de
Centre. elles pouvaient auparavant alterner avec celles du CCI dans les galeries du
Forum ou encore au 5dme étage. Depuis 1992, c’est « la Galerie Nord » qu’elle peut
occuper dans le cadre des grandes expositions thématiques. Ces grandes
expositions sont appelées en fait « pluridisciphinaires» parce qu'elles veulent
s'inscrire dans la lignée des grandes expositions du Centre qui ont fait sa gloire et

qui faisaient participer en collaboration chague entité sur un méme théme.

Par exemple, le souvenir de V'exposition sur Vienne est resté trés et pourrait servir
de référence. La reconstitution d’un;a" « café viennoils» avec ses débats et son
atmosphere, par la BPI, avait été trés apprécié et s’inscrivait dune maniere

originale dans la manifestation.

Ayjourd’hui les manifestations du Centre continuent a prendre le nom de
« pluridisciplinaires » mais elles n’en ont plus la vitalité. Aucune décision commune
n'a été prise dans le cadre des manifestations sur FAmérique latine en 1992, puis

sur la ville en 1994, Le Centre a lancé ces grands th&mes ..., & charge de la BPI de
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8y inscrire par une exposition et des débats afin de donmer limage dune
manifestation commune. Les expositions, par ailleurs réussies, sur Walter
Benjamin (Galerie Nord) et « des villes et des nuits » (Galerie de la BPD)* ont ainsi
été ressenties comme un échec dans les relations BPI/Centre par manque de réelle
concertation. Cependant, & Poccasion de ces grandes manifestations, la BPI recoit
une aide financiére : un budget et des espaces (pour « La ville », la BPI proposait
deux expositions simultanées, 'une dans son espace de 150m?, Pautre dans celui du
Centre de 850m?), une aide matérielle et en personnel (la vente de billets et la
politique de communication, la scénographie...) . Parfois des architectes et des
scénographes extérieurs peuvent intervenir i la demande de la BPI. Ce fut le cas
pour le labyrinthe de I'exposition Borgés. Mais, dans le cas de ces manifestations
multidisciplinaires, ce ne sont pas les contacts qui font défaut mais une réelle
politique de concertation sur le choix des thémes. Il est rare que les concepteurs
(les commissaires d’exposition) solent décideurs. La plupart du temps, la
programmation du Centre est annoncée, de maniere suffisamment large pour étre
ensuite remaniée, trois années A avance, programmation i Pintérieur de laquelle

la BPI doit mtégrer la sienne en fonction du théme choisi, des espaces libres ...

I.e Centre cherche cependant un moyen de relancer les manifestaions
pluridisciplinaires. Pour l'exposition Leiris en 1995, il est question de confier au

MNAM/CCI la partie « arts plastiques » et & la BPI la partie littéraire.

Ces manifestations sont toujours complétées par des débats littéraires autour de
Tauteur ou du theéme retenu. Pour « La ville», un cycle 1ié & la ville dans la
littérature proposait douze rencontres autour de six villes cosmopolites et cing
rencontres sur Walter Benjamin. Tous ces débats s'accompagnent d'un travail
documentaire mmportant. De son ¢oté, le Centre proposait son propre cycle sur le

méme theme,.

Une collaboration Centre/BPI autour de « La ville» réussie : des promenades
littéraires, Ce concept de « promenades urbaines sur larchitecture » était déja

proposé par le service Liaison/Adhésion aux adhérents du Centre. L’association

** Elles se sont déroulées dans le cadre de la manifestation pluridisciplinaire sur la Ville
{ier semestre 1994}, Voir en annexe.
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avec la BPI Ta transformé en promenades littéraires animées par des
universitaires ou des écrivains. La BPI se chargeait du contenu (conception des
textes) et de lencadrement des groupes tandis que le service Liaison/Adhésion
g'occupait de la logistique (contrats, impression des plaquettes, routage...). Cette
expérience a remporté un vif succes. Il n'est cependant pas encore prévu, pour le

moment, d’y donner suite.

Le service animation de la BPI entretient done, au méme titre que les autres
services, des relations avec ses homologues dans le Centre. Ces relations sont
d'ordre personnel et, éventuellement, professionnel au cours des expositions
thématiques. Il n'existe cependant pas actuellement de collaboration sérieuse entre
ce service et le DBC. La cellule débat du service animation n'est pas encore
intégrée aux « Revues Parlées » mais il lui faut peu & peu songer a entrer dans une
certaine normalisation de ses cycles. La tentation du Centre de donner au public et
4 ses partenaires une image moins profuse serait duniformiser toutes les
animations proposées dans son enceinte, notamment & l'occasion des expositions
thématiques. Cependant, la réussite dans la communication d’une image claire et
univoque du Centre serait d’accorder les objectifs de chaque instance et de définir,
en étroite collaboration, non seulement une programmation mais aussi un plan de

travail entre partenaires. Cet état n'est pas encore atieint.

Les relations entre deux organismes se dessinent en fonction de deux principes :
une réalité et des objectifs définis. Aprés un regard sur la nature des relations
entre la BPI et le Centre, la comparaison de leurs missions officielles, de leurs
publics et de leurs soucis douverture met en lumigre ces relations et révéle le

cadre dans lequel elles peuvent ou non s'épancuir.
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1. Des missions communes

Les deux organismes sont nés de la méme idéologie, du méme idéal d’ouverture au
plus grand nombre, de transparence, d’acces direct 4 'information ou aux oeuvres.
La notion de globalité (ou pluridisciplinarité) renvoie a4 une totalité cuiturelle qui
mbriquerait les parcelles éclatées de la connaissance. La création du Centre date
de cette période utopique -il en était d’ailleurs le « témoignage exemplaire » comme
le disait le Président Georges Pompidou- ol réunir en un méme lieu et offrir au
public, sans médiateur, la culture de son temps était un acte nouveau et
révolutionnaire (il suffit de se plonger dans les coupures de presse de 1977 pour
gen convainere tant la violence des réactions nous inspire ce sentiment). La
difficulté aujourd’hui n'est plus de défendre ces idéaux d’ouverture et dacces du
plus grand nombre mais de savoir par quels moyens l'information ou les oeuvres et
le public peuvent se rencontrer, tant la profusion en matigre culturelle est grande.
Le choix - précaire car sujet a diverses fluctuations en raison méme de sa nature -
d’'une orientation sur lactualité au sens strict peut &tre un facteur de
rassemblement des différentes entités qui composent le Centre. Ce recentrage
autour de Pactualité est une réalité en ce qui concerne 'TRCAM, une priorité pour
la BPI et un objectif pour le Centre via le DDC. Le rassemblement depuis les
nouveaux statuts de 1992 du MNAM et du CCI pourrait s’inscrire dans cette
mouvance, un secteur tourné vers la conservation g'associant a une structure plus
innovante et dynamique, sl ne connaissait actuellement quelques déviations en
faveur du péle le plus « conservateur» (le MNAM n’étant pas un musée d’art
contemporain stricto sensu, ses collections concernant tout le XXéme sigcle), Ce
choix est en fait difficile & mettre strictement en application, notamment pour le
musée, car il $'inscrit dans une actualité culturelle particulidrement décride ; la
« crise de Tart », formule rapide et cyclique, mérite au moins qu’il soit fait débat
autour d’elle et le Centre a, en cette matidre, les moyens d'imposer un regard sur la

question et d’afficher une position.
Cependant, 'orientation sur actualité se lit dans les prises de décision concernant

l'adjonction des débats de la Salle d’Actualité de la BPI aux « Revues Parlées» du

Centre ou dans l'intérét récent du DDC pour les nouvelles technologies (sans que
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cet intérét se concrétise aujourd’hul dans la proposition de produits nouveaux ou
d’expositions différentes). Sur ces derniers points, un véritable partenariat avec la
BP1 est réalisable. La bibliotheque répond en effet toujours & sa vocation
multimédia (le nombre de CD Rom va en augmentant et Ton commence & les
monter en réseau ; le service des bases de données, encore mal connu du publie, fait
partie des secteurs & développer aux yeux de la Direction) et offre, avec sa Salle
d’Actualité, Taspect le plus contemporain des productions éditoriales diverses
(livres, disques, CD-1...). En outre, sa politique d’acquisition est toujours basée sur
le principe qu’un document récent et de référence remplace -et non s'ajoute- un
document de méme nature plus ancien (le fonds reste donc & peu prés constant en
volumes et renouveld). La réalité n'est pas strictement conforme 4 ces principes :
elle g'efforce du moins d'en tenir compte. La notion d’actualité apparait donc
comme un élément fédérateur au sein du Centre et les différentes instances
semblent s’accorder sur ce point sans savoir toujours comment le mettre en
pratiqgue. En outre, Pimportance du Centre dans le réseau culturel des
établissements francais ainsi que celle de la BPI au sein des bibliothéques et leur
poids financier tendent A pétrifier ces institutions qui font effet de référence au
lieu d’en faire des pdles d’innovation. Ces deux principes, mmnovation/référence,
bien que n'étant pas antinomiques, offrent quelques contradictions entre eux et
donnent 4 la notion d'universalité une dimension supplémentaire qui la rend
d’office caduque. A cette notion fondamentale lors de la création du Centre se
substitue plus modestement une « pluridisciplinarité » certes incompléte mais sur
laquelle le Centre insiste. Actuellement, Paspect pluridisciplinaire a du mal a
fonctionner justement en raison d’'une mauvaise assimilation des apports des deux
organismes associés que sont I'IRCAM et la BPL Il reste cependant une
« Arlésienne » trés courrue et chaque établissement voudrait recentrer le Centre

sur cette notion.

Enfin, les choix de Pactualité et de la pluridisciplinarité, communs a la BPI et au
Centre dans le discours, viennent compléter un choix nouveau par rapport a la
création du CNAC GP, qui est la médiation. La recherche de médiateurs entre la
culture et le public s'inscrit dans les préoccupations récentes des établissements

culturels et des bibliotheques. L’acces direct aux documents et aux oeuvres, loin
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d’étre remis en cause, nécessite cependant un accompagnement humain et un
effort pédagogique largement reconnus aujourd’hui. En ce domaine, les
bibliotheques ont servi de précurseurs, en raison méme du travail
bibliothéconomique, & 'dgard des musées. La BPI en fait actuellement un point
important de sa politique d’acceés aux documents (les conservateurs dont les chefs
de service sont tenus de faire des plages de service public) et le Centre, par la mise
en place du DDC, montre sa volonté d’offrir une lecture pédagogique de ses
activités. En cette matiere, la tache du DDC est peut-étre plus complexe & réaliser
que celle de la BPT dont c¢’est finalement la fonction premigre. Stricto sensu, le réle
d’unie bibliotheéque est de permettre & un usager de retrouver ou de trouver un
document, quelque soit sa nature. La sensibilisation & une culture et a une
réflexion sur celle-ci est difficile & réaliser par une bibliotheque seule. L’apport du
Centre est sur ce point immende, puisqu’il vient compléter avec différents arts les
écrits ou les images recus, les débats soulevés, Or, établir une pédagogie qui ne soit
pas du discours subjectif et imparfait autour des oeuvres est une prouesse difficile
a réaliser. Les accompagnements didactiques du Centre et de la BPI ne peuvent
avolr les mémes formes ; du moins ils peuvent se comﬁéter et apparaitre dans des
articulations intelligentes, au moment des manifestations pluridisciplinaires

(PTRCAM est bien évidemment un partenaire a4 ne pas négliger en ce domaine).

E’actualité, la pluridisciplinarité et la médiation sont trois notions communes au
Centre et a la BPL Elles font Tobjet de réflexion'au sein de chaque établissement et
il apparait qu'elles ne peuvent se réaliser pleinement pour chacun qu’en cohésion
avec l'autre. La complémentarité des roles de la BPI et du Centre n'est pas une
utopie, elles est une néeessité pour réaliser ces différentes missions fixées par
chaque Direction. Chacun en est conscient mais ce sont les formes que prendrait

cette cohérence qui restent encore imprécises.

2. Les publics

I’idée répandue dans le Centre et la BPI est quils ne possédent pas le méme

public. L'image du musée élitiste et des expositions d’art contemporain faites pour

52



des amateurs cultivés reste ancrée dans les esprits tandis que la BPI serait,

caricaturalement, un lieu de regroupement d’étudiants et de clochards...

Les études du public par le Service Etudes et Recherche (1977, 1982-88) donnent
une vision plus juste de la réalité. Voici la teneur du paragraphe sur la

comparaison des publics du Centre et de la BPI:

« Le public de Ia bibliothéque représente plus de la moitié des entrées du
Centre Georges Pompidou. Il y imprime donc fortement sa marque. On
peut pourtant souligner quelques écarts qui sont autant de signes de
différences habituelles entre publics des bibliothéques et publics des
musées ou des expositions. Plus de résidents en province et a I'étranger,
moins détudiants et donc dautant plus dactifs, toutes professions
confondues, plus de personnes ayant des diplémes de lettres ou d’art, une
fréquentation plus espacée, une proportion de nouveaux visiteurs plus
importante : tels sont queques-uns des traits qui distinguent le public
d’ensemble du Centre Georges Pompidou et de Ia bibliothéque.

Pourtant, I'évolution de ces deux publics va dans le méme sens @ les
Parisiens, les cadres supérieurs et professions Iibérales, les trés diplomés

. . 23
ont tendance a y appesantir leur marque.”™ »

Plus loin, une réflexion vient affiner I'étude et il apparait que la plupart des
usagers de la BPI profite aussi des autres activités du Centre mais cette pratique
est rarement simultanéde (effectuée dang la méme journde), mais plutdt différée
(visite du Centre et de ses activités antérieures ou postérieures a celles de la BPI).
Finalement, seuls 17% des usagers de la BPI ont une pratique exclusive de la

bibliothaque.

Sans entrer dans tous les détails de 1'dtude, ces deux points révelent que le fossé
public BPI/public CNAC GP est un leurre et que le Centre dans sa globalité a

réussi & fidéliser un public autour de ses diverses activités.

#in Poulain M. Publics & I'oeuvre. Pratiques culturelles a la BPI du Centre Georges
Pompidou. Paris : La Documentation francaise, 1986. P25,
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Lintérét porté aux publics défavorisés est également commun au Centre et 4 la
BPI et une réflexion sur le mode d’accueil de ces publics est & P'étude de part et
d’autre. Un chargé de mission travaille sur ce point aupres du Centre et le service
accueil de la BPI s'interroge sur la manigre d’informer ces publics. Des contacts ont

été pris entre les deux établissements.

3. Le budget

Le facteur décisif dans les relations entre la BPI et le Centre est dordre
budgétaire. 1994 est une année de restriction. Fmancé & 85% par 'Etat, le Centre
voit ses subventions de fonctionnement®™ baisser de 8,6%. Xin revanche, les
subventions d’équipement aungmentent nécessairement en raison des travaux de
réaménagement prévus. De plus, les ressources propres du Centre (15% du
financement) ont également baissé de 6%. Enfin, le Centre connait plusieurs

suppressions d’emploi et la majorité de ses effectifs se compose de vacataires,

La Direction avait done regu pour 1994 une liste détaillée des mesures d’économie
& prendre dans laquelle il apparait qu'augmenter les recettes reste le remede le
plus efficace aux difficultés financieres. La politique du Centre doit donc tenir
compte de ce dernier élément et en fait un point primordial de son orientation.
D’autre part, il justifie sa volonté doffir une image cohérente et ordonnéde,
d’informer rapidement le public et de l'orienter au plus juste vers ses activités, de
développer des campagnes d'informations pour attirer de nouveaux publics. La
lisibilité du Centre n'est plus seulement un facteur idéologique mais un facteur
simplement budgétaire. Sur ce point, la coordination BPI/Centre apparait vitale
afin d’éviter les actions isolées, qui partent dans tous les sens, coliteuses et

méconnues du public.

D’autre part, ce souei pousse & une recherche active de partenaires financiers, &

augmenter les recettes commerciales (ex : création d'un point de vente d’objets

* Ces subventions de fonctionnement représentent 80% des subventions totales.
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divers) et & augmenter les tarifs des entrées au Centre.”” La BPI reste le seul
espace gratuit au sein du CNAC GP (avec le MNAM le dimanche de 10 & 14h).
Cest ce dernier point qui apparait comme un facteur restrictif 4 une réelle
politique de concertation commune, la BPI restant relativement libre dans ses
propositions (bien slr avec un budget meindre) tandis que le CNAC GP se voit
dans lobligation d'étre «rentable» Clest aspect nest pas, bien evidemment,
rédhibitoire en matiere de qualité, il est seulement une légdre entrave A une liberté
totale de programmation et d'investissements. Il rend aussi toute innovation

culturelle plus périlleuse et peut, paradoxalement, étre un élément sclérosant.

Enfin, la BPl est nécessairement concernée de maniere indirecte, par ces
restrictions budgétaires : du Centre, elle bénéficie des espaces, du personnel de

sécurité et autre, de subventions pour ses animations, de entretien du batiment...

Ces restrictions budgétaires apparaissent donc comme un facteur incitant 4 une
politique de concertation (valorisation des moyens) mais aussi & la préservation de

Fautonomie de la BPI (indépendance intellectuelle).

# Marifs pleins aw.ler octobre 1994 : Musde/espace vidéo 30F ; Forum, Galerie Sud et Nord
95T ; Grande Galerie 40F ; forfait 1 jour pour tous les espaces H7F.
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CONCLUSION

Les relations entre la BPT et le Centre ont toujours été plus ou moins distandues
en raison dune méfiance des deux détablissements Tun a Tégard de l’éutre.
Cependant, la nécessité dune politique de concertation, offrant une image
cohérente du Centre, est dans lensemble admise et répond a cette « heureuse
rencontre » dont M. Bordaz -Président du CNAC GP de 1970 & mars 1977 et chargé
par le Président Pompidou de mener a bien sa réalisation- se faisait le chantre. Ce
sont finalement les modalités de cette politique commune qui restent floues et se
posent en ces termes : association ou intégration ? L’autonomie de la BPI a été
désirée d@s Forigine par le Président Pompidou lui-méme et revenir sur celle-ci
obligerait & changer les statuts de la bibliotheque, ce qui n'est pas envisagé.
Liintégration de lIa BPI au Centre n'est, on g’en doute, nullement désirée par celle-
ci et de plus, elle n'est pas souhaitable pour le CNAC GP lui-méme quiy perdrait sa
diversité et sa richesse par une uniformisation restrictive. L’association exigerait
quant & elle que la BPI s'impose comme un partenaire & part entiere. La différence
de budget, bien qu'étant grande, ne va pas a l'encontre de ce désir et, en matidre
culturelle, la volonté du plus fort nest pas toujours la meilleure. Néanmoins elle
entrave quelque peu des relations saines entre les deux organismes et la tentation
du Centre dimposer ses propres criteéres en matiere de rétributions des
intervenants extérieurs ou de projets est grande. Pour la BPL Tenjeu dans ces
relations est d'offrir une politique claire et ouverte en matidre d’animation, de
proposer des projets de travail en coopération sans perdre de vue ses propres
objectifs et besoins concernant un meilleur accueil du public. I} lui faut devancer
les demandes du Centre de manieére & garder T'initiative dun dialogue qui ne soit
pas au désavantage de son autonomie. La Direction de la BPI travaille en direction
de ce type d’association mais, pour Pinstant, les relations entre la bibliothéque et le
CNAC GP restent en majorité ponctuelles et sans grande cohésion. Avant
d'envisager une quelconque association entre les deux établissements, une
meilleure connaissance de leur fonctionnement respectif, de leurs objectifs et de
leurs services g’impose, et une sensibilisation du personnel a la structure

particuliere du CNAC GP reste & faire.
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ABREVIATIONS USUELLES

BPI : Bibliotheque Publique d’'Information

CNAC GP  : Centre National d’Art et de Culture Georges Pompidou
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MNAM : Musée National d’Art Moderne

CCl : Centre de Création Industriel

DLL : Direction du Livre et de la Lecture
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Chaleureuse el enthousiasie. Mane-Chrisiine Des
dinige "Arelier des enfante du personnel depuis 14 ans, tous
les mercredis de ka péaode scolrize, Aruste. enseymante el
aimmatrice, ele tent & 500 actviid © = Un et Boules, mas
ung gramde pondlé,. méme sio¢esi mal rdmunded -
Liaventure commence en 1950 = Au dépan, UAtcher
vuvert ayssi aux enfanis du guattier, Puis nous avons G4
debordds. » Le principe n'a pas changé. Le malin ext
consaced au dessin. A In pemtere on d Plustoire de age Les
apres-tmdi sont déddides auk visiies - nusées, expasitions,
spectacles e améma « Jamws de pares dateacons.
s'exctame Marie-Clivistine. jo suis exiweante, car je {orme fe
public de demain. Cest ma fierté, «

Seute vie vinginine $enfants [réguentem I"Atchier, des
parenls sant souvent rebutés i le programme, jugé A ot
trap intehectuel. « Mais pour auvrir latgement FAtelier o
faire un wravail de qualitd, b faudeait 1re au moms deux =
Fin 14 ans, elle n'a mangué qu'un mereredi 0o Je do bien
a3 wes fiddles, B 4 1 ~amiorduss~, présems wwites ies
semaings ef chayoe annde, parfuis & ans de suie,
Actuellenent, le vétdran o 14 ans. -

Maric-Christine o cunny plasicurs géndralions d'enlanis du
Cenire. Beaucoup dimaens fonl des études anistigues Lo
reigve esyoassuede
enlan

w Un couple voulait méme inscnre son
plso nassanee., « ¢ Muric-Fivese Lannelan

e

L Alelivr fenctionue pendunt les prindys sealnires,
cle 9hA i 12000 €1 de §H0UG0 & 1700

Quvert uux enlints de 6 4 52 sos, sur fasciijpliong,
Lo activites e Papros-midi sonl paysnies, MY,
Prosprarmane & selirer wopiees de Denise Bubllnasn
(pastv 47 OH).

£

R

u' My e
\r g{t-“

Fascoble Su e des bdtanean de licam

Les travaux d'extension de
P'rcam débutent cet été,

L'école Jules-Ferry et les anciens
Buainy douches vont s*ajouter & la
tour Piano pour former un scul ef

unigue bitiment,
le pourquoi et fe
extension.

Explications sur
connnent de cette

Ldrcam prend godt & fa lumitre du jour ! Ba
1990, les 700 metres carsés de Tatour Puno
avinen! perous & Pastitut de o« socar de terie »

En 1993, Vamdnogement des deux biliments

muovens e T tour, Fancienne Geole Jules-Ferry
e fes anciens Bains douches, apotisiom

2000 metres carrds suppidinentires el achiverom

la méramorphose, Cadt de Fopdraton

27 milbons de Trancs.

Mas pour ben compreadre les rusons de cetle
exteusion, i conviend de revemr au emps de
Védfication de In Towr Prano @« Celle.ar aoew des
efeis 1rés bénéliques sur le fonctionnement de
Flream, eaplque Georges-Efe Guward,
responsable de In programmaiion-bitinent P une
part. le démdnagement des services géndrauy dans
Ia tour o permis de restitacr tous fes espaces
soutlerrams oy recherche or 3 o crdnbion. Dlautie
it b siaple présence de L tour g changd
Vimage de Finstuut aupics du publa, D7un nuekde
pergu comune conlidentet et seeret, Flream st
deveny un licy manifesie o plus accueilkil »
Mais une fois construite. I tour Prne ne répla
pas Lous fes problémes pour autant, | orestait &
répondre 3 jous coux susailds par Pavgmentation
des activitds du département pédagogic b par la
dispersion des tecaux. Actuetlement, fes moyens
daction se Bnteat dane part & une préfiguration
de B future médinthdyue. conflinde au premicy
Gage du Centre Georpes Pompidou. entre les
services administintfs ot des panties de Bpiootde
Cei. er d'autre part & guelques salles de cours,
isodis aux 5 et 7° dages du 25 de la rue du
Henard, Pour Plream, Vobyject! ¢st done devenu

trés sinple @ permettie au dépattement pldagogic
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PROGRAMME DES EXPOSITIONS DU CENTRE
PROPOSE PAR LE MAGAZINE

15 septembre/15 novembre

Horales

Semaine: de 12h a 22h. Samed!,
dimanche el jours Iérigs: de 10h 8 22h.

Ferme le mardi

Téiéphone

44.78.12.35. Programme teéléphone,
42.77.11.12. Salie Garance, 42.75.37.29,
Location speclacies, 44.78.13.15.

3615 + BEAUBOURG: pour én savtir
LIS Sur i8S expositions en cours et & veni,
les visites ou le Laissez-passer.

Bpi: 3615 + Bpi: accés au calalogue;
3615 + LIBE, Bpi: gu lundi au vendredr
LOLr POSEr VO3S QUEsHons.

Taris

Salle Garance, 27F 20F Grande safie:
spectactes, JOF 755 70F Concerts, 90F,
75F Musique de chambre, 65F Petite
salie. eniree libre saul atelers (50, 50F) et
projections (25F, 20F), Musée: 30F ZOF
{Lin billgt musée donne également acces é
18 Galerie Sug). Galerie Sud, Gateng Nord
at Forum: 25F. Grande galene: 40F, 30F.
Studio 5: 15F, 10F

septembre octobre novembre
15 20 25 30 1 2 10 15 20 25 31 i 5 10 13 ]
oo { i [ I : li ; H TI L usGL Ak
& Uoseph Beuys { | | : :
Grande gaiene | : . : : ;
| i ! : L | :
1 v : . ' v { !
*% Face s fJHCE ! | i Francesco Clemente ] |
3 - g ! : 26 - : 10!
Galene ¢ art graphbe i ! ; Gelere|d ian GraonIque i |
| § i | f !
\Dessins d’A. Artaud - Legs B Théveriin i | . ! : : F
34 |
Gaigne cujmusée ' ; ] i | . |
T | o I
! i ) ! i i ! I ; ! i
& gj |0°Est ent Ouest: chemins del terre gr j.d’Eurape' , Boris Pasternak | | | 1 f .
' Balene cella Bp ! Galene de 12 Bpi : ' P
i H i
! | | J E
. 1 i {
8% Wart des jeux Hars Limites.|L'art st [a vie, 1952- 1994]
= : 26 vt ) 73/0)]
?Garerle sud alene sug
Hypermédias
o o0
| Gialerie sud
i
g f .
@2 | Horg Limites |
= G et P 3/()1
Gplene nord
é‘% o Voyageidans ia ville i
§ Atelier des enfants I
WNapies ef le cinéma Biennale ntematinfnale du Filmr sur PArt
17 19 ssevem 4 go
Salle Garahce Safie Garante ef Grand foyer
WAutour des expositions: BeJys, Digtman, Archigram Fathé) premier einpfre du cinéma
cziges s ' 3 ; 6/03
Galerie d'ibformation Salle Gargnee et Forum
BT \Wittried Minks, scénographd Vidéodanse
@ 26 EE: 1612
g Frand foyer Grand foyer
iLes Revites parléps. Antonin Artaud, \Werniéres images,

16
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DECRET DU 27 JANVIER 1976
PORTANT CREATION DE LA BPI

SECRETARIAT DETAT A LA CULTURE

Décrat n* 7682 du 27 janvier 1974
portant craation de la bibliothiqua publigua d'infermation.

Le Premier ministre,

Sur i¢ Tappurt du minisire de 'dconomic et des [inances et
du secrélaire GEtat 4 lu cullure,

Vu Particle 151 de la loi de [finances du 29 avril 1826,
ensemble le décrel dn 28 décembre 1926, rauifie par la Joi du
20 décembre 1927

Vu 1a 1oi 87 75-1 du 3 janvier 1975 portant création du centre
national d'ast et de cuwlturs Georges Pomnpidou ;

Vu le décret n- 76:83 du 27 janvier 1978 portant stalut du
centss natlonal d'art el de culiure Georges Pompidou:

Vu le décrel du 28 ¢clobre 1935 orzanisant e contrdle Linan-
cier ces affices el élablissernents publics de I'Elat dotés de
Pauvtenomie financidre:

Vu fe déeret n* 33-1227 du 10 décembre 1853 relatif 4 la régle
menlation complable applicable aux établissements publics natio-
naux, ensemble le décret a¥ 62.1587 du 20 décembre 1562 portant
reslement géneral sur la complabilité pubiique ;

Apres avis du Conseil d'Etat (section de 'imériens),

Décréle:

AT 1. — iz bibliothéque publique d'information est uz
dtablissernent public national de caracidre administratlf doté de
la personnalité sivile et de l'autlonomie financidre, placé sous
Ia tutetle du ministre chargé des affaires cultureiles (Directicn
du livre) e Ué par convenlion 2 M'dablissement public du ¢entro
natjosal dart st de culture Georges Pompldow.

Art. 2. — La bibliothéque publique d'information est une hiblio-
théque nationzle. Elle 1 pour mission :

D'offcir & lous. el dans toute la masure du possible en libre
acces, un choix constamment teny 2 jour de collections fran.
caises el 4lrangires de documenls d'information générale et
dhactualite ;

De constituer un cenire de recherche documentxire en laison
avee jes autres centres, bibliothéques et établissements cultursls,

rt. 3. — L& bibiiothéque publique dinformation participe
aux activités de U'ensemble culturel du centre Georges Pompidou ;

THe recourl 3 ses services communs, zuxX coaditions {ixées
rax ‘a2 convenlion liznt les deux élablissemments. Le directeur de
a biblicthéque esi membre du conseil de direction du centre
national dart et de culiure Georges Pompidow.

Treae T

Qrganisation et fonctionnement,

Art. 5. — La bibliatheque publique d'information est admi
nistrée par un tonsell d'administration et dlrigée par un
directeur.

Arl. 5. — Le consell d'administration comprend seize membyres,
i savear:
Membres de droil.
Te prégident de 1'&adlissemcnl public du centre Georges
Pompidau, président ;

L'administratenr général de la bibligihdgue nationale, viee
président ;

L& dirseteur du livre:

_Le directeur du budgel au mirisitre de I'tconomie et des
finances bu son représeniant:

Le président de la commission des affsires cultureiles du
censeil de Paris.
Membres désianés,
Un représentant du ministre de I'édueation:
Un représentant du secréiaire d'Eiai aux universiiés;

Un membre du Conseil d'Etst, désigné par le Conseil d'Etat;

Ua membre de la Cour des compies, désighd par lx Cour des
comptes ; !

Quatre personnalités nommeées en raison de leur compétencs
par le minisire chargé des affaires cullurelles;

Treis ceprésentants du personocl

La durée gy mandat des membres du conseil d'zdministralion
autres que les membres de droit, est de trois ans. Ce mandag
pedt élre renouveld. En ¢as de ddeés ou de démissivn dey
membres bommés, §i cette démission ou ce déeds supvient plgs
de six mols avant l'expiration de Jeur mandat, i} est pourve
& leur remplacement seion les mémses procédures, Dans e tas,
fe mandat des nouveaux membres expire 3 la date i laquelie
aurait normalement pris fin celui de Jeurs prédécesseurs

Le direstenur de la bibliothégue, le contrdlevr fipancler ot
I'agent complable assistent aux séances du conseil avet vaix
constitative, dinsi gue loute sutre personpe domt @ paraitrait
utife au président de recueillir Iavis.

'Les fonctions de président et de membre du conseit dadmi.
aistration sont gratuites. !

Art 8. — La conseil d'adminlstration vats le budget. T statne
sur I'seceplatlon ou le refus des dons et legs, I donne son avu
sur toutes Jes questions qui ful sont soumises por yon président
I est chligatoiremant consulté sur le reglement Intérieur de ls
bibiisthéqua et sur le repport annuel @'actlvitd, gue le directeur
iui soumel avant de ¢ transmetre eu ministre charsé des
zi{aires culturetles. I délibere sur les guestions qui sent de u
compétence aux tarmes des décreis susvisés des 10 décembre 199
+t 29 décembre 1962

Les délinérations du conszil d'adminisiration sont exécutoires
quinze jours aprés la transmission du procésiverbal au rolostre
chatgé des zffaires cuiturelles, & moins que celui-ci n'y fasse
opposition. Toulefois, les délibéralions portant sur ie budge!
el sous réserve des dispositions de lalinéa el-mpres, sur ses
modifications, ainsi que celles portant sur le compte Linandity, lex
emprunts, les acquisitions, Schanpes et zliépations , d'Lmmeubles
ne sonl exéculoires gu'aprés avoir 41& approuvées par wTile
dy ministre de Méconomie et des [inances ol du ministre charpt
des alfaires culturetles.

Parmi les décisions modificatives ¢u budgel, sont seule tow
mises au conseil celles qui comportent soit use augmentalion du
montant lotal des dépenses, seit des virements de crédits entre
fa section des opérations en capital at by scction de fooctien
pemeant ou entre les chapitres de malériel et les chapitres de
personnel. Les aulres décisions modificatives sont prises par le
président du conseil d'administration en acenrd avee le contréteut
finaneier. Elles sont exéculoires par provisien ot doivent-élrs
validées par le conseil d'zdministration, dans un délaj de six meis

Art T. — Le conseil d'sdministrztion se réunit eblgaloirement
en session ordinaire deux fois par wn sur convocation de son
président, En outre, il peut se reunir 2 la demande du minislre
chargé des alfaires cuiturelies, de son présidest ou du direeteur §
da ja biblicthéque,

Le prisident arréte l'erdee du Jour de chague réunion aprés
wis du directeur, I veille & Pexécution des décisions du consel
d'administration.

Les délihérations dy comseil ne sont valabies que si la moilié’
au moiny des membres en exercice sont présents, 5[ ce nombra
n'tst pas atteint. le comseil peut dtre réund & nouveau b Fexgh
ration d'un délai minimum de huit jours, 1 délibére alors rale
blement. quel que sait Iz nombre des membres présents. Fo 235
de purtage des voix, J}a woix du président est prépondémnle

ArL 8. — Le directeur de 1z bibHothéque est nommé par
déerat sur propesition du ministre chargé des aifaires cultureiies”
aprés avis du président du conseil d'administration, 71 est choio
parmi 1e personnel sclentifique des biblicthéques. .

Par déiégation du président auquel il rend compte de _!u_n'
action, il dirige I'dtabiissement et assure Iexécution des délibe
ratlons du conseil d'administration.

Il engage lz personael dont ja nomination p'est pas réservée
2 une aulre auloritg.

I a auwlorité sur l'ensemble du pessonnel. I dlabore le séfle
ment intérieur de ia bibllotheque.

Il représonte l'établissement en justice &1 dans lous les acles
de 12 vie civile. 1 signe pour le comple de Pdtablissement 13
convenlion prevue a lacticle X, U esi 'ordonnateur des recellsd
el des dépenses de 1'établirsement.

Art 8, — La responsabilité du bon ordre et de 1 séeuritd
dans les locaux de la biblivthéique publigue d'information et
conlite au président de I'élabiissement public du cenire Georges
Pompidou.

Art. 10. — Le personnzl de la bibliothique comgrend des
[onctionnaires el agents de VEtat qui Jui sont afferizs et des
agents contractuels de l'érablissement.

TrrRe I
Répime finencier.

ATL L1, — Le budagt de '4lablissement tomprend ea recettes:
Las subventions de I'Elat et des coliectivités publiques;
Les dons et legy ef leurs revenus évenluels )

123 recetlns provenant e Vexercice d'activitbs propres & la
bibliethéque ;

Les recettes provenant des droits d'enl-de sux expriligns e

iauy manifestations organisées par la hiblinthéque znzi gque

{'wrploitation des salles d'exposition el de réunion qei ul sont
riservées ;

Les produits de ventes ¢f presations de toule aaturs zssures
anx usagers ¢l nolamment les produits de la venie de pobl-
cations ;

Les contributions versées et ies reversements effecads pas le
centre Georges Pompideu dans les conditions prévses par 2
convention Hant les deux étublissements.

Art. 12, — Le budzet de Pétablissement comprand e= dipenses
les [rais de [onclivnnement en malériel =t en persmonel, les
dépenses d'équipement, ainsi que les contributions versées el
ey reverscments effectués zu profit du centre Georges Pompidou
dang les conditions prévuer par fa convendon eb, d'uze mamitre
géaerale, toutes les dépenses nécessaires 1 son actinité,

Art 13, - La pestion {inaneiére et comptable de Pétblissement
est assurée conformément aux dispasitons applizbles aux
étabilssements publies 1 caractére sdministrabif. en zarticulier
des articles 14 & 25 duy décret du 10 décembre 1553 et des
arucles 151 3 185 du déoret susvisé du 29 décembre 1552

ATL I — L'sgent complable est nommé par arréd cenjoint
du ministre de 'economie et des finances ¢l du minisre charge
des alfaires culturelles.

Art 15, — L'itablissernent est soumnis au conteélr linastier
de PEtat institué par le décret susvisé du 25 octebrr 1835, Ce
centrole est assuré par un conlrdleur fipancier, plaed sous
Vauterilé du ministre de I'deonomie et des finances

Les modalités du contrdle sont dafinies par arréld i ministre
de l"économiz ot des finances et du ministre chargs Ja affaires
culturelles,

. . 4 .
Art 18. — Les marché&s 50nt passes el exdoules dans ley loymes
et conditlons preserites pour les marchés de VEtal

Art 17. — Les régies de recelties et de depenses pegvent dtre
créies par arrété conjoint du ministre de l'écomozie et des
finznces et du ministre charge des affaires cultureller

Art. 18. — Le ministre de P'éconamie et dey fmances, lo
mioistre de l'éducatlon, le secrétaire d'Etat 1 fa milture. e
seerétaire d'Etai aux aniversilés et Jo tecrétaire dElal auorés
41 Premier ministre (Fenction publigue) sont char, ehacun
en te qui le concernt, de 'txécuniion du présent décres, qui sera
publié au Journal officiel de Ja République frangaise

Fait & Paris, le 27 Janvier 1976,

JACQUES CHIRAC
Par o Premler miniive:

Le ministre de 'dconomiie el des finances,
JEAN-PIERRE FOURCADE.
Le ministre de rédugotion,
RINE HAT.
Le secrétaire @'Erat & la culture,
MICHEL GUY
Le secrétaire d'Etet oux xaiwersités,
ALICE SAUNIER-SEITL
Le secrétaire d'Ftat oupTes dn Bremier minisire
tFonction publigue),
CABRIEL PLRONNET,




DECRET DU 24 DECEMBRE 1992
PORTANT STATUT ET ORGANISATION DU CNAC GP

MINISTERE DE L'EDUCATION RATIONALE ET DE LA CULTUREJ

Décret no 292-1351 du 24 décembre 1292 portant statut
ot ocrgznisation du Cantre national d’art et de
cufture Georges-Fompidou

NCOR ; MENBSIURESD

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre d'Etat, ministre de ['¢ducation
nationale et de la culture, et du ministre du budget,

Vu le code général des impOts, et notamment les
articles 310 G et 334 A de son annexe [T
¥Yu le code du domaine de ['Ew@r, ¢ notamment son

article R. 81 ;

Yu l'ordonnance no 45.1546 du 13 juiller 1945 modifiés por-
tant arganisation provisoire des muséss des beaux-arts,
ensemble le décret po 45-2075 du 31 aolr 1945 pris pour son
application ;

Vu la loi de finances no 63-456 du 23 février 1963, et notam-
ment son article 60 ;

Yu Ia lol ne 751 du 3 janvier 1975 porant création du
Centre national dart et de culture Georges-Pompidou ;

Vu le décret du 25 octobre 1935 instituant le contrdle finan-
cier des offices et dtablissements publics autonomes de "Etat :

Vu le decret ne 53-1227 du 10 décembre 1953 relatf & la
réglementation comptable applicable aux éuablissements pubiics
nationaux |

—_

Vu le déeres no 62.1587 du 29 décembre 1962 poriant régle-
ment général sur 1a comptabilité publique .

Vu le décrer ne 76-82 du 27 janvier 1976 porant création de
la Bibliothéqus publique d'information ;

Vu le décret no 81-169 du 20 fevrier 1981 relatif & {a fixation
des tarifs dans les musées, monuments et collections apparte-
nant & P'Eeat ;

Vu fe décres ne 81-240 du 3 mars 1981 reladf aux prés et
aux dépdts d'euvres des musées nationaux ;

Vu le décret ne 92.681 du 20 juillet 1992 relatif aux régies de
recettes et aux régies d'avances des organismes publics ;

Vu ia décision ne 82-127 L du Conseil constitutionnel en
date du 10 novembre 1982 ;

Lz Conseil d’Etat (section de {'intérieur) entendu,

Décrate :
TITRE I+
ORGANISATION

Art, [e. ~ L'Etablissement public du Centre national d'an
et de culture Georges-Pompidou comprend le département du
Muséc nationzl d'art modemne-centre de eréation industrielle, le
département du développement culturel, des directions et des
services.



Le centre peut s'associer avec ia Bibliothéque publique din-
formation et {"institut de recherche et de coordination
acoustique-musique & les subventions de UEtat 4 cet instiwt
sont attribuées par 1"établissement public.

Il peut également s'associer avec les orgznismes qui contii-
buent @ la réalisation de ses missions ¢t ay développement de
s2s ressources et de ses activités,

Les conventions d’association fixent notamment les modalités
zlon lesquelles les activités de cus divers organismes sont coor-
connéss avec celles de I'établissement public et les modalités
sston lesquelles ces organismes participent aux services
communs.

Art. 2. - Le président du centre Georges-Pompidou
remmé sur proposition du ministre chargé de la culture
décret en conseil des ministres pour une durée de trois
rencuvelable,
artistique,

est
par
ans
11 préside le consell de direction et le conseil

Art. 3. - L= président dirige D'étabiissement public. A ez
viire

1o 1 a autorité sur les départements, directions et services et
sur tout te personnel de "érablissement

Jo Il décide, sous réserve des conventions prévues & [ar-
ticle ler, de la répartition entre les organismes, les activitds et
tes manifestations des espaces affectds 4 ["4tablissement pubtic ;

3o 11 est responsable de la sécurité, du bon ordre et de Ten-
traiien des batiments, ainsi que de leur gestion technique; il
assure csite responsabilité pour le compte des organismes
z3s0cids qui sont accueillis dans les jocaux du cenire |

42 1l organise les départements, dirsctions et services |

3o 1l nomme 2 tous les emplois, sous réserve des dispositions
dr article § du présent décret ;

6= Il représente Vetadblissement en justice |

7o Il prépare la programmation annuezlle et pluriannueile des

ifestations et arrése cstte dernifre aprés approbation par e
conseil de direction ;

82 [ est Pordonnateur des dépenses 21 des recettes de 'éra-
tissemant ;i passe les marchéds sous riserve des dispositions
du tire [T du présent décret et les adjudications de travacx ;

@ 1| prépare le projet de budget de érablissement et |

i de lzur adoption par le conseil d
dacquisition, d’échange et de vent
les transactions et les conventions
avec [autonsation du

man

iz inténeur en wvue 3
cirection. i passe tes actes
c rnant les immeubles,
d'zssociation mentionnées a {article jer
conseil de direction ;

10 11 accepie, 2u nom ef pour l¢ campte de I'Etat, les dons
2 legs conseniis au centre.

(LR

Ar. 4, - Lz conseil d'oremation de
comprend :

Pérablissement public

le Trois représentants de "Assemblés
VAssemblés nationale |

Je Trois représentants du Sénat désignés par le Sénat ;

3¢ Un représentant de la ville de Pars désigné par le conseil
¢z Paris |

4o Un représentant de la région lle-de-France désigné par le
conseil rézional :

%o Cing représentants du ministre chargé de la culture |

6o Un représentant du ministre chargé de 'éducation ;

7o Un rezprésentant du ministre chargé du budger ;

8o Quatre personnalités frangaises ou étrangéres désignées
par arrété du minisre chargé de la culters ;

9¢ Trois représentants élus pour trois ans par le personnel,
réparti en trois colléges selon la nature et la hiérarchie des
fonctions. Un suppléant est élu pour chague titulaire en méme
temps et dans les mémes conditions que lui. Il succéde au tru-
laire lorsque celui-¢i cesse d'exercer ses fonctions dans {'éta-
blissement pour quelque cause que ce soit ou jorsque le titu-
laire perd la qualité en raison de laquelle il a été élu.

naticnale désignés par

Le conseil élit parmi ses membres un président pour une
duree de trojs ans.

Le président de I'établissement public, un commissaire du
Gouvernemen! nommé par arréte du ministre chargé de ia
culture et le contrdleur financier assistent aux séances avee
voix consultative, D'autres responsables de 'établissement,
designeés par le président du conseil dorientation, peuvent
assister aux delibérations a titre consultatif,

Le conscll donne son avis sur les orentations culturclles
ainsi gque sur le projet de budget de Pérablissement public, Le
prasident de 'etablissement public lui soumet-chaque annéz un
rapport dlactivité.

Art. 5. - Le conseil de direction de I'éuablissement public
comprend, outre le président, les responsables de services sui-
vants

- le directzur général ;

- les direcizurs des dépariements .

- les directeurs des organisimes associss.

D'autres responsabies de P'établissement, désignés par ie pré.
sident du ¢:ntre, peuvent assister aux délibérations 2 titre
consultatf. Lz commissaire du Gouvernement, le contrflear
financier et 'zgent comptable assistent aux dalibérations i titre
consultatif,

Le président réunit le consell au moins trois fois par an ou 2
ta demande de la majorité de ses membres. Le président a voix
prépondérants en cas de partage égal des voix.

Sous réserve des dispositions de I'article 15 du présent décret
et de celles de l'anticle 3 du decrer ne §1.16% du 20 février
1981 susvisé, les délibérations du conseil de direction sont exé-
cutoires de pizin droit si le commissaire du Gouvernement n'y
fait pas oppesition dans les dix jours qui suivent soit la réu-
nion du conszil de direction s'il y a assisié, soit la réception du
procés-verbal de la séances. Ceite opposition cesse davoir effer
si, dans un ¢éiai d'un mois, elle n'a pas été confirmée par le
ministre chargd dz la culture.

Le conseil de direction vote le budger présenté par le prési-
dent e, dans les cas prévus a Pamicle 15, les décisions modifi-
catives. 1l agprouve la programmation artistique et culturelle
issue des rravaux du conseil artistique en prévoyant les moyens
correspendants. 1 approuve fe compte financier, e régiement
intérieur, les paricipations ainsi que les actes dlacquisition,
d'échange et ¢¢ vente concernant les immeubles de Iétabiisse-
ment public, l2s transaciions el les conventions d'association
mantionnézs 3 Paricle Ter, 11 fixe la politique tarifaire.

1l donne son avis sur Porganizalion générale des servicss et

sur la répanition générale des activitds dans l=g espaces.

Ar. 6. 1stigue comprend les direcieurs des
déparieme : : s as30cids et des personnalités repré.
sentant P'ensemitle d dvités culturelles du centre. Celles.ci
sont désignéss par le prasident au sein de P'établisszment ains
quz, dans {2 proporion dun tisrs des membres du consell au

irieur de celui-cl Il émer des propositions et
donne un avis sur bz politigue culiurelle et la programrmation
des manifesiations. :

Une décision du président définit la composition du consell
biis de fonciionnement.

n.
Pl
T 0
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A 7. -

irecizur géndral est nommé par le président II
est, sous ! ¢ du president, chargé de adminisiration el
de la gastion I'¢zablissement public. [l prépare et met en
cuvre les décisions du président et du conseil de dirsction, Lz
mandat du directeur général prend obligatoirement fin avec
celui du président.

Art. 8. - Les directeurs de déparement sont nommés sur
proposition du président par arrété de minisire chargé de la
culture. 1is sont, sous I'autorite du président, responsables de la
politique amistique et culiurelle de leur département dans le
cadre des orenlations générales définies aux aricles précé-
dents,

Art 9. - Un administrateur général, nommé par le présic
dent, assure "administration des dépamements et directions
chargés de 1z production culwurelle

TITRE 11
DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

Art. 10, - Les immeubles de T"Etat affectés av ministre de la
culture et usiisés par le Centre natiopai d'art et de aujture
Georges-Pompidou dans l'exercice de ses missions sont
attribués 4 cet établissement 2 titre de dotatien,

Un arrété conjoint des ministres chargés de la culture et du
domaine mentionne la liste des immeubles et des conditions de
Fattnbution & titre de detation.

Les meublas wilisés par {e Centre national d'art et de culture
Georges-Pompidou dans I'exercice de ses missions sont trans-
ferés, en toute propritté, & cet éuablissement & I'exception de
ceux affectés 2 la bibliothéque publique d'information.

Art. 11, - L'Etablissement public du centre Georges-
Pompidou a la capacité juridique pour procéder aux operauons
suivantes : . .

le Acquérir ou exploiter tout droit de propriété litteraire o4
artistique ;

22 Faire brevetcr toute invention ou déposer en son nem
tout dessin, modele, marque ou titre de propriéé industrielic
correspondans A ses productions |



39 Yaledser, selon toute modalité appropriés, les droits intel-
Jectuels ci-dessus mentionnés |

40 Fairé les actes de commercs nécessaires a 'accomplisse-
ment de ses missions :

50 Procéder avec 1accord préalable du ministre chargé du
budget & des prses de participation ; )

62 Procéder i des placements de fonds dans jes conditions
prévues aux articles 174 ef 175 du décret du 29 décembre 1942
5UsVisE,

Art. 12, - Les conventions qui lient I"établissement public et
fes organismes associés sont approuvées par le ministre chargt
de la cuiture. Elles déterminent notamment :

le Les modalités de la participation des orgznismes associés
aux acivités du centre

Ze Las locaux réservés & l'usage exclusii des orzanismes
associés ;

3o Lzs conditions d'utilisation des locaux communs ;

42 Les modalités de I"assistance technique de I'établissement
public & ces organismes pour l'exécution de certaines tdches
administratives ; .

3o Les regles selon lesquelles ces organismes auront recours
aux services communs, notamment en ce gui concerne {‘admi-
nistration, informaticue, laudiovisuel, les services commer-
claux ;

6 Les responsabilités en matiére d'ordre et de séeurité :

7 L= montant de la participation financiére des organismes
associes aux charges communes du ceatre, ainsi gue, éventuel-
tement, la part des ressources de {"établissement public affecrés
3 cz8 Orzanismes,

Arto 15, - Les recettes de "érablissement public comporent :

I° Las subventions de ['Etat, das collectivités publiques ou
de tous orzanismes publics ou privés ;

2o Las revenus de biens meudies et immeudles |

3o L2 produit des emprunts et des paricipations

42 Le produit des alidnations ;

3% Le produit des droits d'entrés |
¢ Lz produit des activitds commerciales et des concessions
mplacements 3 des entreprises publiques ou privéss |
o La r2munération des prestations de servics qui pourriient
ére fournies 3 des personnes ou organismes publics ou privés :

8o Las dons et legs

9¢ Toutes autres recsites permises par les lois et réglements
en vigreur.

[e )
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Ar. 14 - Les dépenses de ['ézablissement public compren-
nt les frais dea personnel, de fonctionnement, d'équipement et
d'une maniére générale toutes les dépenses nécessaires 4 IMzcu-
vitd érablissement. :

Elies comportent ézafement les subventions que [Mérabiisse.
ment public verse en accord avec les autorités de tulelle & des
orgznismes publics ou privés.

Art. 13, - Le régime financier e1 comptable défini par le
décret du 10 décembre 1953 susvisé et les anticies 154 & 139 du
décrer du 29 décembre 1962 susvisé et par "article 60 de la loi
de finances du 23 fevder 1963 reladf A la respensabilité des
comptables publics est applicable 4 'érablissement public.

L'établissement est également soumis au contrdle financier
de I'Etat préve par le déeret du 25 ocrobre 1935, Les modalités
de ¢o conirdle sont finées par arrézé conjoint du ministre du
budger e du minisire chargé de la culture.

Art. 16. - Le budget, les décisions modificatives soumises au
conseil de direction, le compte financier, les acquisitions, alié-
nations e: échanges d'immeubles sont approuvés par arréeé
conjeint du ministre chargé du budget et du ministre chargé de
la culture.

Parmi les décisions modificatives du budget, sont subor-
donnéss & une décision préalable du conseil de direction celles
qui comportent soil une augmentation du montant total des
dépenses, soit des virements de crédits entre 1a section des opé-
rations en capital et la section de fonctionnement ou entre les
chapitres de matériel et les chapitres de personnel. Les autres
décisions modificatives sont prises par le président en accord
avee le contrdleur financier. Elles sont exécutoires par provi.
sion et doivent &tre validées par le conseil de direction 4 sa
plus prochaine réunion,

Ar 17 - L'agent comptable est nommé par arrété conjoint
du ministre chargé du budget et du ministre chargé de.la
culture. . T - )

Des régics d'avances et de receltes peuvent étre inslitudes
dans les conditions prévues au décret ne 92.681 du 20 juiller
1992 susvisé, . : :

-—

Ar. 13, - La réglementation des marchés de UEtat est appli-
cable aux marchés de l'dablissement public, saul dérogations
prévues par décret cn Conseil d'Edat.

TITRE 1]

DISPOSITIONS RELATIVES
AUSTATUT DES COLLECTIONS

Art. 19. - En application de I'article 2 de la loi du 3 janvier
1975, le Cenrre natignal d'art et de culture Georges-Pompideu
assure la conservation, Tétude, l'earichissement, la présentation
au pubiic et la mise en valeur des collections appartenant 2
I'Etar, dont I'érablissement a la garde depuis sa eréation ou par
acquisition ultérieurs & titre onéreux ou grauit pour le compte
de T'Erat

Ces collecrions sont représentatives de |z production aris-
tique er de la création architesturale et industrielle depuis le
débur du xxe siécle ; elles peuvent comprendre ézalement les
fonds documentaires et les archives qui les concernent.

Ari. 20. - Lacguisition & ttre onéreux, sur les ressources du
centre, des ceuvres ou 6djets destinds & faire panmie de ses col-
lections est dicidés par le miniswe chargé de la culture, aprés
avis d'une commissign d'acquisition,

s1e commission donne également son avis sur laccepation
des dons et legs, lorsqu'ils consistent en cuvres ou objets des-
tinés & prendre place dans les collections du muséz ou en
sommes d'argent expressément destinées & ['achat de cas
cruvres.

Eile est consultéz conformément aux dispositions des
articles 310 G 11 et 334 A de "annexe Il du code général des
impéis pour les wuvres ou les objets susceptidbles dentrer dans
tes collections du Musés national d'art moderne-centre de créa-
ticn indus:Selle telfes que définfes & laricle 19 du présent
décret

Dans la timitz de 10 p. 100 du budgar d'acguisition, le direc
teur du Musé: nationai d'art modeme-cenire de erianon indus
relle peut procéder direciement & des acguisitions. 0l ren
comple dz2 cas achats & |z commission.

Lz composition e: les modalités de fonctionnzment de 2
commissicn d'acquisition sont définjes par arcétéd du minis
chargd de la culture.

Ar. 2% - L président du centre Georgzs-Pompidou peu
exercer ay nom de I'Erat le drolt de prézmption sur les guvres
présentdes en ventes publicues susceptibles dlemirer dan§ les
collactions du cenire telles que définies a Pamicle 19 du présen
décret. ) )

Les avquisitions par vole de retenue sur les objels présentés
en douane & l'exporation sont pronOncess, 2prés examen par
les conservateurs du Musés national d'art n.oderne-conire de
création industrighle, par le directeur des muséss de Fraace, a
la demande du président du centre Georges-Pompidou.

Ast. 22. - Le centre Georges-Pompidou est habilué &
consemiit des préts et des dépdis d'euvres ou d'objels faisant
panie de ses coilections aux organismes et pour fes buts men-
tionnés par le décret no §1.240 du 3 mars (981 susvisé, aprés
avis d'une commission des préts ¢t dépdts dont la compesitien
¢t jes modalités de fonctionnement sont définies par arréid du
ministre chargé de la culture.

Art. 23. - Le mipistre chargé de la culture peur diligenter
des missions d'inspection pour contréler ia bonne gesiion des
collections, vérifier la tenve des inventaires et le respect des
régles applicables aux collections publiques.

Art. 24, - Le décret ne 76-33 du 27 janvier 1978 portant
statut du Centre national d'art et de culture Georges-Pompidou
est abrogé.

Art. 25. - Lz mipistre d4'Etat, ministre de I'éducadion natio-
nale et de¢ la culture, le ministre d’Etat, ministre de la fonction
publique et des réformes administratives, et le ministrz du
budget sont chargés, chacun en ¢e qui le concerne, de I'exéau-
tion du présent décret, qui sera publi¢ av Journal officiel de la
République frangaise.

Fait 4 Paris, le 24 décembre 1992,

@
2

-

. PIERRE BEREGOVOY
Par te Premicr ministre :
Le ministre d Erail,
minisire de léducation nationale er de la culture,
JACK LANG .o
- Le ministre d°Etat, ministre de la foncion publique
ef des réformes administralives,
’ MICHEL DELEBARRE
Le minisire du budger, o
MARTIN MALVY )
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MANIFESTATION PLURIDISCIPLINAIRE

LA VILLE
Février-Mai 1994

- La ville, art et architecture en Europe, 1870-1993
=> Grande Galerie, 5éme étage

- Paris : Vimage excentrique
=> Véranda, fagade extérieure de la Galerie Sud

- Voyage dans la ville
=> Atelier des enfants, Forum

- Des villes et des nuits
=> Galerie de la BPI, Zéme étage
BPI
- Walter Benjamin : le passant, la trace
=> (Galerie Nord, Mezzanine

VISIONS URBAINES

- Cycle cinéma de fiction
=> Salle Garance

- Cycle cinémas et vidéos pluriels
=> Studio 5

. I/univers des villes

(MNAM/CCI)

. Carnets de ville
(MNAM/CCD

- Réalités urbaines
(BPD)

- La ville en oeuvre
=> Grande salle (“ Revue Parlées ”)




- Ecrire la ville
=> Petite salle (BP)

- Repéres et métamorphoses : la ville en questions
=> Salle d’Actualité de 1la BPI, Forum

- Réalités urbaines
=> Petite salle, forum (BPD

- La vision urbaine des enfants
=> Studio 5




LES DIFFERENTS ESPACES

Accesso alla rug Beaubourg

Accuell rue Beaubourg
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Seme étage

4eme étage

2éme étage

Grands Galeng Stdio 5 Hestayrant
Bar
Catéténa
Terrasse

Galene d'arnt graphique Librame

Musée national d'art mpdarne D l

==={JHp

Accasso 2

Callections Contemporames
Cinéma du Musée

ACCasso a

Sciences - Techniques - Médacine
Dron-Economie-Sciences Sociales
Histoire - Géographie

Logiciels

Salle Jean Vigo

Accesso a Public - tnfo

Documeniation Generae
Reproduction de microfims
Galare de ia Bp

Saile Jean Renor

Arls-Sporls - Lowsirs

Phiigsophie - Religion

Litératura - Musigue

Espace de Langues

Salles Borges - Gershwin - Queneau




Budget 1992 : répartition des dépenses entre les services

8% 3% 1%

33%

% 6%

B Services centraux

Budget 1994 du Centre

- Masse salariale (personncl permanent) 183 9MF
- Vacations ¢t cachets 12.5MF
- Production des manifestations 36.2MF
- Acquisition d'ocuvres 20.7MF
- IRCAM 29 9MF
- Subventions & la BPI 1.25MF
- Direction du bitiment ¢t de la sécurité 84 2MF
Entretien et instatlation électrigue 26MF
Lovers 16.2MF
Nettoyage 17.7MF
Electricité 15.5MF
- Investissements 92.9MF
Travaux sur le batiment TEMF
Equipement informatique ef audiovisuel 6MF
Equipement en matériels et mobilier IRCAM 4AMF
Achat de fonds documentaires 0.73MF




