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INTRODUCT ION

Le retord de Lla Lecture publique en France,
par rapport & un grand nombre d'autres pays industrialisés
(Gmnde-jBr‘et:ogne, Allemagne, Etats-Unis, Union Soviétique,
Pays scondinaves) est une évidence que la politique instourée
& partir de 1945 o cherché & faire disparaitre. Deux types
d'études ont analysé Lles couses de ce retard : M. Jean
HASSENFORDER, dans son ouvrage “Développement comparé des
blbLiothaques publiques en Fronce, en Gronde-Bretagne et
aux Etats-Unis dons La seconde moitié du XIXe sidcle (1850-1914)
Les a recﬁerchées dans L'environnement soclal des bilbliothéques
(Economie, Autonomie locale, Vie associotive, Développement des
Institutlons scoloires)e; M. Henrl COMTE, dons sa thése .
“Les bibliothé&que publiques en France®" o cholsi une aqutre
démarche, qui compléte La précédente en analysont les structures
internes des biblioth&ques, notamment “Les caractéristiques
administratives de Leur organisation et de Leur fonctionnement®.

Depuis La fin des années 9960, Les Pouvoirs
Publics se sont Lnquiétés de ce retard grandissont et ont mis
sur pled des mesures qui, pour sparadigques et insuffisontes
qu'elles soient, ont cependant permis de réaliser d'excellentes
opératlons ponctuelles. IL nous semblait donc intéressant
d'étudier, méme de fagon modeste et Limitée, Le déroulement
de L'une d'entre elles, et de cerner Les facteurs de réussite
ou les causes d'éventuelles insuffisances dans sa conception et
sa réalisation.
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Nous avons pour cela choisi La BilbLiothéque
Municipal de BELFORT. Ce chaix se justifie par te fait que cet
établissement est de réalisatlon récente, puisqu'il a été auvert
au public Le 28 avril 1981.

De plws, son élabaration fut complexe, et La
décision d'opérer un transfert de locaux résulbot d'un ensemble
de facteurs trés divers : certains étalent apparus & une date
récente, d'outees au contraire étalent L'aboutissement d’une
longue évolution ; la plwpart avaient un caractére trés local,
quelques uns une origine ministérielle ; La majeure partie
décaulait d'une évolwtion Logique, certalnes étalent absalument
fortuits. IL étalt 8onc Lntéressont de falre Lo part de chacun
d'eux.

Enfin, la procédure fut trés longue, ce qui
permis au politique de jouer un rdle non négligeable, puisque
pendont cette opération un changement Lmportant se produisit
aux élections municipales de 1977. L'lmpact de ce changement
sur L'apération méritalt également nb&rezattention.

Notre étude comprendra donc plusieurs parties.
Tout d*abord, une bréve pré=histoire de La B.M. de BELFORT nous
introduira Lo situation de crise de 1960, point de départ de
toute L'apération. Une premidre partie, couvrant Lo période
- 1960-1972, analysera Les facteurs ayant canduit & Lo décision
du Maoire d'enteeprendre une construction nouvelle. Lo seconde
partie (1972-1981) décrira les diverses &tapes de la conception
et analysera le rdle propre des diverses partie prenantes. La
troisiéme et derniére partie montrera Le résultat de L'opération
et en tirera un premier bLlon, avant d'étudier les perspectives
de développement et moyen terme, de La B.M.



Ce travall veut doac surt:out mol.yser Les B
ooroctéres adninistratifs de L‘opémti.on. Notre crolnte fot: @
4 gronde, et coastont:e, de glisser doas une wabgse bLbLLetbéCMLq}e_
~ oul nous élolgneratt de notre sujet pri.ncl,pat Nous aws somes
peu 3 pev rendy compte qu’LL s’aglssalt L3 d*un foux du.eme,
car LL n*étolt pas possible de dissocier cette procédure de som
objectlLf ultime.



PREAMBULE HISTORIQUE

Comme dans nombre des cas qui se sont présentés
en France ces derniéres années, Le processus d*un transfert de
locaux de la B.M. de BELFORT a été amorcé par un constat d‘urgence :
la B. M, étalt dans L'incapacité matérielle de satisfaire Les
demorides de ses lecteurs, ce qui provoquait en retour une
désdfection certaine de ceux—ci 4 L'égard des services qulelle
pourrolt leur rendre. Cette situation de crise n'était pas pourtant
due 4 une négligence prolongée de Lo municipaliysé, et un bref
histarique de La B. M. nous permet de nous en rendre compte.

La création de La Bibliothéque Mjinicipale de
BELFORT remonte au Décret du 2 novembre 1789, qui "met & la
dispositian de La Nation" tous les biens meubles et iLmmeubles
dppartencnt aux communautés ecclésiastioues et enselgnantes.
Le couvent des Capucins, &cabli & BELFORT en 1619, possddait une
riche bibliothéque qui fournit Le fonds primitif de La biblio~
théque municipale, Lnstallée en 1796 & L*Htel de Ville. |

Justa'en 1870, L'activité de Lo B. M, est peu
'Umportonte, et le catalogue &tabli en 1859 ne recense que
2.500 volumes.lors du sidge de 1870, la biblLiothdque vit la
destructlon ou La disperslon d'un trés grand nombre d'ouvrages.
Aprés La guerre, LL étalt nécessalre de reprendre son activité
dés son début. Ce fuk L'oeuvre de La SacLété Belfortaine
d*'Emulation.



1) La Société Belfortaine d'Emulation :

IL est indispensable iLcl de rappeler que
jusquten 1870, La ville de BELFORT et ses environs formaient
une partie de L’Alsace, et constitualent un arrondissement
important du département du Hout;-;Rth. Lorsque, grdce & La
résistance héroCque de ses habiltants et de La garnison du
CoLonel Denfert-Rochereau, BELFORT gogna d'8tre &rigé en
Territoire indépendant, échappant alnsi & L'onnexion allemande,
c'est tout naturellement vers elle que se btournérent nombre
d*Alsaciens refusont La domination germanique. On vit donc
une forte immigration alsacienne dons Le tout nouveau
Terribtolre, et ce mouvement migratoire eut une forte répercus—
ston sur Lo lecture publigue.

De nombreux Lmmigrants appartenaient en effet
aux professions Libérales, et eurent & coeur de reconstituer
& BELFORT une part de L'environnement culturel dont ils
Jouissaient en Alsace. Cet état d'esprit est attesté par
Eugéne NEFF dans La pLoquet;te célébrant Le 80e anniversaire
de La Société : "tout en se voyant obligée de tourner de plus
en plus ses regards vers La Franche-Comté, BELFORT devailt
demeurer un foyer Lntense de culture et de mentalitd alsa~
clennes, les traditions des pays devaient y &tre malntenues,
c'est bien Le but que se tragoit la Soclété nalssante”.

Alnsi, nalt en 1872 La Société Belfortaine
d*Emulation. Se donnant pour objectif, & L'instar de La-
Société Franklin, Le développement de La biblLiothéque publique,
elle se volt en1874 ottribuer des locaux plws vastes dans
L'H3tel de Ville, ce qui permet notomment d'ouvrir une salle
de Lecture deux fols par semalne. Le fonds attelnt 7.000 volumes
- en 1880, 8.000 en 1885, et dépasse Les 10.000 en 1890, Deux
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catalogues sont imprimés en 1887 et 1892. Le nombre des
Lecteurs s'accroit, et les dons affluent, d'allleurs
inégalement, Un Lmportant fonds régLanal se constitue.
D'autre part, les membres les pws influents de La SociLétd
occupent souvent des postes municipaux, et L'un des plus
célévres est Le Sénateur SCHURER-KESTNER, quil & cette
époque joua un rdle Umportant dans Le développement de
L'affalre DREYFUS., |

Malheureusement, ce développement de La
Llecture s'allialt & de graves Lrrégularités juridiques
la Malrie Lalssaolt L'Administratlon d'un service municipal
aux solns d'une socilété privée, qui réservait & ses membres
L'emprunt des ouvrages de valeur, Littéraires ou bibllo-
graphigues. Plsleurs rappels a L'ordre émanant du Ministére
de L'Instruction Publique, dont une Lettre du 13 novembre 1890
(cf ANNEXE 1) aboutissent en 1902 & la dissociation des fonds
entre La Saciété et La Vilke. Le rdle dynamique de La Socléts
a L'éard de La BLbliothéque trouva ainsi un terme brutalse

La Lecture publique & BELFORT (4925-4%0) :

Pour La B.M. commenga une nouvelle période
de Léthargie, L'active poLLtLque d'acquisitions menée par lLa
Société d'Emulotion n'étont pas poursuivie par Lo Municipalité.
CeLLech n'accorda que des subventions brillant par Leur tnsuf-
fisance ; quant aux nombreux dons du Ministére de L'instruction
Publique entre 1904 et 1913, iLls étalent notolrement inadaptds
d la lecture publique belfortaine. Aprés La Premidre Guerre
Mondiale, Le Ministére interrompit ses dons, et La Municipalité
sembla se désintéresser de Lo BibUWothégue.

Contre cette Léthargie quil menagalt de réduire

4 néant les efforts des années 1872-1903, Le Maire Edouard
LEVYjGRUNWALD prit en 1925 Les mesures qui s'imposalent :

*e e



LL nomma bibliothécaire un employé de La Malrie, Jean VON
AESCH, qui sons dipldme professionnel, étalt cependant un
autodidacte d'une curlosité et d'une culture exceptionnelles ;
et LU déclda le transfert de La Bilbliathégue dans un nouveau
Local en construction, celwi dela Malson du Peuple. Mails ce
qui n'étalt pas le moilns remarquable, c'étalt la conception
résolument moderne quil présidalt & cette décision : les idées
d'Eugéne MOREL commengaient & se frayer un chemin. “"Concevoir
La Lecture comme un service public nécessaire, camme un
systdme d'éducation dont tous doivent profiter, un régime
normal, hygiéne de L'esprit, telles sont les idées directrices
de L'orgone nouveau qu'est La “Librailree publique® dans la
soclété moderne, Ldées qu'ovailt faltes siennes La Municipalité
dés 1925, lorsqu'elle falsalt prévolr pour La BlblLiothsque
Municipale de notre viktle des locaux spécialement aménagés dans
Le projet de construction d'une Maison du Peuple®. (BELFORT.

- Dix ans de réallsatilons : 1925-1935).

La nouvelle B.M. fut Lnaugurée le
41er octobre 1933. ElLe occupoLE deux niveaux comprenant salles
de Lecture et de travaill. Le pr8t direct étolt développé, Les
collectians €ompirenatient 25,000 volumes et 60 périodiques.
Les Lecteurs disposalent de deux catalogues sur fiches : un
catalogue alphabétique auteurs/anonymes, et un catalogue
méthodique. Les haralres étalent étendus : 22 heures par
semaine, dont deux fols deux heures en soirée (19 h & 21 H) et
trols heures Le dimanche matin. Le 29 novembre 9934, La
Blbliothégque conguit un troLsLéme biveau : celwi de L'Heure
Joyeuse, Bibliothdque enfantine quil enregistra 200 inscriptions
en un mols, et dont La superficie dut &tre triplée en 1935 en
ralson d'un succés sans cesse croissont. Cette bibliothéque
enfantlne semble avolr été L'une des premidres en France, avec
celles de Paris, Soissors et Reims.
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La Municilpalité donna & La Bibliothégue des
moyens accrus, et le succés augmenta proportionnellement,
De 4.733 Frs en 1925, Le budget s'éleva & 47.847 Frs en
1935 (X 6,43) ; Lles prdts passdrent de 6,098 en 1929 &
10,411 en 1930, 20.605 en 1932 et 39.240 en 1934. Succés
Lnéonstestoble, eE d'outant plus méhi.boi.re que La ville
de BELFORT ne toucha qucune aide de L'Etat au titre de La
tecture publique,

Par Lo suite, Lo B.M., malgré une perte de
4,000 volumes (ropport de M. VON AESCH du 31 juillet 1945),
n'eut pPas trop & souffrie de Lo Deuxiame Guerre Mondiale,
et bénéfilcla d'une subvention régulidte de La Municipalité.
Parallélement, c'étalt constituée en 1938 une SociLété des
Amis de La Bibliothéque, dont le rdle dynomique fut analogue
4 celul de la Société d'Emulation, et qui fut dissoute en
1960, toujours & La suite de L'épineuse quedktignsde Lo propriété
des fonds.

Conclwslon :

Faut=LL paorler d'échec de La B.M. de BELFORT
& propos des deux tentatives de Lo Société d'Emulation, puls de
Lo Ville, de développer La lecture publique ? Ce ter-me’nous
paralt beaucoup trop fort.

En effet, L'action de La Société d'Emulation
a été Le point de départ de L'activitéd réelle de La B.M, Cette
action o permis & une demonde du public de se faire jour, et
G alnst pallier La carence manifeste de La ville. Cependant,
comme tout palliatif, cette actlon ne pouvait &tre qu'insuffi-
sante. Cette insuffisance s'est manifestée par La r-&stri.cti.on.
opporlﬁée au prét des ouvroges, por L'exigulté des locaux, et
surtout par L'absence d'organisation administrative, pulsque
La municipolité avalt en queloue sorte délégué son pouvoir
d*action & Lo Société d'Emulation. On peut dire qu'ad cette



épaque, se développa & BELFORT La Lecture mals non la lecture
publique., C'est cette différence que condamna L'Etat, bon
consellleur & défaut d'&tre bon payeur !

Cette différence est bien évidemment abolie
par Lo décislon prise en 1925. Pourtant, quarante ans plus tard,
La B.M. sera en situation de crise. Pourquol ? La responsabllité
nous semble devoir & cet &gard 8tre Lmputée & L'Etat. L'action
de celui-ci en matiére de bLbliothéques, en 1925, brille por
son lnexistence. Comment s'*étonner alars qu'-une municipalité,
sans conseil exEérLeur, sans autres ressources flnonciéres que
son propre budget, congoive une bibliocthéque qui, tSt ou tard,
ne répondrait plus aux besolns des usogers ? La volonté de
s'adresser ou plws Large publlc n'a abouti qu'd un demi succés,
du falt de L'isolement dans lequel elle s'est trouvée.

IL est dés lors évident que toute riouvelle
décision d'enverguée concernant Lo B.M. devralt tenie compte
de cette carence passée, et s’inscrire au contralre dans un
cadre de réflexion beaucoup plus large. Mais LL nous fout &
présent revenlyr & notre polnt de départ : la situation de crise
qul apparalt en 1960,
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PREMIERE PARTIE : DE LA CRISE DE LA B.M. A LA DECISION
DE CONSTRUIRE (1960f4972)

=000~

1) Le constat d'urgence :

En 1960 en effet, M. VON AESCH tire dans son
rapport annuel Le signal d'alorme : La Bibliothéque Municipale:
qui, en 1935, opparaissalt 4 ses usagers comme un service maderne,
est devenue complétement Lnadaptée aux besoins. Cette iLnadapta-
tlon se traduit de trols fagons complémentaires : par rapport
aux collections, au personnel et aux usogers.

A - Les callections :

Tout d'abord, Lles locaux sont devenus d'une
insuffisonce criaonte. Totalilsant 650 m2 pour une population de
60.000 habitonts, Lls ont du accuelllisr un fands sans cesse
grandissant, et cette augmentation Lra en empirant de 1960 &
1975, justifiant & postériori L'lnquiétude de M, VON AESCH.,
Qu'on en juge :

(X ]

tEtat des collectians AcquisitLons an—-
nuelles ’

(en volumes)

: (en volumes)

.

1935 : 234,222 H 380
1950 : 32.681 : 693
1955 : 50.856 : 1.477
1960 H 58,881 H 1.567
1965 : 72,000 : 1.467
1970 : 92,160 : 4,706
1975 : 110.000 : 4,298




B - Le personnel :

Les Locaux sont également inadoptés pour Le
service du personnel. IL ne faut pas oublier en effet que la
bilbllothéque n'est qu'une partie intégrée de La Maison du
Peuple, mals que celle-cil n'a pas été essentiellement congue
pour obriter un service de ce type. Voicl La description qu'en
donne M. BARADEL dans L'Est Républicain du 31 juillet 1977 :
“Sa description peut se résumer ainsi : des locaux dispersés
sur quatre niveaux dans Les deux alles de La Malson du Peuple,
des rayonnages de Livres serrés jusqu'd L'extr8me Limite et
montés souvent jusqu'au plafond & 3,50 m de hauteur, pas
d'ascenseur, L'accds aux.livres: et leur tronspart se foilt par
Lles escallers et & L'alde et d'escabeaux. Peu de place pour
clrculer, encore moins pour s'asseoir, des locaux taut*&-falt
tnsuffisants?,

C - Les usagers :

Enfin, c'est en ce qui concerne les usagers
que L'inadaptation des locaux est particuliérement manifeste.
Congus avant La derniédre guerre, ils avaient tenu compte d'un
taux d'augmentation prévisible de la population nettement
inférieur & ce qui fut Lla réalité des onnées 1945f1955. Or,
L'augmentation concerna non seutement le chiffre de population
de La villle et de La réglon, mals aussi le toaux de scolarité.
Le résultat de ces divers facteurs se traduisit dans la hausse
du nombre des inscrits et des préts.,
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o :Adultes : Enfonts :TOTAL Lnscrits: TOTAL prats  :
* 1935 : 936 : 280 :  1.166 T 39.659 :
: 1946 22,265 ¢ 420 :  2.385 : 117.6M :
. 1950 P 2,209 ¢ 214 2.423 : 89.044 )
. 1955 : 2,613 396 3.009 ¢ 111,367 :
. 1960 $2,307 @ 395 : 2,702 s 120.271 3
. 1965 22,507 ¢ 257 1 2,764 :  103.654 :
> 1970 :3.083 : 528 : 3.6011 :  123.801 :
: 1975 $3.787 ¢ 731 : 4.8 :  140.268 :

IL n'est danc pos difficile d'imagilner La
saturation 4 laguelle &talent parvenus dés 1960 des lacaux devenus

& la fals trop étroits pour permettre au personnel de travailler
dons des conditlons acceptables, et aux lecteurs d'8tre accueillis
décemment, trap restreints également pour que L'on puisee Hévelop—
per un fonds documentalre cohérent ofin de répondre aux demandes
accrues des nouveoux inscrits. Mals st & La bibliothéque, L'en-
semble du personnel mesurailt & ses dépens = et & ceux des Lecteurs -
L'insuffisance des locaux, encare fallait-LL entreprendre de
sensibiliser & ce probléme les seules personnes ayant pouvoir d'y
porter reméde, G savolr le Malre et les éWws municilpaux.

La sensibilisation des éWws :

Cette sensibilisation est un des moments
clés du processus conduisant & La décision de constiUitre une
nouvelle blbliothéque. On i'thsistera jomals assez sur L'impor—
tance des interventions du bibliothécalre & ce sujet. Clest en
effet sur WL que tout repose, car LL est Le seul, &tant YLe"
spéclaliste, & pouvoir & La fols déterminer de fagcon précise Les
insuffisances du service dont LL a La charge, analyser les causes
de ces insuffisances, et proposer des solwtions concrétes. De
Plws, LL est absolwment fondamental que ces solutions soient
présentées de facon globale, en reconsidéront entidrement Les
fonctions bibliothéconomiques d'une B.M., en Les inscrivont dans
Les cadres soclologique, &conomique eE Qéogrophi.que locaux,
aofin que Les éws solent en mesure d'opprécier et de mettre en

LA 3 )
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oeuvre un programme de constructian cohérent, et correspondant
aux possibillités financiéres de La ville. IL est donc bien évi-
dent que, G cet égard, le bLbLLothécoLre>doLt avoir non seulement
des qualités de persuasion particulisrement développées, mais
aussi de trés bans contacts avec L'ensemble de sa municipalité,
princilpalement Lles adjoints chargés des questions cultuirelles,

flnanciéres et d'urbanisme,

Camment cette action de sensibilisation futf
elle menée & BELFORT, et dons quel cadre ? C'est ce que nous allans
examiner, en soulignant au passoge une auvtre qualité indispensable
a un bibliothécalre dans cette clrconstance : La patience ! La
décision de construire une nouvelle biblioth8que ne fut prise
ovkn 1972. IL a donc fallu dowze de ténacité au bibliothécaire
pour parvenir G falre déclencher por La Malrie une procédure
administrative abautissont & un résultot concret ! Quels facteurs
poussérent La municipalité & prendre cette décision &l ce moment-La
et pos avant ? On peut en cerner trots : L'action des bibliothé-
calres, le contexte culturel général et La volonté de L'équipe
municlpale en place.

A - L'oction des bibliokhécaires :

Dés 1960, Jean VON AESCH, biblioth&caire
municipal, signale dans son rapport annuel Le monque de place
qui commence & peser sur la bonne marche des services de la B.M,
A cette époque, La saturation n'est pos Lmminente, mais se profile
cependont assez nettement pour 8tre évoquée. Malheureusement, La
municipalité ne semble pas préoccupée de ce probléme ; por allleues
M. VON AESCH, malade, quitte La direction effective de La B. M. en
1961 (LL disparaitra L'onnée suilvante), et c'est MLle GOETZ,
sous—bibliothécaire, quil ossure L'intérim de 1961 & 1962. De
1963 881968, c'est Mme PLAYOUST qui est nommée bibliothécailre en
tant que contractuelle. Duraont son bréf« passoge & La B.M., elle
évoque également dans ses rapporta annuels de 1964 & 1965 La
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saturation desslacaux, et parvient & obtenir dés 1963 L'ouverture
d*une salle de lecture de 110 m2 ¥ encore fout-_-LL souligner que
cette extension au sein de la Maison du Peuple n'a été rendue
possible que par le déménogement de La Bourse duT@availl, dont La
B.M. intégre au passage La BilblLiothégque dans ses propres ooLLec-f
Eibﬁé. C'est une solution qui, dés cette époque méme, est percue
comme provisaire par La blbliothécalre, et que nous pouvons ana=
Wser comme une décision dilatoire de La municipalité d'alors :
réorganiser quelques locaux, c'est faclle et pas cher, mais
qu'est-_-ce que celdad apportd de plus aux usagers, & La bLbLLo-;
théque et & La municipalité eLLe-_méne ? Rien d'autre qu'un
sursis.

A La fin de 1965, Le contrat de Mme PLAYQUST
vient & expi.rdtbon et M. Henri BARADEL est nommé biblLiothécaire.
Cette nomination sera un des mellleurs atouts de La B.M, de
BELFORT dans Le processus qui va s'engager : détenteur d'un
dipldme professionnel, M. BARADEL est en outre un homme qui a un
trés grand sens des relatlons humaines, ce qui est une qualité
indispensable dans toute négoclation aU Les démarches et les ob-
Jjectifs des parties en présence ne sont pas obligatoirement con=
cordantss ! Enfin, M. BARADEL a toujours porté une trés grande
attention & L'ensemble du contexte dons lequel LL exerce son métier.
C'est ce souci de réalisme qui va WL permettre de développer
des onalyses et une argumentation qui, peu & peu, emporteront
L'aval de L'&quipe municipale.

Mal, au début de 1965, on est encore lLoin
d'une décision de construire & BELFORT une nouvelle bibliothéque.
M. BARADEL, dans chacun de ses rapports onnuels, souligne L' tno-
déquation'du service & La population belfortaine : Lo B.M. offre
d ses lecteurs une callection de 70.000 ouvrages, ce qut pbur une
population intra muros de 60.000 habitants, est trés Lnsuffisant ;

L N J
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mals LL WL est impossible d'augmenter ces collections puisque
Lles locaux sont devenus trop étrolts. on est donc arrivé & une
sttuation de blocage, proche de L'asphyxie. Dans son rapport de
1967, M. BARADEL évoque un projet de L'InsSpecteur Général MASSON,
portant sur La construction d'une nouvelle centrale et de
plwsieurs annexes. Le rapport de 1968 précise clairement que ce
projet est "la seube vrate solution". A cette étape, LU est
nécessalre de mentlonner Les incltatlons extérieures.

B - Les_incitations_extérieurss :

IL faut en effet replacer dans keur contexte
Les interventions de M. BARADEL. or, & la fin des années 1960, ce
contexte est trés favortble : aprds une longue période oU L'Etat
paralt se désintédresser dela lecture publique, Georges POMPIDQU,
alors Premier Ministre, met en place un groupe interministériel
d'Etudes sur La lectsre publique, dont Le rapport, publié en
1968, fut & L'origine d'une intervention pls importaonte de
L'Etat sous diverses formes pour favoriser le développement des
BoMe

Nous ne reviendrons pas sur le détoil de ces
mesures, sinon pour indiquer que dons son rapport annuel de 1968,
M. BARADEL mentilonne trails circulaires ministériellas qul en sont
La conséquence directe. les deux premiéres, en date des 8 mars et
4 avril 1968, odressées aux Préfets de Réglon et de Département,
Lient Le développement de La Lecture publique & celui des B.M,
notamment dans Lles ZUP et Les nouveaux ensembles urbains ; ebLes
soulignent également Les avontoges, pour uen B.M, d*&cre cons-
truite dans une zone centrale et animée : enfin, elles oppellent
L'attention des Préfets sur L'augmentation du taux maximum de
participation de L'Etat aux constructions nouvelles, taux qui
s'éléve de 35 & 50 % du colt de La construction. Parallélement,
la circulaire aux Malres du U4 mars 1968 Les informe de L'institu-
tlon d'une subvention de fonctionnement proportionnelle & L'efforE
flnanciler fourni par La commune.

L2 2 J
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On salt que Lles réflexions du groupe Lnterf
ministériel d'études, La publication de son rapport et Les déci-
stons qui en furent les conséquences, ont stimulé L*initilative de
nombreuses communes . A BELFORT, M. BARADEL, par ses interventions=
répétées en directlon des &lus communaux, failsalt beaucoup plus
que stmplement relayer L'information ministérielle. 1L paraissalt
donc logique qu'une décision raoplde fOt prise pour améliorer Le
service public municipal. IL n'en fut pourtant rien, et LL fallalt
attendre les élections municipales de 1971 pour que-Les choses
cammencent 4 bouger.

C - Lo_volonté de la_municipalité :

.............................

P

La municipalité LEGAY (ﬂ965f1971), qui
availt La charge des affalres de BEEFORT, étailt surtout éprise de
gestion, ou sens traditlonnel du terme, c'es-d~dire qu'elle
assurait le sulvi des affalres courantes mals se montrailt aussi
peu dunomique que possible. Ce statisme se maonifestait en toutes
occasions, si bien qu'aux &lections municilpales de 1971, une
nouvelle équipe Liée aussi & La majorité présidentielle de
L'éooque succéda & L'équipe LEGAY. La nauvelle municipalité
canduite par M. Jean-Marie BAILLY (UDR) de 1971 & 1974, puis par
M. Plerre BONNEF (RPR) de 1974 & 1977 (accusé de corruption,

M. BAILLY dut démissionner de sa charge municipale & L'automne
1974 et fut remplacé par M. BONNEF), ne se vouloit pas, alnsi que
nous L'a indiqué M. MUTTERER, Adjoint oux Finances dans L'équipe
BAILLY/BONNEF, opposée & L'&quipe précédente sur Le plan des
idées politiques, mais beaucoup plws dynamique dans La gestion
de la cité. Il ne s'agissalt donc plus de gérer ce qui existait,
mals de meEtre en route de nouveaux méconismes afin de redonner
vie & ¢gne ville qul peu & peu accumulait du retard sur L'évalution
des citée voisines (Cobmar, Mulhouse, Besongon). Encore falloLbril
que cette volonté aboutisse 4 un résultat tongible. 1L thLoLt‘
donc saisir La premidére occasion d'agir. |
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3) Lloccosion & sabisir : _le projet de cénovation du centre-ville :

.............................................................

Toutes les conditians étalent malntenant
remplies pour que les éWws agissent en faveur de La B.M. : les
Locaux de La Molson du Peuple avalent attelnt un niveau de sotu-—
ration qui confinalt & L'asphyxie, L'équipe municipale en place
étalt sensibilisée au prabléme par les avertissements répétés
des bibliathécaires et les mesures d'lnciltatiaon & La construction
prises par L'Etot, et contrairement G L'équipe précédente, moni.-_
festailt clairement sa volanté d'agir . Restait & définir oU.

p

Depuis pwsieurs années, un projet courait,
consistant & racheter & L'armée les terralns WL appartenant
situés au centre ville, & quelques centaines de métres de la
Maison du Peupte. Ces terralns, occupés & L'époque par des cosernes,
devoient 8tre utilisés pour mettre en place un centre commerclal,
de nouveaux bureaux de La Sécurité Soclale, des logements d‘hobLf
tatlon ainsi qu'un parking souterrain. Dés la fin des années 60,
cette sltuatilon géographique avait senblé particulisgrement Lnbéres-_-
sonte & M. BARADEL qui, soutenu par L!'inspecteur Général MASSON,
avalt cherché & convalncre L'dquipe LEGAY. Celle~CL, fidéle &
sa réputation d'inertie fit de vogues promesses mals ne prit
aucune décision. De Wr coté, les autorités militoires ne fal-
salent rien pouﬁ accélérer les choses, car elles souhaltalent que
La ville leur condéddt d'autres terralns afin de compenser ceux
du centre.

Dés que Lo mouvelle municipalité entra
en fonction, elle reprit en main ce projet et se chargea de Le
falre aboutir. Ce n'est donc qu'en 1972, aprds nouvelles Lnter-_
ventions de M, BARADEL, que La décision fut prise de construire
une nouvelle bilbliothéque municipale, dont les études préalables
commenceraient dé&s Lla cession du terrain concerné de L'Etat & Lo
Ville. Encore cette décision me fut-elle qu'officieuse, car
aucune délibération du Consell Municipal ne La sanctionna.
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Conclwustion :

Alnsi, la décision prise en 1972 clot Lo
premiére phase du processus de construction d'une B.M, Cette
phase n'a pas duré moins de 12 ons, de 1960 & 1972. Quel exomen
peut-on en faire ?

Un premier constat s'impose : un temps
énorme a été perdu. Entre 1960 et 7965 d'abord, oU La succession
des biblLiathécalres a sans doute empéché un contact sulvi entre
chocun d'eux et La municipalité, au moment oU L*inadoptation
des locaux attelgnalt un point atgu : La municipalitd a négligé
Le probléme et s'est donnée bonne conscience en optont pour une
solutlon provisoire, qul ne permettoit que de gagner du temps.
Entre 1965 et 1971 ensuite, période pendant loguelle La municipo-
Lité malgré Les mises en gorde répétées du biblLiothécaire, malgré
sa responsabilité directe envers un service pubic dont elle avait
La charge, malgré Lles aides mises en ploce par L'Etat au cours
de cette période, a falt montre d'une inertie quasi absolwe,
renforcée LU est vral par les négoclations imposées par L'armée.

D'autre part, LL fout & nouveau mettre L'ac-
cent sur le rGle fondomental dons ce type de situatlon, du
directeur de La B.M., rGle que M. BARADEL o tenu dans taus ses
registres. Clest Ce'bLbLLothécoLre,en effet, qui doiLt appeler
L'attention des élus municilpaux sur les besains du service et
les risques de dégrodation encourus par ceLugch ; clest Wi
également qul dolt inciter ces m&mes éls & opter pour une
solutlon globale et & Lang terme, de préférence & uen solution
partielle et & court terme: c'est certalnement sur ce point que
doit porter Lle plws gros de ses effeorts de persuasion ; clests
WL toujours qui est Le premier intéressé & failre part aux s
des mesures d'aldes (notamment en matidre de flnancement) apportées
par L'Etat ; c'est WL enfin qui doit avaliser, sinon proposer,



Le cholx du Eerraln effectué par La municipalité.

Cette dernésre remarque Nous conduit enfin
4 notre ultime canclusion concernont cette période : LU semble
blen qu'actuellement, Les villes ne se lancent pas dons La
construction d'une B.M. sl cette construction n'est pas Lncluse
dans un projet d'urbanisme de plus grande ampleur. Clest La cons-
tatatlon que fait Odile TOUZET dons son étude de Lo B.M, de
Bardeaux ; c'est également celle de M. SINEV concernant les
récentes constructions de B.M. 4 PARIS. IL est donc absalument
nécessaire qu'un bLbLLothéchre, Lorsud'LL se trouve en situation
de demonder la constructionszde nouveaux locaux, intervienne
auprés des élus pour folre admettre celle~ci dons un prajet
d'urbonisme glabal, faute de quol cette opportunité risque d'8tre
assez longue & se reproduire ! "L'occaston & salsir®™ nous
paralt Lct une notion Umpérative.



DEUXIEME PARTIE = DE LA DECISION A LA CONSTRUCTION
(1972-ﬂ98’l)
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Lo Malrie de BELFORT prit donc en 1972 La
décislon de construire de nauveau locaux pour La B.M., et d'Lnf
clre ceux-cL dans Le cadre de Lo rénovotion du centre ville,
sur les terrailns occupés par La caserne Gérard. IL fallut
attendre neuf ons pour que cette décision se concrétise. Pourguol,
4 nouveau, une telle perte de temps ?

Nous L'avaons signalé plus haute, Les Etudes
préalables & La constructlon ne devaient 8tre entreprises que
lors de La cession des terrains militalres & La ville de BELFORT.
Or cette cession n'eut Lieuv qu'en 1974-1975, Ce délal de 3 ans
o écé d0, comme pour Lo périade précédente, aux négociLations
nécessailres pour acquérir ces terralns : on appréclera aU passage
L'intérét de la trodition militalre de BELFORT (Vauban, Denfert-
Rochereau, etc...) qui, en vertu de strotégies élaborées au XVile=
stécle a réussi & peser sur Le développement de La lLecture publique
pendant presque deux décennies du XXe |

Une autre railson du retard apparté & La
réallsatlon du projet fut La difficulté, pour Les parties en
présence, d'élaborer un programme de construction satisfaisont. L
est en effet évident que cette circonstance Lmpose & un bibliothé-
caire une réflexion de fond sur Lles fonctions des bibliothéques,
sur Leur évolution récente et Leur avenir G moyen et long temre.
Faute d'une telle réflexion, Le risque est grond, comme ce fut
Le cas pour La Maison du Peuple, d'aboutir & une situation
bloquée. Or siL cette perspective est peu enthousiasmaonte pour Lles
éWws communaux, ceux—cL n'ant cependant pas souvent La connaissance
approfondie du fonctionnement d'une bilbliothéque = & supposer
qu'ils atent La volonté de Le cannoltre | D'oU un surcrolt de
travall pour Le bibliothécaire. La situotion belfortaine fut une
varionte de ce schéma général, Nous y reviendrons.
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Enfin, intervinrent au cours de cette
période Les élections municipales de 1977, Celles=ci virent a
BELFORT un changement important. L'équipe municilpale sortaonte
menée par M. BONNEF (RPR) fut battue par La Liste de L'Unilon de
La Gauche conduite par M. Emile GEHANT (PS). Ce n'étoit donc
plws un simple changement d*é&quipes politiquement apparentées,
comme en 1971, mais un renversement local de tendances entre La
majorité et L'opposition présidentielles de L'époque. Ce falt
politique majeur pour La ville de BELFORT eut, nous le verrons,
des conséquences importontes sur La conception de La bibliothéque.

Telles furent les raisons qui amenérent un
nouveav retard dons L'exécution de La décislon prise. Nous allonsg
maintenont exominer Les modalités selon Lesquelles fut menée cette
réalisation. Dans une premiére sous-portie, nous examinerons La faz
con dont fut établi Le pragramme de construction, ainsi que Les
madifications de celui-ci consécutives aux élections de 1977. La
seconde sous—partie nous permettra d'étudier plus en détall Le
~6le de chacun des participants.

LA DEFINITION DU PROGRAMME :

Cette partie de notre étude pourrait s'inti-
tuler, en parophrasant Pierre BOULEZ, “"Penser La B.M. aujourd'hui”.
Cor pendont cette phase, Le travall du bibliothécaire a surtout
consisté en une réflexion de fond sur ce qui devroit &tre Le
service municipal.

1) Lo période de réflexian :

Cette réflexion commenca par une définition
des finalités : quels étaient Les besoins de La population belfor—
talne en matiédre de Lecture ? Une bilbliothéque moderne devait-elle
offrir au public d'outres médias que Le Livre ? Quelle serait la
flnalité de Lo B.M. par ropport & L'environnement urbailn et aux
communes avolsinantes ? Pouvait-elle, devolt-elle avoir un réle
départemental ? 1L importalt de connaltre exactement les abjectifs
que L'an vaulalt otteindre avant d'entreprendre tout prajet de
construction.



A - Les besoins des usagers 3

Ces besoins doLvent &tre répartis entre
besoins qualltatifs et quontitatifs : que viennent chercher Les
Lecteurs & La bibliothéouwe, et en quelle quontité ? Combien y
aura-t-LL de futurs lecteurs ?

a) Sur_Le plan_gualitatif, la réflexion fut menée par M. BARADEL,
qui avalt sulvi de trés prés L'évolution de La vie belfortaine.

Au cours de divers entretiens publiés dans La presse locale, LL
indiguolt Les changements survenus porii Les lecteurs : outre Leur
augmentation en nombre, ceuxch étalent également beocucoup plus
jeunes qu'auparavont ; en outre, La B.M. étalt frégquentée par de
nombreux belfortains sulvont des études universitaires & BESANCON
ou & STRASBOURG ; enfin, Lo présence sur Lle territoire de La
commune de plusieurs grosses entreprises iLndustrielles (Alsthom,
Cl I-HONEYWELL BULL, proximité de PEUGEOT & SOCHAUX et MONTBELIARD)
omeﬁott 6 Lo B.M. un public cherchont une documentation souvent
trés technique dans Le cadre d'une formation permonente. Ces di-
verses catégories de lecteurs impliquolent donc une réorganisation
du fonds documentaire, incluont des ouvrages de niveou universitoinre
développemt:certalns secteurs de La connatssance jesqu'icl quelque
peu négligés (droit, sciences économiques, sciences de L'informa-
tlon), et augmentant le fonds de La biblioth&que enfontine,

b) Sur_Le plan guantitatif, force est de reconnaltre que

facon précise. La municipalité n'a commondité oucune enquéke, et
nul questilonnaire n'a été remis aux lecteurs & La Malson du Peuple.
Le résultat fut une connailssance forcément approxlmative des
désidérata des Lecteurs, et surtout une iLgnorance compléte du
nombre des non-lecteurs “récupérables”, c'est-d-dire des lecteurs
potentiels, Gardons—nous bien d'en déduire que Les bibLiathécaires
se désintéreseent des usagers ov futurs usagers de Leur service |
Simplement, LL appert & cette occosion qu'en Fronce LL n'est pas
entré dans les moeurs administratives d'évaluer de facon filable
Les besoins des usagers d'un service public, surtout en matiére
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B - La_multiplicité des médias :

Dés Lle début dela réflexion collective,
M. BARADEL avait su promouvair L'idée qu'une blbliothéque
cantemparotne ne pouvait pls se restreindre au prét et & La
cansultation des Livres, mals qu'une place importonte devait
8tre aménogée aux périodiques, dont L'augmentation en nombre
étalt nécessalre, aux disgues et cassettes, qui ndexistaient
pas G La Maison du Peuple, et & La photogrophie. IL est & noter
que La vidéa n'avalt pas été prise en compte & cette épaque (1975~
1977) , Le développement de ce marché dans le public n'ayont commen-
cé qu'au début des années 1980. En tout &tat de couse, les propo-
sitions de M. BARADEL rendaient nécessalre:L'installation dans
La future B.M. d'une salle de consultation des périodiques, d'une
salle de prét pour disques et cassettes sonores avec possibilité
d*&caute sur place, et d'une salle d'écoute collective (auditorium).
Une sectlon phota fut inltlalement prévue, mois a d0 finalement
8tre abandonnée, devant L'impossibilité dela Mairie de garantir Lle
recrutement d'un personnel compétent, et sa volonté d'utiliser se
service pour son propre usage, ce qui auralt obligé & une extensian
de ce secteur de fagan dispropartionnée por rapport & L'ensemble.

Dés Le départ également, M. BARADEL souhaitait
que La future B.M. soilt une centrale, capable de servir de support
a plusieurs bilbliothéques dei qQuartier, gérées par des assoctations
dans Le cadre des Centres Culturels. Ces bibliothéques étaient &
cette époque desservies par Lo B.C.P. du Doubs (qui dessert égale-
ment le Territolre de Belfort), et M. BARADEL souhaitait que la
ville Leur apportdt son ailde, en prenont progressivement Le relais
de La B.B.P. De plus, Lo future B.M. auroit & répondre aux demondes
dacumentaires des cammunes Limitrophes, qui avec BEEEBRT consti-
tuent une agglomération de 80.000 habitants. Enfin, w L'cbsence
d'autre bibliothéque importante dons les commuens du département,
LL étalt évident que La B.M. de BELFORT serait utilisée por L'en-
semble des communes du Tébrttotre, voire par certaines de La
Houte~Sodne et du Haut=Rhin,



Ces considérations Lmpliquaient donc que La
nouvelle bibliothéque elt une copacité d'accuell plus Umportonte
oue L'adéquation exacte & La population belfortaine., Elles ren=
Caient également nécessaire Lo traduction, dans La distribution
des superficies, du rSle d'animation qu'elle ourait & jover. ALNsL
fut décidée La mise en place d'une salle polyvaolente qui permet=
trolt Lo tenue de conférences et d'expositions, celles~cl pouvont
déborder dons Le hall d'accueill que L'on prévoyait vaste et contigu
dans cette perspective.

2) L'éloboration du_projet_jusau'en mars 1977 :

Toutes ces réflexions et leurs conséquences
pratiques, furent menées par M. BARADEL, qui pouvalt seul évoiwer
les flnalités de La B.M. Encore fallait-iLL matérialiser leur
résultot dons L'espace. A cette é&tape, ée fut un petit groupe qui
élaobora collectivement un projet : M., BARADEL bien sir, qui tro-
vailla en collaboration étroite avec M., SUSIN|, architecte coneep=
teur désigné par Lo SODEB (Société d'Equipement du Territoire de
Belfort), M. BOUNIORT, directeur de La SODEB. M. MUTTERER, adjolnt
au Maire chargé des Flnances, et également momore du Camité consul-
tatlf de La B.M., sulLvait L'éloboration du projet pour Lo municipa-
Lité. M. SUSINI, dont Le cobinet d'architecte se trouvait & PARIS,
étalt en contact avec La Directlon du Livere, Ce furent Les normes
indicatives de La Direction qulL servirent de base & son projet.

Un premier projet fut mis sur pled, et pré-
senté & Lo Direction du Livre. madaome BISBROUCK, responsable &
L'épogue du service compétent, suggéra plusieurs modifications
importantes :

- Le projet présenté comprenolt ou rez-de—choussée une salle de
Prét adultes et une salle de prét enfonts, la solle de lecture et

Lo discothéque accupant Lle premier étoge. Maodome BISBROUCK estimalt
que cette disposition des salles, qui reprenalt - en pWws grond -
celle en vigueur & Lo Malson du Peuple, reconduisalt lo di.chotomie
tEraditionnelle entre bibliothéque d'étude et bibliothéque populoire.
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A lo suite de cette observation, MM, BARADEL et SUCIN| modifiérent
Leur Projet et tout en gardant la méme superficie, attribudrent

(e rez-de-chaussée & La salle de prét adultes et & La salle de
Lecturé, Le premier étoge étant occupé par la blbllothéque enfan—
tlne et La discotheéque.

- La superficie des locoux atteignait 2.200 m2. Ce chiffre respec-
tolt alnsi les normes édlctées par Lo Direction du LLvre en 1975,
Or, cette norme parraissalt trés contralgnante, car La B.M. de
BELFORT possédait & cette date un fonds de 110.000 volumes, ce

qui étalt nettement supérieur aux chiffres Lndiqués par Les normes
pour une ville de 60.000 habitants. Madame BISBROUCK précisa que
pour La Direction du Livre, ces normmes n'avaient de valeur qu'indi-
cative, et devraient &tre odoptées au cas de fugure rencontré lors
des constructions nouvelles. L3 encore, Le projet fut repris- et
et aboutit & une nette augmentation de la superficie des magasins,
QUL passérent de 200 4 700 m2,

- enfin, LL semble bien que La Dlrection du Livre alt & L'é@poque
U\si.st:é pour que le rez-de-chaussée de La bibliothéque comprenne

un Logement pour Lo gardienne du bdtiment. La municipalité, hostile
tout d'abord au prajet, flnlt par accepter, et un espace Lmportont
fut pris sur la salle de prét adultes.

Le projet -fut donc repris et réaménagé, et au
déout de 1977, obtint L'accord de La Direction du Livre. Modame
BISBROUCK indiqua & M. MUTTERER qu'une participation de L'Etat &

50 % du colt de La construction seralt Lnscrite qu budget sinon de
1978, au moins de 1979, Ce nouveau délal &talt d0 au falble montant
affecté & ce poste budgétalre, et entralna un nouveau cetard dans L
Canstruction,
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Quolga*il en soit, Lo municipalité étalt en
mesure de donner son "feu vert" pour L'opération : les terralns
appartenatent a La commune depuis 1975, et le Préfet avalt apprau-
vé, por arrétés des 5 février et 8 mors 1976, Le dossier de réali-
sation de La ZAC Gérard, qul prévoyait La constructian de La
bibllathéque. AussiL L'QVQntjprojet élabaoré par MM, BARADEL, SUSINI,
MUTTERER et La Direction du Livre reguthL un avis favorable de La
commission pléniére au Consell Municipal Le 31 jonvier 1977. Le
Consell Municipal, dans sa séance du 17 février 1977,

- apprauva & son tour cet oVontfprojet ;
décida de confier Lo maCtrise de L'ouvrage & Lo SODEB ;

déclda de financer L'opération ;
sollicita de L'Etat une subventian au taux moximuim.

£ Un mois pls tord, eurent Lieu Les é&lections
municipales qui aboutirent au changement Lndigué plus houte. L
nous faut donc étudier Les nauvelles conditions qui présidérent &
La poursuite du projet, et Leurs conséquences pratiques sur La cons-
truction.

3) Le_chongement_municipal et ses conséguences :

A = Une "nouvelle donne" :

Ces conditions nouvelles, c'est certainement
La créatlon d'un Service Municipal Culturel qui Les LlWwstre Le
mieux. Jusqu'en 1977 en effet, les questions culturelles &talent
prises en charge par L'Adjoint au Maire chargé de La Jeunesse et
des Sparts, et ce salmigondis institutionnel, s*iLl raopprachailt
des domaines effectivement Liés, ne permettailt ni de sérier les
problémes posés. et d'y apporter des solbtions, ni surtout de
planifier celles~ci. Lo municipalité BAILLY/BONNEF avait eu Le
mérite de déclencher des processus, L'équipe GEHANT eu Le bon
sens de Les développer et de Les organiser les uns par rapport
aux autres. Fel fut Le but de la crégtion du Service Municipal

L X X
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culturel, dirigé depuls 1978 por Madame GAZEAU, Cette élaboration
dlune véritable Politique culturelle aboutit assez ropildement &

un PLUs grand réalisme en ce qul concernoit le fanctionnement,

et donc Le colt de La B.M, Nous avons posé & M. MUTTERER et &

Mre GAZEAU Lo méme question : “Auriez-vous mené & blen la cons-
tructlon de Lo B.M. si vous n'aviez pas bénéficlé de subventions
extérleures (Etat ét: Département)?" Les réponses furent contradic-
toLres : "Oui, car LL fallait absolument aqu'une B.M. nouvelle solt
construite, c'étalt une nécessité pour BELFORT" (M. MUTTERER) ;
"Non, le projet auralt été difficillement réalisable avec les seules
flnances municipales, et nous aurions abouti & une solwtion de
compromis, donc caduque®. (Mme GAZEAU). Cette contradiction est
stgnificative de L'état d'esprit des deux équipes munitcipaless

Pour La premidee, LL s'agissalt de mettre en place un service
public certes nécessaire, mals sans étudier de fagon précise le
"rapport quallté/prix™ dudit service et sons Le mettre en relaktion
avec d'autres services équivalents (M. MUTTERER n'a d'allleurs pas
ménagé ses critiques vis=a-vis de la rénovation du thédtre, quil

fut réouvert au public Le 15 janvier 1983) ; pour La seconde, iLL
étalt nécessalre d'étudier de trés prés & quelles conditions La
B.M. auralt une efficacilté aptimole et & estimer Les possibilités
flnanciéres de La ville en regard du colt de celle~cil. Démarche qui
répond beaucoup mieux, nous sembLefthL, 4 une recherche de ratio=
nalisation des cholx budgétailres. C'est bien en cela que Le change-
ment municipal a représenté pour La B.M. une étape Umportante et,
donc, une "nouvelle donne'. Etudions—-en malntenent les conséquences

Pratiques.
B - Les conséguences :

a) Une réflexion concertde :

Une des insuffisonces de La réflexion menée
sur Les besolns des usagers avalt été L'absence des usagers eux=-
mémes, Pour L'aquipe GEHANT, LL paraissailt naturel que ceux=ci
puissent Lntervenir dans La suite des opérations. L'ovont-_proj et
qui venalt d'8cre approuvé par Le Consell Municipal Le 175féveier
1977 fut donc gelé. Un “comité lecture" fut alors créé, aul compre=-
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natt les membres du comité consultatif de La B.M., et les repré-
sentants de plusieurs assoclations belfortaines & caractdre cul-
tueel. A cette étope du projet, cekte structure de concertation
arrivalt évidemment un-peu tard, mals pontralt du moias la volonté
municilpale de ne pas tenir Les usagers en dehors des centres de
décision. De plus, elle permit A M. BARADEL de faire piéce & un
contre-pbojet, présenté par certalnes associations dons un but
d'écondmLe, consistont & créer dans L'ancien hdpital militalre
un "complexe culturel® abritont Lo bibliothéque et Le conservo-
toire de musique. La contrepartie de cette concertation fut une
nouvelle temporisation contre Laguelle s'éleva M. BARADEL

(cf ANNEXE 2) .

b) L'augmentation du personnet :

- Selon M. BARADEL, La question de L'augmenta-
tlon des effectifs du personnel étalt particulidrement délicatke.
La municipalité précédente rechignait visiblement & débloquer

des crédits nécessalres, alors méme qu'elle favorisalt la nouvel-
Le construction. Pour La nouvelle équipe, LL importalt au contraire
que La nouvelle politique du Livre correspondant aux nouveaux
Locaux solt dotée de moyens oppropriés en personnel. Or, en 1977,
La B.M. fonctlonnalt avec 9 personnes, dont 1 bibliothécalre et
1sous-bibliothécalre. M. BARADEL, qul depuis de longues années ré=
clamailt Le recrutement d'un 2e sous-bibliothécaire, obtknt satis~
faction en 1979 avec L'arrivée de MédemoLseLLe B1SCHOFF. Cette |
politique du personnel fut poursuivie, puisque Le 28 avril 1981,
M. Jean—Pierre CHEVENEMENT, député, indlqualt que les 12 employés
de La B.M. formalent un effectif encore Lnsuffisant. Celui=ci
Passa & 23 personnes (dont 3 personnes de service) en 1983.

c) La décision d'informatiser :

Cet énorme bond qualitatif que constitue
L'informatisation de La B.M. étalt un souhalt émis dés L'origine
par M. BARADEL, qul voyalt dans cette technique L'avenir des
blbliothéques. Mals La municipalité d'alors pour des roisons
flnancléres, étalt assez réticente. M, MUTTERER nous a précisé
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pour sa part que, si L'informatisation étalt prévue por L'équipe
a Laquelle LL appartenait, elle n'avolt oucun Caractére urgent et
pouvalt &tre reportée & une date ultérieure. En 1977, M. BARADEL
rencontra pws de campréhension, Car trals ordres de considération
entrérent en jeu :

= construire de nouveauX locaux, c'étalt voulolr moderniser

un service déja existant. Et poOr MM, BARADEL, MEISTER, adjoint

& la Culture, et Mme GAZEAU, cette modernisation devalt se tourner
vers L'avenir et non s'en tenir ou présent. or L'avenir des bibLio=
théques, c'étalt Leur fonctionnement informatis§ et Le tronsfert
de locaux étalt une occaston L0éale pour réallser cette opération.

= cette modernisation étalt particulisrement facilitée & BELFORT
grdce & lLa présence de Cl1-Haneywell-Bull, qui proposait ses
services et donnailt L'assurance d'un sulvi permonent des instol-
Latlons.

- Le succés prévisible de Lo rénovation de La B.M. alloit cugmen-
ter d'une fagon consieéroble Le nomdre des tronsoctions de prét.
Ce ppobléme étant un probleme de masse, L'informotique était
L!instrument particuliérement adéovat pour y apporter une solution.

Alnst, L'avant-projet approuvé le 17 février
1977 futhL révisé, et c'est un noweau projet que Le Conseil
Municlpal approuva Le 13 jonvier 9978. A partir de L4, le processus
s'engogea dans une seconde phase, de caractére administratif. Nous
nous aottacherons donc & analyser le rSle de chocun des Lntervenants *
QU cours de cette période.
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11, LE ROLE DES INTERVENANTS :

Les rapports Liont Les diverses parties
d'une telle opération sont relaotivement mal connus des biblio-
thécalres, pour qui L'Administrotion = avec plus ou moins de ‘
ralson = apparalt souvent comme un "emp@cheur de gérer en
rond", IL nous semble que cette vislon de L'!Administration
mérite d'8tre révisée, et qu'lL est nécessaire & un bibliothécalre
d*avolr une mellleure connalssance des circuits odministrotifs,
afin, en cos de besoln, de pouvoir mieux utiliser Les services
qu'ils peuvent rendre et de gagner atnsi un temps porfolLs précleux.
Tel sera L'objectiLf que naus poursuivrons en décrivont L'action )
des divers intervenonts : le bibliothécoire, La Ville, La Société
d'Equipement, Lo Préfecture du Département et la Direction du
Livre,

1) Le_bibliothécoire :

SU Le rGle du bibliothécoire fut copitol
durant toute La phose de préparation du projet, LL devient relo=
tlvement secondalre duront Lo phase administrative. Son unique
obligation est de rédiger un rapport exposant et justifiont L‘opéf
ratilon, qul constitue L'une des pléces du dossier de demonde de
subvention. Ce méfe dossier comprend d'allleurs Le progromme
qualitatif et quantitotif de La construction, auguel, comme nous
L'ovons montré, LL a Longuement participé. Mols son action:
s'arrétd La.

Par contre, son rdle fut plws importont lors
de Lo construction méme de la B.M. M. BARADEL porta une ottention

~

Erés soutenue ou bon déroulement des travaux, et participa &

toutes Les réunions de chantier afin de contribuer & résoudre de
petites difficultés techniques.

L N



-33—

Dans une telle opération, Le rdle de La
Ville est évidemment essentiel, puisqu'elle seule a Le pouvolr
de prendre toutes les décislons. Nous avons vu qu'elle a participé
de Prés 4 L'élaboration du programme de La bibliothéque, d'abord
en Lo personne de M. MUTTERER, puls par la création du Service
wunlcilpal Culturel et L'activité de trols adjoilnts : MM. PROUST,
chargé de L'Urbanisme, MEISTER, chargé de la Culture et HANN,
chargé des Flnonces.

Clest La Ville qui, dés que les terrains
militalres WU furent cédés, chargea La SODEB, par une convention
de concession approuvée Le 9 mars 1976, de réaliser L'opération.
Cette convention de concession fut d'allleurs remplacée Le
11 juln 1979 por une convention de mondat. Des dispositians
réglementaires permettailent en effet dépuLs peu & Lo commune de bé-
néficlen en ce qul concernalt Lo TVA d'un régime fiscal plus
avantageux. BELFORT profilta donc de cette disposition en modifiont
la forme de La conwvention, qui permettailt également & La SODEB
d'assurer un mellleur préfinancement d'une partie des dépenses.

La VLLle joua également un rSle trés Lmpartont
dans Les relations avec La Préfecture, puisqu'elle transmit a
cette dermniére lesdivers dossiers administratifs aprés Les avoir
constitués : dossier de demonde de permis de construire, dossier
de demonde de subventions & La construction et & L'é&quipement
notommenct.

IL est & noter que la Ville de BELFORT, de
1977 & 1981, a joué un rdle particuliérement intdressant dans Lo
mesure oU L'action municipale tendailt & une planification cultu-
relle lnexistonte auparavaent. |L s'agissalt La d'une nouveautéd
Erés remarquable. La conséquence fut que les élus assurérent un
SuLvi permanent & La fols de La réflexion du bibliothécalre, des
Prajets des architectes, du traltement odministratif des divers
dossiers, PULs des diverses étapes de La réalisation concréte.



Contrairement a ce qu'Odile TQUZET constata & BORDEAUX, LL y eut
un engogement trés net des éLﬁsﬂdons cette opération : iLls ne

se reposérent ni sur les éeh&iées municipaux, avec qui leurs
relatlons étalent excellentes, ni sur Lo SODEB.

3) Lo SQDEB :

La Saclété d'Equipement du Territaire de
Belfort est une saciété d'économie mixte. La convention de
concession signée le 9 mars 9976 avec Lo'VLLLe Wi donna La
maCtrise de L'auvroge. C'est M. BOUNIORT, directeur de La SODEB,
quil au nom de ceLLe-ct, pPasso un marché d'ingénierie avec les
architectes, MM, Ettenne SUSINI, de PARIS, et P, BONNAN, de
BELFORT, qui furent donc désignés moltres d'aeuvre directement.
L'oction de La SODEB &tailt strictement réglementée par la conven-
tlon signée avec la Ville, et transformée en convention de mandat
en 1979,

Le r3le de La SODEB consista & procéder &
La passation des marchés d'appel d'offres avec les entrepreneurs
chargés des travaux, et 4 superviser L'ensemble des opérations de
. construction.

4) La Préfecture_du Tercitolre de BELFORTG :

La Préfecture, représentonte de L'Etat dans
le Département, joua un rdle dauble.-

D'une port, elle assurait sa mission habi-
tuelle de contrSle des décisions communales. Clest ainsi qu'eLLe
approuva Lo délibération de BELFORT de construire une nouvelle
B.M., et que Le permis de construire fut déLivré Le 9 aolt 1977.
Dans Le méme esprit, une commission préfectorale, Lo CoD.0.T.A.
(Commission Départementale des Opérations Immotilidres et de
L'Architecture) donno un avis favorable au projet te 6 février
1979, aprés étude de L'avant-projet détallle (Le colt estimatif
en valeur 1978 se montait & 7.164.377 F, montant inférieur &

10 mtllions de Froncs, ce~q0t ne EendoLt Pas nécessaire L'avis de

*ee
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La Commission RégLonOle, La C.RoOclvor)o

D'autre part, la Préfecture. fut L'U\terméf
dialre obligé entre Lo commune et L'Etat pour toutes Les questions
de subventionnement. La Ville de BELFORT demaonda une subvention
de la construction au toux maximum de 50 % en jonvier 1978. Cette
demande fut envoyég:par.la Préfecture & Lla Direction du Livre.
CeLLech émit Le 20 février 1979 une fiche de déLégation de program:
me, qui permit au Préfet, ordonnateur secondaire, de signer
L'arr8té atbributif de subvention Le 12 juin 1979. La Ville
obtint une subvention de 50 %. De méme, par la délibération du
22 octobre 1979, elle sollicita une subventLoh“d'équLpement au
taux de 50 %, pour L'achat de mobiliers et matériel, y cémpris
informatiques. Un arrété attributif de subvention fut pris en
1980, ou taux de 50 % pour Le mobilier et matériel, de 40 %
seulement pour L'informatique (L'ordinateur, consildéré comme
outil municipol, n'étant pas pris en compte).

5) La Direction du Livre :

.....................

La Direction Réglonale & L'Action Cultueelle
(DRAC) n'ayont joué aucun rte & L'époque dons L'opération, nous
en venons directement & L'étude dela Direction du Livre.

Nous avons 0éja dit La part Lmportonte que
celle~ci, en la personne de Modome BISBROUCK, prit dans L'&labo-
ration du progromme. Tous Lles bibliothécaires que nous ovons |
rencontrés, en particulier M. BARADEL et Mtle BISCHOFF s'accordent
d'allleurs & louer ce rdle de conseil de la Direction, et assurent
en ovolr retiré une alde précieuse pour Les constructions qu'ils
entreprenatent.

La Direction du Livre développa une autre

forme d'alde vis-3-vis de Lo B.M. de B ELFORT, en inscrivant &
ses budgets de 1979 et 1980 des crédits de subvention pour Lo

L2 2]
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construction. et L'équipement au taux de 50 % du colt réel

(sauf pour L'informatique). Rappelons icl la réponse que nous
avait faite Mme GAZEAU : sans cette alde de L'Etat, Lo Ville
n‘auralt jamails pu entreprendre une telle réalisation, ou auralt
abouti & une solution de compromis, ce qui fut loin d'8tre Lle

CQS.e
CONCLUSION ¢

Apres ce passage en rewue des principaux
acteurs du dévelappement de Lo B.M, de BELFORT, LL nous semble
peu important de falre la chronique des travaux qui, 0&butant
Le 15 mat 1979, s'achevérent quelques semailnes avant L'anugurOf
tlon du 28 avril 1981. Ces travaux n'emp&chérent pos La B.M.
de La Mailson du PeupLe de poursuivre ses activités, sauf Lors du
transfert des collections. La B.M, fut alors fermée au public
pendant quelgues moLé*(du‘15 septémbre 1980 au 28 avril 1981) ;
La consultation des périodiques re-fut Lnterrompue qu'a partic
du 24 mars=1981.,

Le colt de la B.M. s'établit de La fagon
sulvonte (décomptes définitifs) :

= acquisltion du terrailn 567.800 F
—- construction (gros oeuvre et second oeuvre,

honoralres, abords et VRD compris) 9.310.776 F
= équipement en mobilier 944;585 F
- équlpement en matériel (y compris gestian

outomatisée en temps réel) 1,029,757 F

TOTAL 11,822,918 F
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Les subventions accordées furent les
sulvantes :

- Etat, Ministére de la Culture, Direction du Livre et de= La
Lecture :

construction 3.839.900 F (1979)
équipement 1,025,350 F (1980)

- Département : | |
construction 130.021 F/an pendant

20 ans (solt 30 % des annuitds de
L'emprunt contracté)
équipement 339.300 F

En pourcentages, on arrive & La participation
flnanclére suivante :

a) Non compris Le coft d'acquisition du terrain (567.800 F)

Etat Sy 43,22 %
Département 26,11 %
Ville 30,67 %
b) Y compris ce méme colt
Etat M,15 %
Département 24,86 %
Ville 33,99 %.

Ces chiffres sont calculds sur La base du
décompte définitlf en froncs courants. Un calcul en francs cans—
tants aboutiralt vraisembloblement & une part plus importonte de
La Ville et pws falble du Département. Quant & L'Etot, Lo OiLf-
férence entre Le toux de participation réelle et Le taux de La
subvention s'explique par Le folt qu'iLl ne subventionne pas La
totalité des opératlons (achat du terrain, informatique).



Photos 1 et 2 ~ L'Umplantation de La B.M. au centre ville,
au sein du nouveou quartier des 4 AS.




Photo 3 - La fagade Est.
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TROISIEME PARTIE -~ BJLAN ET PERSPECTIVES
—o0o~

Depuls L'ouverture au public, Le 28 avril
1981, de La nouvelle B M., plus de deux ons se sont moilntenant
ecoubes. IL est donc possible de tirer un premier bilon de L'ope-
ration. Dons ce but, nous décrirons les locoux de fagcon assez
det:oLLLee, et étudierons leur fonctionnement. Dons une deuxiéme
sous-partie, nous étudierons les perspectives de développement
de La B.M,

LE BILAN :

1) Les locaux :

La nouvelle B.M. est donc un bdtiment mde-
pendant, situé au centre comer-cu.ob des 4 AS, et est accessible
av public por Le forum, voste place pidtonnidre sur loquelle
donnent un supermarché, un complexe de 5 salles de cinéma, une
galerte morchonde et Lles nouveaux bureoux de la Sécurité Sociale.-
(photos 1 et 2). C'est donc un des principoux centres de passage
de Lo v;.Lbe. Av sous-sob, sur 2 niveaux, a été construilt un parc
de sbotwmeamt entiérement gratuit, pouvont accuelllle plusieurs
centalnes de véhicules. Ce parc fut eonstruit avant Lo B.M., mais
avalt été projeté sUwLbonément, si blen que des poteaux porteurs
y ont été préws, ce qui ne fut pas Le cas & BORDEAUX. L'aspect
extérieur de Lo bibliothéque rev8tue d*un enduit & graln fin de
couleur marron et au teolt couvert de tuiles plates, s'intégre
remorquablement dons Lle paysage urboln et donne au bdtiment un
caractére trés avenont (photos 3 et 4), Une rompe & 3 % permet
L'accés des hondicopés.



Photo 5§ - Le coin des périodiques.

K

La solle de prét oduLtes.’

Photo 6 =
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A - Les_services ouvecrts aqu_pubiic :

..............................

Pénétront dans Lo B.M. por une double
porte vitrée, Le Lecteur débouche dans Le hall (98 m2) ou
sol de pierre. Depuis Le hall, on accéde & Lo salle polyvalente,
4 La salle de 'pPEt: adultes et au premier étoge. Ce hall est
surtout un Lieu d'attente ou de rencontre, QUi permet & L'occo-f
ston de compléter la salle polyvalente pour présenter une
exposition.

La salle polyvalente (85.mm2), séparée du
hall par une cloison vitrée, a une capacité de 35 places assises,
ce aui permet d'y orgoniser des réunions spéclalisées en rapport
avec la bibliothéque : réunilons du comité Lecture, actions de
formation des responsables des bibliothéques de quartier, confé-f
rences d'un auteur avec dédicaces. Elle sert surtout & la présen=
tation de diverses expositions, et une annexe de 42 m2 permet
d'entreposer Les ponneaux mobiles nécessalres.

Entront dons Lo salle de pr8t (463 m2) au
sal recauvert de moquette, le Lecteur trouve & droite la bonque
de prét et L'accuell, ol toutes les opérations d'inscription, de
pPrét et de restitution se font grdce & 2 terminaux d'ordilnateur.
A gauche, un présentoir offre un cholx des derniéres ocquLsLeLods
de La bibliothéque. Le lecteur a & sa disposition plsieurs
fichiers manuels di.;sposés 4 coté de la banque de prét et derridre
elle : 1 fichier romans (auteurs et titres) et 2 fichiers documen-
talres : 1 fichier auteurs/ononymes et 1 fichier systématique
DEWEY. Un index alphobétique matiéres, disposé sur les fichiers,
renvole & Lo cote DEWEY correspondonte. Derridre ces fichiers se
sttue le coln périodiques, oU tobles et chaises permettent une
consultation agréable, sous une verriére donnont un &clalrege
naturel (photo 5). Le reste de La salle est &quipé paur recevoir



Photo 7 = La salle de Lecture adultes et La salle de travail
en groupe.

Photo 8 = La salle de lecture adultes.



40.000 volumes (photo 6). Les rayons ottelgnent 1,90 m de hout,
sauf contre Les murs du fond, ol La hauteur est de 2,22 m, Des
rayonnages de hauteur similaire Lntroduisent une séparotion entre
Lo salle de prét et La salle de lecture.

Celle—ci (172 m2, photos 7 et 8) a w ses
pPropartions sérieusement réduites por La construction d'un Loge-
ment de 3 piéces pour La gardienne du bdtiment. Alnsi ne trouve-
t-on qutune quorantaine de places assises, bénéficlant d'un excel~
Lent écloiroge noturel, puisque cette salle est exposée ou sud.

Des pare-soleil permettent de protéger les lecteurs. Juste & cdté,
séparée par une cloison vitrée, se trouve une petite salle de
travall en groupe (35 m2) qui empéche les conversations de troubler
Le public de Lo salle de Lecture. Cette salle contient 10 places
assises, alnsiL que Le filchier systématique CDU des fonds des
mogasins (r.volr-AMNEXE 093 sur L'existence des deux cotes DEWEY

et CDU dans La méme bibliothaque).

b) Premier &tage :

Par Le Lorge escalier partont du hall, on
attelnt au premier étage un paller donnont accés & la bLblipthéque
enfontine, & la discothéque et a L’ouditorium,

Lo salle de prét pour enfants (200 m2 environ,
photo 9) comprend une banque de prét &quipé d'un terminol et est
abondamment éclailrée & Lo Wwmiére noturelle par Lo verriére quil
domine le "coin périodique" du rez-de~chaussée. IL est & noter
que La bibliothéque enfontine surplombe sur Lo droite La salle
de prét odultes. Tout risque de chute est neutralisé par La
présence d'un mﬁrel: en magonnerie d'une hauteur d'en métre,
devont lequel ont été placés divers meubles. D'autre part, LU est
pPrévu que L'espace compris entre ce muret et Le plafond solt
comblé par une cloison vitrée, assuront ainsi une parfailte Lsolo—
tlon phonique entre La bibliothéque enfantine et Lo salle de pbéé.



La bibliothéque enfantine.

Photo 9 - Lo salle de prét.

Photo 10 = L'écoute des dx,sques.



La bibliothégque enfantine.

Photo 11 - L'Heure du Conte.

Phota 12 - L'atelier d'expression.



Sur La gauche, derridre Lo bonque de prét, est situéd Le coiln
musique (phato 10} : trails platines (2 disques et 1 cassettes) et
7 casques permettent oux enfants une écoute individuelle cmforj
table. Les rayonnages de La salle de pr8t attetgnent 1,53 m, cette
hauteur, comme chez Les odultes, s'élevant & 1,85 m pour isoler La
salle de lecture (145 m2), qui comprend peu de tables et de chaises
mals une épaisse moquette afin de tenir compte des attitudes de
Lecture spécifiques oux enfonts. Un bureau (18 m2) est séporé de
Lo salle de Lecture par une cloison vitrée, au-dessus de La salle
de travall en groupe.

Au fond de La salle de pr8t, on trouve de
droite & gauche,usuccessivement : L'heure du conte (47 m2),
L'atelier d'expression (94 m2) et une petite piéce polyvalente
(23 m2).

L'heure du conte (photo 11) est une petite
piléce en forme d'aeuf iLnscrit dons un rectongle, et comprend une
estrade en gradins G 4 niveaux. Cette pléce caommenique avec lLa
salle de prét, wne terrasse extérieure et L'atelier d'expression.

Celui~cl (photo 12), séparé de la salle de
prét par une cloison vitrée, est largement éclairé par L'ouest.
IL est congu pour 19 places assises et comprend divers meubles
d'expression graophique.

La petite piléce polyvalente, préwe & L'ori-
gine pour 8tre une salle de repos, a été tronsformée en foyer du
personnel lorsque, dons La pléce du 2e étage réservée & cet
effet, a étd8 installé L'ordinateur.

La discothéque (119 m2, photo 13) est située
au-dessus de La solle polyvalente. La bonque de prét, dotde d'un
terminal, est installée & gauche, de facon & pouvoir surveilller
L'ensemble du local. Derriére elle, un meuble spéclalement cons—
truilt par une socilété mulhousienne abrite seit platines, une |
plotine & cessettes, un ‘buner, une table de mixage et un systéme
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Photo 13 - La discothéque. On peut remarquer Le terminal,
installé sur La banque de prét.

Photo 14 - L'atelier n°2 utilisé pour L'équipement des documents.,
Au premier plan & gouche, L'iUmperimaonte PLESSEY



=42 -

de commutation/diffusion permettant de diffuser Le san dans la
piéce méme, dans L'auditorium, dans Lle hall' (pour une musique
d'ambilance) ou Le bureau de La discothéque (18 m2, paur la Véri-
ficotion des disques abimés). Hult places d'écoute par casques
sont installées & cdté dela banque de prét. Enfin, les meubles
peuvent conteniyr 8,000 disques et 1.800 cassettes.

L*auditarium (38 m2), d'une contenance de
20 places, communique avec le palier et avec La discothéque. Ce
Local a été aménagé en fonction du son, mals pewcservir & la Pro=
Jjection de diapositives ou de films 16 mm, alnst qu'd des projec-

tlons en vidéo.

B - Les services intérieurs @

Hormis Le bureau de La sectian enfantine,
et le joyer du persannel, situés au premier étage, tous les
services intérieurs sont réunis au second. Un long couloir
sépare les services administratifs (au sud) des services de
traltement des documents (au nord).

Les services administratifs camportent
quatre bureaux de superficiesa pev prés équivalentes, et qui
sont utllisés par Les bilbliothécaires et le service du secréto~

riat.

Les services de traltement et d'équipement
des documents comprennent 2 ateliers. L'atelier 1 (61 m2, Le plus
& L'ouest) est destiné ou traitement : réceptian, vérification,
catalogage et sailsie des données par terminal. Outre le matériel
de bureau, LL comprend des fichiers du fonds en accés direct et
du fands général, constomment concultés. L'atelier 2 (122 m2,
photo 14) est aménagé en wue de L'&quipement des Livres, de Leur
réparation et de Leur reliure. Le matériel est donc beaucoup plus
important que dans les autres piléces, et comporte, outre les
matériels de relisre, une offset de bureau et une Lmprimante
d'étiquettes a code-barre.
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Dans La partile ovest de cet étage sont
sltuées 2 pléces dont les attributions ont été modifides. La
plus petite (20 m2) devait &tre le joyer du personnel avent
qu'y fussent installés L'ordinateur de La B.M. et L'imprimante
de La CIl. Cette modification a entralné de nombreuses ponnes
d'ordinateur en 19801981, dles aux grandes variations de tempé-=
rature : LL a donc fallu, en avril 1982, équiper ce local d'un
climatiseur co0teux, qui mointient une température canstaonte de
17f18 °C.

La seconde piéce, préwe pour accuelllic un
Laboratoire photographique, est en falt utilisée au stackage du
fonds de roulement des bibliothéques de quartier.

C - Les magasins :

ILs se répartissent sur 3 niveaux : au
premier sous-sol (300 m2), au deuxisme étoge (169 m2) et au
trolsiéme (226 m2). Les collections ont été emmagosinées selon
Leur cote CDU,

Le magasin du sous=-sol, qui a Le mellleur
coefficient de sécurité, abrite Le fbndé ancle, les fonds de
Littérature et Linguistique (CDU closse 8), des siences techniques
et arts (closses 5, 6 et 7). Les romons en réserve, et Lle fonds
de La Bourse du Travall. Au 2e étoge, sont entreposés les fonds
de généralités, de géogbophLe et d'histaire (Closses 0 et 9), Le
fonds local et régional, les cartes et gpavures et Les collections
de périodiques. Le 3e étafe recolt les fonds de philosophie,
religlon et :sclences sociales (closses 1, 2 et 3), les callectians
non trailtées et Lles ouvrages de biblioghikie.



D -~ Lo zone de_circulation :

Le clrcuit du lecteur est nettement
séparé de celwi du personnel, Le lecteur n'a en effet accés .
qu'aux salles du rerdejchoussée et du 1er étage, grdce & un
escaller circulaire d'une gronde élégance. Le personnel entre par
une porte spéclale située au sud-ouest du bdtiment, sur un qual
de déchargement accessible aux comions de Livraisons. Par cette
entrée, on accéde au logement du gardien et & La soLLe de lecture
adultes ; un ascenseur et un escalier permettent L'accés oux étages.
Par atlleurs, un montefchorge accompagné se trouve au fond de La
salle de travall en groupe et dessert également Les trols étages.

2) Le personnel :

Neuf personnes assuraient en 1977 Le fonc-
tlonnement de La B.M. Ce chiffre s'éléve & 23 au 31 mal 1983 et
s'ougmentera d'une unikté dons Les prochalnes semaines.

La direction est assurée par une blbliothé=~
calre de 2e catégorle, oul compose actuellement tout Le personnel
scientifique.

Un sousijbLLothécoLre princlpal est chargé
& La fols des opérations de comptabilité et des recherches
d'histoire locale.

La salle de Lecture adultes et administrée
par une sous-biLbliothécalre (CAFB) aossistée par un survelllant
de blbliothéque.

A La salle de prét adultes, une sous-
bilbliothécaire (CAFB) a Lo responsabilité du secteur documentaire,
une employée principale celle des romans. Deux employées panch
pales et une employée stagiLaire les assistent,
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Lo biblilothéque enfantine est gérée par Une
sous-bibliothécoire (CAFB), aldée par trols employées, principale,
staglalre et auxilialre.

Lo discothéque est sous La responsabilité
d'une sous-bibliothécaire (IUT + DEUG de musicologie) et d'une
employée stoglalre.

Deux employées et une employée auxiliaire
ont Lo charge du service d'équipement du Livre,.

Le secrétariat est assuré par deux secrétalres
dactylographes.

Le personnel de service se compose d'une
concierge et de deux femmes de service.

L'ensemble de ce personnel se caractérise
Par un bon niveau de recrutement qui, eu égard au succés de la
bilbliothéque auprés du public, devra 8tre poursuivi et renforeé,
notomment au niveau du personnel sctentifique. Par allleurs, on
constote que Lo quasi-totalité des bibliothécaires (21 sur 23)
sont des femmes, y coﬁprLs au niveau de La dieection, ce qui est
a signaler.

3) La_gestion_informatigue du prét :

Décidée en 1978, Lo gestion informatique
du prét, dont nous direns d'emblde qu'elle est une trés grande
réussite, est entiérement & porter au crédit de L'équipe munici=
pale élue tfannée précédente. Cette opération a en effet été
financée & 100 % par la Ville en ce qui concerne L'ordinateur
(outiL municipal & L'origine), & 30 % por L'Etat pour ce qui
concerne Les 5 teeminaux.
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A - L'éloboration du_logictel et Lo phose préparatoire :

Pour des raisons de commodité et de garantie,
Lo municipalité chaisit de travailler avec L'entreprise Cl|
Honeywell BullL sise & BELFORT pour L'équipement infarmatique.
La Cil proposa alars La collaboration de La soclété de service
G.CAM, quL avolt déja élaboré Le logiciLel BRIGITTE & L'usage des
sérvLces municipaux, M. AUDIBERT, du G.CAM, M., BARADEL et
MLLe BISCHOFF, &lLdborérent en commun uh développement du Logiciel
BRIGITTE aftn de L'adapter aux fanctions exigées par lLa bilbLlio-
théque. Ce Logiciel fut &loboré en une année (1979-1980)et a pour
caractéristiques essentielles de travalller en temhs réel et
d'avolr un programme évolutif.
B - Lo _formation du _personnel :

" IL y eut deux formations distinctes. En
actobre 1980, 4 personnes (1 sous-bibliathécaire, 2 employées
principales et une secrétoLrefdoctgLogrophe) sulvirent une
journée et demie de formation por Cll dans Les locaux de La
Mairie de BEEFORT. Cette formation fut trés empirique et consista
en un apprentissage de La "conduite" d'un terminal. Plus longue
(4 jours) fut La formatian de la bibliothécalre et de La seconde
secrétoLrefdoctgLogrophe, organisée d PARIS dans Les Locaux de
Cll. Ces deux personnes étatent Les seules représentantes d'un
serVLce public parmi un groupe Umportant issu du secteur privé.
Sur ces quatre jaurs de stage, 3 furent cansacrés & des caurs
théoriques, Le quatriéme, comme & BELFORT, servant a L'opprentis-
sage du terminal.

Pour Mesdames BISCHOFF et CANAL, gquil sulvirent
Le stage de PARIS, cette formation eut surtourt Le mérite de les
faméliariser avec les appareils mémes (ordinateur 61 DPS et
termlnoux) qu'elles auraient & utiliser & Lo B.M. de BLEOFRT, donc
d'8tre tournée vers une application Ummédiate.
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C - Le matériel gHordworez :

......................

Le matériel principal est L'ordinateur
61: DPS de fabrication Cll Honeywell Bull, &quipé de deux unités
de disques MSU 0333 d'une capacité de mémoire de 57,6 millions
d'octets chacune.(cette capacité pourra &tre portée & 200 millions
d'octets). Quatre terminaux furent Livrés en méme temps, en
décembre 1980 (2 & La banque de prét adultes, 1 & Lo bibliothdque
enfontine, 1 & L'atelier 1), te cinquiéme, auquel est accolse
une plaque d'extension de mémoires, &quipe La discothéque depuis
1982, Tout le systéme utilise Le langage COBOL. Cl! Loue également
& La B.M. une Lmorimante PRU 0041. Lo firme anglalse PLESSEY
fournit Les stylos optiques et Les nterfaces équipant Les termLf
naux, atnst qu'une imprimante d'étiquettes & code-barre, qui
donna trés peu satisfaction au début (LL fallut m&me L'envoyer
en réporatilon en Gronde-Bretogne .

P - Les colts :

Le colit du Logiciel élaboré en commun par
le G.CAM et La B.M. fut de 108.192 Frs. La malntenance annuelle
est de 20.000 F, y compris Les'froLs de déplacement d'un LnfbrmOf
ticlen du G,CAM, M. MARC, deux ou trolLs fols par an & BELFORT,

L'ordinateur a colté 429.000 Frs ; ta
maintenance atteint 89.000 Frs en 1983. Chague terminal a colté
12,700 Frs, avec une maintenonce mensuelle de 244 Frs. L'Umprimonte
Clt est Louég 1.300 Frs par mois. Les cing stylos optiques et les
interfoces ont colts 7.750 Frs, L'iUmprimonte PLESSEY 86.142 Frs.

E = Les fonctions remplies :

Le systéme informatique remplit quatre
fonctlon : La gestion des documents, des lecteurs et des préts,
et L'écoblissement de statistigues.
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a) Gestion des_dacuments :

.....................

= Créatlan du document : on alimente le
fichier avec Les données normalisées de L'ISBD. En cos d'exem-
plaires multiples d'un mé@me ouvrage, le premier sert de base ’
pour Lles suilvonts. Cette sailsie des données se falt malntenaont
de fagon directe et non plus, comme avant L'installation du
matériel, par bordereaux de salsie et utilisation d'une société
de services,
| - &dition de Uisting : on peut dtablir des
Listes par auteurs, tttres, collections, numéros d'identificatian
et cotes DEWEY,
| - une recherche bilbliographique peut étre
menée par diverses clés d'accéds : auteur, titre, indice DEWEY,
matiére, collection, n® d*identification. IL y a 2 possibLULLES
de lecture, sunoptique et:déthillée, |

b) Gestion des Lecteurs :

= la créatlon du Lecteur se fait por L'inter-
mé&dialre d'un bordereau que ceLuLch remplilt. Le systéme permet
évidemment de madifier toutes Les données concernant le Lecteur
(nom, odresse, date Limite de validité de L'inscription, CSP
princilpalement), atnsi que sa suppression.

- L'édition de Listing est possible par
ordre alphabétique ou numérique.

c) Gestion du prét :

ELLe comporte 6 possibilités: L'emprunt,
lo restitution, la réservation, le renauvellement, La décloration
de perte ou vol de La carte (qul permet de piéger L'utilisateur
Lndélicat) et La consultation (qui permet de savoir Lnstontanément
quil a tel Livre, ou quels Livres a tel Lecteur).
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d) les_statistigues :

- les lecteurs peuvent 8tre comptabilisés
globalement, mals aussi par catégories socLOfprofessLonneLLes,
par Gge, par sexe et par zone géographioue d'habiltation.

= par Lo cote DEWEY, on peut savolr La si=
tuation d'un fonds. EiempLe ¢ A tel Undice coreespondent 100
ELtres ; sur ces 100, 72 sont sortis & L'occasion de 110 préts.

= Les statlstiques croisées sont possibles,
permettant de savoilr que tel type delecteurs emprunte tel tupe
de documents.

F = Llutilisation par_le personnel :

L'arrivée de L'informatique & la B.M. de
BELFORT suscita espérance et Lnquiétude parmi le personnel. Aussi
la principole tdche des bibliothécaires fut-elle double : sensi-
billisation du personnel & L'alldgement des Eaches répétitives eE
surtout démythification de L'outil informatique. les journées
de formation contribudrent fortement & attelndre ce double
objecktif.

D'autre part, cette démythficotion de
L' informotique a été ropldement possible grdce au falt qu'une
orande partie du personnel utilise les terminaux. On en jugera
par Le tableau suivont :

.
.

Chiffre du personnel :Nombre d'utili-~
dans cette catégorie :satrices '

[T T)

Lk §

<

Blbliothécoire” : ki L 1
Sous=bibLiothécaire : 5 : 3
Employées : 12 : 8
:Personnel administratif 2 : 2
:Personnel de service H 3 : 0
: : 23 : 14

66 58 00 ¢ 00 G0 8% Be S0 Ge 00 o0




1975
1082
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Ce tableau permet de constater que toutes les
catégories de personnel utilisent L'informatique et que dans
chaque catégorie, La proportion d'utillsatrice est majoritaire.
IL nous semble que cette responsabilité du personnel est oussiL
un point fondamental dans la réussite de L'opération toute
entlére. Quels chiffres peut-on donc avoncer, qui fassent état
de cette réussite ? ‘

4) Quelgues chiffres :
A = Les lecteurs :

Le tréds grand succés pemportd par la B.M.
auprds du public s'est Ummédiatement traduit dans les chiffres

d'inscription et de transactions de prét. La comparatison avec
Les chiffres de 1975 est remarquablement éclairante :

: Adultes : Enfants :TOTAL Lnscrits:TOTAL préts :
: 3.787 s 73 : 4,918 :440,268 :
t 84775 (+ 231 %) :4.698 (+ 642 %) :13.473 (+ 298%)207.316 :
: : : (+ 147 %):

L'écart entre L'augmentation du nombre des
tnscrits (+ 298 %) et celwi. du nombre des préts (+ 147 %) peut
paraCtre supprenant. La différence s'explique par L'importance
relative des Lecteubs (surtour des jeunes lecteurs) qui viennent
simplement & La bibliothéque pour Lire ou travatiller en salle
de lecture, mals n'‘empruntent pas de Livre, sinon de monidre
épisodique,

Les Llecteurs viennent en majorité de La Ville
de BELFORT (59,3 %) et des autres communes du Territoire (34,65 %,
dont 24,14 % provenont des communes Limitrophes qui composent
L'agglomération), soit pour L'ensemble du TeRritoire 93,95 % ;
Les 6,05 % restont viennent des départements voisins, La Haute-
SoBne- (561 Lecteurs) et le Haut=Rhin (123 Lecteurs).



-5 -

Ces Lecteurs sont en majoritéd des femmes :
73597 pour 5.877 hommes. Les catégories soclo-professionnelles
les mieux rebrésentées éont les étudiants et Les retraltés
(ce qui pour les premiers confirme L'analyse de M, BARADEL) ;
parmi Les enfants, Le plus grand nombre a des parents enseignants,
cadres supérieurs oU appartenont & diverses professions Libérales.

B - Le_fonds :

Le fonds atteint le chiffre de 180.000 Livres,
tous accessibles au pr8t : 110.000 Livres asnt en magasins, et
sont prétés & Lla demonde des usagers aprds consultation des
fichiers manuels ; an compte 10.000 usuels et ouvrages de
cansultation en salle delecture, 140 titres de périodiques, 40
Llvres de bibliophilie, et une centalne d'affiches ; Le fands
de Lo bibliothéque enfantine compte 13.000 ouvrages. La consti-
tution d'un fonds de 4.000 disques est en voie d'achévement. '
Déductian falle de ces chiffres, LL reste danc un fands de pls
de 42.000 auvroges en prét direct adultes.

Ces résultats montrent L'évolution remarquable,
quantitativement et qualitativement, opérée par La B.M. ces
derniéres années. Mals parallélement, Lle contexte géhééoL de
cette tronsformation a LuLfméme fortement évolwé : L'inauguration
de La nouvelle B.M., Le 28 avril 4981, se situalt trés exactement
entre les deux tours des étections présidentielles et Lo victoire
de Frangois MITTERRAND :L& 10-Mhail sulvant allalt provoquer d'im-
portants changements tels que La mise en place de La décentroLLsof
tlon et Lle doublement du budget dw- Ministére de La Culture.

Dans ce nouveau contexte, quelsz- sont les projets actuels de lLa
B.M, ? C'est. ce & quol nous allons nous efforcer de répondre.

e
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LES PERSPECTIVES :

(2]

1) Le codre_des_canventions culturelles

Les perspectives de La B.M. sont ouvertes par
La volonté de La municipalité d'étendre ses services de fagon &
toucher un nouveau public, plus diversifié, notomment dans Les
catégories soclales Les plus défavorisées. Cette volonté est
étayée par L'Etat qul s'efforce, par une politique contractuelle
et une participation financilére, d'inciter Les collectivités
territortales & développer Leur action culturelle, Cette oction
de L'Etat rencontre une grande compréhension de La part des
collectivités, st L'on en juge par Lle grand nombre de signataires
de conventions culturelles.

Dans La conventilon passée entre L'Etat et La
Réglan Franche-Comté, Le développement de La politique du Livre
s'appuile, en ce qui concerne les bibliothéques, sur Les deux
axes de La médiathéque et de L'informaotique.

La convention Etat - Ville de BELFORT, signée
en octobre 1982, rappelle Les qualités de La nouvelle B.M.
ouverte en 1981, ailnsiL que L'ouverture en 1983 de La discothéque,
pour Laquelle L'Etat a financé & 50 % Le poste de discothécaire.
Puils, dans ce chapitre intlLtulé "La lecture au service d'un
nouveau public", La convention précise:
" L'Etat et Lo Ville estiment qu'une politique sérieuse de La
Lecture publique consiste G La fols & accuelllir les utilisateurs
habituels des biblLioghéques et en méme temps & donner aux
nouveaux publics Les moyens d'accds & La Lecture. C'est pourquol
LLls consldérent que Lo Bibliothéque Municipale de BELFORT devra

développer san action autour des axes prioritaires suivonts :
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- anlmation & L'intérieur de L'&quipement pour occentuer encore
L'accds de nouveaux publics en développont le secteur enfant
et La médiathégue notamment ;

- action en faveur des publics extérieurs par une politique de

~20épdts tournants dans Les centres culturels, maisons de quartier,
€tCeeo

- par La poursuite d'actions & partir du Livre (expositions,
conférences...) en Liaison avec d'autres partenaires culturels ",

Ces deux conventions vont permettre a La ville,
Ul availk déjd mené une réflexion générale sur sa politiove
culturelle, de trouver un "second souffle" finoncier, et de
développer son action vers les médias autres que L'imprimé,
et en direction de La population des quartiers excentrés. Nous
allons exominer successivement ces deux actions.

A - La_médiathéque :

La discothéque va donc &tre inaugurée Le
21 juln prochaln, jour de La Féte de La Musique, et offrira au
choix des "lecteurs" prés de 4.000 disques et plusieurs centalnes
de cassettes ; diverses revues spéclalisées seront & Leur
disposition. Les inscriptions seront prises du 22 au 25 juin,
et Les préts effectifs débuteront Le 28. Le poste de discobthécaire
a été financé & 50 % par L'Etot. IL ne falt aucun doute que
L'ouverture de ce service rencontrera, comme & chaque fols en
parell cas, un trés grand succés public, notomment ouprés des
jeunes. Beaucoup sans doute découvriront en méme temps L'intéréc
de La bibliothéque, ce qui lalsse augurer d'une nouvelle
augmentation du nombre des lecteurs.

L*introduction de la vidéo est envisagée & plus
long terme. La circuloire de M. Jack LANG, Ministre de La Culture,



en date du 10 novembre 1982, y incite par La proposition de
flnancer & 50 % Lles équipements adéquats. Mals Les controintes
techniqgues qui accompagnent ces propositions font hésiter Les
responsables. De plus, tant du cté des bibliothécalres que de

Lo municipalité, LL reste encore & définir L'utilisation qui
pourralt 8tre falte de La vidéo dons Le cadre de La B.M. De cette
réflexton découlera: L'orrét d'une politique, qui déterminera elle-
méme Le cholx des éoquipements (magnétoscopes & cassettes 1/2 pouce
ou 3/4 de pouce), choix sur Lequel la participation financiére

du Ministére risque d'infléchir, au détriment peut-8tre de
critéres plus spécifiguement bilbliothéconomiques.

B = Les_ouactiers_excentrés :

Cette action était dés L'origine L'un des points
sur Lesquels insistait M. BARADEL, et qui n'a jamals été perdu de
vue ni par Lo municipalité actuelle, ni par MLLe BISCHOFF, qui
4 L'automne 1982 a succédé & M. BARADEL au poste de bibliothécaire.
La signoture des conventions culturelles Wi donne malntenant
un caractére prioritaire.

Un projet est sur le polnt de se réaliser,
puisque Le Consell Municipal, dans sa séance du 3 juin prochain,
décidera probablement La création d'un poste de sous—-bibliothécalre,
poste financé & 50 % par L'Etat. Le recrutement se fera trés
rapildement parmi les Lauréats du CAFB 1983. La personne choisie
oura une double mission : créer une bilbliathéque enfantine &
L*hSpital civil de BELFORT, d'une part ; assurer une meilleure
gestion et une extension du "fonds de roulement" dons Lles cing

blbliothéques de quartier desservies par La B.M,

La partie du projet concernant L'hdpital est
issue d'un accord entre Lle Ministére de Lo Culture et Le Ministére
de La Santé. A BELFORT, LL a falt L'objet de deux réunions,



auxquelles ant participé Mme Isabelle JEAN, du Ministdre de La
Culture, M. Georges CURIE, Délégué Régional du Livre, M. MARCHAND,
Adjalnt au Malre de BELFORT, MLLe BISCHOFF et plusieurs respansa-
bles de L'hdpital. Celui-ci se Limiterailt & Lo mise 4 disposition
d'un local suffisomment vaste pour accueillir Les collections,
qul seraient fournies par La B.M. Le sous-bibliothécalre se
chargeralt des acquisitlons, de L'arganisation et de La diffusion
du fonds auprés des enfants, qul auraient La possibilité soit de
rendre les ouvroges avant leur départ de L'hdpital, solt de les
rapparter & Lo centrale des 4 AS. La direction de L'établissement,
qui ne semble pas déborder d'enthousiasme pour ce projet, semble
cependankt disposée a Le favoriser. Un succéds de La bibliothéque
enfantine permettralt au service public de se tourner vers le
secteur des adultes, et de prendre Le relals de L'action privée
actuellement en cours.

Le deuxiéme valet du projet cancerne les
bibliothéques de quartier, réparties dans divers centres culturels
de BELFORT. Jusqu'd une date trés récente (fin 1982), elles étalent
desservies en Livres par La BCP du Doubs, aberration administra-
tive qui fut supprimée grdce oux nouveaux moyens flnonciers de
Lo B.M. Les bibliothéques de ces centres sont gérées par des
personnes bénévoles ou rétribuées par ces organismes, mals pas
par des professionnels du Livre., C'est cette insuffisonce que
Lle projet veut combler.

Les conventions culturelles permettront & La
Ville de recevolr une subvention régionale de 50.000 Frs et
une subvention d'Etat de 30.000 Frs, sommes qui seront consacrées
d L'achat de Livres pour Les bibliathéques de quartier. Par
atlleurs, La bibliothégue enfantine de L'hopital recevra 75.000 Frs
du Ministére de La Culture pour sa créatian.



Quel sera L'impact de cette iLnitiLative ? En ce
qul concerne L'hGpital, LL semble raisonnable de penser qu'elle
sera trés blen accuelllie par ses bénéficlalres, et permettra
d La B.M. de gogner de nombreux Llecteurs. Par contre, en ce qui
concerne les bilbliothéques de quartier, L'Unitlatilve est d'autant
plus courageuse qu'elle est plus risquée. Nous avons visité Les
bibliothéques des centres culturels des Glacls et de Dardel,
et en avons rencantré les responsables. L'une et L'aotre se
réjauissent de L'action de La municipalité, mails semblent
sceptioues sur Les chances d'une telle opératian. Dans Les deux cos,
Les usogers sont des enfants ou des retraltés, mais Lla papulatiaon - -
active ignore La bibliothégque. D'autre part, une grande partie
des enfants, issus de couches soclales défavorisées telles que
Les groupes de travailleurs migrants (notamment turcs & Dardel),
éprouve d'énarmes difficultés de Llecture. Toute action de lLa B.M,
devra donc tenir compte de facteurs largement extérieurs & La
bilbliothéconomie, sons quol elle risqueralt d'aboutie & un échec.
Peutjétre, comme Le suggére la responsable de la bibliothéque
enfantine de Dardel, L'emplolL de L'audio=-visuel permettrailt-iL
une plus grande mativation des enfants 6‘Lo Lecture ? QueLLes
que solent les répanses apportées a L'expression de cette
inguiétude, La démarche de Lo B.M. et de la municipalité nous
semble une nécessité pour BELFORT, et nous ne pouvons que
souhalter son succés,

2) Les perspectives & long terme :

Ces perspectives peuvent se concevoir selon
deux approches complémentaires : taut d'abord, an peut envisager
Le développement des services existants, ce qul aboutirait
d'une part & celul de la médiathéque (création d'une vidéothéque
de prét et d'une photothéque) et d'autre part ou renforcement
du personnel et des fands destinés aux biblioghéques de quartier,

-

de fagon & ce qu'elles deviennent de véritables annexes.
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Por atlleurs, La qualité de La B.M. de BELFORT
Wi donne, on L'a wu, un rayonnement qui dépasse Labgement le
cadre municipal, volre départemental. Or Lo B.M. ne dispose pos
pour L'instont du dépdt Légal d'imprimeur, qui LuL donneralt
une metllleure possibilité de devenir réellement une "mémoire
Locale", D'autre part, la départementalisation, au 1er jonvier
1986, des Bibliothdques Centrales de Pr8t, provoquera probablement
une répartition des moyens de la BCP du Doubs au profit du
Territolre de Belfort, L'unité actuelle de ces deux départements,
Jjustifiée dons Le cadre d'un service d'Etat, ne L'étont absolu-
ment plus dans celwi d'un service départemental. 1L y aura doné
peut=8tre une plus grande action de La BCP du Territoire en
dLreétLon des communes de molns de 10,000 habitants, et La B.M.
de BELFORT jouera sans doute & ce moment—L3a un rdle d'exemple,
non négligeable pour Le développement Local de la Lecture publigue.

Ces considérotions, pour floues et incertaines
qu'elles soient, nous Lalssent & penser que Lo B.M. de BELFORT
n'est encore qu'au début de ses possibilités d'expansion. En
tout état de cause, elle se situe, par la volonté de La MUnLcL-
palité, La compétence et L'enthousiasme de ses bLbLLothécoLres;
dans une perspective résolument novatrice. A ce titre et &
bilen d'autres, elle gagne & &tre mieux connue.

LR N ]
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Dans La conclusion de sa Thése, M. HenriL COMTE
dépelnt ainsi La nouvelle imoge de la bibliothéque de Lecture
publique: "Une nouvelle iLmoge, c'est d'abord, pour la bibliothéque
de lLecture publique, une nouvelle apparence : des Llocaux
indépendonts, fonctlonnels et bien situés, afin qu'elle soit
véritablement présente dans La cité et facillement accessible &
tous. Clest aussiL une gomme de services et d'activités suffisam=
ment étendue pour attirer et retenir les publics les plus -variés".
Cette descriptian Ldéale s'applique parfaitement & Lo B.M. de
BELFORT. Comment L'expliquer ?

D'un polnt de we historique, L'institution
d'une B.M. digne de ce nom en 1925 tranche sur Lla Léthargie de
L'Etat pendant cette période, et aura une influence diffuse,
mais réelle : elle contribuera & créer et développer une demande,
face & Laquelle Les élus belfortains des années 1960 devront
tenter d'élaborer une réponse.

En ce qui cancerne Les bilbliothécalres, naus
avons W que tant M. BARADEL que MLLe BISCHOFF ont profondément
réfléchl sur La bibliothéque = outil culturel & toutes Les étapes
du processus de construction f établissement des programmes de
construction et d'équipement, et informotisation. Nous soulignons
comme essentiel Le falt que cette réflexion n'o pas été menée
en vase clos, mals de fogon concertée avec les spécialistes
extérieurs a La B.M. : architectes, SODEB et informaticiens.

LA B J
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De Leur coté, Les municipalités qui se sont
succédées de 1965 G 1983 ont LLWstré de fagon trés éclailrante
L'éventall des attitudes et des politiques possibles dons cette
clrconstance : 4 une période d'inertie totale, a succédé une
équipe décildée a bien falre, mals pensant son projet sans const.-
dérer suffisamment Le contexte lacal et La ratlonalisation des
choilx budgétalres ; enfin, depuis 1977 une planification
véritable est intervenue, prenant en compte, par L'intermédiailre
d'un nouveau cadre lnstitutionnel municipal, tous les projets
culturels locaux et L'avenir propre de La B.M. Clest cette
politique qul a permis L'infarmatisation de La bibliothéque et
Le recrutement d'un personnel nombreux et qualifié.

Enfin, L'Etat est intervenu de fagan décisive
par La mise en place d'un systéme d'aide flnonciére, qui seul
permet G des villes moyennes comme BELFQORT de réaliser des
constructions efficaces, c'est-d-dire durablement utiles. L3 aussi,
La concertation entre La Ville et'L'Etot a été un Lmportant
facteur de réussite.

Analyse, planification, inciltation, concertation
sont les mots=clés qul ouvrent les portes d'une bibliothaque
d'avenir.
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ANNEXE 1

LETTRE DU 13 NOVEMBRE 1890
ADRESSEE PAR LE MINISTERE DE L'INSTRUCTION PUBLIQUE
A L'ADMINISTRATEUR DU TERRITOIRE DE BELFOQRT

"Monsieur 1'Administrateur,

"Tl résulte du rapport de l'inspection générale
ainsi que des renseignements qui m'ont été fournis par M. le Maire
de Belfort que la bibliothéque publiqgue de cette ville est
soumise 3 une organisation toute spéciale, qui me parait absolu-
ment irréguliére et sur laquelle je crois devoir appeler votre
attention. En vertu d'un accord intervenu entre la municipalité
et la Société Belfortaine d'Emulation, la ville contimuerait de
subvenir directement ou indirectement i presque toutes les
~dépenses, mais l'administration de la bibliothdque serait confiée
a4 la Société mentionnée ci~dessus. De plus, les collections
auraient été réparties en deux sections, l'une, dite populaire,
est seule accessible au public, l'autre, communale proprement
dite et qui comprend tous les ouvrages de valeur, soit au point
de vue littéraire, soit au point de vue bibliographique, est
réservée aux membres de la Société Belfortaine qui sont seuls
admis a emprunter les livres, moyennant une cotisation annuelle
de trois francs, Ainsi la municipalité semble renonecer a toute
action, 3 tout contr8le, sur la gestion des richesses littéraires
placées légalement sous sa surveillance et sa responsabilité,
C'est une société privée, dont la responsabilité n'existe pas

au point de vue admimistratif, qui se réserve l'administration



- II =

de 1'établissement. Enfin, des collections qui sont une propriété
publique et qui devraient &tre mises gratuitement a la disposi-
tion de tous, sont interdites a la plus grande partie de la
population et deviennent par une sorte de concession et de

privilédge le partage exclusif du petit nombre..."

Extrait de lettre cité dans:

NEFF (Eugane), - 80e [Quatreavingtiéme] anniversaire de la
Société Belfortaine d'Emulation. - Belfort : Imp. Gerber, 1953,
- Pp. 22-23.
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Aprés avoir laneé un erl d’alarme lors d'une réunion
extra-municipale consaerée 3 Ia culture, M, Baradel,
eonservateur de Ia bibliothéque municipale s'inquiéte, de
nouveau, du sort qul sera réservé au projet de
construction d'une nouveiie bibliothéque municipale &
Belfort. Depuis quinze ans, les munieipalités se suivent
mais le projet reste toujours dans les cartons. # ‘¢
l'arrivée d’une nouvelle équipe munieipale en 1 i
dernier, Ia construction d’une bibliothéque est, une fus. e
pilus, 4 Vordre du jour. Diverses idées ont été lancées,
Pourquol ne pas linstaller dans ile « chiteau» de
I'anclen hopitai militaire ? Aprés étude, eette idée, au
départ sédulsante, 8 été abandonnée. L'architecture du
« chiteau » ne permet pas I'aménagement de salles de
Ppréts sulfisamment spacleuses.
Va-t-on se repiier sur Ia ZAC Gérard et reprendre ainsi
le projet de Ia munlecipalité précédente ? - '
Malis, dans Fimmédiat, le mode de finaneement de eette
construction plus que le lieu de son Implantation, semble
devoir retarder sa réalisation. Le voudrait-elle, ia ville de
Beifort n'a pas, en effet, les reins assez soiides pour
prendre 3 sa charge Ia eonstruction d’une bibilothéque
municipale. L'Etat prendra-t-il le relais? On pense
notamment au contrat « Belfort ville moyenne » qul
permettralt de mener 4 bilen de telles réalisations,
Réponse i Ia rentrée. Dans I'lmmédiat, nous donnons ia
parole 8 M. Baradel qui s’exprime au nom de Ia
eommission extra-municipale chargée de Ia hibllothéque ;

La bibllothéque mulc/pal ans ses Io acruai : pfoc de
l'asphyxie. .

uand sera-t-elle réal

y

" tend & devenir une

isée 7.

L'installation de la 'bi-

. bliothé¢que municipale en

1834, en plein centre villedans
des locaux neufs & la Maison
du Peuple, a permis un

1 ubli
Mu?ivauautgol:rsqgga
8 en erre, apparu-
rent des élémg:ts no'uve%ux et
déterminants pour la bi-
bliothéque ;: L’augmentation
o o tralongation
nesse 8
de lage scotfm'.re, I'élévation
du niveau général des
connaissances et de culture,

un besoin noyveau de forma-
tion continue et de recyclage

surtout en sciences et -
gues et en droit et de s'insérer
une société plus diversi-

" fiée, enfin une multiplication
des médias I

t orma-
tit de savoir chez.

cun.
Tout cela fit que, de plus en
plus, la Bibliof ue munici-

es
tion et I'ap

ggle est devenue le centre de |
ocumentation général et la

biblio ue de culture essen-

tielle a laguelle font 1
dans' des 3omaines lesa'fr:s .

Ve

divers aussi bien les -
liers que les assoclations ou
les divers organismes.
Dans cette masse organisée
de plus de 100.000 volume
classés et répertoriés
nent puiser les scolaires, lt?
¢
des représentants des diver-
ses professions & la recherche
de documentation profession.
nelle et technique mais au
les curieux; les chercheurs, les
mordus de concours divers,
les lecteurs de romans etenfin
les retraités dont la soif de

.connaissance et d'activités

nouvelles reste heureusement
souvent bien vive. :

Ainsi, sans discontinuer, la
fréquentation s'est intensifiée
et V'aire de ses lecteurs s'est
srogresswe_me_nt ¢étendue (8 %

es inscrits wienpent des
communes limitrophes, 4%
du reste du Territoire et
méme de Haute-Sabne et du

Doubs. : o
‘Etat d'asphyxie actuel

Tout.cela est trés heureuxet
prouve t?xe.Belfort dans sa
mentalité et .ses - aspirations

et tournée vers le
ila, 100.000 volumes
¢'est beaucoup, dira-t-on peut-
étre! Oui, c'est beaucou
pour cette bibliothique ggt
u

vue pour 30.000 volumes

loppement rem uable de ls
ecture e d Belfort -
années qui

active '

u plus, mais ne soyons .
naifs e

, pour les besoins d'une
ville de prés de €0.000 habi-
tants c'est un fonds de bi-
bliothdque centrale modeste
car les acquisitions ont sou-
vent été mesurées avec trog
de parcimonie, si I'on consid
re que la part des livres
récents, ceux des 30 d:

années qui sont les plus de-'

mandés, n'atteignent pas 50 %
du total. En outre, pafm de
18.000 volumes sont d'ores et
dé&ja et constamment en préta
I'extérieur.

iblioth:
+ & Belfo

_sitions qui
" “faire

" bret, or

~~IIT -

1l e'en giilf que trés souvent

‘satisfaction ne peut pas étre
donnée au le&e”m pgl'i du

moins trés imparfaitement, la-

documentation n'a{ant pu .
étre mise &'jour faute de °

crédits. Mais le probldme
. Plus grave et le plus- urgen
celui qui est posé et agi
depuis’ 15 ans, c'est que les
lations actuelles, dispa-
rates et complétement satu.
rées, sont celles d'une mauvai-
se bibliothéque du début du
si¢cle, congue essentiellement
pour loger des livres mais peu
pour les commodi

tés et 'agré-

ment du public et encore .

moins du personnel.

Sa description peut se résu-
mer ainsi : des locaux disper-
8és sur 4 niveaux les
dpeuxlaﬂ%s de la Maison ?iu

euple, des rayonnages de

" livres serrés jusqu'a 'extréme

limite et montés souvent jus-
‘qu'au plafond & 3,50m de
hauteur, d’ nseur, I'ac-
cés aux livres et leir transport
se fait les escaliers et &
Paide d’échelles et d'esca-
beaux. Peu de place pour
circuler encore moins

ur
" .g'asseoir, des iocaux tout g?ait
insuffisan

ts
Soit en tout et pour tout
640 m2 dispersés dans cette
Makon i S0 o oo

ua o us son m-
?nandés sar es services tech-
niques de la Direction du
Livre pour la bibliothéque
centrale d’une ville de prés de
60.000 habitants.

Pourquoi pas enfin une bi-

_ bliothéque municipal au plein

sens du terme & Belfort ? Il est
évident qu'envisager de rem-
glir pleinement le réle d'une
égue munici?ale reste

un ﬁro et lié a
d'autres installations. Mettre
en valeur le livre, la lecture et
la documentation déja par
une présentation matérielle
convenable et rationnelle, réa-
liser des animations spécifi-
‘ques au livre, présenter gréice
a ses fonds et 2 des préts
inter-bibliothtques des expo-
t la mieux

€O
ublic plus large, organiser
es nges divers entre les
bibliothéques de la ville, leur
fournir I'aide technique qu'el-
les sont en droit d'attendre de
la -bibliothétque municipale,
une action

5lobale‘ et permanente .pour
évelop, lecture sur l'en-
semble de la ville, c'est ce que
des villes qui nous entourent

ont déja largement engagé:
Mulhon!se, sgnt-Dié. Coimar.
Chalon-sur-Sadne... :
D'autres 8'y pré t. Ve
soul commence construc-
tion d'une biblio ue mo-

derne cette année n
uﬁﬁ a un projet 4 Tétude...

1fort rojet déja trés
| Beltort & o St aline 1 X

quand ? -
et s portance

3 son im
primordiale pour Bglfort et
son urgence, continuera-t-¢lle
A étre prise & la légére ?

le

tre et attirer un -

p—
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ANNEXE 3

INFORMATIQUE, DEWEY ET CDU

La B.M. de BELFORT avait adopté depuis de
longues années la classification CDU pour indexer ses collections.
Il apparaissait & M. BARADEL et a Mlle BISCHOFF que ce systame
était peu adapté< a une Bibliothéque Municipale, et qu'il serait
bon de profiter du transfert de locaux pour procéder a la
trenscription des indices. La décision d'informatiser accéléra
ce processus,

A 1l'époque, nous dit Mlle BISCHOFF, aucun systéme
informatique n'était capable de gérer des collections indexées
en CDU. La classification DEWEY était donc rendue nécessaire.
Il était cependant impossible de songef a transcrire les cotes
de l'intégralité des collections en un laps de temps relativement
court. On décida de n'entreprendre cette opération que pour les
ouvrages en prét direct et les usuels, Les volumes laissés en
magasins resteraient donc indexés en CDU, mais pourraient &tre
transcrits au fur et a mesure des demandes des usagers, Telle
est la raison de l'existence des deux classifications au sein
de la mé@me bibliothaque.

Techniquement, ce fut Mlle BISCHOFF seule qui,
au rythme de 2,000 par semaine, remplit les bordereaux de saisie
des documents destimnés au prét direct. Ces bordereaux portaient
les indications habituelles de 1'ISBD, et comportaient un
"identifiant" a 9 chiffres répartis en 5 zones.:
- zone A (1 chiffre) : fonds (2 = documentaire adultes ; 3 = roman,

etCeee) ;

- zone B (1 chiffre) : support (0 = pr&t direct adultes ; etcCe..) ;
- zone C (5 chiffres)
- zone D (1 chiffre)
- zone E (1 chiffre)

maméro d'inventaire ;
tomaison ;

numéro d'exemplaire,



des 4

De trés nombreuses personna-
lités dont le consul de Suisse &
Mulhouse ont participé, hier, a
I'inauguration de la nouvelle
bibliothéque municipale des 4 As.

I

Ils ont pu sur place juger de la

beauté et de la qualité de cet’

- !é De gauche & draTré"MM‘Géhant. L. Couquebarg, Ohevénemant,
adjoint & la Lulture,

ANNEXE 4

Un équipement remarquable
S ouverte

équipement vaste, aéré, lumi-
neuse, moderne et ¢onfortable ol
les adultes comme les. enfants
trouveront, en plein centre ville,
un lMeu; d'accueil et ‘d’échange:d |
lagencement remarquabl,e et“
remarqué -

aujourd hu

Une blbllothéque pllote

- en Franche-Comté °
" Ina ouverte ang‘ur
" d’huj, bihllothéﬁue de B

est désormais en mié..
une bibliothéque pilote ayec son’
ordinataeur qui recense actuelle-

Forni. é&outent Mlchel Mammta ) uﬂ

.‘~\

ment 37 000 des 150 000 volumes,
“propriété de la bibliothéque.

Pilote aussi avec ses salles pour
les jeunes lecteurs, salles du
cqnte, salle d’animation, complé-

I'an prochain par une dis.
cothéque

Pilote encore par ses horaires

- .d ouverture faciliteront
l'accés des scol aires mais. aussi
" de tbut ceux qui travaxllent
- C’¢st réellement une trés beile
réalisation dont on a £é1é 'ouver-
ture, «Nous' pouvons_étre fiers»
“déclarajt Michel Marchand,
", adjoint & 1a culture, Il est vrai que
le-prajet d'une bibliothéque aux 4
;" As ne date pas d'auj ourd hui,
mals if est devenu
ue comme l'ont expliqué MM.
e Géhant et Jean-Pierre Che-
vénement, la mumcipahté a inclu
' parmi ses choix prioritaires, celui
du développement d'une politi-
que culturelle concréte et cohé-
rente
Aprés la Maison des Arts,
avant le théatre, et pendant que
poursuit la décentralisation
c‘ulturelle de quartier, la
bxb)iothéque des 4 As deviendra
" sans nul doute Yun des grands
Y rendez-vous belfortains. Non pas
un temple de la culture, mais un
~‘lieu. de vie au coeur de la ville.
Non pas une réalisation de pres-
tige comme le notait J-P Chéve-
nement, mais un uipement
nécessaire a touy, car le'livre en
suscxtant la réflexxon ‘en favori-
sant l'éducation ‘et’ liberté
d'information ‘est le support fon-
.damental de la démocratisation
“de la culture face aux «industries
culturelles qui conditionnent
l'opinions “telle que la télévision.
ous reyiendrons plus longue-
nt.’.dansémune p{m:hame édgxon
ement” gue : chiipy
cette ‘inauguration. Y it

.

l!

E}’f @'ﬁ)’u%\m 234&ﬁ
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Une « premiére»en Franche-Comté: . -

i -

BELFORT. — La nouveélle
bitliothéque municipale de Bel-
fort &difiée au centre ville des «4
As» a ouvert ses portes hier
matin. Cet équipement: ultra
moderne qui a coté 11 millions
de francs financé par I'Etat, la-
ville et le département, est désor-
mais parmi esbibliothé%ues pilo-
tes, non seulement en Franche-

* Comté mais aussi en France. En

uelques ‘mois, le temps d'un
éménagement, les lecteurs bel-
forteins sont passés du XIXe aw
XXle siécle. Ainsi I'a voulu la

* municipalité belfortaine en met-.

ANNEXE 5

tant la technique informatique au

service du livre, afin d'offrir un’

service plus rapide, plus efficace
et plus précis aux usagers et
faciliter la gestion de la
bibliotheque.

Un modale de
conception architecturale

Un monde en effet entre les-

anciens locaux de la Maison du
Peuple ouverts en 1933, tristes,
roussiéreux, étroits, privés de
umiére ol les livres s'entassaient
sur des étages quasi inaccessibles
de rayonnages métalliques et le
batiment ultra moderne des 4 As.
Ici la lumi¢re du jour entre par
d'immenses verriérés, la

mogquette, l'insonorisation trés
étudiée créent une atmosphére
propice & la réflexion. La concep-
tion architecturale dae a I'archi-
tecte Etienne Susini est un
modéle du genre. Aprés un hall
de 100 m2 et une salle d'exposi-
tion s'ouvre une salle de pret de
500 m2 o1 tous les ouvrages sont a

rtée de la main ; plus d'échel-

es, plus d’acrobaties pour aller
pécher un bouquin. La salle avec
ses couleurs gaies ressemble a
une ‘vaste librairie. Au premier
étage 500 m2 sont réservés aux

- enfants avec une bibliothéque a,

la mesure de leur taille, une salle
des cartes ol ils-entendront les
histoires qui ont enchanté notre
enfance. ‘ .

Un atelier d'expression
et une petite salle de lecture
complétent cet. équipement trés
original oii des animateurs seront
en perrnanence a la disposition
des jeunes lecteurs. La municipa-
lité 'de Belfort n'a pas voulu
ouvrir un nouveau temple de la
culture, mais faire de la bibliothé-
que un lieu d'échange, de rencon-
tre et d’animation pour tous les
ages au centre de la ville. Autre
innovation, une discothéque voi-
sine de la bibliothéque enfantine

fonctionnera dans quelques mois..

On pourra y frouver en prét
d'innombrables disques.

Mais la grande nouveauté reste
I'ordinateur. Caché au deuxiéme
étage -du  batiment, il est le
véritable maitre de la maison.
Grace a son intervention, le
lecteur trouvera immédiatement
le livre rare qu'il cherche. 37 000
volumes sont actuellement réper-
toriés sur les 150 000 appartenant
a la bibliothéque. A I'entrée de la
salle de prét, il suffit d'interroger
la machine sur le théme recher-
ché, I'ordinateur restitue alors les
titres des livres correspondants,
une analyse de leur contenu et
jusqu'a leur emplacement sur les
rayons. Un temps considérable
sera ainsi gagné pour les usagers.

Par ailleurs,  l'ordinateur
engrange de. mu‘tiples renseigne-
ments : enregistrement des abon-
nés, des préts réservation ou
retours de livres. Il permetra de
relancer les lecteurs retardatai-
res, d'élaborer également des
statistiques, des catalogues, ete...

En faisant le choix de I'informa-
tique, la municipalité s'est pro-
noncée pour un équipement CII
Honeywell-Bull rendant ainsi
hommage a une technique de
fabrication en partie belbortaine.
Elle a aussi distancé considéra-

blement les autres cités comtoi- .’

ses, puisque Belfort est la seule
ville de Franche-Comté dont la
bibliothéaue soit dotée d’un ordi-

VB Rgallenn fud 50l B

Dans I'antre de I'ordinateur tous les secrets de 150 OO0 volumes.

nateur. Le programme élaboré
ar une société de service en
informatique, le GCAM en colla.
boration avee le personnel, place

Yéquipement belfortain parmi leg -

bibliothéques pilotes frangaises.

,Un classemen? dont la cité du

lion, o1 I'aide au développement
culturel est ,’particuligxl-)eement
important, peut étre fiére. L'ob-

+ Jectif est désormais de doubler
nombre des adhérents &
bibliothéque. Avec un tel équir
ment, il est probable que Beifc
tiendra son pari.
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