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Présenter Observer

La loi sur |’ architecture

La loi du 3 janvier 1977 sur l'architecture, disposant
gue l'architecture est une expression de la culture,
postule que la création architecturale et la

gualité des constructions nécessitent le recours
obligatoire a un architecte pour quiconque désire

entreprendre des travaux soumis a une autorlsatlon.
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Les C.A.U.E. . .

La loi du 3 janvier 1977 sur l'architecture institue

les Conseils d "Architecture, d "Urbanisme

et de | ‘Environnement, qui sont chargés de promouvoir
I” architecture, de sensibiliser le grand public et les
Institutions la qualité architecturale, et de les aider et

de les informer dans leurs déemarches de maltre d ouvrage
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Creée par Decret le 20 Octobre 1977, dans le
prolongement de la loi sur |" architecture, la
M.1.Q.C.P. a été placée aupres du Ministre en
charge de I' Architecture, « pour favoriser

|’amélioration de la qualité architecturale des
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La M.1.Q.C.P,, structure de réeflexion, fonctionne
comme un comité éditorial et publie des
ouvrages technigques: «les guides» ainsi que

des fiches techniques:«les fiches Médiations»
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La M.1.Q.C.P., structure de conselil, apporte le fruit de sa
réflexion et de ses connaissances, sur I’ ensemble du
territoire, sous forme de formations, en prenant part a des
colloques, ou en mettant gratuitement a disposition, des

professionnels intervenant dans les juplls de Concourjs‘.
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L es fondamentaux de

la commande Publique
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Textes régissant la commande publique

Directive 2004/18/CE du 31
mars 2004 (secteurs classiques)

Directive 2004/17/CE du 31
mars 2004 (secteurs spéciaux)

Code des Marchés Publics

(issu du décret 975
du 18" aolt 2006) modifié

| I | P CHOTTEAU I

Commande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine

Reglement 8422011 de la
_|_ Commission dul9 aolt 2011 (secteurs
classiques et spéciaux) Formulaires

Ordonnance 2005-649 du 6 juin 2005
pouvoirs adjudicateurs et entités
adjudicatrices non soumis au CMP

Décret 1742 du Décret 1308 du
30 décembre 20 octobre 2005

2005 modifié modifié

Pouvoirs Entités
adjudicateurs adjudicatrices ( PA
(Organismes de ayant une activité
droit public, OPH, d’ opérateur de
SEM...) réseaux : RFF,
RTE...)
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Pouvoirs adjudicateurs soumis au code
(Article 2)

Les directives europeennes

du 31 mars 2004

Loi sur |’ architecture

Code des marchés o e 6

issu du Décret du ler Aolt 2006

Loi MOP
12 Juillet 1985

L’ Etat,
les collectivites territoriales Décrets d’ application
et leurs établissements publics 29 novembre 1993
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Principes de la commande publique

(Article 1 du code des marchés publics)

e Liberté d acces ala

commande publique
Code des marches « Egalité de traitement des
candidats

issu du Décret du ler Aolt 2006

« Transparence des
procédures

Ces principes permettent d’ assurer :

« | efficacité de la commande publique;

* |a bonne utilisation des deniers publics.
[]|7erem=e | enssic® || ]
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Pouvoirs adjudicateurs soumis au code

(Article 2)

. Etat et ses établissements publics
Exclusion :
» des EPIC,;

 des GIP et des GIE dont le sort est « réglé » dans I’ ordonnance du 06
juin 2005 et dans son décret d” application du 30 décembre 2005;

* EPA ayant une mission de recherche pour leur activité de recherche
seulement (loi de programmation n°2006-450 du 18 avril 2006 pour la
recherche).

- Collectivites territoriales
et leurs etablissements publics

EPIC locaux sauf les OPH qui relévent désormais de I’ ordonnance du 6 juin
2005 et de son décret d’ application du 30 décembre 2005.
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Définition des marchés publics

(Article 1)

Des contrats,

conclus a titre onéreux,

avec des opérateurs économiques publics ou priveés,

par les pouvoirs adjudicateurs définis a |’ article 2,

e pour repondre a leurs besoins en matiere de travaux,

fournitures ou services. N rH NOa ~0 0
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Définition des marchés publics

* Les marchés dits de maitrise d’ ceuvre sont des marchés
de service au sens des directives européennes ; des
marches de prestation intellectuelle.
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Definition des différents typologies

de marcheés publics

Il existe différents typologies de marches:

e Les marcheés simples: La mission compléte, type MOP confiée a

un architecte est d’ ordinaire un marché simple dont les tenants et
aboutissants sont connus a I’ avance a la faveur de la programmation.

e Les marcheés a tranches: La mission de maitrise d’ ceuvre peut
accessoirement étre coupée en deux tranches, une tranche ferme
études d’ avant projet complétée d’ une tranche conditionnelle qui
complete la mission complete.
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Definition des différents typologies

de marcheés publics

Il existe différents typologies de marches:

ol es marchés a commande: réservés aux commandes pour

lesquelles une incertitude demeure sur I’ importance, le rythme ou la
survenance du besoin, et qui exigent une exécution fractionnee.

eL_es accords cadres: variante des marchés a commande, sont des

contrats prealables dont les marchés subsequents sont passeés en vertu
des régles de I’ accord cadre. lls consistent a remettre en concurrence
les prestataires au moment ou surV|ent le besom

Les accords cadres ne sont pas des marches NG AN
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Définition des accords cadres

Les accords cadres sont des contrats conclu entre
un pouvoir adjudicateur et un ou plusieurs
opérateurs économiques (prestataires), ayant pour
objet d’ établir les termes régissant les marchés a
passer au cours d’'une période donnéee, notamment
en ce qui concerne les prix et, le cas échéant, les
quantités envisagees.
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Définition des accords cadres

L" accord cadre permet, apres une procédure de
sélection d’ un ou plusieurs candidats (minimum 3)
de passer des marchés simples toujours pour un
méme objet, en vertu de régles qu’ on s’ est
préalablement fixées pour |’ appel a concurrence .

L" accord cadre peut étre conclu avec un seul
prestataire, le plus souvent a I’ issue d’ un dlalogue
compétitif: il est dit mono alttrpbutalre[ L N AN

‘ \

Il peut étre conclu avec un| m'mlmum de tr0|$ )

prestataires, il est dit alors! rﬁultl aﬁ:rltputalpe& BX
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Les accords cadres

(Article 76)

= Forme particuliere de contrat.

= L accord cadre établit les termes régissant les marchés a passer au
cours de sa durée (4 ans maximum) notamment en ce qui concerne les

prix, et le cas échéant les quantités envisagées.

= || peut prévoir un minimum et/ou un maximum en valeur ou en
quantite.

= || peut étre passé a un ou plusieurs opérateurs économiques.

= || est passé selon les procédures édictées par le Code (appel d’ offres,
procedure négociée, dialogue competitif...)

= " accord cadre peut avoir pour objet des prestations de fournitures,
services ou travaux.
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L es marchés issus d’ un accord cadre

(Article 76)

> Le pouvoir adjudicateur peut passer un ou plusieurs marchés bases
sur I" accord cadre avec le ou les titulaires de I’ accord cadre.

= Si I” accord cadre est conclu avec plusieurs opérateurs (au moins
trois), il y a remise en concurrence pour |’ attribution de chaque
marché.

= SiI" accord cadre est conclu avec un opérateur, le pouvoir
adjudicateur peut lui demander de compléter son offre.

> Le marché fondé sur I’ accord cadre intervient lors de la survenance
du besoin ou selon la périodicité indiquée dans |’ accord cadre.

>l definit les caractéristiques et les modalites d execution de la
prestation demandée qui ne figurent pas dans |’ accord cadre.

> L’ attribution et le contenu des marchés fondés sur |’ accord cadre ne
peut conduire a apporter des modifications substantielles fixées dans
|” accord cadre.
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Exemple: ouvrage de rehabilitation de batiment a

realiser en plusieurs tranches de travaux

Intervention d’ un maitre d’ ceuvre

1°¢ tranche 2™ tranche 3°™ tranche
de travaux de travaux de travaux

APS
APD
PRO
VISA
ACT
DET

AOR
2°™ marché 3°™ marché 4°™ marché
ACCORD CADRE
| I | P CHOTTEAU II
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| Présenter Observer

Procédures pour le choix

de la maitrise d’ ceuvre

Procedures formalisées

Procédure adaptée
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des constructions
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de la maitrise d’ ceuvre

Code des Marchés Publics 2012 WY Y NN NY YT
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L es marchés de maitrise d’ ceuvre

(article 74-1)

TITRE | —Article 1

Loi du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d’ ouvrage publique et a
ses rapports avec la maitrise d’ ceuvre privée dite Loi « MOP»

Objectifs
Qualité de realisation des équipements publics au meilleur codit.
Bien distinguer les roles respectifs du maitre d’ouvrage et

du maitre d’ceuvre.

Présentation :
— , . Lol MOP
Deux volets distincts et complémentaires:

Titre | : Maitrise d’ouvrage
Titre |l : Maitrise d’ceuvre

12 Juillet 1985

ommande de maitrise d’ ceuvre
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L es marchés de maitrise d’ ceuvre

(article 74-1)

TITRE | —Article 1

Loi du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d’ ouvrage publique et a
ses rapports avec la maitrise d’ ceuvre privée dite Loi « MOP»

Le champ d’application de la loi MOP se définit a partir de

deux critéres cumulatifs suivants : _
Identité du maitre d’ouvrage Lol MOP

=  Nature de I'ouvrage 12 Juillet 1985
Le titre | relatif a la maitrise d’ouvrage s’applique
guelque soit le statut privé ou public de la maitrise d’ceuvre.
Le titre Il ne concerne que la maitrise d’ceuvre privée
mais sert de reférence a la maitrise d’ceuvre publique.

| I | P CHOTTEAU II

enssio® || IV e

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine



L es marchés de maitrise d’ ceuvre

(article 74-1)

TITRE | —Article 1

Personnes publigues:

L’ Etat et ses établissements publics
Les collectivités territoriales

et leurs établissements publics _
Les établissements publics d” aménagement Lol MOP

de villes et leurs groupements 12 Juillet 1985
Les syndicats mixtes.

Personnes privées:

Les organismes privés de sécurité sociale

(art L126-1 a L 126-3 du Code de la Sécurité Sociale)
Les organismes privés d’ HLM et SEM construction
(locatif aidé par I’ Etat)

| I | P CHOTTEAU II
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Domaine de la loi MOP

TITRE | —Article 1

Les domaines concernés sont:

Le batiment Lol MOP

Les infrastructures 12 Juillet 1985
Les equipements industriels lieés a leur exploitation
(ex.: chaufferie d” immeuble...)

Dans ces domaines,
les ouvrages soumis a la loi MOP sont:

Les constructions neuves
Les opérations de réhabilitation
Les opérations de réutilisation

| I | P CHOTTEAU II
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Domaine de la loi MOP

»Sont soumises a laloi MOP les opérations de réhabilitation
gui ont pour objet :
» La remise en etat profonde
= La modification importante des volumes, des facades
= La redistribution importante des espaces

» Par deduction, ne sont pas soumises a la loi MOP
les interventions suivantes :
= Entretien courant
= Maintenance
= Travaux ponctuels de gros entretiens ou de grosses reparations
» Travaux portant uniguement sur un équipement technique destine
a |’ exploitation d” un batiment (remplacement,t chaudiére,

ascenseur,...)

| I | P CHOTTEAU II
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La Maitrise d’ ouvrage

définie dans la loi MOP

TITRE | — Article 2

Le maitre de I’ ouvrage est la personne morale
pour laquelle I’ ouvrage est construit. Lol MOP

Responsable principal de I’ ouvrage, 12 Juillet 1985
il remplit dans ce role une fonction d’ intérét

géneral dont il ne peut se démettre.

enssio® || I M)
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La Maitrise d’ ouvrage

définie dans la loi MOP

TITRE | — Article 2

La loil MOP prévoit que
le maitre de l'ouvrage

définit son programme

Commande de maitrise d’ ceuvre IAFK\I% MIQCP
P CHOTTEAU . : bAdciv
| I | I | architecturale et urbaine | enssio || I| /M\ Formation



La Maitrise d’ ouvrage

définie dans la loi MOP

TITRE | — Article 2

Le maitre de l'ouvrage est la personne morale (...) pour
laquelle I'ouvrage est construit. Responsable principal de 'ouvrage,
Il remplit dans ce réle une fonction d'intérét genéral dont il ne peut
se démettre.

Il lui appartient, apres s'étre assuré de la faisabilité et de
l'opportunité de l'opération envisagée, d'en déeterminer la
localisation, d'en définir le programme, d'en arréter I'enveloppe
financiere préevisionnelle, d'en assurer le financement, de choisir
le processus selon lequel I'ouvrage sera réalise, et de conclure,
avec les maitres d'ceuvre et entrepreneurs qu'il choisit, les
contrats ayant pour objet les études et I’ exécution des travaux.

Commande de maitrise d’ ceuvre
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31
Etudes et Programmation

La programmation doit permettre de passer progressivement du projet
politique a I’ expression des objectifs du projet de construction.

Un processus en deux etapes .

= | A PHASE PRE-OPERATIONNELLE : évaluation de I’ opportunité
d’un projet et conditions de faisabilité. Elle se traduit par le PRE-
PROGRAMME.

C’ est un document de synthése : historique, exigences sociales et
fonctionnelles, moyens a mettre en oeuvre, calendrier qui doit étre
clairement validé.

» LA PHASE OPERATIONNELLE : le but est de fournir a la maitrise

d’ ceuvre un document exprimant la commande en termes de besoins,
exigences et contraintes performantielles: ¢’ est le PROGRAMME.

Il doit exprimer les véritables objectifs du maitre d’ ouvrage.

Il se précisera et s’ enrichira progressivement aux études d’ avant projet.

Il deviendra contractuel entre le maitre d’ ouvrage et le maitre d’ ceuvre.

enssio® || I M)
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Etudes pre-opérationnelles s

Processus général

Demande

Reformulation

Détermination du champ des études préliminaires

Analyse de I’ existant
Etudes comparatives
Etudes prospectives

Affinements des objectifs

Choix des options

Test final de faisabilité

Formulation du pré-programme

Validation

Commande de maitrise d’ ceuvre ﬁ* MIQCP
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Evolution du programme

TITRE 1 - Article 2
modifié par I’ ordonnance 2004-566 du 17 juin 2004

« Le programme et | "enveloppe financiere prévisionnelle, définis
avant tout commencement des avant-projets, pourront toutefois étre

précisés par le maitre de | 'ouvrage, avant tout commencement des
études de projet.

Lorsque le maitre de | ‘'ouvrage décide de réutiliser ou de

réhabiliter un ouvrage existant, | “élaboration du programme et
la

détermination de | "enveloppe financiére prévisionnelle peuvent

se poursuivre pendant les études d “avant-projets.

Il en est de méme pour la réalisation d "ouvrages neufs complexes

dinfrastructure et de batiments sous réserve que le maitre de | ‘ouvrage | "ait
“annonceé deés le lancement des consultations. »

enssio® || I M)
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Assistance en phase

de définition de I’ ouvrage

» MISSION SOUHAITABLE:

= Etudes pré-opérationnelles

= Pré-programme

= Programme

= Assistance lors de la consultation des maitres d’” ceuvre

= Suivi de |I" adéquation programme-projet et affinement du programme

» MISSIONS COMPLEMENTAIRES:
= QOrganisation de la concertation
= Suivi et évaluation de | opération

Les études pré opérationnelles et les études de programmation peuvent étre
réalisées sous la forme d’” un ou plusieurs marchés d’ études (cf article 29 du Code
des marchés publics et CCAG PI approuvé par arrété du 16 septembre 2009) confiés
a des équipes compétentes (programmistes, equipes pluridisciplinaires, BET,...).
Procédure de consultation en fonction des seuils et des enjeux du projet.
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35
Etudes et Programmation

La programmation doit permettre de passer progressivement du projet
politique a I’ expression des objectifs du projet de construction.

Une opération publique, ¢’ est :

= UN PROJET POLITIQUE: Donner un sens a l'action entreprise, intégrer
le projet dans un programme d'ensemble, rechercher la concrétisation
d'une vision de la cité...

"UN PROJET SOCIAL: Cibler une population comme clientele, valoriser
une volonté collective...

=UN PROJET URBAIN: Ancrer un équipement dans un quartier, lui affecter
une image, valoriser un site,...

*UN PROJET ECONOMIQUE: Assurer le meilleur usage des deniers
publics, délimiter le niveau de charge de fonctionnement acceptable,...

enssio® || I M)
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36
Etudes et Programmation

Les objectifs poursuivis, les savoirs nécessaires, les contraintes
inéluctables sont de tous ordres, que I’ on peut rassembler sous
guelques titres :

- valeur culturelle,

- valeur sociale,

- valeur environnementale,

- valeur urbanistique,

- valeur esthétique,

- valeur fonctionnelle,

- valeur technique,

- valeur économique,

- respect des reglements et des normes.

Cette énumeration démontre la démarche « englobante » de

I” architecture, nécessitant I’ intervention d’ un acteur formé a la
synthese sur tous ces domaines et capable de coordonner, quand
elles sont utiles, les prestations des spécialistes.

enssio® | [ M| R
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Etudes et Programmation

La qualité d’ un ouvrage et | appréhension de son colt se mesurent a
I” aune de la qualité de la programmation, de la précision du recueil des
besoins. Il importe d’ y consacrer un peu de temps.

Montage IProgrammel

) Programme
Pre-pgogramme

Alon 1 Jalon 2

Programmation

Commande de maitrise d’ ceuvre

P CHOTTEAU . )
architecturale et urbaine
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Etudes et Programmation

Le temps passé a valider I’ opportunité du projet, a préciser le besoin, a
mesurer les contraintes, a tester la faisabilité contribuent a envisager le
colt de I" investissement.

Codt | global

Montage IProgrammel

) Programme
Pre-pgogramme

Alon 1 Jalon 2

Programmation

Commande de maitrise d’ ceuvre

P CHOTTEAU . )
architecturale et urbaine
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Etudes et Programmation

Le temps consacre aux études et les moyens qui sont mis a disposition
participent a valider les hypotheses du programme, a consolider le colt
d’ investissement.

L a maitrise d’ ceuvre =

Montage |Programme udes
I d'avant I de
projet projet

£
— .
e e e e

{

Programme

Pré-pfgramme

Jalon 1 Jalon 2 Jalon 3 Jalon 4

Programmation phceptic
Commande de maitrise d’ ceuvre [141/‘\_@% MIQCP
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Etudes et Programmation

Le temps consacré aux études de conception participe comme d’ une
hypothéque sur le co(t global de I opération en ce qu’ elle affine le prix
au plus pres du programme et des futurs usages.

Montage |Programme TP I La maitrise d ceuvre= 2 %
I d'avant I de |
projet projet I Maitrise d'oeuvre
| |
| 1l |

: Programme
Pré-prfigramme | (S

Jalon 1 Jalon 2 Jalon 3 Jalon 4

Programmation phceptic
Commande de maitrise d” ceuvre| 77— MIQCP
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Etudes et Programmation

Les études de maitrise d’ ceuvre par leur durée comme par leur co(t
participent a proportion a la précision et a I’ optimisation de la dépense
d’ investissement.

Montage |Programme| Etuds ldes Travaux Lesl travaux =
d'avant de . : :
z . Préparation Essais
l projet I projet Idu chantier I

| | Jalon 3 | | Jalon 4 \ Jalon 5

Conceptlon

L e

Pré-pfogramme

alon 1 Jalon 2

Programmation

Commande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Etudes et Programmation

Lorsque les déepenses les plus importantes commencent a étre
engagées, le colt d’ investissement est confirmé. Seuls des
Imprévisions au moment des études contribueront a faire varier le prix;

Montage |Programme| Et es Travaux Lesl travaux = 20 %
l e de . Préparation T
projet projet

Idu chantier

- I ,‘ Investissement

|',
!

| Programme l
Pre- ramme | EE
lon 1 Jalon 2 | Jalon 4 N Jalc
Programmation ptic dlis
Commande de maitrise d” ceuvre| 77— MIQCP
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Etudes et Programmation

Les codts d’ utilisation sont la mesure de la qualité de la conception
comme la satisfaction dds utilisateurs valide la recherche de confort
d’ usage qui a eu lieu au/moment des études.

Investissement

Montage |Proc Travaux ‘ Occupation 4
lére année |2eme apfice
I aration Essais |Garantie Mesurg des
hantier de parfait perffrmances
achevement !

Jalon 5 Jalon 6

ITAPD. | lde travaux ||
Programmation Conception 2é% Exploitation

Commande de maitrise d’ ceuvre
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Etudes et Programmation

Les colts d’ exploitation et de maintenance témoignent des efforts de
recherche dans le choix des options technologiques, de la maitrise des
deétails et de la pugnacité|dans leur mise en ceuvre.

Investissement

Montage |Progr. Travaux ~ Occupation 4
lere année |2eme apfice
I aration Essais |Garantie Mesurg des
hantier de parfait perffrmances

achevement

ogramme |

Maintenance N J G
Exploitation \ : N\

Jalon 6

Pre-p

alon 1 Jalc

Jalon 5

ITAPD | ldetravaux |
Programmation Conception 2é% Exploitation

Commande de maitrise d’ ceuvre
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Etudes et Programmation

Les dépenses d’ études sont négligeables par rapport au co(t global
de I'immeuble. Elles ont toutefois un impact non négligeable sur
I” évaluation précise de ce co(t global.

Montage IProgramme tudes I Travaux y Occupation 4
d'avant de : . . lere année 2eme apfiee
I : I : Préparation Essais |Garantie Mesupgf des
PEOJEE Prale du chantier de parfait  |perf#frmances
achevement

|
| | |

A

) [=in(s)
Programme |
Pré-pfogramme | = |
lon 1 Jalon 2 | Jalon 3 | | Jalon 4 I Jalon 5 Jalon 6
Programmation onceptic edlisation Exploitation
Commande de maitrise d” ceuvre| 77— MIQCP
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L es marchés de maitrise d’ ceuvre

(article 74-I1 du code des marchés)
Définition

, | Lol MOP
Les marchés sont dits 12 Juillet 1985

de maitrise d'ceuvre lorsque :

= {Is ont pour objet I'exécution d'un ou plusieurs
éléments de mission définis par l'article 7 de la loi MOP

et par son décret d’ application;

= en vue de la realisation d'un ouvrage, ou d'un projet
urbain ou paysager.

| I | P CHOTTEAU II
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Les marchés de maitrise d’ oeuvre

Article 7 de la loi MOP

Définition

L'article 7 de la loi MOP O
articie /7 ae la 1ol 12 Juillet 1985

et son décret d’ application disposent:

La mission que le maitre d’ ouvrage peut confier
a un maitre d’ ceuvre doit permettre d” apporter
une réponse architecturale, technique

et économigque a son programme

enssio® || IV e

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Les marchés de maitrise d’ oeuvre

Article 7 de la loi MOP

PRINCIPE

La mission de maitrise d’ ceuvre Loi MOP
est distincte de celle 12 Juillet 1985
de I’ entrepreneur:

1 marché de maitrise d’ ceuvre
1 ou des marchés de travaux

| I | P CHOTTEAU II
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Mission de base pour les ouvrages de batiment
Article 15 du décret n°93-1268 du 29 novembre 1993

ESQUISSE  (ESQ)

\ , Décrets d’ application
AVANT-PROJET,  (APS/APD) 29 novembre 1993

_+— ETUDES DE PROJET (PRO)
VISA & EXECUTION ET SYNTHESE

(VISA) | (EXE) EXE

\ PARTIEL /

ASSISTANCE AU MAITRE DE L’ OUVRAGE
POUR LA PASSATION DES CONTRATS DE TRAVAUX (ACT)

DIRECTION DE L’ EXECUTION DES CONTRATS
DE TRAVAUX (DET)

Assistance aux Opérations de Réception
et pendant la période de garantie de parfait achevement (AOR)

[]frerer=s i enssi® | [ e

architecturale et urbaine
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre

Deux formes de procedures

Il existe deux formes de procédures:

Les procédures adaptées, ou |" acheteur fixe lui-
méme les régles de passation et d” attribution des marchés;

et

Les procédures formalisees, pour lesquelles le
mode de dévolution est totalement régi par le code des
marchés publics.

C’ est le montant total du marché qui en délimite le périmetre.

enssio® || IV e
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre o1

= 200 000 €

Procédure

formalisée

ommande de maitrise d’ ceuvre A* MIQCP
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre
PUBLICITE PROCEDURE

<15 000 €

| I | P CHOTTEAU II

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre
PUBLICITE PROCEDURE

<15 000 €

=15 000 €

| I | P CHOTTEAU II
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre
PUBLICITE PROCEDURE

<15 000 €

=15 000 €

=90 000 €

| I | P CHOTTEAU II
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre =
PUBLICITE PROCEDURE

LNk > Publicite Procédure
Procédure formalisee formalisee

formalisée

ommande de maitrise d’ ceuvre A* MIQCP
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre
PUBLICITE PROCEDURE

HNEl > Publicite Procédure
Procédure formalisee formalisée

Concours d’ architecture

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine

formalisée
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre
PUBLICITE PROCEDURE

HNEl > Publicite Procédure
Procédure formalisee formalisée

> 750 000 € P =delel=e 0= Pré information

formalisée formalisée JOUE

| I | P CHOTTEAU
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre °8

PUBLICITE PROCEDURE

=15 000 €
=90 000 €

Nkl > Procedure Publicité
Procédure formalisee formalisee

=750 000 € B =ITelel=lal0l1= Pré information
formalisée formalisée JOUE

I I
ommande de maitrise d’ ceuvre A* MIQCP
| I | P CHOTTEAU II ]: architecturale et urbaine enssio” || I| /M\ Formation




Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre

Deux modes de consultations

Il existe de maniéres d’ appeler a candidatures:

L" Appel a candidatures ouvert:
L’ appel a candidatures est dit ouvert lorsque tout
Oopérateur économique peut remettre une offre;

L" Appel a candidatures restreint:

L’ appel a candidatures est dit restreint lorsqu’ il est limité
aux seuls opérateurs économiques désignés dans |’ avis.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre

Le choix d’une équipe de maitrise d’ ceuvre
passeratoujours par une procédure restreinte

Procédure restreinte au sens de la directive 2004/18/CE: Les
procedures restreintes sont les procédures auxquelles tout
opérateur economique peut demander a participer et dans
lesquelles seuls les opérateurs économiques invités par les
pouvoirs adjudicateurs peuvent présenter une offre.

Procédure restreinte au sens de I'ordonnance n° 2005-649 du 6 juin

2005: Une procédure est restreinte lorsque le pouvoir adjudicateur

Invite un certain nombre de candidats choisis sur |la base de
criteres objectifs et non discriminatoires a participer a la
proceédure.

enssio® || I ¥
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre

Le choix d’ une équipe de maitrise d’ ceuvre
une procedure restreinte

Procédure de consultation en deux temps:

1 _Examen des dossiers de candidatures et sélection d” un ou plusieurs
candidats admis au second temps, sur réferences, compétences,
moyens;

2__envoi d’ une prestation de concours, d’ une offre, d” une proposition
en procédure formalisée
ou dialogue, remise de prestation en procedure adaptée.

S’ entourer des conseils d’” un ou plusieurs professionnels.

[]frerer=s i enssi® | [ e
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

Particularité de la commande d’ architecture

L’ expérience nous a appris et nous conforte dans ce que la
gualité prend naissance dans un processus organise, la
possibilité d’ une collaboration fructueuse. C’ est dans les
modalités de désignation de son concepteur, dans

I” organisation de la méthode de travail en commun que se
trouvent les leviers de la qualité architecturale. En
choisissant le maitre d’ ceuvre de leur futur équipement, les
élus s’ associent une compétence comme si ils recrutaient
un collaborateur pour le temps du projet. C’ est un allié

qu’ ils se cherchent.

| I | P CHOTTEAU II
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

Particularité de la commande d’ architecture

Il faut la méme énergie pour dessiner un college que pour concevoir
une voiture. Seulement, le college est un modele original, alors que le
produit industriel est un prototype qui sera reproduit a I’ infini.

Le projet architectural ne souffre pas d’ étre reproduit parce
chague nouveau projet est un nouveau contexte, de nouvelles
aspirations.

Le projet architectural est une création unique dont la conception,
I” élaboration se fait progressivement par paliers, dont la maturation
se fait a mesure que la maitrise d’ usage, en s’ appropriant le projet,
précise son programme.

enssio® || || /M\ o
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

Particularité de la commande d’ architecture

Choisir un architecte est une gageure, parce que conclure un contrat de
maitrise d’ ceuvre pour commander un projet architectural, ¢’ est
spéculer sur I hypothése d’ une compétence qui fera le projet qu’ on
escompte; lequel projet, n’ existe pas encore; ¢’ est travailler sur le
postulat d” une association de compétences: un maitre d’ ouvrage gui
constitue son programme et le fortifie a mesure que le projet parvient a
maturité; Un maitre d’ ceuvre qui concoit un projet qui doit répondre en
tous points au programme et le rend perfectible.

Une commande d’ architecture consiste en la commande d’ une
prestation intellectuelle comprenant la conception d’ un objet puis
la conduite de sa mise en ceuvre. A la conclusion du contrat, le projet
n’ existe pas encore. C’ est la collaboration entre le maitre d’ ceuvre et
son client qui va le faire exister.

| I | P CHOTTEAU II
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

Une mission de Maitrise d’ Euvre est une prestation de service
intellectuelle revétant deux aspects indissociables:

1 Conception d’ un projet architectural, urbain ou paysager;

2 Conduite de la mise en ceuvre de ce projet;

Seulement, lorsque je choisis un maitre d’ ceuvre sur la base de ses
références, je ne fais que spéculer sur I” hypothése qu’ il sera capable de
mener a bien la mise en ceuvre d’ un objet qui par ailleurs n” a pas encore
été concu. C’ est pourquoi, il ne me reste plus comme perspective que

d’ organiser une rencontre fructueuse entre le porteur de dessein que je
suis (Maitre d’ Ouvrage) et le porteur de dessin que doit étre le
concepteur (Maitre d” Euvre) que je vais choisir.

Commande de maitrise d’ ceuvre
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

Le choix de la Maitrise d” Euvre requiert de la part du Maitre d’ Ouvrage
une capacité d’ analyse et de dialogue seule susceptible de déceler chez
les candidats a cet exercice, les capacités et I’ art de concevoir et traduire

les objectifs exprimés dans le programme.

Le choix de son maitre d” GEuvre est pour la maitrise d’ ouvrage une étape
déterminante qui mérite d’ étre traitée avec le plus grand soin et le plus
de recul possible.

Commande de maitrise d’ ceuvre
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

En retenant les candidatures de maitres d’ ceuvre qui lui
convienne le mieux, la maitrise d’ ouvrage choisit parmi les
references qui lui sont proposees, une maniere de faire dans des
situations analogues, des méthodes de résolutions conformes a
ses attentes, un vocabulaire stylistique en relation avec I’ idée
qu’ elle se fait de ce qu’ elle attend.

Un jury de personnes compétentes est la pour |” aider a arbitrer
parmi les dossiers de références. Mais elle se cherche aussi un
allié, et ¢’ est dans I’ échange, le dialogue et éventuellement

I” exposé du point de vue qu’ apporte le concepteur encore
candidat, qu’ elle va se faire une raison, qu’ elle va repérer la

personnalité avec laguelle elle va souhaiter continuer ce long
chemin.

Commande de maitrise d’ ceuvre

P CHOTTEAU . )
architecturale et urbaine

enssio® | I ¥

MIQCP

Formation



68

|

la qualité s’ invente et se partage

mission
interministérielle
pour la qualité

Procédures formalisées pour

des constructions
publiques

le choix de la maitrise d’ ceuvre

\ \ { \ | \ | \( -
Code des Marchés Publics 2012 zf ‘? '} &% ;;g\ N\ N4 gﬂj [
LRI CL" A\ Wl Y\
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre
PUBLICITE PROCEDURE

HNEl > Publicite Procédure
Procédure formalisee formalisée

formalisée

| I | P CHOTTEAU
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre

(article 74-I1)

> Les marchés de maitrise d” ceuvre d’ un montant = au seuil des
marchés formalisés (130 000 € H.T. pour |’ Etat et 200 000 € H.T. pour
les collectivités territoriales et les etablissements publics de santé ) sont
passes selon la procédure du concours dans les conditions précisees
ci-apres.

> lls peuvent étre passés selon la procédure adaptée en dessous des
seuils européens.

> Dans le cas de marchés de maitrise d’ ceuvre passés en procédure
adaptée, toute remise de prestation donne lieu au versement d’ une
prime dans les mémes conditions que celles définies pour le concours.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Les procédures formalisées

Le concours de maitrise d’ ceuvre

La procedure négociée spécifique

Le dialogue compétitif

L" appel d’ offres restreint

| I | P CHOTTEAU II
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Les procédures formalisées

Le concours de maitrise d’ ceuvre

Le concours d’ architecture concerne les constructions neuves, les
batiments et équipements neufs, les infrastructures habitées, les

présentent un enjeu architectural et technique.

batiments et ensembles patrimoniaux dont la réhabilitation, la remise en
état profonde, le changement d’ affectation, la modification importante
des volumes et des facades, la redistribution significative des espaces

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine

enssio® || I ¥

| I | P CHOTTEAU II

MIQCP

Formation



73
Les procédures formalisées

Le concours de maitrise d’ ceuvre

colleges d’ un jury populaire.

Le concours est une formidable aventure humaine pour laquelle le
maitre d’ ouvrage s’ offre la possibilité de mettre en émulation créative
les concepteurs qu’ il aura choisis pour les qualités de leur production;
des oeuvres dans lesquelles il se reconnait et entrevoit une sensibilité
proche de ses ambitions; dossiers d’ ceuvres proposant toutefois
chacun un vocabulaire suffisamment spécifigue pour se garantir
d’ obtenir des propositions potentiellement contrastées. C’ est aussi une
passionnante expérience culturelle collective pour la maitrise d’ ouvrage
qui s’ offre la possibilité d un débat démocratique entre les trois

| I | P CHOTTEAU II
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Les marchés de maitrise d’ oeuvre

Article 7 de la loi MOP

Spécificité du concours d’ architecture

Le concours d’ architecture permet a la maitrise d” ouvrage de valider
deux hypotheses fondamentales dans le domaine de la commande de

maitrise d’ ceuvre:

Il garantit la vérification et la faisabilité des contraintes du programme et
permet de proposer les différentes voies possibles de leur resolution;

Il confirme le choix de la maitrise d’ ouvrage quant aux compétences
retenues et valide les capacités des concurrents a explorer des solutions
pertinentes mais contrastées a cette complexite.

La qualité et la pluralité des réponses obtenues dépend incontestablement de la
proximité des sensibilités retenues aux ambitions et aspirations de la maitrise

d’ ouvrage, mais aussi de leur diversité de sensibilités susceptibles de produire
des solutions contrastées.

| I | P CHOTTEAU II
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

(articles 70 et 74)

Indemnisation obligatoire (80% au moins du montant estimé des
études) et concours toujours restreint.

> Le concours est obligatoire a partir de 130.000 € H.T. pour I'Etat
et 200.000 € H.T. pour les collectivites territoriales et les
établissements publics de santé sauf :

=pour la réutilisation ou la réhabilitation d'ouvrages existants;

=pour les ouvrages réalises a titre de recherche, d'essai ou
d'expérimentation;

=lorsqu'il n'y a pas de conception;

=pour les ouvrages d'infrastructures.

»Le concours est recommandé :

=en cas d'enjeu architectural, technique, urbain, ou paysager;
=pour les ouvrages d'art;

=en cas de réutilisation d'ouvrages (changement d'affectation).

| I | P CHOTTEAU II
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Composition du jury

OmMmIODIBZImMZ

(article 24)

Etat

Collectivités Territoriales

Les membres du jury ayant tous voix délibératives sont indépendants des participants au concours

Les membres du jury sont désignés dans
les conditions prévues par I’ article 24

Elus désignés comme les membres & voix
délibérative de la CAO avec suppléants
dans les conditions de |’ article 22 I, Il et 11|

= Personnalités dont la participation présente un intérét particulier au regard de I’ objet

du concours (maximum 5)

»1/3 des membres ayant la méme qualification ou une qualification équivalente,

calculé sur le nombre total des membres

Le DDCCREF et le comptable public
assistent aux débats avec voix
consultative

Si le Président les invitent, le DDCCRF et
le comptable public assistent aux débats
avec voix consultative

= | e Président peut faire appel aux concours d’ agents du pouvoir adjudicateur compétents dans

la matiere qui fait I’ objet de la consultation ou en matiére de marchés publics.

Ils ont voix consultatives

= Le jury peut auditionner toute personne susceptible de lui apporter des informations utiles

P CHOTTEAU II
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Fonctionnement du jury

(article 25)

» Convocations aux réunions du jury adressees a leurs membres au
moins 5 jours francs avant la date prévue pour la réunion;

» Quorum atteint lorsque plus de la moitié des membres ayant voix
delibérative sont présents;

» Tous les membres du jury peuvent demander que leurs observations
soient portées au proces verbal.

enssio® || I M)
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Traitement des candidatures au

ler jury de sélection

> Necessité de laisser les candidats faire valoir leur motivation par
rapport aux enjeux du projets sur la base de deux planches format A3
PDF libre qui seront exposées simultanément devant tous les membres

jury.

> Toutes les candidatures seront soumises a |’ examen du jury qui
décidera de les revoir si un seul de ses membres demande a plaider.

»> Les candidatures qui auront été retenues par au moins un membre
du jury fera I’ objet d’” une plaidoirie selon la méthode des avocats.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

Maitre d’ ouvrage Candidat

Envoi de I" avis d’ appel public a la concurrence

o

Envoi des candidatures

a

Travail préparatoire
de la commission technique

a

a

Réunion et avis du jury

Etablissement de la liste
des candidats admis a concourir

Envoi du programme, du reglement du concours
et du projet de marché -

o

aux candidats admis & concourir Candidats admis
a concourir

Echange: Questions - Réponses
entre maitre d’ ouvrage et concurrents

[Jfrererrens | enssio® | IV e

A
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

Maitre d’ ouvrage

Candidat

A

Anonymat

A

Envoi des prestations par les concurrents

(+ enveloppe séparée avec proposition de prix)

Travail préparatoire

de la commission technique

Envoi rapport de la commission technique

A

\ 4

Réponses éventuelles des concurrents

| I | P CHOTTEAU

Réunion et avis du jury

Levée de |’ anonymat
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

Maitre d’ ouvrage Candidat

Dialogue entre le jury et les concurrents <

Choix par le maitre d’ ouvrage du lauréat >
Négociation du contrat

A

Concurrent
lauréat

Attribution du marché —

architecturale et urbaine
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

(articles 70 et 74)

»AAPC,;

» Dépot des candidatures : 37 jours minimum a compter de la date
d'envoi de l'avis (15 jours en cas d'urgence);

» Le pouvoir adjudicateur ouvre les enveloppes de candidature et
en enregistre le contenu. Il peut demander a tous les candidats
concernés de compléter les dossiers incomplets (délai maximum de
10 jours). Dans ce cas, il en informe les autres;

> Les candidatures sont transmises au jury (défini a I’ article 24) gui
les examine, dresse un PV et formule un avis motive (article 52) en
fonction des capacités professionnelles (références), techniques et

financieres.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

(articles 70 et 74)

»>La liste des candidats admis a concourir est arrétée : le nombre
de candidats a retenir =3;

» La MIQCP propose que le pouvoir adjudicateur s'assure aupres
des candidats retenus de la production des pieces, prevues a
I'article 46;

> La MIQCP préconise |’ organisation d’ une séance questions-
réponses entre le maitre d’ ouvrage et les concurrents.

enssio® || I M)
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

(articles 70 et 74)

> Dépot des projets et d’” une enveloppe séparée contenant |’ offre de prix.

> Le pouvoir adjudicateur ouvre les enveloppes contenant les prestations en
enregistre le contenu et le cas échéant les rend anonymes. Elles sont
analysees préalablement afin de préparer le travail du jury.

» Le jury examine les projets (anonymes si montant = 130.000 € H.T. pour

" Etat et = 200 000 € H.T. pour les collectivités territoriales et les établissements
publics de santé ) et les classe en fonction des criteres indiques dans 'AAPC en
motivant son choix.

» Le pouvoir adjudicateur désigne le ou les lauréats.

» Le pouvoir adjudicateur alloue les primes conformément aux
propositions du jury.

> Le pouvoir adjudicateur negocie avec tous les laureats (art.35-11-7°)

» Le marché est attribué par I'assemblée délibérante pour les coll. territoriales.

| I | P CHOTTEAU II
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L’ anonymat

(article 70)

« Le jury dresse un proces-verbal de I’ examen des prestations
dans lequel il consigne ses observations et tout point nécessitant des
éclaircissements, et formule un avis motivé. Ce proces-verbal est signé
par tous les membres du jury. L anonymat est respecté jusqu’ a |I” avis
du jury.

Le jury peut ensuite inviter les candidats a répondre aux
questions gu’ il a consignées dans ce procés-verbal, afin de clarifier tel
ou tel aspect d’ un projet. Un procés-verbal complet du dialogue entre
les membres du jury et les candidats est etabli.

Aprés réception de I’ avis et des procés verbaux du jury, et

apres examen de |’ enveloppe contenant le prix, le ou les lauréats du
concours sont choisis par le pouvoir adjudicateur. »

| I | P CHOTTEAU II
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86
Le concours de maitrise d’ ceuvre

Déroulement de la procéedure a partir de laremise des projets
(en cas d” anonymat)
Recommandations MIQCP

» Remise des projets anonymes aupres du secrétariat du concours.

> Le maitre d’ ouvrage s’ entourera d’ une commission technique
compétente pour préparer les travaux du jury (analyse de conformité
et factuelle des projets).

> Transmission a chague concurrent de la partie du rapport de la
commission technique le concernant.

» Droit de réponse des concurrents dans le respect de I’ anonymat.

[]frerer=s i enssio® | IV e
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

Déroulement de la procéedure a partir de laremise des projets
(en cas d” anonymat)

Recommandations MIQCP
> Convocation des membres du jury pour I examen des rendus.
Prévoir une journée entiere.

> Séance d’ examen des projets :

=|_ecture de la note de présentation des projets rédigee par chaque
équipe concurrente

=Rapport de la commission

= ecture de la reponse de chaque concurrent sur le rapport de la
commission

sDébat — recherche de consensus

> Etablissement du procés-verbal qui reprend I’ avis du jury sur
chaque projet, leur classement et éventuellement les questions que se
posent le jury sur chaque projet.

| I | P CHOTTEAU II
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Le concours de maitrise d’ ceuvre

Déroulement de la procéedure a partir de laremise des projets
(en cas d” anonymat)
Recommandations MIQCP

» Signature du proces-verbal.
» Levée de I’ anonymat par « le secrétaire du concours ».

» A sa demande, le jury dialogue séparément avec chaque concurrent
soit le  méme jour (sous réserve d’ avoir invité les concurrents a étre

présents) soit lors d’” une nouvelle réunion du jury.
» Etablissement du 2éme procés-verbal qui rappelle les questions

qui

figurent au ler proces-verbal et retrace les réponses obtenues. (Ni
nouvel avis, ni nouveau classement).
» Choix du lauréat et négociation.
> Attribution du marché par |’ assemblée délibérante pour les
collectivités territoriales.

MIQCP

architecturale et urbaine
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Autres procédures applicables
en cas de dérogation

au concours

(Article 74-111)

| I | P CHOTTEAU II
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Procedures applicables en cas de dérogation au

concours (Article 74-111)

Si le pouvoir adjudicateur ne retient pas la procédure du concours, la
procédure applicable est :

> la procédure négocieée, si les conditions de I'article 35 sont remplies.
Cette procédure (dite procédure négociee speécifique) est deécrite dans cet
article 74;

> la procédure du dialogue compétitif est possible pour des opérations
complexes de réhabilitation d’ ouvrage ou des opérations de projet urbain;

> celle de |'appel d'offres avec intervention d’ un jury tel que défini au |
de I" article 24 si les conditions de recours a la procédure négociée ne sont pas
remplies. Le jury donne son avis sur les candidatures et sur les offres.

architecturale et urbaine
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Les procédures formalisées

Le négocie specifique

plusieurs opérateurs économiques.

Une procédure négociee est une procedure dans
laquelle le pouvoir adjudicateur négocie les
conditions (d’ exécution) du marché avec un ou

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Les procédures formalisées

Le négocie specifique

Pour les opérations de rehabilitation de batiment relevant de la loi MOP
gui imposent la mission de base, lorsque les prestations intellectuelles
présentent de la conception d’ ouvrage, lorsque la prestation de service
a réaliser est de nature telle que les speécifications du marché ne
peuvent étre éetablies préalablement avec une précision suffisante de
sorte que le programme se poursuit pendant les études d’ avant-projet,
alors la procedure négociee spécifique peut étre mise en ceuvre.

snssio® ||
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La procedure négociée specifique

(article 74-111)

Dans quels cas ?
Cette procédure est obligatoirement retenue pour la désignation d'un

maitre d'ceuvre lorsque :

»le montant estimé du marché est = 130.000 € H.T. pour I'Etat ou =
200.000 € H.T. pour les collectivités territoriales et les établissements
publics de sante,

et
>que l'on se trouve dans l'un des cas d'exemption a I’ obligation de
concours, le maitre d'ouvrage ne retenant pas cette procéedure,

et
»que les conditions prévues a l'article 35 sont remplies notamment

celles du 2°I (la prestation comporte de la conception d’ ouvrage),
et

>que le maitre d’ ouvrage n’ aura pas retenu la procédure du dialogue
compétitif quand elle est autorisée (réhabilitation d’ ouvrage, projet
urbain ou paysager).

| I | P CHOTTEAU II
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Cas de procédure negociee

(article 35)

| . Procédure négociée avec publicité et mise en concurrence
>  Aprés appel d’ offres ou dialogue compétitif si offres
irrégulieres (forme) ou inacceptables (fond)

Les offres irrégulieres peuvent-étre incomplete et présenter une

irrégularité de forme;
Les offres inacceptables présentent une impossibilité au fond.

- Les conditions initiales du marché ne doivent pas étre
substantiellement modifiées.

3 Dispense de publicité si négociation qu’ avec le ou les
candidats qui ont remis des offres respectant les exigences de

délais et de présentation des offres.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Cas de procédure negociee

(article 35)

» Pour les marchés de services, notamment les
marches de prestations intellectuelles telles que la
conception d’ ouvrage, lorsque la prestation de service a
realiser est de nature telle que les spécifications du
marche ne peuvent étre établies prealablement avec
une précision suffisante pour permettre le recours a

I” appel d’ offres.

» Dans des cas exceptionnels, pour toute prestation
dont la nature ou les aléas qui peuvent affecter leur
realisation ne permettent pas de fixer préalablement et
globalement des prix.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Cas de procédure negociee

(article 35)

” Procédure négociée sans publicité et sans mise en
concurrence

Notamment:

> Dans la mesure strictement nécessaire quand urgence impérieuse
résultant de circonstances imprévisibles : situation d” urgence relevant
d’ une catastrophe naturelle ou technologique, travaux exécutés d’ office...

> Pour des marchés aprés appel d’ offres si aucune offre ou offre
inappropriée

: Pour autant que les conditions initiales du marché ne sont pas
substantiellement modifiées

: Si la commission européenne le demande, envoi d’ un rapport

> Pour des marchés complémentaires de services ou de travaux si
conditions remplies (maximum 50%)

architecturale et urbaine
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enssio® || IV e

| I | P CHOTTEAU II



Cas de procédure negociee

(article 35)

| | . Procédure négociée sans publicité et sans mise en
concurrence (suite)

> Pour des marchés de services ou travaux qui ont pour objet la
réalisation de prestations similaires a celles d’ un précédent marché passé
apres mise en concurrence si conditions remplies :

2 Possibilité prévue dans le premier marché
2 Mise en concurrence sur la base du total

: Conclusion dans les trois ans a compter de la notification du
premier marché

> Pour les marchés attribués a un ou plusieurs lauréats apres concours

> Pour les marchés qui peuvent étre confiés qu’ a un seul opérateur
économigue pour des raisons technigues, artistiques ou tenant a la
protection de droits d” exclusivité.

| I | P CHOTTEAU II
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La procedure négociée spécifique

(article 74-I11)

> Article 35-I
Peuvent étre négociés apres publicité préalable et mise en concurrence :

2°) les marchés de services, notamment les marchés de prestations
intellectuelles telle que la conception d'ouvrage lorsque la prestation de services
a realiser est d'une nature telle que les spécifications du marché ne peuvent
étre établies préalablement avec une précision suffisante pour permettre le
recours a l'appel d'offres.

» Pour les opérations de réhabilitation de batiment relevant de la loi MOP qui
impose la mission de base et qui dispose que le programme se poursuit
pendant les études d’ avant-projet, la procédure négociée spécifique sera mise
en ceuvre en vertu de cette disposition.

architecturale et urbaine
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La procedure négociée spécifique

(article 74-111)
Maitre d’ ouvrage Candidat

< Envoi de I avis d” appel public a la concurrence

Envoi des candidatures

o Avis du jury

A

Etablissement de la liste Candidats admis
des candidats admis a negocier a négocier

| I | P CHOTTEAU architecturale et urbaine
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La procedure négociée spécifique

(article 74-I11)
Candidats

Maitre d’ ouvrage U
admis a négocier

La négociation

Envoi du programme,
de I’ enveloppe financiére et du projet de marché >
aux candidats admis a négocier

1¢r¢ rencontre
entre le maitre d’ ouvrage et chaque candidat
Prise de connaissance et discussion

\ 4

A

Envoi d’ une proposition par les candidats

2¢Me rencontre
entre le maitre d’ ouvrage et chaque candidat
Présentation de la proposition
Discussion et ajustement de la proposition

\ 4

Fin de la négociation

enssio® || I M)
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La procedure négociée spécifique

(article 74-I11)
Maitre d’ ouvrage Candidat

Choix par le maitre d’ ouvrage
et mise au point du contrat >
avec le candidat retenu

Candidat
retenu

> Attribution du marché >

architecturale et urbaine
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La procedure négociée spécifique

(article 74-I11)

> Avis d'appel public a la concurrence

» Dépot des candidatures : le maitre d'ouvrage peut demander a
tous les candidats concernés de compléter dans un délai maximum
de 10 jours leur dossier incomplet.

Information des autres candidats qui peuvent aussi compléter leur
dossier.

> Sélection des candidatures :

= Le jury (défini a l'article 24) examine les candidatures

» Les candidatures qui ne sont pas recevables ou qui ne sont
pas accompagnées des pieces obligatoires ou qui ne
préesentent pas des garanties techniques ou financieres
suffisantes ne sont pas admises (articles 43, 44, 45, 47 et 52).

[]frerer=s i enssio® | IV e
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La procedure négociée spécifique

(article 74-I11)

= Le jury (défini a I'article 24) examine les compétences,
références et moyens des candidatures qu’il a déclaré
admissibles.

= Apres avis du jury, le pouvoir adjudicateur dresse la liste des
candidats admis a négocier dont le nombre ne peut étre
inférieur a trois sauf insuffisance de candidats.

» Le pouvoir adjudicateur engage les négociations sur la mission,
les conditions de son exécution, le projet de contrat envisagé et
les propositions des candidats sélectionnés remises en cours
de négociation. Il s'assure aupres des candidats de la
production des pieces prévues a l'article 46.

> Attribution du marché.

| I | P CHOTTEAU II

enssio® || I M)

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine



104

La procedure négociée spécifique

(article 74-I11)

Procédure négociée
(hors maitrise d’ ceuvre)

ATT.65 et b6
AAPC

Candidatures

Sélection des candidats admis a
remettre une offre (>3)

Lettre de consultation

Offres

Négociation avec
les candidats sélectionnés

| I | P CHOTTEAU II

ommande de maitrise d’ ceuvre
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Procédure négociée spécifique
(maitrise d’ ceuvre)

AAPC

Candidatures

l

Choix d” au moins 3 candidats

par le maitre d’ ouvrage apres
avis du jury

Négociation avec
les candidats sélectionnés
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Les parametres de la negociation

1. Parametres liés aux contraintes physiques du contexte

> Qualité du sol et sous-sol;
» Contraintes physiques du terrain (géométrie, risque);
» Existence de nuisances;

» Situation du terrain (site sensible, protegé, contexte
urbain...);

» Programme de réhabilitation contraignant ou avec
Incertitude;

» Contexte réglementaire exigeant.

| I | P CHOTTEAU II
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Les parametres de la negociation

2. Parametres liés a la nature du programme et aux
specificités du projet

> Multiplicité et imbrication des fonctions;

> Caractere innovant ou d’ expérimentation du programme;
» Niveau de performance des ouvrages;

» Technicité des installations;

> Intervention des specialistes.

| I | P CHOTTEAU II
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Les parametres de la negociation

3. Parametres liés aux exigences contractuelles

» Organisation de la maitrise d’ ouvrage;

» Qualité du programme,demande de prestation specifique;
» Calendrier et phasage,;

» Exigences économiques;

» Taux de tolérance;

» Mode de dévolution des travaux;

> Gestion des variantes d’ appels d’ offres;

» Conditions contractuelles spéciales, aléas, chantiers.

| I | P CHOTTEAU II
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Les procédures formalisées

Le dialogue competitif
(Article 36)

La proceédure de dialogue competitif est une procedure
dans laquelle le pouvoir adjudicateur conduit un dialogue
avec les candidats admis a y participer en vue de definir ou
de développer une ou plusieurs solutions de nature a
repondre a ses besoins et sur la base de laquelle ou
desquelles les participants au dialogue seront invités a
remettre une offre.

| I | P CHOTTEAU II
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Le dialogue compeétitif

(article 36 du CMP)

Les questions posees par la reconversion de grands
ensembles patrimoniaux quant a leurs destinations
possibles, leur ouverture sur la ville sont trop complexes
pour tolérer une démarche séquentielle. Il en va aussi de
la requalification des quartiers, de la définition de la
destination de secteurs urbains. Ces problématiques
requierent des investigations par faisceaux d’ indices, la
définition d’ orientations par validation d’ hypotheses, la
maturation de scénarios par itération programme projet ;
une technigue de recherche de solution qui sollicite la
collaboration rapprochée de I’ équipe de programmation et
de I’ équipe de maitrise d’” ceuvre. Le dialogue compétitif
remet au centre des préoccupations de la maitrise

d’ ouvrage la pertinence de la question posée.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Le dialogue compeétitif
(article 36 du CMP)

» Recours : lorsque le pouvoir adjudicateur
considére que le marché est complexe parce qu’ il
n’ est pas objectivement en mesure :

- de définir seul et a |I’avance les moyens
techniques pour repondre aux besoins

Ou

- d’ établir le montage juridique ou financier
d’ un projet.

ommande de maitrise d’ ceuvre
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Le dialogue compeétitif
(article 36 du CMP)

» Cette procédure peut étre utilisee pour

FOURNITURES.

processus conception-realisation.

des TRAVAUX, des SERVICES ou des

» Cette procedure peut étre mise en ceuvre pour
une opération de réhabilitation de batiment en

snssio® ||
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Le dialogue compeétitif .
(article 36 du CMP)

> Aujourd’ hui, cette procédure peut étre retenue
pour |” attribution de marchés de maitrise d” ceuvre
dans le cadre du CMP pour la rehabilitation
d’ ouvrage ou la réalisation de projet urbain ou
paySager. (cfart 74 1V du code).

> Elle est possible en maitrise d’ ceuvre pour les
maitres d ouvrage relevant de |’ ordonnance du 6
juin 2005.

enssio® || IV e
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Maitre d’ ouvrage

Le dialogue compeétitif

(article 36 du CMP)

113

Candidat

a

Envoi de I" avis d’ appel public a la concurrence

Envoi des candidatures

a

Avis du jury

\ 4

Etablissement de la liste
des candidats admis au dialogue

Envoi du programme,

de I’ enveloppe financiére et du projet de marché
aux candidats admis au dialogue

Candidats admis
Au dialogue

\ 4

v

| I | P CHOTTEAU

Echange questions-réponses

entre maitre d’ ouvrage
et candidats admis au dialogue
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Le dialogue compeétitif

(article 36 du CMP)

Maitre d ouvrage Y _
Le dialogue admis a négocier

A

Envoi des premieres études

1¢r¢ rencontre
entre le maitre d’ ouvrage et chaque candidat
Présentation des études du candidat et discussion

\ 4

Envoi d’ une proposition de solution

A

par les candidats

2€me rencontre
entre le maitre d’ ouvrage et chaque candidat
Présentation de la solution et discussion

\ 4

Fin du dialogue

\ 4

Cl6ture du dialogue
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Le dialogue compeétitif

(article 36 du CMP) |
Maitre d’ ouvrage Candidat

A

Remise des offres finales

- Avis du jury qui classe les offres

Choix par le maitre d’ ouvrage
de I’ offre économiquement >
la plus avantageuse

Candidat
retenu

Attribution du marché >

architecturale et urbaine
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La procedure du dialogue competitif en maitrise e

d’ ceuvre (art 67 et 74 du CMP)

Procédure restreinte

> Les besoins et les exigences sont définies dans I’ AAPC et, le cas échéant,
dans un projet partiellement défini ou dans un programme fonctionnel.

» AAPC.

» Sélection des candidats a admettre au dialogue (maximum 3) apres avis du
jury.

» Dialogue sur tous les aspects du marché avec les candidats sélectionnes.
> Les candidats remettent des propositions dans les conditions fixées au RC.
» Egalité de traitement des candidats.

» On peut éliminer par phases successives les solutions inappropriées (si prévu
al” AAPC ou au reglement).

| I | P CHOTTEAU II

ommande de maitrise d’ ceuvre
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La procedure du dialogue compeétitif en maitrise

d’ ceuvre (art 67 et 74 du CMP)

117

> Le pouvoir adjudicateur arréte le dialogue lorsqu’ il estime qu’il est arrivé a
son terme.

> |l invite les candidats restants a remettre leur offre finale (délai >15 jours) sur
la base de la ou des solutions présentées au cours du dialogue.

> Le jury examine, émet un avis et classe les offres finales, peut demander des
clarifications, précisions, perfectionnements ou compléments.

> Choix de |’ offre économiquement la plus avantageuse par la CAO pour les
collectivites territoriales.

> Prime obligatoire a concurrence d au moins 80% du prix des études
demandées.

> Possibilité de ne pas donner suite ou de déclarer la procédure infructueuse
(possibilitée de recourir aux mémes procédures que celles décrites a la suite
d’ un appel d’ offres infructueux).

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Les procédures formalisées

L" appel d’ offres restreint

L’ appel d’ offres est la procédure par laquelle le pouvoir adjudicateur
choisit I" attributaire, sans négociation, sur la base de critéres objectifs
préalablement portés a la connaissance des candidats.

Le choix entre procédure ouverte ou restreinte est libre :

L’ appel d’ offres est dit ouvert lorsque tout opérateur économique peut
remettre une offre; Il est dit restreint lorsque seuls peuvent remettre une
offres les opérateurs économiques qui y ont eté autorisés apres
sélections des candidatures.

| I | P CHOTTEAU II
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L" appel d’ offres pour |’ attribution

d’un marché de maitrise d’ ceuvre

> L"A.O. s’ impose au-dessus des seuils européens (130.000 € H.T. pour

I Etat, 200.000 € HT. pour les collectivités territoriales et les établissements
publics de santé) en |’ absence de recours au concours facultatif ou au dialogue
compeétitif quand il est autorisé, et lorsque les conditions de recours a la
procédure négociée ne sont pas reunies (cf. article 35 du CMP).

Ex : En infrastructure lorsque le marché ne comporte pas la conception de
I ouvrage...

> Privilégier I’ appel d’ offres restreint.

» Le jury intervient au stade de la sélection des candidatures et du choix de
I” offre économiquement la plus avantageuse et :

 Pour I’ Etat, il donne son avis au maitre d’ ouvrage qui décide

e Pour les collectivités territoriales, il donne son avis et ¢’ est la CAO

qui décide. )
architecturale et urbaine é?fé?lf)% || I| /M\ IF\iIJ:n(?a(ti:oi>

| I | P CHOTTEAU “

]:ommande de maitrise d’ ceuvre




Appel d’ offres restreint de maitrise d’ ceuvre

» AAPC.

> Délai de réception des candidatures :
=37 jours,

=15 jours si urgence.

> Ces délais peuvent étre réduits si I’ AAPC est envoyé par voie

électronique.
» Ouverture enveloppe « candidature » + Enregistrement du contenu.

> Liste des candidats autorisés a présenter une offre (minimum 5) :
=Par le pouvoir adjudicateur aprés avis du jury pour |’ Etat;

=Par la CAO pour les collectivités territoriales apres avis du jury

enssio® || I ¥
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Appel d’ offres restreint de maitrise d’ ceuvre

>»Une lettre de consultation est adressée simultanément a tous les
candidats sélectionnés.

» Délai de reception des offres :

= 40 jours,
= 22 jours : si |l avis de pré-information est publié et envoyé au moins
52 jours avant I’ AAPC

= 10 jours si urgence.

» Ouverture + enregistrement des offres par le jury.

| I | P CHOTTEAU II
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Appel d’ offres restreint de maitrise d’ ceuvre

>Elimination des offres inappropriées,
iIrrégulieres ou inacceptables :

= Par le pouvoir adjudicateur aprés avis du jury, pour |’ Etat,
= Par la CAO, pour les collectivités territoriales.

» Pas de négociation.

» Demande de précisions, de compléments
de lateneur de |’ offre possible.

| I | P CHOTTEAU II
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Appel d’ offres restreint de maitrise d’ ceuvre

»Choix de I'offre économiquement la plus avantageuse
sur la base de criteres pondéres,
a défaut hiérarchises, classement des offres :

= Par le pouvoir adjudicateur aprés avis du jury, pour |’ Etat;

= Par la CAOQ, pour les collectivites territoriales apres avis du jury.

» Une mise au point du marché est possible.
ou

> Déclaration de |’ appel d’ offres infructueux.
ou

» Déclaration sans suite.

enssio® |

| I | P CHOTTEAU II

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine

I

MIQCP

Formation



124

|

la qualité s’ invente et se partage

mission
interministérielle

pour la qualité PrOCédure adaptée pour

des constructions
publiques

les marchés de Maitrise d’Oeuvre

Code des Marchés Publics 2012 WY Y NN NY YT
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Passation des marchés de maitrise d’ ceuvre 125

PUBLICITE PROCEDURE

<15 000 €

=15 000 €

=90 000 €

| I | P CHOTTEAU II

ommande de maitrise d’ ceuvre
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Une procédure lancée pour un marché de maitrise d’ ceuvre d’ un montant
< au seuil des marchés formalisés, est dite adaptée, en ce sens qu’ elle
doit étre organiseée en relation avec les enjeux du projet.

Publicité et mise en concurrence sont liborement déterminées par le pouvoir
adjudicateur en fonction de la nature et des caractéristiques du besoin a
satisfaire, du nombre ou de la localisation des opérateurs économiques
susceptibles d’ y répondre ainsi que des circonstances de |I” achat.

Quelle gue soit la procédure retenue :

»Une démarche de programmation adaptée a l'enjeu est incontournable;
»Une assistance peut étre utile pour deéfinir et mener a bien la procédure
arrétée pour conduire au meilleur choix;

»Le processus de choix du prestataire est fondeé sur le dialogue;

»Expliquer les choix et garder trace de la procédure mise en ceuvre.

architecturale et urbaine
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Publicité

> Pour les marchés inférieurs a 90 000 € H.T. :
Ou’ entend t-on par « publicité adaptée »?

» Ex 1 - CE 7/10/2005 Région Nord Pas de Calais : Publicité dans « La Voix du
Nord » et sur le site Internet du maitre d’ ouvrage. Compte tenu de |’ objet du marché
(programmation d’ un musée national) mesures de publicité jugées insuffisantes
aupres des prestataires ayant vocation a y répondre.

» Ex 2 — TA Dijon 30/04/2004 Cabinet Legitima : Consultation de trois cabinets
spécialisés pour assurer une formation. En I’ espéce, la personne publique a satisfait
a |” obligation de publicité et de mise en concurrence.

Quand il s’ agit d’ opérations « MOP », la MIQCP recommande la

publication d” un AAPC dans un journal d” annonces légales ou sur le site
Internet du BOAMP.

architecturale et urbaine
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

128

Publicité

» Pour les marchés supérieurs ou egaux a 90 000 € H.T. :

> AAPC;

> BOAMP ou journal d’ annonces légales;
» Modele obligatoire;

» Publication spécialisée si nécessaire;

» Profil acheteur.

| I | P CHOTTEAU II
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Pour définir « sa » procedure adaptée, le pouvoir adjudicateur peut
s’ inspirer de procédures formalisées sans devoir appliquer toutes les
regles de celles-ci.

Les procédures formalisées peuvent étre utilisées en-dessous des
seuils européens. S’ il se référe a une procédure formalisée, le pouvoir
adjudicateur doit I’ appliquer dans sa totalité.

Quelque soit son choix, le pouvoir adjudicateur ne peut exiger des
opeérateurs economiques plus de renseignements ou de documents que

ceux prévus pour les procedure formalisées (articles 45, 46 et 48).

En procédure adaptee, la pondération des criteres n’est pas exigee.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

« Les modalités sont librement fixées par le P.A. en fonction de la nature et des
caractéristigues du besoin a satisfaire, du nombre ou de la localisation des
opérateurs économiques susceptibles d’ y répondre ainsi que des circonstances
de I’ achat »

« Le P.A. peut négocier avec les candidats ayant présenté une offre. Cette
négociation peut porter sur tous les éléments de I’ offre, notamment sur le
Prix ».

« Le P.A peut ...décider que le marché sera passé sans publicité ni mise en
concurrence préalables si son montant estimé est inférieur a 15 000 € H.T.
Lorsqu’ il fait usage de cette faculté, il veille a choisir une offre répondant de
maniere pertinente au besoin, a faire une bonne utilisation des deniers publics
et & ne pas contracter systématiquement avec un méme prestataire lorsqu’ il

130
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Mise en compétition sans remise de prestation

» Examen des dossiers de candidatures;

= Sélection sur références, compétences, moyens d un ou
plusieurs candidats ;

= Négociation : rencontre, dialogue

S’ entourer des conseils d’” un ou plusieurs professionnels.

| I | P CHOTTEAU II
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Mise en compeétition sans remise de prestation
Faire une procédure restreinte

Examen des dossiers de candidatures;

Sélection sur reférences, competences, moyens

d’ un ou plusieurs candidats ;

Négociation avec le ou les candidats sélectionnés: La
négociation porte sur tous les éléments de I’ offre: (contenu de
la mission, conditions de son exécution, méthode pour mener a
bien la mission, cohérence du prix qui en résulte)

Et rencontre, dialogue, visite d’ opérations réalisées par le
candidat...

| I | P CHOTTEAU II
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Indices permettant au Maitre d’ ouvrage de se forger une
conviction lors de son dialogue avec les maitres d’ ceuvre

 Organisation du travail au sein de |’ équipe :
Démarche qualité;
Expériences communes.

* Pertinence dans I” analyse des contraintes;
* Preuve de dynamisme,
e Culture d’ agence;

« Qualification et expérience des personnes physiques designées au
sein des agences;

» Capacité a maitriser un budget, un calendrier, un chantier par
référence a d’ autres opérations;

» Sensibilité aux préoccupations de qualités environnementales;

* Aptitude a donner « envie de faire confiance » qualites humaines
d’ écoute, de dialogue, esprit de partenariat...

| I | P CHOTTEAU II

ommande de maitrise d’ ceuvre
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre
(article 74-I1)

Les marchés de maitrise d” ceuvre d’ un montant supérieur

au seuil des marchés formalisés sont passeés selon la
procedure du concours, mais les procédures formalisees

peuvent étre utilisées aussi en dessous des seuils.

Les marchés de maitrise d’ ceuvre peuvent étre passés
selon la procédure adaptée en dessous des seuils européens.

Dans le cas de marchés de maitrise d’ ceuvre passés
en procédure adaptée, toute remise de prestation
donne lieu au versement d’ une prime.

| I | P CHOTTEAU II
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Remise d’ une esquisse
en dessous des seuils europeéens

La MIQCP recommande de mettre en ceuvre la procédure formalisée du
concours.

» Intervention du jury;

> Indemnisation des concurrents : obligation d” indemniser a
hauteur d’ au moins 80% du prix estimé des études;

»Présentation des projets par leurs auteurs
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Avec remise d’ une esquisse
(proceédure inspirée du concours)

La MIQCP recommande de mettre en ceuvre la procédure

formalisée du concours:
Un délai de candidature > 22 jours;
Un délai de remise de prestations > 1 mois;
Une commission « inspirée » du jury :
Collégialité mais nombre réduit;
Un ou deux architectes indépendants du maitre d’ ouvrage.
Une indemnisation des concurrents = 80% du prix estimé des études.

Une présentation des projets par leurs auteurs.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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|

la qualité s’ invente et se partage

mission
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pour la qualité
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Avec remise d une « intention architecturale »
avant entretien

Les objectifs :

Evaluer des idees fondatrices de projets et non des projets formalisés,
Préparer un dialogue entre la maitrise d” ouvrage et les candidats,

Rechercher I économie de moyens pour chacun.

| I | P CHOTTEAU II
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Avec remise d une « intention architecturale »

avant entretien
Les étapes:

Sélection de 3 ou 4 candidats sur « compétences et réferences »,

Remise d une «lettre-programme» = restitution des objectifs et des
principales préoccupations de la maitrise d” ouvrage,

Visite du site par les / avec les candidats,

«Lecture constructive» de la «lettre-programme» = décryptage et
interprétation du «dessein» de la maitrise d’ ouvrage,

Remise d’ une intention architecturale = textes et croquis,

Entretien nourri par «les intentions architecturales» des candidats.

|7 oo i enssio™ || [\ e
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Avec remise d une « intention architecturale »

avant entretien
La forme de rendu : 2 formats A3 de textes + 1 format A3 de croquis

Premiére planche A3

« ecouter »

Deuxieme planche A3
«proposer »

Troisieme planche A3
« illustrer»

«Lecture
Inventive»
de la commande par

le candidat
texte eventuellement
illustré

«Intention
architecturale»

du candidat
texte eventuellement
illustré

Planche de dessins
llustratifs de
«|” intention

architecturale»
Schémas
emblématiques

Indemnité obligatoire: 80% des prestations (art 74 || CMP)
3 a 5 jours de travail= 2500 a 3500 € HT

I I | P CHOTTEAU
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Avec remise d’ une « intention architecturale »
avant entretien
Les prestations demandées auront pour objet d’ asseoir et
d’illustrer le travail préalable de I” architecte pour analyser la
commande du maitre d ouvrage et soumettre les idées
directrices qui pourraient fonder le futur projet.

Elles ne constituent en rien le début d’ un projet; projet qui ne
pourra étre propose ultérieurement par le concepteur retenu.

L’ intention architecturale sera composée d’ écrits explicatifs et
de schémas, croquis illustratifs servant de support au dialogue,
a la négociation qui s’ instaurera entre le maitre d’ ouvrage et
chacun des candidats ayant remis leur prestation.

| || P CHOTTEAU II || I| /M\ MIQCP
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Mise en compeétition sans remise de prestation
Faire une procédure restreinte

Examen des dossiers de candidatures;

Sélection sur reférences, competences, moyens

d’ un ou plusieurs candidats ;

Négociation avec le ou les candidats sélectionnés: La
négociation porte sur tous les éléments de I’ offre: (contenu de
la mission, conditions de son exécution, méthode pour mener a
bien la mission, cohérence du prix qui en résulte)

Et rencontre, dialogue, visite d’ opérations réalisées par le
candidat...

| I | P CHOTTEAU II
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Mise en compétition sans remise de prestation

» Examen des dossiers de candidatures;

= Sélection sur références, compétences, moyens d un ou
plusieurs candidats ;

= Négociation : rencontre, dialogue, visite d’ opérations réalisées
par le candidat...

S’ entourer des conseils d’” un ou plusieurs professionnels.
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Les indices permettant de se forger une conviction lors du dialogue
avec les maitres d’ ceuvre:

=Organisation du travail au sein de I’ équipe :
Démarche gqualité;
Expériences communes.

= Pertinence dans | analyse des contraintes;
* Preuve de dynamisme;
= Culture d’” agence;

= Qualification et expérience des personnes physiques désignees au sein
des agences;

| Capamte a maitriser un budget, un calendrier, un chantier par référence a
d” autres opérations;

= Sensibilité aux préoccupations de qualités environnementales;

= Aptitude a donner « envie de faire confiance » qualités humaines

d’ écoute, de dialogue, esprit de partenariat...
onssio® || HM| e
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Les marchés de maitrise d’ ceuvre
(article 74-I1)

Les marchés de maitrise d” ceuvre d’ un montant supérieur

au seuil des marchés formalisés sont passeés selon la
procedure du concours, mais les procédures formalisees

peuvent étre utilisées aussi en dessous des seuils.

Les marchés de maitrise d’ ceuvre peuvent étre passés
selon la procédure adaptée en dessous des seuils européens.

Dans le cas de marchés de maitrise d’ ceuvre passés
en procédure adaptée, toute remise de prestation
donne lieu au versement d’ une prime.

|7 oo i enssio™ || [\ e
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Remise d’ une esquisse
en dessous des seuils europeéens

La MIQCP recommande de mettre en ceuvre la procédure formalisée du
concours.

» Intervention du jury;

> Indemnisation des concurrents : obligation d” indemniser a
hauteur d’ au moins 80% du prix estimé des études;

»Présentation des projets par Ieurs auteurs
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Procédure adaptée de maitrise d’ ceuvre
(Article 28)

Avec remise d’ une esquisse
(procédure inspirée du concours)

La MIQCP recommande de mettre en ceuvre la procédure

formalisée du concours:
Un délai de candidature > 22 jours;
Un délai de remise de prestations > 1 mois;
Une commission « inspirée » du jury :
Collégialité mais nombre réduit;
Un ou deux architectes indépendants du maitre d’ ouvrage.
Une indemnisation des concurrents = 80% du prix estimé des études.

Une présentation des projets par leurs auteurs.

ommande de maitrise d’ ceuvre
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La procedure adaptee
avec remise d’ une « intention architecturale »

Le but de cette procédure consiste a faire valoir aupres du commanditaire
par les concepteurs ce qui fonde le recours a |’ architecte, ce qui justifie le
recours a cette compétence spécifigue, en mettant notamment le candidat
maitre d’ ceuvre en situation de dialogue circonstancié a propos d’ une
guestion posée dans un contexte précis. Solution alternative au concours,
I intention architecturale, diminue la consistance du programme pour
diminuer aussi la consistance de la prestation en cherchant a poser le
débat a I’ endroit ou le programme peut étre discuté dans ses positions, et
ou les méthodes du concepteur sont susceptibles de proposer un angle

d’ attaque, une démarche. L’ objet du processus ne consiste pas a rendre
et a choisir un projet. Il s’ évertue a créer les conditions pratiques d’ un
dialogue avec la maitrise d’ ouvrage, en minimisant les questions

d’ honoraires et en privilégiant les bonnes conditions d’ exécution du
projet.
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La procedure adaptee
avec remise d’ une « intention architecturale »

Avec remise d une « intention architecturale »
avant entretien

Les objectifs :

Evaluer des idees fondatrices de projets et non de projets formalises,
Préparer un dialogue entre la maitrise d” ouvrage et les candidats,

Rechercher I économie de moyens pour chacun.

| I | P CHOTTEAU II
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La procedure adaptee
avec remise d’ une « intention architecturale »

Avec remise d une « intention architecturale »

avant entretien
Les étapes:

Sélection de 3 ou 4 candidats sur « compétences et réferences »,

Remise d une «lettre-programme» = restitution des objectifs et des
principales préoccupations de la maitrise d” ouvrage,

Visite du site par les / avec les candidats,

«Lecture constructive» de la «lettre-programme» = décryptage et
interprétation du «dessein» de la maitrise d’ ouvrage,

Remise d’ une intention architecturale = textes et croquis,

Entretien nourri par «les intentions architecturales» des candidats.

|7 oo i enssio™ || [\ e
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La procedure adaptee
avec remise d’ une « intention architecturale »

Remise de la «lettre-programme» de la maitrise d’ouvrage.

La « lettre programme » consiste en un document Iéger qui conforte la
pertinence et 'opportunité de faire de programme et met en évidence les
besoins, les attentes, et la démarche que souhaite entreprendre la
collectivité en regard d’'un programme particulier dont elle aura eu soin
d'évoquer « le projet de vie » sans aller forcément dans le détalil
d’éléments de programme qualitatifs quantitatifs ou performantiels.

Elle restitue toutefois les objectifs qu’elle souhaite atteindre et les
principales preoccupations qui 'anime en terme d'usage et de grands
principes de fonctionnement de I'équipement.

enssio® || IV e
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La procedure adaptee
avec remise d’ une « intention architecturale »

Les prestations demandées auront pour objet d’ asseoir et d’illustrer le
travail préalable de | architecte pour analyser la commande du maitre
d’ ouvrage et soumettre les idées directrices qui pourraient fonder le futur
projet.

Elles ne constituent en rien le début d’ un projet; projet qui ne pourra étre
propose ultérieurement par le concepteur retenu.

L’ intention architecturale sera composée d’ écrits explicatifs et de schémas,
croquis illustratifs servant de support au dialogue, a la négociation qui
s’ instaurera entre le maitre d’ ouvrage et chacun des candidats ayant remis
leur prestation.

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine
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L’ intention architecturale

Comprehension des enjeux

Repérage reconnaissance

comment utiiser la dll ? comment utiliser I'étage |
S réserve foncere ? |- —| F ke la partie écore maternelle 7 17100 réserve fonciére 3 in-
s IV IS vestir avec de multples
‘ e T el .
T SEas N LA N
Dows | iy

v

Questionnement du programme
Proposition d’ organisation

- cour “sécurité routiére” avec

pacours a véio

- emplacement futur pour
I'école maternelle

- création d’'un nouvel
équpement public
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i ;
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Principe de fonctionnement
Schéma d’ organisation
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L’ intention architecturale

Avec remise d une « intention architecturale »

avant entretien
La forme de rendu : 2 formats A3 de textes + 1 format A3 de croquis

Premiére planche A3

« ecouter »

Deuxieme planche A3
«proposer »

Troisieme planche A3
« illustrer»

«Lecture
Inventive»
de la commande par

le candidat
texte eventuellement
illustré

«Intention
architecturale»

du candidat
texte eventuellement
illustré

Planche de dessins
llustratifs de
«|” intention

architecturale»
Schémas
emblématiques

Indemnité obligatoire: 80% des prestations (art 74 || CMP)
3 a 5 jours de travail= 2500 a 3500 € HT

I I | P CHOTTEAU
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L’ intention architecturale

Premiere planche A3
« écouter, lire, decrypter, comprendre »

La particularité de cette consultation « adaptée » est de faire reposer
la méthode de choix de la maitrise d’ ouvrage sur | évaluation de « la
capacité inventive» plutdt que sur le jugement d’ un projet. Cette
consultation sur intention vise a se saisir de cet « entre deux », entre
programmation et conception; moment ou I" architecte s’ approprie et
analyse la demande de la collectivité en regard avec son contexte,
decrypte et interprete les subtilités de son projet de vie et recompose
ses attentes en les hiérarchisant. La «Lecture inventive» participe
plus d’ une critique constructive et de sa mise en perspective avec les
données du contexte, elle questionne la demande dans son contexte
et pose la problematique du projet.

I | P CHOTTEAU II
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L’ intention architecturale

Espace Morphologie, Mobilité, Sécurité
Patrimoine batl , Relations socisles, Mobilité

| | I
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L’ intention architecturale

quelues nies. Toul s'accaiére. ¢a construst de tous cobds. parisis on pare su pus
ugen! ol fon s'aeréle pour voir 00 fon en esl, comment fare fonchonmmr©
tout ¢a, Infarvertions sans forchment de tapport entie eles ol gl finksent par

converger

La commune dHudmesnt s'est ben arangde de Celle MULNION TARIE, 3 AU PSSSrver 0N
identité. son peiimone ancen, 8 s MUl trier Co parc dans le prolongement des
aménagements urbais. Le bowg sagrandl, les achvilés inhiventes sinscrivent dans

-_...-.'—-s.. = gi—

POINTS FORTS :

- A l'échelle du village, I'environnement existant e:
campagne et sur le parc. Il n'y a pas a chercher plu
- L'école est au centre du village et fait partie des act
l'église. Le fonctionnement de la vie communautaire
- A l'échelle de la parcelle et d'un point de vue pra

- Le fonctionnement global de l'mt’ n
accés indépendant ; les primaires 1&
POINTS FAIBLES : Mise en

- L'image du groupe scolaire n'est pas trés bonne,
simple. Ou est I'entrée ? OU est l'accueil ?

- L'amrivée des éléves se fait soit par les bus scolai
fait 2 accés a gérer.

- Le fonctionnement, la distribution des classes n'
bureau de la direction est accessible soit au travers (
- Les extensions semblent avoir été faites sans pens
- Le préau et |a restauration sont accessibles par |'a
avec des maténiaux de basse qualité

| I | P CHOTTEAU II
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L’ intention architecturale

Deuxieme planche A3
« Proposer, reflechir, orienter »

La Maitrise d’ ouvrage a souvent peine a comprendre | importance et

I” étendue de la contribution de I" architecte. Cette méthode présente le
grand mérite de mettre en évidence par quel parcours intellectuel

d’ itérations successives le concepteur doit passer pour trouver la
solution optimale a un faisceau d’ exigences souvent nombreuses et
guelquefois en possibles contradictions. La méthode présente par
ailleurs I’immense avantage que I’ exposé restant au stade matriciel, le
candidat peut faire part des voies qu’ il a exploré et montrer pour les plus
intéressantes leurs avantages et inconvénients. C ‘est la tout I” intérét de
faire ceuvre pédagogique quand a ce réle complexe en montrant par
guels arbitrage passe le programme avant de devenir projet.

[Jrerer=s | enssi® | [V s

ommande de maitrise d’ ceuvre
architecturale et urbaine




159

L’ intention architecturale

1a procedure,
16 do ls maittise douvrage (démarche ciloy

Le Pdle Endance, xmelmmnolmmmm o(ca mdmoauovommno
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péométrie de la place du Fairage, I-lmnnmmaalmuhmmumm
o cHté noed de la place.

Ln construction du pble Enfance, ol S sers I de ]
da I public an ong I blo de co pdle fort
HIERARCHISATION DES ATTENTES CRE -
- aspoct social, ouverture de lNnstitution "'i‘,\ 7N (“;.
sur ba vile N2 d 3 % I
- ergomomie ot convivialité du liew | 9 xl‘ ] ol
- qualié sanitaire de rair
- performances thermiques Y
~ éco-conception (codt global) :

- identité (double fonclion, ancrage .ﬁ
dans le sie et son histoire, lmaoo W) Y

vele image de la C ) |
RELATIONSENTREPOLES  _ ______ %\U ne Comp

-

Poloonfance .
.
adolescents Hall d'accuell
FORUM
PNTERIEUR) LIAISONS PARTICULIERES
— e e e — - — o5
Pﬂ?‘ﬁ g buroay
CLSH <4 »sonse e PW
ESPACE PUBLIC ’ [ p——
1
- p SEEFFITUY.
-+ ‘ hal!
salon accual
occuell
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L’ intention architecturale
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L’ intention architecturale

IDENTITES ET FONCTIONS DES ESPACES EXTER?

PES

CONSTRUIRE AVEC LE CLIMAT

végétodbon
iraton, vty 0D
protection directe

espaces de ‘;,-» [
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bes

dispositdfs de
protection,
de régulation
(suvents av sud,
filtres verticaux
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L’ intention architecturale

Une réponse contemporaine Utilisation de I"énergie Récupération  Minimi_,
& la forme traditionneliie
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L’ intention architecturale

Troisieme planche A3
« Proposer, illustrer »

Le programme a fait I objet d’ une critique constructive quant sa relation
avec le contexte; Il a éte réorganisé sous la forme de matrices
hiérarchisant les éléements entre eux. Il peut- étre intéressant pour
llustrer le propos de donner a voir une intention, une direction de travail
sous forme d’ illustration. C" est une organisation, ¢’ est une forme ¢’ est
un toit, le principe d’ un plan masse sous forme d’ intentions. Le but du
jeu étant de donner envie, d’ initier les bases d’ un dialogue, de donner
les regles qui vont diriger les échanges. Le candidat fait part a I’ occasion
du dialogue de ses remarques, des pistes de travall alternatives
possibles dans le contexte donné, des solutions potentielles, d” une
organisation générale ou d’ un positionnement opportun dans le paysage

de la commune.
enssio® || IHM\ o
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L’ intention architecturale

e

nement suggéré
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L’ intention architecturale

RIAUX & AMBIANCES

TOITURE VEGETALISEE

e

| I|P()HUIII:/—\U

‘Une-approche
Un principe de foncti
ocabulaire adapté au contexte
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L’ intention architecturale
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Présenter Observer

v la qualité s’ invente et se partage

mission
interministérielle
pour la qualité

des constructions
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