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Résumé :

L’ECPAD est un établissement public a caractére administratif, sous tutelle du
ministére de la Défense. Il est dépositaire d’archives audiovisuelles et
photographiques constitutives du patrimoine des armées. A travers une série
d’exemples comparés, cette étude envisage la conciliation de la vocation
patrimoniale et de la vocation commerciale de I’établissement, complémentaires
et parfois divergentes, dans l'optique commune de la valorisation des collections.

Descripteurs :
Numérisation

Catalogage — illustrations, images, etc.
Traitement d’images — Techniques numériques

Histoire militaire — Fonds spéciaux

Abstract :

ECPAD is a partially government-funded institution which holds films and
photographs from the French combat cameramen and photographers. How does
it manage to combine both its commercial purpose and its standards of service?

How does it develop its collections?

Keywords :

Digitized Images

Cataloguing of Pictures

Image processing — Digital techniques

Military history — Special Collections
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Introduction

La notion de valorisation a pour caractéristiquangipale une définition polysémique.
Elle désigne, parfois opportunément, tout qui cdrat de pres ou de loin a la
manipulation des collections dans un but, quel Igagit. Une fois revétu de cette
appellation élégante, ce but en devient aussitds pktractif. La nécessité de numériser
les fonds patrimoniaux, pour leur préservation campour leur mise a disposition
auprés du public, n’est plus a prouver. Ainsi ThieDelcourt peut-il affirmer « gqu'il
n'est plus envisageable aujourd’hui de numérises decuments sans envisager leur
diffusion sur le web». Des progrés restent cependant a faire, ainsileueontre une
enquéte récente de la mission Recherche et tecfieottun ministére de la Culture et de
la Communication : 52 % des documents numérisésoné pas mis en ligieRamenée
aux collections photographiques de 'ECPAD, la pndjon tombe a 0,2 %. Il faut dire
gue le versement de ses collections sur Internehomcé depuis plusieurs années
maintenant, ne cesse d’étre contrarié par descdifés diverses, notamment d’ordre
technique. Pourtant, les ambitions affichées patablissement, a la fois agence
d'images, centre de production et centre d’archigediovisuelles de la Défense, sont
bien la : apporter « une politique de service irarte » et s’attacher a la « transmission
des valeurs % tout en tenant compte de la spécificité de I'ssement, sous tutelle du
ministéere de la Défense. Les Archives nationales Rinyaume-Uni se font plus
explicites encore sur la nécessité d’'une numédaadie masse : « pour chaque document
demandé en salle de lecture, plus de deux centddéléchargés en ligne ».

Toute le monde s’accorde a dire que la numérisatamcollections et leur mise en ligne
contribuent a leur valorisation. Encore faut-il #endre sur la définition de ce terme,
mis a part son acception trés large. En effet, grend part des attributions d’'un
établissement documentaire peut étre assimilée aladevalorisation : traitement,
catalogage ou inventaire, diffusion, action cultiereconservation, numérisation et mise
en ligne. Il semblerait que la valorisation soiteumission quasi-organique d’un
établissement a vocation patrimoniale, presqueléor@asme.

Cette étude se propose de faire le point sur leatfrale traitement et de valorisation
entrepris par 'ECPAD et non encore achevé puidqurise en ligne de 'ensemble des
collections n’est pas accomplie. Il ne s’agit pasddesser un bilan étape par étape, mais

! DELCOURT, Thierry, « Les publics ». Dans BURESkhatlette, CEDELLE-JOUBERT, Laure (dir.Londuire un projet de
numérisation Villeurbanne : Presses de I'Enssib ; Paris : @BDoc, 2002. (collection Boite a outils).

2BALLEY, Noélle. « Mise en ligne des fonds patrinianx ».Bulletin des Bibliothéques de Franc2008, n° 3, p. 103-103.

3 ECPAD.La mémoire de la nation en imagfsochure, 8 ff.]. Avant propos d’'lsabelle Gougeirh, directrice de 'ECPAD.
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plutét de replacer I'activité de I'établissemenndain contexte spécifique a la Défense,
puis dans un contexte national et internationaBcgra des exemples compares. |l
convient également de tenir compte de la natureiaatémte de 'ECPAD, agence
d’'image et centre de conservation, qui introduié digne de tension entre impératif de
rentabilité commerciale d’'une part, et volonté dettme le « patrimoine des armées » a
disposition du public de l'autre.

Dépasser la frontiere du secteur défense est uaueajucial pour I'établissement,
comme pour son ministére de tutelle. Or, commeng &tla hauteur de cet enjeu, lorsque
I’établissement multiplie les paradoxes: une ikateon dans un fort, architecture
militaire de défense pourtant tres spacieuse, upla&ement proche de la capitale mais
finalement trop excentré pour en faciliter vraimdigcces et enfin, paradoxe des
paradoxes, organe de diffusion du patrimoine denl&e, institution réputée pour sa
discrétion. Dans un souci de mise en pratique, ecedftude se penche plus
particulierement sur I'image fixe, dont Michel Meldit qu’elle « répond [a des] besoins
documentaires et imaginaires différents de I'imagémée %, ainsi que sur une période
chronologique précise : la Seconde Guerre mondiadesujet de prédilection du public.
Avant de se prononcer sur les actions de valodsatintreprises par I'Etablissement de
communication et de production audiovisuelle deDkfense (ECPAD), il convient de
rappeler la diversité des missions de I'établissenet de dire combien cette diversité
s'accommode parfaitement d’'une définition large chincept de valorisation. De la
nécessité de générer des fonds propres a la misgatiffusion des collections aupres
du public, il a besoin de valoriser ses collectiehson activité de difféerentes manieres
et dans des directions divergentes, tout en teimapérativement compte du contexte
statutaire. Il s’agit de voir s’il existe malgréutoune harmonie entre les différentes
actions entreprises et si un but commun se dégagesl directions divergentes.

4 COLLARD, Claude, GIANNATTASIO, Isabelle, MELOT, Mhel.Les Images dans les bibliothéquésaris : éditions du Cercle
de la Librairie, 1995. (Bibliothéques), p. 89.
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Un établissement public, une double mission

Le terme d’agence d’'images semble le plus adapté @géfinir 'TECPAD, qui combine
plusieurs identités en une : maison de productibrentre d’archives. Cette agence
d'images s'inscrit a la fois dans le passé, a travi& conservation de fonds
patrimoniaux, et dans le présent, a travers unieitctde production iconographique au
service de la Défense. Ce lien entre ces deux teatipigs s’explique par une histoire
institutionnelle singuliere.

Le rattachement de I'établissement au ministere l@eDéfense induit une autre
spécificité en méme temps qu’une autre ambivalecedle de l'identité civile et de
I'identité militaire. Elle se traduit trés concratent par la collaboration quotidienne
entre un personnel civil et un personnel militaaygant suivi une formation spécifique.
lls reléevent d’ailleurs chacun d'un bureau différeau sein du département des
Ressources humaines. A I'autre bout de la chatpublic est lui-aussi « mixte », et sa
variété va au-dela de cette simple distinctionrspenel civil de la Défense, anciens
militaires, professionnels de la presse et de fiédj étudiants, etc.

UNE DOUBLE IDENTITE ORIGINELLE

Histoire de l'institution

Dans un temps long, I'origine de TECPAD remontéadGrande Guerre, lorsque I'Etat-
major de I'armée francaise décide d’institutioneatila production d’'images sur le front
et crée a quelques mois d’intervalle, en 1915, 8aetion cinématographique puis une
Section photographique de I'armée, avant de lesir@n une Section photographique et
cinématographique de l'armée (SPCA)Aprés une période d’inactivité presque
complete durant I’entre-deux-guerres, le serviavdrse la tourmente de la Seconde
Guerre mondiale avec des réorganisations successveun redéploiement de ses
antennes outre-mer, sur les divers théatres d'dpéra Ainsi, le Service
cinématographique de I'armée, a lissue du confladissemble-t-il des éléments de la
France libre, de I'Etat francais et de I'ancienf®C2\ de la Troisiéme République.

® L’histoire du service, de ses origines & aujound]'test retracée par Violaine Challéat-Fonck dans «<inéma au service de la
défense, 1915-2008 »,Revue historique des arméeden ligne], n°252, 2008, p. 3-15. Disponible sur
http://rha.revues.org/index361.hti@bnsulté le 14 novembre 2009.
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Le premier signe de stabilisation survient en sapte 1947, avec l'installation au fort
d’lvry, en région parisienne, qu’il ne quittera pljusqu’a aujourd’hui. De 1947 a 2009,
il va sans dire que le statut, de méme que lesioms<st le mode de fonctionnement de
cette « agence d’images » attachée au ministerdad®éfense ont été revus en
profondeur. L'ancien SCA issu de la Libération dmti I'Etablissement de
communication de I'armée en 1961, jusqu’a ce quarnété du 7 octobre 1969 le
transforme en Etablissement de communication girdduction de I'armée Mais il est
tout de méme possible de discerner une continngéserait-ce que dans le principe de
rattachement direct des archives a leur producezutieu et place du versement habituel
aux Archives nationales par les administrationsiredes.

Dans un temps plus court, le jalon fondamental l'estnée 2001 et la création d’'un
établissement public & caractére administratif (EP#ommé Etablissement de
communication et de production audiovisuelle derniée (ECPADY. L'ancien
Etablissement cinématographique et photographiqges drmées (ECPA), dont les
missions avaient été fixées par une instructionishénielle datant du 13 ao(t 1971, est
ainsi rebaptisé. Il passe sous la tutelle de laé@eation a l'information et a la
communication de la Défense (DICOD), qui avait réacp en 1998 la précédente
tutelle, a savoir le Service d’information et déatens publiques des armées (SIRPA).
Cette refonte du statut s’inscrit dans un contegte réorganisation générale des
établissements patrimoniaux du secteur Défensecti@nsé par la création en janvier
2005 du Service historigue de la Défense (SHD)isera compétence nationale issu de
la fusion des quatre services historiques d'arne¢ete la gendarmerie nationale, et du
centre des archives de I'armement et du personnel.

Les missions

Les missions essentielles demeurent inchangéesmmemication institutionnelle
(production de documents «intéressant le ministiee la Défense », reportages
d’actualite, films d’instruction et d’'informationt @lus récemment, films institutionnels,
produits éditoriaux, audiovisuels et multimédias) en volet plus patrimonial,
rapprochant 'TECPAD du centre d’archives, visarla&onservation et a la restauration

® LESEIGNEUR, Jacques ; MOUNIER, Clauddistoire de TECPA Mémoire de maitrise, dir. Pierre Sorlin. Versimise a jour
par Michel Courty en 2001 Paris VIII, 1974, p. 41.

" Avec le ministére des Affaires étrangéres, le stiénie de la Défense bénéficie d’'une autonomie dét ¢rar rapport a la
direction des archives de France (GENET-ROUFFIAGtHdlie. « Les documents classifiés au ministerdad®éfense ». In
LAURENT, Sébastien (dir.)Archives « secretes », secrets d’archives ? L’histo et 'archiviste face aux archives sensibles
Paris : CNRS Editions, 2003, p. 71-79. Nous verrqo&su sein méme des archives de la Défense, 'ERPAsséde un statut
spécifique.

8 FRANCE. Décret n° 2001-347 du 18 avril 2001 pottanr les statuts de I'Etablissement de communicatit de production
audiovisuelle de la défensdournal officiel de la République francaise : logé¢ décrets[en ligne]. Version consolidée au 28
novembre 2008. JORF n° 94, 21 avril 2001, p. 6231,texte ne 27. Disponible sur :
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessid=9F3FC9327E95A7F15633B41DFEB4B322.tpdjo15v_dPekte=LEGI
TEXT000005630879&dateTexte=200811€6nsulté le 23 juillet 2009.
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Un établissement public, une double mission

du patrimoine audiovisuel de la Défefis# est intéressant de noter que la mission de
valorisation ne se limite pas a l'une de ces deakoms mais possede un caractere
transversal.

Certes, depuis les débuts de l'institutionnalisatie la production d'images au sein de
I’'armée francaise, le vocabulaire a considérabldnégnlué, mais la prise en compte de
I’histoire du service dans le temps long est essbat Elle permet de comprendre la
place occupée aujourd’hui par I'établissement ddes paysage des institutions
patrimoniales francaises. En 1917, la SPCA doitrerua « la réunion d’archives aussi
complétes que possible concernant toutes les apgsatmilitaires [...], montrer la
bonne tenue des troupes, leur entrain et les actiénoiques qu’elles accomplissent. De
cette facon, [I'histoire conservera un souvenir aotlgue et indiscutable du
développement de la guerre, des méthodes et desnmadgchniques a I'aide desquels
I'armée francaise est parvenue a atteindre un tegté d’instruction militaire . Prés

de trente ans plus tard, lors du second conflit dman les attributions de I'organe
désormais nommeé Service cinématographique de l'arsnt les suivantes : création
d’archives de guerre, instruction par limage, etien du moral et ceuvre de
propagand€. Le travail de propagande est ici explicite etsidéré comme inhérent au
temps de guerre. Au-dela de ce terme aujourd’res tronnoté, se dessine une volonté
de construire, par le biais de la photographie etcthéma, un corpus de sources
historiques devant intéresser I'ensemble de laonatiLa volonté impérieuse de
participer a I’élaboration de I'histoire, méme ariée, aboutit a un vaste ensemble
iconographique, renseigné et décrit par des doctsnggrondaires, les comptes rendus
des opérateurs. L’institution chargée d’en assla@onservation s’apparente a un centre
d’archives, a ceci prés qu’elle est également charde mettre cet ensemble au service
de la promotion des activités de Défense. Nouuewns |la I'activité de valorisation
qui permet d’accomplir chacune de ces tachesaljis’de voir comment I'établissement
parvient a prendre en compte les spécificités @aodlent de chacun de ces deux volets
et éventuellement, a atteindre un équilibre vome harmonie entre eux-deux.

L'ECPAD doit représenter par le biais de I'imagenspostitution de tutelle, le ministére
de la Défense, et tout un pan de la société fraecalans sa partie militaire. Cette tache
rejoint une activité plus vaste de communicatiochestrée par le ministere de la
Défense autour de son activité. Le contrat d’obfeatt de moyens (COM) prévoit de
« promouvoir I'esprit de défense et concourir aviaibilité en devenant I'agence

91l s’agit respectivement des alinéas 1 4 5 et &lderet de 2001. La mission de diffusion évoquésuita répond a l'alinéa 7 et
une mission d’instruction et de formation dans tendine de compétence de I'établissement, « en fagewersonnel relevant
du ministre de la Défense [ou] de personnes pubBogou privées dont I'action présente un intérétrgauéfense » (art. 2, voir
annexe 1).

1 D'aprés Frangois Borot, qui cite ici une directid&tat-major datant du 16 novembre 1917 (idarmée francaise et son
cinéma (1915-1940)These de doctorat d’histoire, dir. Marc Ferrori®&, 1978).

™ Instruction provisoire sur I'organisation et le fotionnement du Service cinématographique de I'arméte n° 1210, 17 mars
1944 (SHD DAT 7 P 38, EMGG *1bureau, organisation de I'administration centrale)
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d’'images de la Défense ; participer au développérden’esprit de défense et renforcer
le lien Armées-Nation ; favoriser 'acces au pauine audiovisuel et faire connaitre le
savoir-faire de I'établissement®

Un EPA devant réaliser des recettes

Il a été fait mention plus haut du caractere palies de la Défense pour tout ce qui a
trait & la gestion et a la conservation de sesiaest. Le ministére est chargé de
conserver, trier, classer, inventorier et commuargles documents produits par son
administration. Ainsi que le fait remarquer ViolainChalléat, conservateur du
patrimoine actuellement en poste a 'ECPAD, a lagion d’'un rapport de la Direction
de la mémoire, du patrimoine et des archives datar200%’, « les textes de loi cités en
référence ne comportent pas la loi sur les archides3 janvier 1979 ni le décret
d'application concernant le ministere de la Défefuseret 79-1035 du 3 décembre 1979
relatif aux archives de la Défense, modifié pardiecret 97-1254 du 29 décembre
1997) ». L'esprit des principes qui régissent 'EXIPest cependant le méme : il est le
« dépositaire exclusif de tous documents et pradaostaudiovisuelles sur tous supports
réalisés par des moyens humains et techniquesamtielu ministre de la Défense [et il
doit] en assurer I'exploitation' Le rapport évoque I'ambigtiité induite par la ootide

« dépositaire exclusif », qui entre en contradictiavec les attributions des anciens
services historiques de la Défense, chargés deecomsles archives quel que soit leur
support. Malgré ces remarques, rappelons que lasabjectifs visés par la création de
I'EPA en 2001 est une formalisation accrue de latigoe d’archivage et d’inventaire
des fonds. Au sein de I'établissement, ces misssom$ dévolues au pbéle des archives.
En guise de bémol toutefois, Violaine Challéat ggn#g que « la DICOD et le ministere
n‘ont pas saisi I'occasion de la mise en placeed®A pour réfléchir a la pertinence de la
double mission de I'établissement, production etseovation des archives. Ceci est en
effet d'autant plus regrettable que dans le mémpse la [Direction de la mémoire, du

2 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défenseRapport d’exécution du contrat
d’objectifs et de moyens 2005-2007ersion définitive. 8 juillet 2005, 95 p.

13 Décret n°79-1035 du 3 décembre 1979 relatif awhiaes de la défense. Version consolidée au 17boet®009. URL :
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsesrid=C5B08363F76ED9B92B920713F8C4F141.tpdjo13v _dPekte=JORF
TEXT000000501016&dateTexte=200911CHnsulté le 17 novembre 2009.

1 Son travail, auquel il est fait référence a plussereprises, dresse un bilan tout a fait inténelspaur la premiére partie de
cette étudel(es archives audiovisuelles et photographiques aistére de la

Défense Rapport de mission, Direction de la mémoire, durimoine, des archives. Septembre 2005, p. 4-8).DIMPA est
présentée p. 15.

> FRANCE. Décret n° 2001-347 du 18 avril 2001 pottanr les statuts de I'Etablissement de communicatit de production
audiovisuelle de la défensdournal officiel de la République francaise : loé¢ décrets[en ligne]. Version consolidée au 28
novembre 2008. JORF n° 94, 21 avril 2001, p. 6231,texte ne 27. Disponible sur :
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessid=4E9D557532962049C21319EB781A6CF7.tpdjo15v_dPekte=JORFT
EXT000000579197&dateTexte=20081127 Consulté leu@Bf 2009 Consulté le 17 novembre 2009.
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patrimoine, des archives] travaillait a la modeatisn de la fonction “ archives ” au
sein du ministéres.

L’équilibre entre les deux missions de |'établisesinn’est pas évident a plus d’'un
titre. Le positionnement de la tutelle a son impode : la DICOD a tendance a
privilégier la mission de production audiovisuedtedonc la fonction d’agence d’'images
de 'EPCAD, au détriment de la mission patrimoniae de la fonction de centre
d’archives. Ce positionnement s’est traduit partraitement inégal, en moyens tant
financiers qu’humains, en cours de rééquilibrageieltement. Depuis 2006, la fonction

archives est le premier poste d’investissertent

COMMENT RENDRE COMPTE DE CETTE DOUBLE IDENTITE ?

Avant tout et pour comprendre le fonctionnement géah de |'établissement, il est
important de garder a l'esprit une division en g¢rqdles bien distincts : pdle de
production, pbéle commercial et pble des archivediés par un secrétariat général
transversal. Leur articulation est essentielle abon fonctionnement de I'ensemble.
Cette étude s’attache en particulier au pole dekiaes et tente d’entrevoir les rapports
entretenus avec ses voisins. Ainsi que les inttldésuggerent, le pdle de production est
davantage rattaché a l'activité d’agence de pradociconographique et au volet de
communication institutionnelle, et le p6le des aeB s’occupe davantage du volet
patrimonial. Le p6le commercial est l'interface rent’ECPAD et ses publics; sa
vocation marchande I'améne a faire le lien enté¢ablissement et I'extérieur.

L'ECPAD est placé sous la tutelle de la DICOD ét & son ministére de tutelle par un
Contrat d’objectifs et de moyens (COM) de trois aigmé conjointement par le ministre
et par le président du Conseil d’administration.

Son directeur est nommé par arrété du ministre ad®éfens®. Son adjoint est un
officier supérieur qui exerce les responsabilitéscthef de corps. A la direction sont
rattachés le cabinet, les chargés de missions (gctende la réforme, contrdle de gestion
et relations avec le conseil d’administration) et dervice de communication. Ce
principe du binbme mixte se retrouve a une échmibéndre, dans d’autres directions :
celle du secrétariat général par exemple, placé sautorité d’'un administrateur civil
assisté d'un officier du commissariat de 'arméeTleere.

!¢ (Les archives audiovisuelles et photographiques @istére de la

Défense Rapport de mission, Direction de la mémoire, dtripoine, des archives. Septembre 2005, p. 7).

¥ La fonction production et la fonction archives mépentaient respectivement 44 % et 21 % des dépaliBevestissement en
2005 (budget primitif), contre 31 % et 52 % en 2Q@6idget prévisionnel), d’aprés ECPABapport d’exécution du contrat
d’objectifs et de moyens 2005-2007ersion définitive. 8 juillet 2005, p. 29.

8 Le fait qu'un civil, qui plus est une femme, oceupe poste depuis 2004 peut d’ailleurs étre coméi@dmme un signe
d’ouverture.
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Un agent comptable remplit des missions de paierdestdépenses, de recouvrement
des recettes et fonction de contréle ; c’est upeéesseur du tréesor nommeé par le ministre
de 'Economie, des Finances et de I'Industrie.

Un Conseil d’administration se réunit trois foisr@n. Il est composé d’un président,
représentant de I'Etat-major des armées, des tmoisées et de la gendarmerie, du
Secrétariat général de I'administration, de la Qateon générale de I'armement, du
Controle budgétaire et du Centre national de laé@iatographie, ainsi que quatre
personnalités qualifiées désignées par les mimdstée I'Education nationale, de la
Culture et de la Communication, des Affaires étéeg et de la DéfenSe

L'ECPAD et ses tutelles

La Délégation a I'information et a la communication de la
Défense

S’il jouit d’'une autonomie de gestion, I'établissemt doit néanmoins rendre des
comptes a un conseil d’administration au sein dugiggent des représentants de ses
tutelles. La plus directe est la Délégation a bimhation et a la communication de la
Défense (DICODY, créée par le décret 98-641 du 27 juillet 1998ecaentre autres
missions, la conservation des productions photdgopyes et audiovisuelles qui lui sont
confiées. Dans les faits et pour accomplir cettesion, les roles se répartissent de la
maniére suivante : 'ECPAD est le maitre d’ceuviee,DICOD, le maitre d’ouvrage.
Cette derniére pilote les « médias de la Défenaaxguels contribue 'TECPADAfmées
d’aujourd’hui, WebTV Défense ou encore, en projet, la Défens®silymotiort?). Elle
integre un « bureau recueil veille des médias eatffant une activité de veille sur la
presse télévisée [qui] réalise et diffuse des dwssiaudiovisuels a l'intention des
officiers et des conseillers en communication serven opérations extérieure¥.»La
DICOD est I'organisme a l'origine de la création IdePA en 2001 et son représentant
siege au conseil d’administration.

La Direction de la mémoire, du patrimoine, des archives

Un autre partenaire régulier de 'TECPAD est la biren de la mémoire, du patrimoine,
des archives, qui dépend du Secrétariat général padministration de la Défense et
qui a été créée en 1999 Elle posséde trois grands domaines de compétences
I'immobilier et I'environnement ; la politique cultelle, éducative, de mémoire ; les

¥ voir également I'organigramme joint en annexe ZPRAD. Livret d’accueil des nouveaux arrivanfisrochure]. 2008.).

2 http://www.defense.gouv.fr/dicoBonsulté le 17 novembre 2009.

2 http://www.dailymotion.com/portal/defens@onsulté le 17 novembre 2009.

2 DE LEPINAY, Jean-Yves. « Repérages dans un paysagerasté : évolution, situation et perspectivas tdaitement
documentaire des images animée®ecumentaliste — Sciences de l'informatiaol. 42, n° 6, décembre 2005, p. 412-419.

= http://www.defense.gouv.fr/sga/decouverte/organdsdtirection_de la_memoire_du_patrimoine_et deshizes_dmpa
Consulté le 18 novembre 2009.
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archives et les bibliothéeques. Ces deux dernierempétences intéressent plus
particulierement notre étude. Un bureau de la ppié des archives et des bibliotheques
a des fonctions de contréle scientifique et techejgd’examen des demandes de
dérogation. Outre ces fonctions, il effectue despécttions des services d’archives et des
bibliothéques autres que le SHD et se charge deeilée scientifique et juridique en
archivistique et bibliothéconomie. La DMPA défildgs grands axes d’une politique
memorielle dont les themes sont en lien avec leeDgé. La DMPA participe activement
a I'élaboration du contrat d’objectifs et de moyets 'ECPAD et, tout comme la
DICOD, envoie un représentant sieger au consedrdiaistration de I'établissement.

Organisation des services

Le secrétariat général

Il constitue le soutien administratif et technigde I'établissement et se compose d’'un
département budgétaire et financier, d’un départerde la Commande Publique (CDP),
qui centralise et coordonne tous les achats daHll&tsement (selon le code des marchés
publics). Il est divisé en six départements (aHaijuridiques, ressources humaines,
systemes d’information, soutien technique, infrasture, service général).

Le péle de production

C’est I'incarnation du volet communication évoqueietroduction. Son role se décline
en deux compétences, celle d’agence d’'images dustare et celle de centre de
production audiovisuelle. La premiére est spéecdigent institutionnelle, la seconde
s’ouvre sur les partenariats extérieurs. Il se cosepde trois départements :

- le département Post-production/Actualité (DPPAgprganisé en 2008 autour du
systeme AVID Interplay qui facilite le travail eageau et en numérique. Il participe a la
fabrication des produits audiovisuels, dournal de la Défensé@iffusé surLa Chaine
parlementaire Assemblée nationpldl retransmet aux chaines de télévision et aux
agences d’'images les realisations des équipes ératipns extérieures (OPEX), par
satellite. Un monteur d’astreinte est disponiblé224 pour traiter les images envoyeées.
Celles-ci sont libres de droit pendant trente jolds serveur FTP a été mis en place en
2008 pour la presse écrite.

- le département Moyens de tournage (DMT) réunitsg8cialistes (opérateurs de prise
de vue, de prise de son, photographes, éclairagistachinistes). La majorité de ces
personnels est armée par des militaires ; ce semtdescendants des opérateurs aux
armées, parfois qualifiés de « soldats de I'image »

- le département Multimédia (DMM) intervient a len fde la chaine de production, par
I'intégration des films et des médias sur un suppurmérique (CD et DVD). Une
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eéquipe de production, qui rassemble infographistesaquettistes, intégrateurs
multimédia, webmasters et techniciens de I'imagméuque contribue par exemple a la
création de visites virtuelles et a I'habillage slte Internet. Un labo photo, rattaché au
département, réalise les tirages numeériques, pampbe pour une expaosition.

Le péle commercial

Il répond aux demandes de production audiovisualle éditoriale et gére le
développement des produits commerciaux. Une dwacttommerciale coordonne et
organise le plan de charge de I'établissement powte la production audiovisuelle, les
activités d’édition (qu’elles soient le fruit d'unimitiative de I'établissement, d’'une
commande extérieure ou bien qu’il s’agisse d’'ungraduction). Dans les limites fixées
par le statut de 2001 et conformément aux régledetionnement d’'un EPA, le péle
met en oceuvre une politique commerciale. Tout comen@ble de production, il se
compose de 3 départements :

- le département Suivi des productions (DSP) guiesuise toutes les réalisations (du
contact avec le commanditaire a la livraison dudpibfinal). Doté d’une fonction de
coordination, il s’occupe du suivi administratiéiridique et financier et éventuellement
de la commercialisation, de la diffusion et de tarpotion.

- le département Ventes, en contact avec le puhbliplus exactement la clientele, que
ce soit par courrier (vente par correspondancegropersonne (lors de manifestations).
Une boutique est située dans le batiment de |la atléglijue mais son activité est remise
en question par la création récente aelbutique Il est chargé de la gestion des droits
d’exploitation des images. Une cellule dédiée eedl la bonne utilisation des images
dans la presse, les émissions de télévision olnseimet.

- le département Publications de la Défense exerse mission de régie publicitaire
pour les magazines de la Défense (par exempieyées d’'aujourd’hyi et gére les
abonnements payants.

Le péle des archives

Il est dirigé par un conservateur du patrimoines attributions sont identiques a celles
d’'un service d’archives public : la conservatioa,réstauration et la mise a disposition
des fonds. Signalons au passage que c’est le g@lethives qui est chargé de la mise
en ceuvre du Plan de sauvegarde et de numérisa®Bih)( Tout comme les pobles
commercial et Production, il se divise en trois aldégments :

- le département Conservation-Restauration qui @ ponction la collecte (production
interne, versement des différents centres de ptamlucdu ministére et dons de
particuliers) et qui s’occupe, dans le cadre dunRla sauvegarde et de numérisation
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(PSN), de la préparation des lots pour les entseprisous-traitantes ainsi que du
contrbéle qualité au retour des documents.

- le département de I'enrichissement documentaitesein duquel des chargés d’étude
documentaire établissent le Iégendage et I'indexaties fonds dans la base de données
« Médiathéque de la Défens& »

- le département consultation des fonds, matéégbiar le batiment de la médiatheque,
situé au centre du fort, ouvert 44 heures par seesaidont une nocturne le jeudi
instaurée depuis la rentrée 2009) au public comme parsonnel. Dix postes
informatiques permettent d’interroger la base, place uniquement; une aide a la
recherche est proposée.

Organisation budgétaire

Sur le plan budgétaire, 'EPCAD est fortement dé&fzamt de la subvention annuelle
allouée par le ministere de la Défense, en compemsde la mission de Service public
qui lui est confiée, la mission d’intérét générakaractere administratif étant ici la
conservation des archives audiovisuelles du mirgstee mode de financement est celui
d'un établissement public a caractere administratiersonne morale créée pour gérer
un service public, il obéit aux régles de la corbgi® publique et dispose d'une
autonomie de gestidh La subvention lui permet entre autres d’assumes |
rémunérations et charges sociales des personnfdstéd a I'établissement. Elle est
cependant amenée a connaitre des évolutions, nadatmadans le cadre de la Révision
générale des politiques publigues (RGPP), et panséguent a modifier le
fonctionnement interne de [|'établissement, et emtigaier l'articulation avec les
recettes propré

Intitulé de I'action FLF 2010
crédits directs
(v.c. FDC et ADP)
Direction et pilotage 66 850 341
Fonction de contrile 284574 488
Gestion centrale 460 5649 826
Politigue irmrmobiliére 962 005 081
Systémes d'information, d'administration et de 147 373659
gestion
Accompagnement de |a politique des 365551 983
ressources humaines
FPramotion etvalarisation du patrimoine culturel 53726 403
Communication 41 252 991
Restructurations 362 328 850
Total 2488 233 602

1. Budget de la mission Défense dans le cadre deldades finances publiques 2010

2 Médiathéque de la Défense © est le nom de la basgonnées sur laquelle sont centralisés, au farreesure de I'avancée du
PSN, tous les fonds documentaires de I'établissémen

% DEBBASCH, Charleslnstitutions et droits administratifs : tome 1 : 4 structures administrative$® édition mise & jour.
Paris : PUF, 1999, p. 121-125.

% FRANCE. Site de la révision générale des politgjupubliques. La RGPP au ministére de la Défense.lL UR
http://www.rgpp.modernisation.gouv.fr/index.php?86Consulté le 27 novembre 2009.
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L'action « Promotion et valorisation du patrimoioelturel » représente un peu plus de
2 % des crédits alloués a la mission Défense, tirdes a sensibiliser le public a la
culture militaire, par la mise en ceuvre de la jpqlie culturelle de la défense, la mise en
valeur de son patrimoine et la gestion et la valtion des archives historiques de la
défense ».

Elle a été créée en 2009 et scindée en deux sdimaceprésentatives de la « politique
culturelle » du ministére : Action culturelle etseien valeur du patrimoine, Gestion et
communication des archives historiques de la D&ens premiere consiste en la
vulgarisation du patrimoine, des archives et dédidtheques de la Défense, la seconde
consacre ses moyens au SHD uniguement. L’actioromr@unication » représente
environ 1,6 % des crédits alloués ; elle correspand crédits de la DICOD et son
établissement sous tutelle, 'ECPAD, consacrés @econctiorf’. La diversité des
missions assurées par ce dernier transparait nettesn|’'on étudie la question du point
de vue financier.

En adéquation avec ce nouvel équilibre, le roldaeimarge de manceuvre du podle
commercial et plus généralement, la dimension «herde » de I'ECPAD, sont
susceptibles d’étre revisés. Cette problématiquéoime celle portant sur le
fonctionnement de I'établissement, qui a besoingdeérer des fonds propres et des
recettes, et sa qualité d’EPA. C’est bien ce stqtuutentre en ligne de mire, car a bien
des égards, TECPAD présente des caractéristiqueshps de celles d’'un Etablissement
public a caractere industriel et commercial (EPIEJr il n'y a « pas d’obstacles a la
commercialisation des produits de son activité, stededire de son fonds
documentaire ¥. Derniérement, 'TECPAD a développé son axe de &iiom, dans
I'objectif de devenir un centre de formation auxti@é de I'imagé®. Cet axe s'inscrit
dans la fonction Communication évoquée au paragrggkcédent, qui est vouée a étre
mutualisée dans le cadre de la RGPP

Le Contrat d’objectifs et de moyens 2005-206dique d’ailleurs que « |'établissement
s'efforcera [...], dans les limites imposées par ssiatut, d’accroitre son chiffre
d’affaires courant¥. Quatre ans plus tard, [@ontrat d’objectifs et de moyens 2009-
2011 se propose, comme deuxieme axe stratégique, demopivoir le patrimoine et
d’augmenter les revenus de I'activité commercidfe #our 'ECPAD, la dualité est

% FRANCE. Performance publique. Analyse des colts ptogramme et des actions. URLhttp://www.performance-
publigue.gouv.fr/farandole/2010/pap/html/DBGPGMANBDUTPGM212.htnConsulté le 27 novembre 2009.

% gelon Violaine Challéat, qui citeAtude pour le passage de 'ECPA au statut d’Ef¥&sentée par la DICOD en février 2000
(Les archives audiovisuelles et photographiques aistere de la

Défense Rapport de mission, Direction de la mémoire, dtrimoine, des archives. Septembre 2005, p. 3).

2 Rappeler éventuellement I'alinéa 7, art. 2 du dé¢en signe d’ouverture ?).

%0 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défensefontrat d’objectifs et de moyens
2009-2011 Novembre 2008.

%1 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défenseRapport d’exécution du contrat
d’objectifs et de moyens 2005-2007ersion définitive. 8 juillet 2005, 95 p.

%2 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défensefontrat d’objectifs et de moyens
2009-2011 Novembre 2008, p. 19.
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donc une permanence. Un chiffre d'affaire annuetmmssance est clairement attendu
de la part de 'ECPAD. Celui-ci n'est heureusenpad censé couvrir tous les frais de
fonctionnement et d'investissement, qui sont cosvgrace a la subvention du ministére
de la Défense.

Le budget 2009 s’éléve a 25 millions d’euros, dprés des 4/5sont apportés par la
subvention. Il est dépensé selon la répartitionamiie :

- chapitre personnel (rémunérations et chargesabes)i: 17 100 millions d’euros ;

- chapitre fonctionnel (dépenses de fonctionneme@t208 millions d'euros ;

- chapitre investissement (dépenses d’investissemdn721 millions d’euros.

A titre indicateur, le chiffre d’affaires de I'éthdsement (constitué par la vente de
produits finis, les travaux de production, d’éditjdes travaux photographiques et la
vente des droits d'images et produits liés aux esvdie la défense) s’éleve a 2 875 141 €
en 2008°

Les investissements ont permis de mettre en cewem@ grogrammes pluriannuels : le
PSN (900 000 € en 2009) et le plan de rationabsatie I'outil vidéo (155 000 € en
2009), ainsi que le plan d’équipement annuel deéabBssement (514 000 €) et des
travaux d’infrastructure (153 000 €).

LES COLLECTIONS PHOTOGRAPHIQUES

Remarques liminaires

Pour qualifier les collections photographiques #&PCAD, le premier mot qui vient a
I'esprit est « profusion ». Ce caractere massif fdnds photographique s’explique
principalement par le fait qu’il se compose, daasnsajeure partie, d'une production
iconographique institutionnelle quasi-continue, Bée historique, documentaire et
encyclopédique. En effet, les opérateurs en missmse focalisaient pas exclusivement
sur les activités militaires. Le fonds Indochinentient par exemple un grand nombre de
paysages et portraits des populations. Ainsi ldectmons photographiques illustrent-
elles non seulement I'histoire de ’Armée francaide ses unités, de son matériel et des
opérations militaires, mais peuvent également, rsdlapproche adoptée, renseigner
I’histoire culturelle, I'histoire des médias et desprésentations ou encore
I’'anthropologie.

Dés le début de cette étude, I'homologie de 'ECPAReC une agence d’'images est
relevée. A propos de la photographie de pressernustt, I'historien de I'art Frangois
Soulages dit gu’elle se trouve «au croisement dey cexploitations possibles :

3 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défens@apport d’activité 20087 avril 2009,
p. 9.
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exploitation idéologique, exploitation politiquexmoitation médiatique, exploitation
documentaire, exploitation artistiqué*» Il est possible de comparer le cas des
collections iconographiques de la Défense avecicefis collections de l'ancienne
Agence générale des colonies, une structure quet Saractérisée par sa pérennité,
malgré les changements de régime et les modificatite sa terminologi® Elles-aussi
vectrices d’une idéologie, les photographies devaenstituer un ensemble cohérent,
destiné a étre diffusé a grande échelle. Elles aojgurd’hui conservées par le Musée
du quai Branl§®.

A Tlinstar de cet ensemble iconographique, fruitumg activité institutionnelle
activement soutenue par I'Etat, les chiffres démmivde maniére quantitative les fonds
conservés a ’ECPAD sont éloquents : 3 millionsrdiges fixes, soit 135 000 plaques
de verre, 562 autochromes, 2 700 000 négatifs sguplitrate et aceétate, 50 000
diapositives et 500 000 clichés numériglied titre de comparaison, le département
Estampes et photographie de la BnF, la MédiathelguBArchitecture et du Patrimoine
et la Bibliotheque de Documentation internationatmtemporaine (BDIC), possedent
respectivement 4 millions, 2 millions et 855 000omgraphie¥. A I'étranger, la
Bibliothéque du Congrés posséde une collection3millions de photographié$

Présentation générale

Le corpus photographique est organisé en fondastihnt les périodes historiques
significatives de I'armée francaise, a commencaerlpa conflits dans lesquelles elle a
été impliquée : Premiere Guerre mondiale (110 0@thés), Seconde Guerre mondiale
francais et allié (104 500 photographies). Deuxd®rsont consacrés a la présence
francaise outre-mer, et aux conflits concernésfdreds Indochine et le fonds Algérie

rassemblent respectivement 90 000 et 157 000 phaypbges prises entre 1945 et 1956,
et entre 1945 et 1964. Un fonds général, conteBamillions de clichés, va de 1946 a

I'année en cours moins 5 ans. Un fonds Actualiténgria suite du fonds général, et
couvre les cing derniéres années, soit 150 00 é&tic

L'ECPAD conserve également des fonds privés (33 pOtographies) issus de sa
politique de dons, ainsi que les fonds d’autreditumsons, parfois extérieures a la

% COUANET, Catherine, SOULAGES, Francgois, TAMISIERarc (dir.). Politiques de la photographie du corpkangres :
2007, p. 15.

% D’aprés Sandrine Lemaire (« L’Agence générale @ebnies : instrument de propagande républicainereeau d’une culture
coloniale ». Dans ROLLAND, Denis ; GEORGAKAKIS, Dat ; DELOYE, Yves.Les Républiques en propagande. Pluralisme
politique propagande : entre déni et institutionisation, XIXe-XXe siéclesColloque, IEP Strasbourg, IEP Paris, Paris :
L'Harmattan, 2006, p. 161-173.

% PELTIER, Carine. « L'iconothéque du musée du @ranly »,Bulletin des Bibliothéques de Franc2007, n° 4, p. 10-11.

S ECPAD.La mémoire de la nation en imagdrochure, 8 ff.

% FRANCE. DIRECTION DE LA DOCUMENTATION FRANCAISELe répertoire ICONOS : sources photographiques en
France, 8 édition Paris : La Documentation frangaise, 1999. (Photyd

% LIBRARY OF CONGRESSA Brief History of the Library of Congress : the I@ations[en ligne]. Derniére mise a jour : 27
mars 2006. URL http://www.loc.gov/loc/legacy/colls.htmTonsulté le 15 décembre 2009.
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Défense, qui profitent d’espaces de stockage valemi. Le fonds Défense désigne les
dizaines de versements de photographies et de fikasisés par les unités et les
Organismes d’information et de communication d®&ense (OICD), dans le cadre de
conventions signées en 2008. En 20D&, Documentation francais&ransfere 76 000
clichés pour leur conservation, leur gestion etr ldiffusion, correspondant a quatre
fonds différents (Seconde Guerre mondiale, Afriquare francophone, Images de
France et Vues aériennes obliques). Il est préve kpu SHD-AIir, qui externalisait
auparavant son stockage aupres d’'une société pnigeerse ses fonds photographiques
a 'ECPAD. Ainsi la conservation des collectionségenterait-elle une plus grande
cohérence, en plus d’étre gérée en interne.

Le fonds Seconde Guerre mondiale

Cette étude s’attache plus particulierement auxectibns de la Seconde Guerre
mondiale, qui sont un cas exemplaire de l'actiyigécellaire de I'organe de production
iconographique de I'armée francaise, fortement &é@g bouleversements politiques. La
composition du fonds Seconde Guerre mondiale, eresé&hronologiques distinctes

selon I'armée et le service de production, estdflet d’'un parcours institutionnel

tortueux, de septembre 1939 a décembre 1945 : Campae France (Troisieme

République), Vichy (1940-1944), Londres (France battante, 1940-1945) et enfin

France libre (1942-1945). Un fonds Deuxieme Guemendiale allemand en est le

pendant : il provient de la partie francaise d’'yrese de guerre réalisée en 1945 par
I’'armée américaine et composé de 1 117 films et(BBY photographies.

Les différents fonds se répartissent selon les gntogns suivantes :

40 ECPAD, département Traitement et Consultation f@msds.Les chiffres de I'année 200®ocument interne, p. 1.
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Répartition du nombre de clichés par fonds

8% 1% 3%

3%

3%

5%

67%

O Dons et Acquisitions O 1re guerre mondiale @ 2e guerre mondiale
B Fonds allemand 2e GM @ Guerre d'Indochine | Guerre d'Algérie
O Fonds général 1946-2003 B Actualités

Le fonds Seconde Guerre mondiale représente 3 %l'@lesemble du corpus

photographique, soit autant que le fonds Indochiaur étre complet, il faut ajouter a
cela le fonds allemand (10 % des collections), miamsportance volumétrique de ce
fonds est quelque peu diminuée par 'absence damdents secondaires le renseignant.
Dans son rapport datant de 2005, Violaine Challatek émet une remarque
révélatrice de la place de la photographie dangddections d’'images. « Documents et
productions audiovisuelles » est I'expression e dans le texte de 2001.
L’inclusion de I'image fixe dans ce groupe est seutendue au lieu d’étre clairement
explicitéé™.

Conservation

Les collections photographiques se déclinent eis teupports différents : nitrate de

cellulose (pour des images antérieures a 194%)dtate de cellulose et verre.

Les images fixes sont conservées dans une négahéquipée de stockeurs a bac
rotatif, a une température de 19°C et a une hugniditriable. Elles sont protégées dans
des pochettes en papier ou en plastique en fondiorsupport. Une campagne de
vérification et de surveillance sanitaire a étéckm en 2005, par le biais d’'un sondage
(986 négatifs) et I'application d’'une bande de pagle PH neutre qui vire en fonction

de I'hnumidité. Il s’est avéré qu’une centaine drenéux était détériorée.

“l Les archives audiovisuelles et photographiques énistere de la DéfenseRapport de mission, Direction de la mémoire, du
patrimoine, des archives. Septembre 2005, p. 5.
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L'EPCAD REPLACE DANS UN CONTEXTE NATIONAL ET
INTERNATIONAL

L’équilibre entre mission de production et missipatrimoniale auquel doit aboutir

I’établissement n’est pas seulement une problématigge a la gestion en interne, il

induit le positionnement de 'ECPAD par rapport’audres institutions, dans le secteur
de la Défense et au-dela : les autres agences gésde la Défense (notamment les
OICD) d’'une part, les bibliotheques, musées et resntd’archives qui conservent des
photographies en France et ses équivalents étrauggutre part.

Quelle place pour le patrimoine photographique de la
Défense dans le paysage patrimonial et culturel
frangais ?

Une médiatheque ou un centre d’archives ?

Une image photographique est une représentationstraiie...La nature
analogique de la photographie — enregistrement motshimique du réel —
lui confere un statut de preuve, de témoignage,ddeument. La nature
construite de la photographie — choix du point deevdu cadrage, du
développement...— lui confére un statut artistfque
A la fois document, objet de connaissance et ceutireage photographique est de
nature ambivalente. Elle offre des possibilitéstude infinies pour la recherche et
franchit les frontieres traditionnellement tracéedsre bibliotheques, musées et archives.
Ces derniers s’interrogent, parfois ensemble, ssiguestions de son traitement et de sa
conservation, sans qu'il soit possible d'attrib@aelfun ou a I'autre type d’établissement
un quelconque monopole. Les grandes collectionstggmaphiques francaises se
trouvent aussi bien dans des bibliothéques (le dépent Estampes et photographies de
la BnF), des centres d’archives (la Médiathéqué'atehitecture et du patrimoine), que
des musées (le Musée d’'Orsay), en fonction detbivis des services et des collections.
Cette distinction institutionnelle a de I'importan@uisqu’elle influe ensuite sur le
traitement documentaire appliqué a I'image.

L’archiviste aura une vision de ses fonds d’embléarquée par leur
constitution, administrative et historique. Sanshager tout ce qui fait
I’histoire de son établissement et de ses collestiosouvent illustrée par
I’existence de fonds bien identifiés, le bibliothige réfléchira plus selon une
organisation encyclopédique de la connaissance,nduéien méme les
ouvrages anciens sont rangés par formats et/ou erdiarrivée dans les

“2 MARTEL, Xavier. « L'image photographique : entret at document, le chercheur est un pisteura>Gazette des archiveke
patrimoine photographique®let Zs., #°180-181, 1998, p. 54-60.
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magasins. Le premier travaille plus sur des sérlessecond davantage sur

des unité¥.
A ces remarques, il est possible d’ajouter quechaiiste s'intéresse plutét au groupe et
a la structuration d’un ensemble documentairegdiibliothécaire, au document et a sa
description précise.
Certes, le trait est un peu grossier, et les dfiées tendent a s’amenuiser. Pour Guy
Baxter, qui étudie les perspectives de coopératimne les trois types d’institutions, les
centres d’archives sont la mémoire historique deméments et les bibliotheques, une
source de connaissance mais aussi de divertisserhantombinaison des différentes
missions aboutit a enrichir la vie des gens, patdrmédiaire d’un facteur unifiant qui
est le service rendti LECPAD, qui se démarque déja par une tutelletipaliére, se
range néanmoins du c6té des centres d’archivedjipardes aspects.
Cela n’empéche pas les ambiguités de faire surf&ale liee a I'objectif de
valorisation a déja été soulignée, mais elle pegalgment devenir un atout en
établissant un pont entre activité commerciale dm@mmercial) et activité patrimoniale
(pGle des archives). La difficile définition de haature institutionnelle de 'ECPAD
’empéche probablement de se positionner clairensams le paysage patrimonial
francais et a des conséquences sur sa visibilitérgggport aux différents publics. Le
vocabulaire est révélateur : les ensembles docuairestsont structurés dondset en
collections; le terme de Médiatheque est alternativementsgtipbour qualifier 'espace
de consultation des collections a l'intérieur dut fet la base de données (Médiatheque
de la Défense ©). Il renvoie plutét au monde dddibiheques, tandis que les contours
de linstitution, la nature des fonds (une prodoctidocumentaire institutionnelle
constituée) et le type de traitement documentadagpte renvoient directement au monde
des archives.

L'EPCAD sur Internet : a la recherche d'un public et d'une
identité

Cette ambiglité se reporte sur le public: 'ECPA&Bt un établissement public peu
visible alors qu’il emploie un personnel aussi noeux que le Centre des Archives
nationales a Paris (soit 300 personnes environ)] qanserve I'une des collections

photographiques les plus importantes de France Wi § consacre un budget

comparativement tres élevé.

De maniére tres claire, I'orientation récente deplditique d’établissement invite a

I’élargissement du public et a I'ouverture versxtérieur, c'est-a-dire en-dehors des

“POIROT, Albert, « Les archives dans les bibliothés ».Bulletin des Bibliothéques de Franc2001, n° 2, p. 4-14.
4 BAXTER, Guy. « The historical photograph : recoidformation source, object, resourceAt libraries Journal vol. 28,
n° 2, 2003, p. 4-12.
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limites du secteur Défense. Encore une fois, laivatibn est double puisque la mission
de service public rejoint la visée commerciale. ®an contexte meédiatique dominé par
I'image et qui se caractérise par une multiplicatides sources d’information,
I’établissement s’efforce de travailler sa visit#li L’effort de signalisation physique du
fort d’'lvry fait écho a l'effort de signalement déactivité de I'établissement, sur
différents canaux et médias. Sur Internet, cetrefée traduit par I'ouverture deek
boutiqueet le relais de I'activité dans la presse en ligdans le cadre de cette étude, un
dispositif trés basique, que I'on pourrait intitulec Observatoire de [l'activité de
'ECPAD en ligne » (annexe 9), a été mis en pladee alerte Google « ECPAD »
permet d’effectuer une veille basique sur Interr@tl’on observe l'origine des pages
web référencant I'établissement, on constate uneerdité des sources: presse
généraliste (41 %), blogs et sites a contenu celltf(entendu au sens large, 15 %) d’'une
part, et sites plus institutionnels (25 %) ou pssiennels (2 %) d’autre part. La maniere
dont il est fait mention de I'établissement esstrariable. Le plus souvent, 'TECPAD
est le theme principal du contenu de la page (42 &)bien I'un des partenaires de
I’événement dont il est question (38 %). Les auapparitions du terme « ECPAD » sur
la toile sont bien plus secondaires en importaoeyme probablement en impact sur
I’établissement (une mention simple, 12 %, ou wddrphotographique, 8 %).

Il nest pas évident de mesurer I'impact médiatigiene institution sur la toile, encore
moins d’en expliquer les causes. Toutefois, il psssible d’invoquer la politique
volontariste de [I'établissement en matiére de comuoation. Améliorer I'écho
mediatique est un moyen de faire connaitre lesecttins auprés du grand public ou
d’'un public spécialisé, Internet s’adressant se¢losage qu’il en est fait a des individus
et des communautés trés divers. A titre d’exempiepartenariat datant de 2008 avex
Figaro a abouti a 'hébergement, sur I'espace vidéo durjal en ligne, de plusieurs
numéros dwournal de guerrgroduit par le Service cinématographique de I'agneé@
1939-1940 et conservé a 'ECPAD. L'expression depaetenariat est rendue possible
grace a la refonte technique et éditoriale du siezpad.fr », actuellement en cotirsl
est intéressant de remarquer que la présentatidiind’archives ressemble davantage
a celle des plateformes vidéo connues du grandgqbla celle d’'une banque d’'images
enrichie par des professionnels de la documentatoneffet, elle offre de nombreuses
possibilités d’interaction de type web 2.0 (référement sur des sites sociaux, des
agrégateurs, ajout de commentaire), mais l'indexatet la description sont tres
sommaires : « journal de guerre #5 en partenawat 4ECPAD », sans mention de
date, d’auteur ou de lieu. L’'indexation donne urggwe indication chronologique
(Seconde Guerre mondiale), mais rien de plus. Ut fasionner les images pour en

% ]| est désormais possible de faire des liens dipde pages internes du site, sur d’autres siezgrétien téléphonique avec
Marie-Dominique Broudin, assistante au service camiwation). Voir I'exemple suivant : Le Figaro.fidéo.Journal de Guerre
#5. URL : http://videos.lefigaro.fr/video/iLyROoaflgKw.htnConsulté le 24 novembre 2009.
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déduire une date sans certitude. Sorti de son gttt passé a travers le filtre de la
« vulgarisation », le document gagne donc en Miggb{la vidéo citée en exemple a été
visionnée 12 546 fois) ce qu’il perd en contenuatactére scientifique et donc en
richesse informationnelle.

Action pédagogique et culturelle et coopération

Depuis janvier 2008, le développement des activipgslagogiques et culturelles
contribue considérablement a cet essor (conventé&ablies avec les rectorats et les
universités, partenariats extérieurs pour organides expositions et des cycles de
conférencesf. L'expérience montre, par ailleurs, que [utilisat de supports
pédagogiques spécialement congus et I'encadremamt enseignant contribuent a
rendre les séances plus efficaces.

Il ne suffit pas de présenter les actions de 'EOPYers I'extérieur, ni d’énumérer les
actions culturelles et pédagogiques, pour prendgremlesure de l'importance de
I’établissement dans le paysage patrimonial etuceltfrancais ; il est nécessaire de
prendre du recul afin de voir si 'TECPAD appardiitpt comme un établissement de la
Défense tourné vers I'extérieur, ou un établissdrpatrimonial centré sur la Défense.
Force est de constater que la tutelle et le sigiatifigues de 'ECPAD ont tendance a
le placer dans une position marginale, et a I'eseludans les faits, de programmes
nationaux de coopération (notamment en matiere denémisation, d’acces aux
collections) ou bien d’entreprises collectives dalovisation des collections. Nous
rappelons ici le caractére contraignant du statut2@01 et des objectifs fixés par le
ministére de la Défense. A titre d’exemples, leatmjue Patrimoine numérique
rassemble, sous I'égide du ministére de la Culairée la Communication et sur la base
du volontariat, les collections numérisées d’ingtdns de type et de nature différents
(bibliotheques, archives, musées, centres de doctatien, centres de recherche,
institutions audiovisuelles et services du patrinei Parmi les 88 institutions
audiovisuelles référencées figurent la Médiathedael’architecture et du patrimoine,
ainsi que [l'Institut national de l'audiovisuel, dohe mode de fonctionnement est
similaire & celui de 'ECPAN. De méme, 'ECPAD ne participe pas a « L’histopar
I'image, 1789-1939 » alors que le référencemenseke collections y serait pertinent. Il
s'agit d’'une base de données destinée au grandcpetfohux enseignants qui « explore
I’'Histoire de France a travers les collections dessées et les documents d'archives » et
gui repose sur une collaboration entre la Réunimm rdusées nationaux et les ministeres
de la Culture et de la Communication, et de I'Ediscanationale.

4 En 2008, 35 classes, soit 904 éléves, ont viséablissement et des ateliers, organisés horsni@s, ont touché 46 classes,
soit 700 éleves (ECPAD, péle des archividBan des actions pédagogiques et scientifiquesnée 2008

47 patrimoine culturel. URL :http://www.numerique.culture.fr/mpf/pub-fr/parcoutinstis.html?filename=browsing_insti.xml
Consulté le 24 novembre 2009.
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Outre les considérations de missions et de statupose la question de la conciliation
entre la traditionnelle « discrétion » militaire lat diffusion de la connaissance. Sans
verser dans le stéréotype connu de la « grandetensgil va sans dire que les archives,
y compris audiovisuelles, du ministere de la Dééene sont pas des archives comme les
autres, dans la mesure ou elles contiennent padfEssinformations qu’il est nécessaire
de garder secrétes pour des raisons de sécuritinabe et de sdreté de I'Etat. Les fonds
historiques et contemporains ne sont pas concetaéla méme maniére. La politique
adoptée par 'ECPAD est la suivante : les fondssiféés ne sont tout simplement pas
signalés dans la base de données consultable pable. Quant aux images récemment
produites, il est possible d’intervenir dans leseignement des champs de métadonnées
(le champ de géolocalisation par exemple), pour guas une partie du contenu
informationnel.

Spécificité institutionnelle de ’'ECPAD dans le
panorama international des établissements chargés
de conserver la mémoire des armées

S’il n'existe pas vraiment d’équivalent de 'ECPAdllleurs en France, il est intéressant
d’examiner ses équivalents a I'étranger, notamneeniAustralie, au Royaume-Uni, en
Allemagne et aux Etats-Unis. Ces quatre pays, ouié&é impliqués dans le second
conflit mondial, possedent des institutions spéséds dans la conservation et la
valorisation de leurs collections d'images de geest d'images militaires Australian
War Memorial Imperial War MuseumBundesarchiv : MilitararchiyNational Archives
and Records AdministratiorLoin d’étre des copies conformes, celles-ci ssidguent
les unes des autres par leur statut, leur politidoeumentaire ou encore leurs axes de
valorisation. Les conséquences induites en termegahisation et de traitement des
collections seront abordées dans la deuxieme pdetieette étude.

L'Australian War Memorial et I'Imperial War Memorial : des
lieux de mémoire ouverts au grand public

L’ Imperial War Memorialet I'Australian War Memoriake présentent tous deux comme
un «lieu de mémoire, musée et centre d’archiveke>premier met I'accent sur la
recherche en histoire des conflits et de 'expérgede guerre, le second affiche comme
mission premiere la perpétuation du souvenir dedimies de guerre. En termes de
visibilité, ils assument leur potentialité tourtptie : «[Imperial War Museum] is proud
to be regarded as one of the essential sights aidbo»*® et s’apparentent donc

4 « L'IWM est fier d’étre considéré comme I'un desnzipaux sites touristiques de Londres » (Impew&r MuseumAbout us
URL : http://www.iwm.org.uk/server/show/nav.2)L3
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davantage au Musée de I’Armée ou a I'Historial de€Grande Guerre, un site fréequenté
dans le cadre du tourisme de mémoire. Cependanklugée de I'Armée situé aux
Invalides couvre un champ plus restreint et sp&®&all’histoire de I'armée et de
I'armement), qui exclue l'aspiration a l'univerdaliprésente dans les établissements
anglo-saxons. UWM et ’AWM difféerent de 'ECPAD par leur dimension muséale.
Faisant ces derniéres années I'objet d’'un renouvieatitutionnel, TAWM aspire a
devenir une « institution culturelle de renommeéteinationale et I'un des principaux
lieux touristiques d’Australie ». Un centre de renthe lui est attaché. Effectuant la
collecte des archives de I'armée depuis la Granderfg et chargé de la production
audiovisuelle de I'armée, il combine en quelquetesdes réles de 'TECPAD et du SHD.
Méme s’il opére sous une autre tutelle, celle duistére des Anciens combattants, ses
liens avec le ministére de la Défense australims({ralian Defense Forgesont ténus,
en raison de sa mission d’agence d’images notanffhent

Du point de vue institutionnel, c’est I'établissemhde plus proche de 'ECPAD. Sa
vocation commerciale est prégnante ; la navigatians la banque d’images offre la
possibilité de placer sa sélection dans un parBegnalons toutefois que l'usage du
panier n'’est pas forcément acquis. Pour Corali@dl¢ qui a étudié la banque d’'images
de Gamma et son public, 62 % des clients n’utiispas cette fonctionnalité, dont
I'identification est par ailleurs imprécise (« \Wdgineuse », « panier » ou encore « espace
de travail » comme dans I'exemple p. *5)

Pour sélectionner et rassembler ses documents,aspace de travail »wprk areg, a
connotation plus pédagogique, constitue une altemmau panier. Mais a la différence
de 'ECPAD, 'AWM pratique une politique de collecte extensive, moxlusivement
consacrée a l'armée (avec par exemple la colleete ltires de Noél de la Seconde
Guerre mondiale). Ainsi suit-il une logique théngaie plutdt qu’une logique de
producteut. L’AWM collabore, aux cotés de la Bibliothéque nationate des
bibliothéques territoriales australiennes au progne de coopération nationRicture
Australia, vaste entreprise de mise en ligne du patrimoimgralie>. Sa contribution
consiste en I'archivage des sites Internet aborthistoire militaire australienré

4 AUSTRALIAN WAR MEMORIAL. Collection Development Plan [en ligne]. URL :
http://www.awm.gov.au/about/collection_developmeuan.pdfConsulté le 16 septembre 2009.

%0 PICAULT, Coralie. « Usages et pratiques de recherdes utilisateurs d’une banque d’images : I'exienghe I'agence de
photographie de presse GammaDocumentaliste — Sciences de I'informatiovol. 44, n° 6, décembre 2007, p. 374-381.
L'agence Gamma a déposé son bilan le 11 septentir@.2

1 L’ECPAD suit cette logique uniquement pour sondsrconsacré a la Grande Guerre, dans un souci mglétude de ses
collections parce qu’a I’époque, la production deSPCA était encore trop parcellaire et épisodique.

52 http://www.pictureaustralia.orgZonsulté le 24 novembre 2009.

% AUSTRALIAN WAR MEMORIAL. PANDORA Selection Guidelinegn ligne]. Mise a jour: 28 juillet 2009. URL :
http://pandora.nla.gov.au/guidelines.ht@®dnsulté le 24 novembre 2009.
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Les archives militaires allemandes et américaines :
prédominance de la notion de fonds

Les établissements anglais et australien formeumd theux une unité thématique autour
de la guerre, et plus précisément de la comménmraties conflits passés. Les
collections allemande et américaine sont égalerdéfinies par cette thématique, mais
elles font respectivement partie des Archives fabs Bundesarchiy et des Archives
nationales et gouvernemental®afional Archives and Records AdministratioQuelle
gue soit la structure qui abrite les collectiong¢cune n’est rattachée de maniere aussi
directe au ministere de la Défense que 'ECPAD daats une certaine mesuréAWM —

, hi n'est dotée de la mission de production awiserde ce méme ministére. Elles
s’'attachent davantage a nourrir la recherche higieret a perpétuer le souvenir des
guerres passées et des individus mobilisés. L'agmtde la dépendance accrue de
'ECPAD au ministére dont il est chargé de conserlae production audiovisuelle
continue est une grande facilité de récupération cdéte production, tandis que
I Imperial War Museumconnait quelques difficultés avec ce processugnBju’en
partie subventionné par I'Etat et dépendant du stéme de la Culture, ce dernier repose
surtout sur les contributions privées. En Allemggoa organisme est chargé de la
production audiovisuelle mais ne conserve pas feages, reversées aux archives,
dépendant elles-aussi du ministere de la Cultunes €oopération clairement établie.

Les Etats-Unis intégrent leur « fonds Seconde Guerondiale » dans leurs Archives
nationales et, en ce qui concerne la productioncaiglelle, rassemblent la production
des agences civiles et militaires, tandis que aeslyrtions sont conservées dans des
centres d’archives bien distincts en Frafic€omme IAWM, la logique de constitution
des collections est thématique.

En Allemagne, une section des archives militaireat @éée au sein des Archives
fédérales en 1955, année de la création de I'’Arfédérale. Plus qu'aucun autre pays,
les fonds allemands sont tributaires des pertedestprises de guerre jusqu’en 1945
Mais le travail accompli dans la mise en ligne deshives est important ; il a abouti a
une bibliotheque numérique des Archives fédéralaas laquelle sont intégrées 136 000
images®.

* Introduction to NARA's records holdings related tahe World War 1l [en ligne]. URL
http://www.archives.gov/research/ww?2/finding-aidsaf#intro Consulté le 15 novembre. En France, les archiveivites » sont
celles de I'Office frangais d’information cinémataghique (OFIC), conservées par I'INA.

% URL : http://www.bundesarchiv.de/aufgaben_organisatiomiingen/ma/index.htm|L’ECPAD conserve encore a ce jour,
dans son fonds allemand, une partie de la produgtivotographique et cinématographique des compagiheepropagande du
Troisieme Reich.

% Une version existe en anglais pour les non-gersiasi The Digital Picture Archives of the Federal ArchiveURL :
http://www.bild.bundesarchiv.de&Zonsulté le 24 novembre 2009.
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Une coopération possible ?

Malgré ces modeles différents, les perspectivesalgpération a I'échelle européenne
voire mondiale ne sont pas condamnées d’avanceCRAD est membre de la
Fédération internationale des Archives du Film (FJAdepuis 1993 et rompu a
I’exercice des relations internationales depuis gnezaine d’années. L’évolution du
cadre juridique et administratif européen est spgbke d’influer sur le fonctionnement
des établissements patrimoniaux détenteurs d'ima@ese faire par exemple de la
production audiovisuelle illustrant les opératiossus commandement européen ? La
signature de conventions prévoyant la conservati@en doubles dans les centres
d’archives nationaux ne résout pas les questiagreslaux droits d’accés et d’utilisation
de lI'image, tant que I’lharmonisation des lois emémt I'utilisation des images n’est pas
aboutie en Europé Les perspectives de coopération européenne e@male diffusion
de la connaissance et de recherche historique, ahcplier sur les deux guerres
mondiales, demeurent ouvertes. La mise en lignegrpssive des collections, les
partenariats, pour l'instant binationaux, vont dares sens. Notons a ce sujet le
lancement en 2000 du projet SEPI8afeguarding European Photographic Images for
Acces} voué a la sauvegarde du patrimoine photographeguepéen. Il est financé par
I'Union européenne, a travers 'ECPAUWropéen Commission for preservation and
acces}y. Aucune des institutions mentionnées n’a prist garl’expérience, qui s’est
achevée en novembre 2083

" Le cas le plus récent est celui de la loi DADVS$ises exceptions votées par les parlementairegdianComme le souligne
Violaine Challéat, les conditions de communicatpévues par 'ECPAD sont bien plus restrictives tgerégles en vigueur au
sein de I'Union européenne (« L'ECPA-D, la rechercha formation et I'Europe » [en ligneCinéma et audiovisuel : quelles
mémoires numériques pour I'Europe ? Colloque Archimages, 19-21 novembre 2008. Dispni sur
http://www.inp.fr/index.php/fr/mediatheque_numeré&fles_publications_electroniques/actes_de_collayebimages 08_cinem
a_et_audiovisuel_quelles_memoires_numeriques_poeaurbpeConsulté le 29 juillet 2009).

% URL : http://www.knaw.nl/ecpa/sepia/home.htr@lonsulte le 24 novembre 2008. Frédéric Blin, dans mémoire sur le
traitement des photographies en bibliothéque, égdguprojet Comment traiter les photographies d'un fonds d’dvels dans
une bibliotheque ? Analyses et réflexions danstitpe du programme allemande Kalliop&émoire d’étude, dir. Sylvie
Aubenas, Enssib, 2004, p. 55-57).
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Le traitement documentaire : un enjeu pour la
valorisation

La finesse du traitement documentaire employée ptructurer le fonds photographique
Bettmann montre que qualité descriptive et impératommercial ne sont pas
incompatibles, ce qui prouve une fois de plus I'artance du traitement documentaire
appliqué a limage dés lors que I'on souhaite ladre ou la rendre disponible a la
consultation, autrement dit dans les deux casalariser.

LES COLLECTIONS PHOTOGRAPHIQUES ET LA GESTION
ELECTRONIQUE DOCUMENTAIRE (GED)

Caractéristiques d'un corpus photographique : la
série Terre

Les cotes vont de 1 a 11246, sachant que le clasdgesaopté de la cote 1 a la cote 9997
est un classement cliché par cliché, et que leesct0001 a 11246 correspondent a un
classement reportage par reportage. La méthodechdlaage et de cotation a été
modifiée en cours d’inventaire, au fur et a mesguwe le principe d’une numérotation
sérielle image par image devenait impraticable.odtre, elle présentait I'inconvénient
de faire totalement disparaitre le niveau reportdgda structuration documentaire. Les
reportages sont composés de un a une centaineadegpphies couvrant les territoires
d’Afrique du Nord, I'ltalie, la Corse, la FrancéAllemagne et I’Autriche. Les dates
extrémes sont le 21 novembre 1942 et le mois derdbre 1946. Les themes des
reportages sont divers, mais les sujets prédomsnsmit les cérémonies militaires, les
revues de troupe, les troupes en stationnementrdepes coloniales, la libération des
villes et villages, les destructions des bombard@sieles populations civiles. Des
reportages plus spécifiques sont consacrés aéaalilton des camps (Vaihingen, Dachau
et le Struthof).

Une des particularités des collections photograpésgde I'ECPAD réside dans les
documents secondaires, qui accompagnent les piesese et les renseignent. En ce qui
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concerne la série Terre, il existe dix albums, eaant les photocopies des fiches
dactylographiées remplies par les photographes pbaque reportage photographique,
avec renvoi vers les cotes des reportages corregpbr(annexes 4 et 5). Ce sont des
documents de travail, au méme titre que des plasicbatacts. Sont consignées avec
plus ou moins de précision et de régularité lesorimfations suivantes : nom du
photographe, date du reportage, titre, nombre adqggnaphies, format de prise de vue,
type de pellicule utilisée, condition climatique kdeprise de vue, légende. Les légendes
proprement dites sont de nature trés diverses crigig®n image par image,
identification des personnages, commentaire rédigé le photographe Ilui-méme,
absence totale de commentaire ou d’informationrdre de classement des reportages
n’'est pas purement chronologique, mais correspdatbipa leur ordre d'arrivée dans le
service central et a leur consignation dans lesnépes.

Caractéristiques d'un logiciel de GED : Armadillo

Toute numérisation doit s’inscrire dans un conte@ED, quelque soit la

nature de cette GED (archivage ou diffusit)
Le « progiciel documentaire » Armadillo a été ihistan 2003 suite a un appel d’offre
avec marché a définition pour la réalisation deckatecture technique et logicielle de la
mediathéque de la défense. La collaboration avewtriéprise est interrompue depuis
2006, a échéance de l'appel d’offre. Un nouvel é&pgieffre est en cours (projet
Meédiatheque Deéfense 2). La société n’est qu’'un dmitant (pour la partie
documentaire), dans le cadre d’un appel d’offresplaste du chantier Médiathéque de
la défense, dont la maitrise d’ouvrage a été remépeqgrar INEO.
Méme si la collaboration avec la société produisamhadillo s’est arrétée, le logiciel
n’est pas sans atout ; multifonction et multisugpdrdoit correspondre aux utilisations
des trois pbles et des personnels concernés (ptaqtbgs, documentalistes et
techniciens de laboratoire) ainsi que du grand ipulhle futur changement de logiciel
est I'occasion d’approfondir le critere de la pajence :
- traitement documentaire effectué par les docualestés, sur I'image fixe et I'image
animée
- analyse technique effectuée par les cellulesniegies film et négathéeque
- gestion des préts en interne
- reversement des données numériques issues des gdanumerisation et reversement
des images produites par les équipes en opératixt@sieures
- acces grand public aux ressources, en Intranstiretnternet (possibilité de faire une
recherche documentaire et une commande en ligne)

% SITRUK, Albert. « La mise en ceuvre de la numéisab. Dans BURESI, Charlette, CEDELLE-JOUBERT, teudir.). Op.
cit., p. 54-55.
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Le traitement documentaire : un enjeu pour la valorisation

- création d’'un réseau d’archives audiovisuel ebghd les organismes producteurs
d’'image de la Défense

- mise en place d’'un systeme de validation inforquae par les organismes de tutelle
pour certains types de documéfits

Nous retrouvons la volonté de créer un systemeceguiralise toutes les activités de
I’établissement directement en lien avec les doaumeainsi que le souhait d’'une
collaboration accrue avec les organismes chargékl dmmmunication au sein de la
Défense (les SIRPA). Précisons toutefois que caiteerture ne dépasse pas les limites
du secteur Défense. Le futur systéme devra geretyges différents de fichiers (JPEG,
TIFF, DNG, etc.), mais I'objectif sur le long ternest d’'uniformiser les formats.

Il prend en charge les images fixes et animéese etaractérise en outre par une grande
rapidité. Il se présente sous une version légaresultable grace a un navigateur, et une
version lourde, utilisée en interne uniquement. hase est alimentée par les
documentalistes du département du traitement dtedeichissement documentaire, au
sein du pole des archives. 100 000 photographigaesmpagnées de leurs notices sont
versées dans la base chaque année, apres veoiickiconformité : bonne liaison entre
les photographies et les notices de reportage habsge virus, colorimétrie, etc.

Des versions améliorées du logiciel devaient eeséite développées, mais elles n'ont
jamais été finalisées. C’est donc la version béta @pntinue d’étre exploitée. La
collaboration entre une institution et une socitbriquant des logiciels de gestion
électronique documentaire est une affaire délicateli nécessite une bonne
communication et une bonne connaissance des bedeil'sin et des compétences de
I'autre. Ici, des problémes de calendrier et degmidse sont en outre posés. A I'heure
actuelle, il existe des logiciels de gestion delig@igour I'image animée et pour I'image
fixe, mais ils sont rares a offrir une qualité dadtionnement équivalente pour les deux
types de documents combinés. Ainsi la base de dmnpéésente-t-elle quelques bugs
qui n’entravent cependant pas gravement la reckembihcumentaire et qui seront
examinés dans le sous-chapitre sur la navigatios damadillo.

Il convient de faire la part des choses en ce dquicerne les difficultés liees au
fonctionnement d’Armadillo. L’offre de logiciels d&GED répondant au besoin des
établissements documentaires, qui plus est spsésmldans un type de document
particulier comme lI'image, n’est pas pléthoriquean@ne I'explique Isabelle Westeel,
« les sociétés spécialisées dans l'informatiqueudmntaire peinent a inventer et a
développer des systemes de navigation et des nsotleurecherche satisfaisants [...] ; la
consultation de photographies cataloguées a laepa@csein d’'un dossier impose des
systémes de navigation différents et parfois dific & mettre en cohérenc&.»Cela

% Extrait du cahier des clauses techniques et pdigices du futur projet, actuellement en cours ab@ration, et d’aprés les
entretiens.
8t WESTEEL, Isabelle. « Le patrimoine passe au nugquéri».Bulletin des Bibliothéques de Franc2009, n° 1, p. 28-35.
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s’explique notamment par un paradigme de I'offreleia demande bien particulier : les
établissements documentaires achétent une versstandard » d’un logiciel, mais ne se
donnent pas toujours les moyens de faire évolutte aersion — c'est-a-dire investir en
temps et en argent — pour une meilleure adéquatil@urs besoins. De plus et pour peu
gue le dialogue entre les deux contractants saitffisant, les concepteurs du logiciel,
des techniciens souvent tres spécialisés, ne sasittgujours au fait de ces besoins
particuliers.

STRUCTURATION DES NOTICES ET ALIMENTATION DE LA
BASE DE DONNEES

En guise de préalable : la structuration des
collections photographiques de I'ECPAD

Objectif 2.4 [du rapport d’activité 2008] : établif'inventaire du fonds

archives et poursuivre I’'enrichissement documentair..]

La politique de traitement documentaire a évolu@ude 2005, du fait de la
numérisation des fonds photographiques. Elle comgrelésormais deux
niveaux de traitement des reportages photograpltsquéa description du
reportage dans son ensemble et la description thesographies a I'unité ou
en groupes significatifs. Par conséquent, la ligmetices photos” a été
scindée en deux lignes: “notices de reportages t@io et “notices

individuelles de photos” ».

Dans le cadre du prochain marché incluant la GBBtlucture des fonds documentaires
est amenée a connaitre des modifications qui p&rométa terme de la rendre plus
claire.

Reportages

Photographies
ou lots de
photographies

Exemplaires
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Le traitement documentaire : un enjeu pour la valorisation

2. Structure documentaire actuelle du corpus photogphique®

Plusieurs strates documentaires existent :

- le document original argentique : il s’agit emgéal du négatif, mais en I'absence de
ce dernier, le tirage prend le statut d’original ;

- le tirage monté en album de consultation a uromap indéterminée ;

- la prise de vue de l'original, c'est-a-dire lentretype numérique, au format TIFF, ou
brut de scan ;

- un contretype numeérique au format JPEG, destilmécansultation.

Ces différentes strates documentaires posent |atigmedu niveau de description a
adopter. La notice telle qu’elle existe dans laeba® données décrit le document
original, c'est-a-dire le négatif en support niecat

Parmi les projets envisagés figure I'élaborationndplan de classement abouti, qui est
un point d’acces indispensable a tout fonds d’arei Pour I'instant, la navigation dans
la banque d’images peut se faire par mots-clésaetgs différents champs de la notice
(titre, photographe, date, etc.), mais jamais paeau documentaire, qu’il s’agisse d’'un
fonds, d’'un reportage, ou d’'une photographie. Cetapéche I'utilisateur, qu’il soit
public ou professionnel, d’entrevoir correctemeat dtructuration des fonds et par
extension I'histoire du service a travers sa proidumcdocumentaire. En d’autres termes,
I’entrée dans les collections se fait par un paiatdétail, tandis que dans l'idéal et par
souci de complémentarité, elle devrait étre égatdgrpessible par le haut, pour ensuite
arriver a des points de détail.

Le plan de classement des photographies se prédenéefacon suivante :

Collection—> Fonds—> Seéries> Reportage

Deux termes voisins mais appartenant a des unideumentaires différents sont
employés pour décrire deux niveaux différents darblbrescence documentaire :
« fonds », habituellement employé pour les archivas« collections », qui est plus
courant en bibliothéque. Cela peut bien sir en¢mraitles confusions. « Collection »
désigne :

- les entités documentaires produites par le seraidifférentes époques de 1915 a nos
jours ;

- des ensembles thématiques qui sont le fruit dlimix de I'établissement & un moment
donné, comme « 14 juillet » ou « 11 novembre ».

Dans le premier cas, c’'est I'histoire de la consitin des fonds qui prime, avec le
principe du respect des fonds, fondamental en waistique ; dans le second cas,
I'ensemble est le résultat d’'une sélection réumsgies documents sans autre lien les
uns avec les autres que la similarité de leur canté=inalement, I'appellation de

62 D’aprés ECPAD (Etablissement de communicationeeptbduction audiovisuelle de la défens@jhier des clauses (charges)
techniques et particuliéres de la Médiathéque d®é&ense Zdocument de travail]. 121 p.
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« collection » se justifie davantage dans le secead que dans le premier, qui

s'apparente davantage a un « fonds ».

La navigation dans Armadillo participe a cette amibn : il n'est pas possible de passer
d’un niveau documentaire a l'autre au fil de laheiche, ce qui nuit considérablement a
la lisibilité de I'arborescence. Une recherche comaht les notices photographies et les
notices reportages permet de remedier a cet éauaik affiche alors les deux types de
notices et les deux niveaux documentaires, en ugeession de vignettes sans aucune
distinction hiérarchique.

La future structure documentaire devrait se préeté la maniére suivante :

Corpus
photographique

Fonds Seconde
Guerre mondiale

)

Série Terre
1 e Mission
Reportage la C/})@’O [’@r »
(/7/1/@07‘9(08 Co/_'oﬂ' s
1o s Us
'OO/T /(7(/@
Q,
9@)
Annexes Photographie Lot de photographies
Archives l
FEMRIEE) Exemplaires

3. Projet de structure documentaire du corpus photgraphique : exemple du fonds Seconde Guerre
mondiale®®

La hiérarchisation des fonds est accrue et comfiexide maniére a refléter davantage
la constitution et I'organisation des fonds. Il guttvu de faire correspondre cette
structure avec la structure des fonds d'images éesn et de réaliser une notice
regroupant la version film et la version photogriapiun méme reportagé

Le nouveau plan de classement des photographieEadire suivant :

Corpus photographiqu® Fonds—> Collection> Série P Mission] > Reportage

% D’aprés ECPAD (Etablissement de communicationeeptbduction audiovisuelle de la défens@qhier des clauses (charges)
techniques et particuliéres de la Médiathéque d®&ense Fdocument de travail]. 121 p.

% En effet, les équipes de reportage étaient le ptusvent des bindmes composés d’un photograph&etahmeraman, et ce a
différentes époques de I'histoire du service. Diétside du nouveau plan de classement, la notisalténte de cette production
multisupport correspondrait & un nouveau niveaudighique intitulé « Mission ».
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Le traitement documentaire : un enjeu pour la valorisation

« Fonds » correspond a un ensemble documentairéreoh et conformément a la
définition archivistique, obéit a une logique deogucteur : I'organisation assurant la
production iconographique de 'armée a une périddenée. « Collection » désigne un
ensemble thématique. « Série » correspond a unmdrieedocumentaire a l'intérieur
d’'une collection. Le niveau « Annexe archives » nper de lier les documents
d’accompagnement aux images, en l'occurrence ldseca de reportage, ce que le
systeme documentaire actuel ne permet pas. Latsteucdlocumentaire est également
ameneée a evoluer en méme temps que des innovaéomsologiques sont développées.

De la SCPA a I’ECPAD : genese de la description
documentaire

Remarques préalables

Dans un souci de formalisation et d’homogénéitégdgps des notices intégrées dans la
base est le méme quelque soit le fonds et ce, #drgrande hétérogénéité qui
caractérise le niveau d’information concernant cmaaes fondS. Trois niveaux
d’'accés sont possibles: reportage, photographi¢s ke photographies. Certains
reportages pouvant contenir jusqu’a plus de deunt peses de vue, il était nécessaire
de créer un niveau intermédiaire. Un lot de phapfies correspond a une série
d’'images tirées du méme reportage et illustrantfme scéene dans un laps de temps
trés court. Cette scéne littéralement « mitraibé@ar le photographe ne nécessite
gu’'une seule notice. En guise de bémol, signaloma djaffichage, la notice lot de
photographies et la notice photographie sont d’agpee identique, la notice de lot étant
illustrée par I'une des photographies du lot. Lad® Seconde Guerre mondiale posséde
des notices individuelles pour 20 000 photograpises 80 000 au total.

Considérations théoriques

Les notices rédigées par les documentalistes dERAD et intégrées dans la base
Armadillo sont établies selon une architecture étab en interne et qui a connu une
évolution notable. Cet établissement public, ted quus le connaissons aujourd’hui, est
I’héritier de I'agence de production d’'images ddn¢onserve la production depuis ses
débuts durant la Grande Guerre. La structuratios mi@ices reprend par conséquent
fidélement les principales informations qui doivesgrvir, hier comme aujourd’hui, a

6 Cette partie sur la description documentaire sligjge aux notices présentées en exemple (annexe 5).
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identifier les images, mais dans un contexte nouveBémergence de la notion de
patrimoine et une redéfinition globale de ses noissi

Il n'est plus question aujourd’hui de constituersd#gocuments de propagande devant
maintenir le moral et la cohésion de la nation, snde préserver un patrimoine
iconographique unique de par sa volumétrie et swaatére encyclopédique. Le public a
egalement changé : il est plus varié, moins spiteéalet moins institutionnel. Quelles
sont les répercutions de cette évolution dansngue durée, et de cette modification en
profondeur du réle de I'établissement dans la gécisur le traitement documentaire ?
Tres concretement, un outil qui se veut simpleoecfionnel comme la base de données
est-il perturbé par des considérations théoriguaevdéologiques ?

La notice dans Armadillo : une efficacité éprouvée

A premiére vue, la notice telle qu’elle figure daasbase de données iconographique
remplit efficacement sa fonction descriptive, puisgses champs ont été définis en
interne, par des documentalistes de 'ECPAD quinaassent le fonds et qui ont réfléchi
aux différents moyens de I'exploiter (en fonctiom ld nature du public principalement).
Les éléments qui la composent apparaissent eskendiela description et a
I'accompagnement de l'image, quel que soit leurnfatr d’expression. Les voici
énumérés brievement : titre, date de la prise de (ou dates extrémes dans le cas des
reportages), lieu(x) de la prise de vue, légendatsrlés, identité du ou des
photographe(s), nombre de clichés dans le cas daportage, format(s) d’origine,
support d’origine, mention de copyright, origine deportage (c'est-a-dire identité du
producteur), ancienne référence (pour faire le deac le systeme de cotation d’'origine)
et informations diverses concernant la créatiotad®otice.

Il existe d’ailleurs une grande continuité dansstaucturation de ces notices, que les
changements de logiciel ou la succession des éguifgepas boulevers®e Dés avant
I'informatisation, des fichiers thématiques, inaltaine analyse filmique, plan par plan,
représentaient déja une base de départ, quasi stmumais perfectible. Le logiciel
Westheque, utilisé de 1994 a 2005, se contentaiepieendre ce schéma, la seule — mais
importante — amélioration apportée par Armadillandt’affichage de I'image numérisée
et son corolaire, les champs de gestion des teabeigqqumériques. Succédant a BRS,
Westhéeque est le premier véritable logiciel de igestdocumentaire utilisé par
I’établissement, avec possibilités de décrire leudoent, d'effectuer une recherche et de
gérer la base de données.

 Voir I'annexe 4 : Brigitte Schreiber, opérateur BCA de janvier a octobre 1945 et sceur de Jeani@ac§ervan-Schreiber,
décrit cliché par cliché son reportage mais nedoimne pas de titre ; pour constituer la notice ejgortage, le documentaliste
restitue par conséquent un titre générique.
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Le traitement documentaire : un enjeu pour la valorisation

Introduction des notions de valeur ajoutée et de neutralité
active a la notice

Un parametre peut-étre plus significatif encore l'éeolution de la structuration de
I'information a 'ECPAD, est l'idée devaleur ajoutéea la notice, introduite par les
conservateurs du patrimoine arrivés dans I'établismnt. La notice ne se contente alors
plus d’étre une simple transcription de la Iégemtle reportage et induit un travail
d’édition. Nous verrons par la suite combien cengipe entre en contradiction avec
d’autres principes de description reposant sur rendcription, notamment I'ISBD.
Citons en particulier le concept de « neutralitévac» développé par Karine Leboucq,
conservateur du patrimoine en fonction a 'ECPADaafin des années 1990, qui
impligue un certain recul par rapport a linformati brute mais prévient toute
interprétation de I'image. La notion de neutrabktépar extension, de non existence de la
notion d’'auteur, implique le recours au présent,«dprésent historique ». Ainsi que le
préconisent les conventions d’écriture du péle aehives, il faut a tout prix proscrire
les «termes qui trahissent trés nettement la gééidu descripteur ; on se borne a
employer un style neutre, sans effets de styles'efforcant de choisir les termes
adéquats dépourvus de connotation doutefiseGomme nous le verrons dans la
troisieme partie, le concept de neutralité actisdepée pour la description documentaire
disparait de maniére parfois radicale dans certaiogts de valorisation dont 'TECPAD
est pourtant co-auteur.

La part dite « active » de ce concept induit guaetle une reformulation du titre qui est
impossible si 'on applique par exemple la norm8DS Alors que le titre d’origine est
une description idéologiqguement orientée — propreteamps de guerre — de la scéne
représentée, le titre restitué rend « compte awxnigu théme principal des images,
éventuellement resitué dans le contexte historiguse] caractérise par trois notions :
action, acteur(s), lieu®® Il est néanmoins possible de s’inspirer des lédgsrd’origine,
notamment pour des éléments d’information factudle. but de la description
documentaire n’est pas d'orienter la lecture desges mais plutdt de donner le
maximum d’éléments d’information factuels, parfa®n visibles a I'ceil nu. Par
exemple, une photographie numérisée révéle, ad'atin zoom sur les détails de
I'uniforme et ses insignes, l'unité de rattachemees soldats représentés, puis par
recoupement avec lbournal des marches et opératiofliMO), le lieu et/ou la date de la
prise de vue. Ce travail trés minutieux est effécpar des documentalistes dédiés
chacun & une période chronologique prétise

8 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défensefonventions de dactylographie et
d’écriture pour la rédaction des résumés dans ARMAID. Version mise a jour, décembre 2008.

% ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défense), pdle des archivépartement du
traitement et de la consultation des fon@igaitement documentaire des reportages photos attoé de notices documentaires
photo[document interne]. 2009, p. 7.

% Entretien avec le lieutenant David Sbrava, respblesdu fonds 14-18, 23 octobre 2009.
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La notice telle quelle a été concue par le persgbrapécialisé de 'EPCAD présente
I'avantage d’étre adaptée aux collections puisqécimlement étudiée pour les décrire,
mais possede aussi les défauts de ses qualités spéeifique, non normeée et recourant
a un vocabulaire controlé établi en interne, ebatdbue a I'isolement relatif du fonds.
Elle se révele malgré tout trés performante etgilbien adaptée a la multiplicité des
demandes du public, gu’il soit spécialisé ou noorsigue I'on essaie d’établir une
description des documents selon un format et dese@® empruntés a d’autres univers
documentaires, la transposition n'est pas sansrppssEques difficultés.

Autres formats, autres normes : tentatives de
description documentaire

Le format ISBD et la norme Z 44-077, une normalisation
applicable ?

Une notice d’une photographie extraite d’un repgetale la série Terre est réalisée au
format ISBD et en appliquant la norme Z 44-077 &ueur pour I'image fix€. Un tel
exercice permet de s’interroger sur les possilslitBapplication d'un systeme de
description exogene a un type de collections paligc, tout en se rendant compte de
'avantage que représenterait cette évolution emee d’ouverture, de visibilité et de
liens avec d’autres fonds documentaires. Traduit l@mgage ISBD, le reportage
photographique devient «un ensemble non facticen nadité de documents
multipliables ».

Les inconvénients de cette norme, calquée surdgkes de description des ouvrages
édités et excluantle factola notion de description iconographique des im&geont
souvent évoqués par les études traitant de lifieation et de la description des
images. Frédéric Blin rappelle que si le « traitatmarchivistique d’un fonds d’archives
n’'est pas suffisant pour permettre des recherchaisées ou indépendantes du contexte
de création et de conservation », les normes derig¢i®n bibliothéconomiques en
matiére de photographie sont trés imprécfses est d'ailleurs révélateur que I'image
fixe soit la derniére catégorie de document & retesa norme de descriptibh

0 Association francaise de normalisatidbatalogage de l'image fixe : rédaction de la deptidn bibliographique : FD Z 44-
077 : fascicule de documentatioRaris : AFNOR, 1997.

"I faut pour remédier a cet inconvénient graceea dystémes d’indexation ou des accés par ved@tsseciation francaise de
normalisation. Catalogage de l'image fixe : rédaction de la deptinn bibliographique : FD Z 44-077 : fascicule de
documentationParis : AFNOR, 1997, p. 9).

2 BLIN, Frédéric.Comment traiter les photographies d’un fonds d’dvels dans une bibliothéque ? Analyses et réflexitars
I'optique du programme allemande Kalliop&#émoire d’étude, dir. Sylvie Aubenas, Enssib, 20@artie Il : le traitement
documentaire des photographies, p. 43.

® COLLARD, Claude, GIANNATTASIO, Isabelle, MELOT, Mhel.Op. cit, p. 208.
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L'idée d’appliquer un format de description biblraghique a la série Terre n’est
pourtant pas saugrenue : outre la prise en comptatactére sériel de I'image, elle part
du principe que I'image ne se suffit pas a elle-ra@uour étre identifiée et décrite. Pour
cela, elle s’appuie si besoin sur les documentscabmpagnement. Ce dispositif
s’appligue idéalement au cas de la série Terreqogida majeure partie des reportages
photographiques sont renseignés de maniéere plusa@uns détaillée par les comptes
rendus des opérateurs. Malgré les avantages derlaen I'ambiguité qui entoure la
notion d’édition bibliographique (et qui concerna particulier les zones 2 et 4 de
I'ISBD) des lors que I'on s’attache a la photogrieplest prégnante. Elle s’exprime de
facon aiglie dans le cas des collections de 'ECPIkDsérie Terre est représentative de
ces collections dans la mesure ou elle est le ta#sdle I'activité de son ancétre, le
Service de production iconographique de 'arméadease, a une période donnée. Cette
activité se situe quelque part entre productiorddeuments considérés comme images
d’archives deés leur création, et activité de repgetau service de la Défense.

Pour caractériser les images qui résultent de eetigite, I’élément capital a prendre en
compte est bien l'instant de leur création et nentaute autre utilisation qui pourrait
étre faite en aval (ici, tirage en laboratoire, ntikcation et classement dans une
phototheque, diffusion ultérieure dans divers mgdi®r, la norme ISBD s’attache a la
notion d’édition, de tirage et d’état, dans le abess documents non édités. Aucune
indication de ce genre n’est apportée par le clitiéméme ou par ses documents
d’accompagnement. De plus, restituer des infornmati®lles que « [nég. original] » ne
ferait pas progresser la recherche documentaimstidonc préférable de considérer que
I'on ne dispose pas d’informations suffisantes pdistinguer les éditions, tirages ou
état successifs. C’est dans de telles circonstancesla description bibliographique
allégée et son tableau des trois niveaux de ddasmmiple I'image fixe prouve toute son
utilité : la zone de I'édition est supprimée dares Iniveaux moyen (en I'absence
d’informations sur la source principale d’informat) et minimun®.

En revanche, il n'est pas possible de contournezdae de l'adresse, qui pose la
qguestion cruciale de la pertinence de I'applicati@enla norme. En conformité avec cette
derniere, la mention devrait étre celle du tiragiest a dire « [Paris : SCA, 1944] ». Or,
les informations concernant les circonstances dprise de vue sont primordiales (et
restituées dans la notice dite non-conforme).

La zone de l'adresse contient « les informationkatnees a la publication ou a la
diffusion du document décrigu sens largedu terme : mise en vente ou circulation,
fourniture ou production d’exemplaires ». Il seraila limite possible de rappeler que
I'adresse est ici entendael sens larggour y inclure les informations liées a la prise d
vue, mais les indications suivantes réduisent imatéthent a néant cette tentative :

™ Association francaise de normalisatidbatalogage de l'image fixe : rédaction de la désiion bibliographique : FD Z 44-
077 : fascicule de documentatioRaris : AFNOR, 1997, p. 100-104.
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sont exclus « les lieux de création qui ne sergpast également des lieux de publication
ou de diffusion .

Une autre difficulté survient avec le renseignendta zone de titre. La norme prescrit
sans ambiguité sa transcription a partir de la s®w'information (le compte rendu de
reportage). Nous remarquons d’emblée un décalages da titre propre, rédigé par
I'opérateur et le titre restitué par le documerstalf. Ce décalage est bien sir exacerbé
dans I'exemple car il s’agit d’'une mise en scem@rise dans le titre propre, tandis que
le titre restitué s’en tient a la plus stricte dé&timn. Le titre propre, tel qu’il figure dans
la notice ISBD, véhicule une information intelleetiement erronée mais tout a fait
conforme au principe de transcription propre a larmme. Certes, l'information
concernant la mise en scéne peut étre incluse ldansne des notes, mais elle ne peut
en aucun cas figurer dans le premier bloc. Il cenvdonc de faire le choix de ce qui est
préférable, entre cette regle de description purel’enrichissement documentaire
apporté par la notice EPCAD.

Les photographies du SCA ont une mention de reginli® composée d’'un ou de deux
noms de personnes et d’'un nom de collectivité nl@ms de personnes sont séparés par
une virgule (ou reliés entre eux par un mot destaj, les noms de collectivités sont
séparés par un point-virgule (bien que celles-pipkssent la méme fonction) ou reliés
entre eux par un mot de liaison.

La zone de la collection assimile le reportage pboaphique a un ensemble éditorial.
L’indication du titre du reportage dans la notiGepose donc pas de probleme majeur, si
I’on exclut la question du choix entre transcriptiet édition, qui vient d’étre évoquée a
propos du titre de document.

La zone des notes comprend deux catégories de m#Eps le cas des documents
multipliables (celle relative a la description bhdgraphique et celle relative a
I'’exemplaire décrit), tout en recommandant de saiwn ordre logique qui tiendrait
compte de I'importance de I'information (par exemptles zones 1 a 6). Ici, les notes
portent sur : I'histoire bibliographique du documdtraces d’édition et de diffusion),
sur la zone de titre et la mention de responsa&b(iimdication de la source : I'album
contenant le cahier de reportage correspondard ekférence) avec mentions textuelles,
sur I'iconographie du document (sujet figuré, ideaation), sur I'histoire du document
(lieu, date et circonstances de création), sur éstign de la communication, la
reproduction et la diffusion du document (existermten document de substitution :
tirages montés en albums avec indication de lareéfie). C’est donc dans cette zone
« vide-poches ¥ que figurent les informations essentielles & lacdi@tion d’une

bid., p. 43.

6 Ce titre restitué correspond en fait au « titretitze » & ceci prés que le titre factice est cemsérvoir a I'absence de titre
propre.

" CAZABON, Marie-Renée.Unimarc : manuel de catalogage3®® éd. Paris: Editions du Cercle de la Librairie,080
(Bibliothéques), p. 74.
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photographie : les circonstances de la prise de (daée et lieu) et I'iconographie du
document. Enfin, est mentionnée la cote ou « nundédentification » du cliché, dont
la structure reprend le numéro d’identification e collection. Il est obligatoire de
mentionner, entre parentheses, la source lorsqgnél s’agit pas d'un numéro
international normalisé, soit « Terre 339-8052 (ROP ».

Le format Unimarc, une alternative ?

Dans la problématique qui nous intéresse, il esesgaire d’amorcer une réflexion sur
les échanges de données et la possibilité d'étalelsr relations entre ces données. Le
format Unimarc est une transposition de I'ISBD ceac¢pour la saisie et la lecture
informatique, grace a l'attribution d’étiquettes.cbntribue en toute logique a accélérer
et accroitre ces échanges de données. Certaine®masques émises précédemment a
propos de I'ISBD sont valables pour I'exemple ddiece en Unimarc, en particulier
concernant la notion d'adresse bibliographique. ébejant, de nouvelles possibilités
sont offertes, notamment grace aux liens.

Les étiquettes 200 et 210 reprennent les zonedrdeet de I'adresse bibliographique ;
I'étiquette 225, celle de la collection, |& iddicateur signifiant que la forme saisie est
semblable a la forme d’autorité saisie en zondete (bloc 4XX).

Le bloc 3XX reprend la zone de notes sans probléengansposition.

Le bloc 4XX donne la possibilité de faire des liengec d’autres notices et donc avec la
notice de reportage (c'est-a-dire la collectionkidsi I'on regarde plus en avant les
possibilités de liens offertes par cette zone,stl possible d’établir des relations plus
complexes entre les notices, reflétant ainsi laf@rdeur documentaire du fonds :
ensemble, sous-ensemble, unité matérielle, c'eteareportage, lots de photographies,
photographie, selon la division en niveaux adogiée 'EPCAD. Cela donne, dans le
cas d'une notice image, I'étiquette 482 «relié aweun lien vers les notices de
photographies du méme lot, I'étiquette 462 « nivahu sous-ensemble » avec lien
ascendant vers la notice lot et I'étiquette 46liveau de I'ensemble » avec un lien
ascendant vers la notice reportage. Dans le casedhotice lot, les étiquettes 461
« niveau de I'ensemble » avec un lien ascendarst keenotice reportage et les étiquettes
463 « niveau de l'unité matérielle » avec lien dgstant vers notices images. Les
possibilités offertes par le langage documentagr@eurtent parfois a des considérations
techniques : tres peu de SIGB sont capables de tgyeelations sur les zones 4XX des
notices Unimarc.

L'étiquette 856 permet de faire un lien vers uneeade électronique, et offre donc la
possibilité de lier la notice avec une ressource ligne. L'exemple présenté ici
correspond a la source imprimée qui était aupartavdée dans la zone des notes sur
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I’histoire bibliographique du document : une affécheproduisant le cliché, numérisée
par une autre institutidh

Le bloc 5XX propose de « générer et d'indexer tpamts d’acces titres et auteur/titre
autres que le ®i titre propre déja saisi dans la zone 2XX $a ». \Npouvons donc en
profiter pour indiquer a cet emplacement le titestitué dans Armadillo et qui n’était
pas retenu pour la notice ISBD (étiquette 540itre ajouté par le catalogueur »).

Enfin, en zone 8, le numéro ISBN est remplacé pax cotage » avec indication de
I’organisme ayant attribué le numéro.

La partie concernant la description de I'image adtevée en Unimarc. Il reste encore a
ajouter les accés auteurs, matiere et indexaties.dcces auteurs n’étant — en principe —
pas reliés a des notices d’autorités ; il convieet les renseigner avec soin dans
I'optique de I'alimentation d’un index auteur. Daliexemple, I'un des deux auteurs
bénéficie d’'une notice d’autorité BnF ; un lien sexette notice est ajouté. Mais dans la
plupart des cas, les opérateurs du SCA sont fadbendentifiés : dans les comptes
rendus de reportage, l'indication du prénom n’eat pystématique et les graphies
approximatives font légion. L'index des opératedesla base Armadillo reproduit ces
imprécisions, en I'absence de sources complémeastairien de comparable, ici, avec le
Who's who in Australian military historgroposé par AWM’®.

Les étiquettes quant a elles expriment la notiocewulVre collective : 700 pour €1
auteur physique (Jacques Belin), 701 pour le sed®&uland Lennad, et 711 pour la
collectivité auteur, SCA).

L'indexation matiére est spécialement pensée pesrlidtes controlées. C’est le cas du
systeme d’indexation utilisé a 'ECPAD, bien qufie soit pas hiérarchisé. En suivant
les recommandations des professionnels, qui préeahide fonder I'indexation non pas
sur le document, mais sur la question posée pathkrcheu, ce systéme s’avére
performant lors de la recherche, effectuée en piexie le plus souvent. L'étiquette 640
autorise l'indexation en vocabulaire libre.

Les limites de I'ISBD et du format MARC se font epant ressentir. Unimarc ne
permet une description que sur deux niveaux alaeslg fonds iconographique présente
une structure plus proche du fonds d’archives geeadcollection comme ensemble
bibliographique. Ses niveaux documentaires sontiplak.

® MEMORIAL DE CAEN. Affiches Seconde Guerre mondialettp://www.affiches-memorial.unicaen.fr/cindoc.wet@morial/
Consulté le 14 novembre 2009ictoire dans les Vosge®irection des services de presse du ministére déuarre, 1944,
Localisation : Musée de la Résistance et de la Et@pion, Besangon : inv.973.62.16. En cas de défatle du lien, se rendre a
I'adresse suivante http://www.affiches-memorial.unicaen.fr/cindoc.wet€morial/, effectuer une recherche thématique en
sélectionnant « France — 1944-1945 (Libération) 'affiche correspond a la Z#éponse. Ou consulter I'annexe 5.

 Who's who in Australian military history> Artists, photographers, correspondents, historiareythors URL :
http://www.awm.gov.au/peopléonsulté le 20 décembre 2009.

% COLLARD, Claude, GIANNATTASIO, Isabelle, MELOT, Mhel.Op. cit, p. 208.
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Le schéma de description Dublin Core, un avenir proche ?

Le schéma de description Dublin Core constitue alternative au catalogage mais ne
remplace pas les notices MARC, dont il partageiralité, c'est-a-dire la description de
document’. Il présente I'avantage d'une plus grande souglessi détriment d’une
moindre finesse de description. Mais nous avongjwe le format MARC exigeait un
niveau de précision et de rigueur dans le renseigm¢ des champs tel, que les
documents principaux et d’accompagnement n'y seffispoint, et plus important
encore, que la recherche documentaire ne I'exige pas champs de la notice ECPAD
suffisent, et c’est ce critére de pertinence papaoat a la recherche documentaire qui a
déterminé sa transposition d’apres le jeu de dommaeblin Core, dont les 15 éléments
de base, répétables et facultatifs, sont régisgpaorme 1ISO 15836 : 2009.

L'exemple reprend les éléments jugés pertinentsr paudescription des images (les
élémentsSourceet Languagen’ont pas été retenus). Les deux auteurs physigoas
indiqués par I'élémenCreator et la collectivité auteur, par I'éléme@ontributor, dans

la mesure ou I'on peut considérer que la respotigalniu service est « moins grande »
que celle des deux opératelird.es informations concernant la propriété inteletle
sont indiquées grace aux élémemasablisher et Rights cette derniére notion étant
absente du format MARC.

La principale amélioration apportée par Dublin Cest la possibilité d’ajouter autant
d’éléments Subject reprenant les mots-clés de la notice ECPAD, avear dimite
I'absence de normalisation de ce vocabulaire. Deneyd’élémentCoverageconvient
idéalement, bien mieux en tout cas que le form&DSet sa zone de 'adresse, a la
description d’'une prise de vue, dans le temps etsd&space. En ce qui concerne
« l'instanciation », le format de la date suit larme ISO 860. L'élémenbDescription

en texte libre, englobe complétement le champ Lédgede la notice ECPAD. L’élément
Identifier relie la notice a la ressource : la cote, pourstant, et la notice en ligne, a
I'avenir.

L’élémentRelationest particulier & Dublin Core dans la mesure affile la possibilité
de faire des liens entres plusieurs ressources, aagines diverses (les formats de
catalogage conventionnels possédaient déja cettetibm, mais celle-ci s’appliquait
dans un autre contexte). Un lien est établi avecef@rtage photographique, comme
dans les cas de I'ISBD et Unimarc, avec un lienps&ipmentaire au fonds (Terre), ainsi
qu’un lien vers une source imprimée en ligne (quparaissait déja avec I'étiquette 856
au format MARC).

8 JACQUESSON, Alain.Bibliothéques et documents numériques : concepispposantes, techniques et enjeiNouvelle
édition. Paris : éditions du Cercle de la Libraj2605. (Bibliotheques), p. 371.

8 HILLMANN, Diane. Guide d’utilisation du Dublin Corgen ligne]. Traduction de Guy Teasdale. UniversigéLaval : janvier
2001. URL :http://www.bibl.ulaval.ca/DublinCore/usageguide-8e20000716fr.htm#contributa€onsulté le 13 novembre 2009.
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Cette analyse s’applique a la version simple dulluBore. L'utilisation d’'une notice
ainsi renseignée ne présente aucun probleme doipéeabilité et peut étre reversée, en
vertu du protocole OAlI PMH, dans les entrep6ts OB&pendant, le raffinement des
eléments propre a la version qualifiée de DublimeCpermet de préciser les données et
d’exprimer MARC dans toutes ses fonctionnalitéssans perte d’information (par
exemple, les qualificatifSpatial et Temporal pour Coveragg. Cette précision accrue
n'est pas anodine, puisque dans le cas d’'une nogigertage par exemple, qui s’inscrit
dans une durée délimitée par deux dates, la nateowr couverture temporelle » prend
tout son sens. De méme, le qualificafifeated de I'élémentDate fait apparaitre la
notion de prise de vue, c'est-a-dire I'instant gl @éé le document et non son édition,
utilisation ou diffusion ultérieure. L'inconvéniede la version qualifiée du Dublin Core
est qu'elle pose encore des problemes d’interopdéieab mais les éléments de
raffinement sont gérés par certaines banques denédsnnumeériques a linstar de
Picture Australia pour la localisation des fichiers numériques @upartie des
établissements participant au préjet

Néanmoins et a I'avenir, les métadonnées font pantiegrante des projets envisagés en
matiére de traitement documentaire. Le standardCIRW est couramment utilisé par
les agences photographiques pour la recherche dgémat propose un jeu de « 33
meétadonnées de type interne, c'est-a-dire stockéagérieur des fichiers images JPEG,
TIFF ou PSD (Photoshop) ». De plus, si les métadearde type EXIF ou IPTC sont
employées par les organismes officiels nationaes, ihstitutions et les associations
internationales, la plupart des banques de donngesnt pas recours pour décrire leurs
image§”.

Si le schéma de description Dublin Core a I'avaatd@tre pris en charge par le logiciel
Armadilllo, il présente l'inconvénient de nuire a tichesse du travail d’indexation
effectué en amont par les documentalistes (en smppt la hiérarchisation entre les
mots-clés, par exemple). Le schéma XMP IPTC Corerdeplace désormdrs
Appliquées au corpus photographique de 'ECPAD,netadonnées pouvant étre prises
en compte sont la description, la Iégende, le kéda date de la prise de vue ; elles
peuvent étre incluses dans le fichier numériquéestEhe seront toutefois pas utilisées
pour le fonds historique, qui est le sujet de nattede et qui sera décrit en XML
structuré avec des champs normatifs (de Iégentie ¢t lieu). Ces données seront
ensuite réinjectées dans les fichiers de consemwati serviront a fournir des fichiers

8 NATIOANL LIBRARY OF AUSTRALIA. The Picture Australia Metadata Collection Policfen ligne]. URL :
http://www.pictureaustralia.org/documents/Metadaifi€ctionPolicyweb2 000.pdEonsulté le 12 décembre 2009.

8 DOUCET, A.V. « Les éléments formels de la fichesdiéptive des banques d’images et leur nécessarenalisation ».
Documentation & Bibliotheéque®® 54, juillet-septembre 2008, p. 209-218.

% D’aprés PECCATTE, PatrickMétadonnées : une initiatiofien ligne]. Derniére mise a jour : 13 décembre ROORL :
http://peccatte.karefil.com/software/Metadata.htmHEC et le billet du blog du méme auteur: « Quelquesnarques sur
I'indexation des photos », 28 avril 2009. URhttp://blog.tuquogque.com/post/2009/04/28/Quelquasarques-sur-l-indexation-
des-photoConsulté le 9 décembre 2009.
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avec métadonnées pour la mise en ligne. Le temp®p@Ense sera ainsi beaucoup plus
court. A I'heure ol I'on commence a parler d'indéza visuelle, 'interface de
recherche fonctionnera grace a un « super thésauavec des relations sémantiques
illimitées, un traitement automatisé des langues sorte d’intelligence artificielle. Ce
ne sont ici que des conjectures, avec une persgecpili va au-dela de la dizaine
d'année®®’,

Les choix d’autres établissements conservant des
collections photographiques

Finalement, il n’existe pas de méthode idéale palécrire les collections
photographiques. Ce sont les choix des établissesndmcumentaires, a propos de la
structuration des fonds ou encore du public vigé,spnt décisifs. Ceux-ci n’agissent
d’ailleurs pas de concert.

La Bibliothéque historique de la Ville de Paris (BPl) a choisi de recourir au format
Unimarc pour cataloguer ses collections d'imageedj tandis que la bibliothéque de
I'INHA recoure au systéme de description en EAIh¢oded Archival Descriptigrpour
son projet de base de données fédérée, en vertla dature archivistigue de ses
photographies, décrites par séfid.a norme de description EAD est également adoptée
par 'AMW ainsi que par les Archives fédérales allemaffdeBrédéric Blin note
toutefois que «I’EAD n’est pas idéale pour la dgs#on des documents [...]
particuliers comme les photographies, estampes lgeto en trois dimensions » et
propose comme alternative le projet Sepia, déjaé&d. Le modéle SEPIADES laisse
toute liberté de créer sa propre structure hiéigreh et les niveaux et sous-niveaux
nécessaires : institution (Iastitute), collection (C<£ollection), groupe (G&rouping),
photographie (SSingle item, provenance (A=Acquisition).

La BDIC est une bibliothéque qui posséde des fatidschives photographiques. Elle
décrit ces derniers dans sa base Archives et imagésfonctionne avec le logiciel
Flora. Trois niveaux documentaires sont distinguésirespondant a trois types de
notices : reportage (notice chapeau), cliché (meofilke) et planche-contact (I'équivalent
des albums photos de 'ECPAD). Tout comme I'ECPA®D]égende est reprise sur les
documents d’accompagnement, mais n’'obéit pas aregke de transcription pure qui
caractérise par exemple la norme ISBD. En revanghe,indexation Rameau par sujet,
personne et lieux est adoptée, avec une rubrigmpl&nentaire de mots-clés libres.

% Entretien avec le capitaine Cazorla, adjoint aefatu pdle des archives, 9 octobre 2009.

8 D'aprés les interventions de Dominique Morelon KIN) et Carole Gascard (BHVP) lors des rencontresiid@ean Martin

organisées a I'Enssib les 12 et 13 octobre 2009, Isuthéme suivant : « les collections photograples: traitement et
valorisation ».

% pDaprés le site de [I'association des archivistemédcains (The Society of American Archivists. URL
http://www.archivists.org/saagroups/ed@énsulté le 5 décembre 2009).

8 BLIN, Frédéric.Comment traiter les photographies d’un fonds d’dvels dans une bibliothéque ? Analyses et réflexitars

I'optique du programme allemande Kalliopglémoire d’étude, dir. Sylvie Aubenas, Enssib, 20p. 26.
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L'indexation, une autre voie d’acces au document

Il est passé le temps ou I'on croyait pouvoir liree image comme un texte,
la mettre en discours et I'enfermer dans des thasay...] Ce n’est
gu’insérée dans une suite que I'on peut commencparéer non pas d’'une
grammaire mais au moins d’une syntaxe de I'imadegspérer pouvoir lui
dire autre chose que ce qu’elle montre.
Ainsi s’exprime Michel Melot & propos de l'indexati de I'image, dont il dit d’elle
qu'elle ne parle pal Il est nécessaire de tenir compte des texted'emiourent — les
documents secondaires —, mais aussi de I'usagergaera fait et donc du public. C’est
I'optique dans laquelle a été concgu le thésauruSeePAD.
Tout comme les champs de description de la notieethésaurus employé pour
renseigner les collections est un thésaurus « mais@laboré en interne et implanté a
I'époque dans la base Westhétjue
Il posséde une structure arborescente et a poticplarité, la description détaillée des
unités et des matériels militaires. Il porte s fleémes suivants :
- contexte ;
événement, action ;
structure ;

personnes ;
matériel (type et fonction) ;

- site ;

- point de vue, cadrage.

Le travail d’indexation accompli par les documeisti@s rend compte des principes de
description adoptés par I'établissement, et notaminael concept de neutralité active
déja évoqué. Ainsi, «l'indexation reléve-t-ellela fois de la connotation et de la
dénotation c’est-a-dire de I'idée et de la desipwvisuelle pure %.

L'histoire des armées et de I'armement

Le soin apporté a la description et a la qualifmatde tout ce qui est spécifigue au
domaine militaire est loin d’étre superflu ou oletel par rapport a la demande du
public, bien au contraire. Les recherches docunmmasad partir d’'unités ou d’armes
particulieres sont trés courantes et font la répautade I'établissement aupres d’un
public passionné d’histoire militaire et donc exagé L’histoire et la vie des armées
représentent 25 % des demandes de recherche énthnaetteur Défense, et 19 % des

% MELOT, Michel. « L'image n’est plus ce qu’elle éta, dansDocumentaliste — Sciences de l'informatiorol. 42, n° 6,
décembre 2005. p. 361-365.

> Voir 'annexe 7.

92 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défense), pble des archiwdkpartement du
traitement et de la consultation des fon@igitement documentaire des reportages photos attoé de notices documentaires
photo[document interne]. 2009, p. 8.
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demandes du public ; les armes, matériels et batsneprésentent entre 11 et 13 % des
demandes de recherche pour tous les publics (fmiofesels, particuliers, Défensa)
Nous verrons par la suite qu’il s’agit d’'un axe dealorisation prolifique pour
I’établissement, loin de tomber en désuétude.

Voici un exemple d’indexation double : « Mirage 2Q0@vion de chasse — France post-
1945 ». Le type d’arme, ainsi que la période gbdgs de fabrication, sont indiqués. La
précision de l'indexation entraine une certaine plaxité, parfois mal maitrisée par les
documentalistes, sans parler de l'intelligibilitéyp le public. En effet, I'arborescence
des mots-clés n'apparait pas dans la version lédermgiciel ; elle est remplacée par
une liste. A cela s’ajoute la méconnaissance die setrsion par les documentalistes, qui
travaillent exclusivement sur la version lourde.uPeoemédier a cela, le cahier des
charges du nouvel appel d’offre prévoit comme ceitd’évaluation I'intuitivité et une
liste de choix de mots-clés, plus fonctionnelle.

A propos de la précision et de la qualité de I'ivatéon, hétérogénes, la responsabilité
n‘incombe pas tant au personnel qu'a un manqueigieeur et de formalisation de
I’enrichissement documentaire au fil des décenri@sconséquence, la variabilité et la
succession des personnels se sont fait ressecgntains documentalistes ou stagiaires
se sont abstenus, par crainte de commettre desurerneotamment, de détailler
précisément le matériel (sa fonction, son modéie).eA I'inverse, la quantité de termes
candidats en attente de validation, proposés pauttEs documentalistes, a enflé de
maniére démesurée. Le contrble des termes d’intexatest depuis accru.

L'histoire culturelle et I'histoire des représentations

A linverse, il est intéressant de constater queualification des champs lexicaux qui
ne sont pas spécifiques au domaine militaire ass phgue et en tout cas plus générale.
Le champ « Société » posséde parmi ses termes qudtdienne », utilisé pour « Vie
courante », un « terme assez large concernantctestés habituelles accomplies par la
population indigene (marché, artisanat ...) [etjvla quotidienne du soldat : ménage,
lessive, détente, foyer, lire ... » (annexe 7xdtactérise un pan entier de ce qui définit
I'armée mais ne peut se désigner par un nom d’amd’unité et que I'on nomme par
défaut la culture militaire. Un niveau d’indexatigpius fin de ce champ lexical
permettrait de décrire plus en détail un univesiel hautement symbolique et donc trés
présent sur I'image. Le cliché de la Libération gitisheim inséré en annexe 5 reprend
une partie de ces symboles : les jeunes fillesaataht les soldats, les bouquets de fleur,
la présence d’enfants, et les manifestations de @i passage de I'armée. Seuls les
mots-clés « liesse », « acclamation », « femme population civile » sont susceptibles

% D'aprés ECPAD (Etablissement de communication etpdoduction audiovisuelle de la défens€pntrat d’objectifs et de
moyens 2009-201Novembre 2008.
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de correspondre a ces informations. L'image échagpes au filtre d’'une recherche
documentaire par mot-clé qui s’écarterait de cemes, et qui utiliserait par exemple les
termes « fleur » ou « enfant ».

Fait d’autant plus révélateur de la démarche adoptar I'établissement pour la
description documentaire, le titre restitué se emte uniguement sur les termes
techniques, a la différence de la Iégende d’origjunefaisait mention des fleurs. Celle-ci
est certes, tres subjective, mais aussi plus neer&t moins technique. Une recherche
simple, en mode plein texte, permet d’éviter catedicet aboutit tout de méme puisque
les termes non indexés figurent ailleurs dans lacepou au moins dans la notice de
reportage qui implique ensuite de parcourir 'enseEmdes 193 images. Un acces aux
collections par un plan de classement permettigaiegnent de ne pas passer a coté de
I'image puisqu’il nécessiterait, une fois le périneede recherche restreint, d’adopter le
principe du « dépouillement » exhaustif propre afamds d’archives comme démarche
de recherche.

Il ne serait pas correct de dire que le thésauri$EICPAD est congu pour un public
trop spécialisé, composé de documentalistes, declsbers ou de passionnés, puisque ce
public existe bel et bien. Le thésaurus remplit pamséquent une partie de son objectif.
Encore faut-il établir une distinction entre plusie types de chercheurs. Ceux
spécialisés dans I'histoire de I'armement et dehnegues trouveront leur bonheur ;
ceux spécialisés dans I'histoire culturelle et atecie trouveront également, mais peut-
étre avec plus de patience. André Thiéblemont éedgumanque d’intérét des historiens
pour I'imaginaire de I'armée, pourtant grande canswmatrice de symboles et soucieuse
de son apparen®e Un meilleur signalement, et donc une meilleurtorigation de cet
aspect des collections, contribueraient sirememindbler ce désintérét.

LA RECHERCHE DOCUMENTAIRE

La navigation dans Armadillo

Une base de données est consultable a la meéediahdgqul'ECPAD, et permet

d’effectuer une recherche selon plusieurs critéréa date du reportage, le nom du
photographe, le fonds iconographique, mais audsnsgne série de mots-clefs (lieux,
personnages, divisions militaires, type de sujit)@yant trait au contenu de I'image. A
la différence des archives matérielles, les documermumérisés sont assortis d'une
notice renseignant le reportage. Cette dernierer@slisée a partir des informations

% THIEBLEMONT, André. « Les paraitres symboliquesrittiels des militaires en public »Culture et logiques militaires
Paris : 1999, p. 199.
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fournies par les albums papiers, mais aussi deerebles postérieures effectuées par des
documentalistes. Toutefois, la consultation deecbtise de données ne peut se suffire a
elle-méme, notamment dans le cadre d’'un travairetgerche, qui peut impliquer la
volonté de partir de I'information brute telle qlieea été produite dans son contexte
d’époque et de bien connalitre la constitution orga@ du fonds. L’établissement d’un
plan de classement et sa valorisation par le laison intégration dans le systeme de
recherche documentaire permettraient de remédotta lacune en offrant au public la
possibilité d’explorer les fonds en fonction derl@antexte de production, a l'instar de
ce qui est pratigué dans un centre d’archives. iAlteman Charbonneau n’émettrait-il
pas la remarque suivante :

[...] nous sommes forcés de constater le peu d’intprée le chercheur] a
pour la valeur de témoignage et pour le respectfdesls puisqu’il recherche
des informations spécifiques. Si cet utilisateut @srfois curieux de
connaitre I'identité du créateur (pour en faire niiem dans une Iégende), il
est rare qu’il s'intéresse au contexte de productites documents
Dans le cadre d’un travail de recherche, la baséotmées se révéele toutefois utile pour
effectuer une vérification rapide. Il est intérestsde noter que méme si I'on souhaite
travailler a partir des sources, c’est-a-dire ldsums photographiques constitués peu
apres la guerre, ceux-ci contiennent en fait dasets d’ajouts ultérieurs (annotation au
crayon ou au stylo de visiteurs, documentalistesipleyés de l'ancien Service
cinématographique des armées). Elles servent ls pauvent a lidentification des
personnages, des lieux ou des armes, mais elleeepemodifier considérablement le
niveau d’'information relatif a une photographie ifv@annexes 4 et 5).
Armadillo péche plutét par un excés de complexiédgdla recherche documentaire et
ses possibilités. Celle-ci inclut en effet des apéurs booléens et des troncatures, peu
utilisées du grand public et susceptibles d’élimides éléments pertinents dans les
résultats. Par exemple, le terme « mortier » génere de bruit en plein texte, mais
s'avere insuffisant lorsqu’il est sélectionné daadiste des mots-clés, car il exclut les
notices référencant parmi leurs mots-clés « modigrfanterie ». Les arborescences les
plus utiles sont les mots-clés et les noms de lienais finalement, la recherche par
mots-clés est peu utilisée.
Prenons I'exemple d’'une photographie de la sériereTeeprésentant une scene de
fraternisation entre soldats indigenes et Alsacésnen costume. Comme dans le cas des
« mortiers d’infanterie », le probleme des termé&adixation exclusifs se pose, mais
peut étre contourné par une requéte plus compdws; les mots-clés de « tirailleur » et
« tirailleur marocain » et « tirailleur algérienn lecteur effectuant une recherche sur
les tirailleurs trouvera cette image ; en revandhegassera a c6té s'il effectue une

% CHARBONNEAU, Normand, ROBERT, Marid.a gestion des archives photographiqu8sinte-Foy : Presses de I'université
du Québec, 2001, p. 101.
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recherche sur les croix, les symboles ou les cd@xLorraine, aucun de ces termes
désignant la représentation de la croix de Lorraimele drapeau n’étant inclus en mots-
clés, ce qui rappelle au passage le probleme dddkation des termes d’histoire des
représentations évoqué dans le sous-chapitre peat¢p. 15).

4. Photographie du SCA diffusée dans la presse aaxmées (a Patrie, n° 96, 2 mars 1945)

Le public a désormais la possibilité de créer umpte client, ce qui n’était pas le cas il
y a quelques années, lorsqu’il fallait noter a lairmles références des documents que
I'on souhaitait acquérir sous format numérique. fBbais, le compte client n’est
toujours pas mis en lien avec l'activité du dépaetat vente et demeure donc pour
I'instant le simple équivalent d’un historique d=cherche.

Finalement, I'appréciation de la base de donnéesgmutilisateurs est positie

La recherche documentaire : comparaisons

Picture Australia

Picture Australia est un service Internet hébergé par la Bibliotleegnationale
australienne. Il donne accés aujourd’hui a 1,7ioriB de notices d’'image et rassemble
plus d’'une cinquantaine de partenaires, issus dtese privé et du secteur public, dont

% Selon I'enquéte conduite auprés du public par &paitement de traitement et de consultation desisfoECPAD
(Etablissement de communication et de productiotictsuelle de la défense), péle des archives, dépeent du traitement et
de la consultation des fond§raitement documentaire des reportages photos :atioé de notices documentaires photo
[document interne]. 2009, 13 p.
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I’ AWM. Le systéme repose sur une base centredatfal data repository Chaque
institution dispose de son propre serveur de docdsnaumeériques, avec description
normalisée des images en Dublin Core. Un moissonmeag effectué tous les deux mois.
Lorsque I'on veut afficher I'image, un basculemerpére alors vers le site source,
notamment dans I'optique d’une acquisition des iesy

Depuis 2006 et dans une démarche innovante deilpoditaboratif, Picture Australia
développe un partenariat avec Flickr qui permet e sitilisateurs de «raconter
I’histoire » par le biais de photographies qui sautant de représentations de I'Australie
et de sa population. La plateforme Flickr fait o#fi de passerelle entre la galerie
d'images collaborative et la bibliotheque numériquestitutionnelle a visée
patrimoniale. Il suffit pour cela de rejoindre lesfférents groupes lies &icture
Australia dans Flickr puis de charger ses images sur laefdahe. Sur la base du
volontariat, une procédure existe ensuite pourefale sa production personnelle un
candidat a I'acquisition par le consortium (ellepique une licenc€reative Commons
une description détaillée dotée de mots-clés, ajnaine haute résolutioff) Les fonds
photographiques deAWM sont valorisés sulicture Australiagrace a des diaporamas
thématiques, avec notices et vignettes téléechatgealmui rappellent les dossiers
pédagogiques élaborés par les documentalistesef&PIAD, mais qui sont disponibles
sur le site de l'institution uniquement. Une cauatipédagogique Hducational Value
Statement correspondant a un label gouvernementhk (le@rning Federation est
apportéé”. Le diaporama dans sa forme aboutie graphiquenestt uniquement
consultable en ligne.

La bibliotheque du Congreés et |'université de I'Indiana

When archivists and librarians plan projects to twimute descriptions of

photographs, drawings, prints, and other pictoriataterials to online

information systems, they often look for models rmgmsister institutions.
En partant avec beaucoup de justesse de ce prifédgeateur, le département dédié aux
photographies de la Bibliotheque du Congrés possadespace en ligne trés riche. Une
page recense des banques d’'images représentative® @rganisation ou d'une
utilisation particuliéres des collections photodrampies®. L’exemple qui nous intéresse
plus particulierement ici utilise un catalogue aaeces par sujet hiérarchisé et intégrant
un thésaurus : le fonds Charles W. Cushman, coaseta Bibliotheque de I'Université

9 NATIONAL LIBRARY OF AUSTRALIA. Picture Australia : Metadata Collection Policyen ligne]. 2009. URL :
http://www.pictureaustralia.org/documents/Metadaif€ctionPolicyweb2 000.pd€onsulté le 12 décembre 2009.

% JACQUESSON, AlainOp. cit, p. 428.

% NATIONAL LIBRARY OF AUSTRALIA. Picture Autralia «Contributing as an individuab. URL:
http://www.pictureaustralia.org/contribute/individuhtm| Consulté | e 12 décembre 2009.

10 NATIONAL LIBRARY OF AUSTRALIA. Picture Australia. “Caring for the war wounded{« Soigner les blessés »)
[diaporama]. URL http://www.pictureaustralia.org/trails/slideshowsnh Consulté le 12 décembre 2009.

01 | IBRARY OF CONGRESS Prints and Photographs DivisiorCatalog and Finding Aid Systems for Pictorial Maaés :
Representative Examples. URIttp://www.loc.gov/rr/print/resource/229_catfindaditinl Consulté le 12 décembre 2009.
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de I'Indiana aux Etats-Uni& Le producteur du fonds est un photographe amateur
ancien étudiant de l'université de l'Indiana, quir@uni une collection de 14 500
Kodachrome (la diapositive couleur, grand succésmercial lancé par Kodak en 1935)
documentant ses voyages a travers le monde ded 2989.

L'étude de ce fonds photographique s’avere insivecttant sur la question du
traitement documentaire que de la valorisation idesges qui en est le corolaire, en
raison de ses similitudes avec les collections pig@phiques de 'ECPAD. Au-dela du
contenu des images, fort €loigné des théatres dabijpé couverts par les opérateurs aux
armées, le fonds Cushman se caractérise par uigubge producteur, une production
photographique continue sur plusieurs décenniegsractere encyclopédique, ainsi que
par I'existence de documents écrits, les carnetsndi& de l'auteur, qui viennent
renseigner les images, tout comme les comptes sedeueportage des photographes du
SCA™®,

Les outils techniques utilisés sont le moteur deheeche Oracle pour I'indexation et la
recherche dans les métadonnées, et Microsoft Aquasis|’alimentation des champs de
meétadonnées ; les images sont stockées sur unuseate format JPEG. Un projet
d’adaptation a Dublin Core et OAI-PMH est en codes développement, avec pour
objectif I'interopérabilité avec d’autres colleati® d’'images, utilisant par exemple le
schéma de métadonnées MOESS

Le principal attrait de la base de données en lgstedonc d’offrir, en complément des
notices détaillées des photographies, un lien veestrait du carnet de note
correspondant, afin de mettre en lien le documeohagraphique et le document écrit
contemporain de la prise de Ve La notice, et donc la photographie, acquiertslore
valeur documentaire largement supérieure a uneca&oti’image plus classique,
dépourvue de son document d’accompagnement. Dalnaska de données de 'ECPAD,
cela reviendrait a une recherche combinant I'impbetographique et le compte rendu
de reportage. C’est dans cet optique que I'entitéuchentaire « Annexes Archives » a
été ajoutée dans la future structure documentaoi §chéma p. 15).

Le champ « description » est une transcription dasets de note de Cushman qui
inclut les abréviations et les fautes d’orthographm lien hypertexte vers le carnet est
disponible en passant par la référence de la bosielen une table de correspondance).
L’emploi d’'un vocabulaire contrélé et d’autoritéermet d’expliciter et de formaliser les
transcriptions et constitue un mode d’accés compléaire aux images. Le catalogue

102 Charles W. Cushman Photograph Collection URL :
http://webappl.dlib.indiana.edu/cushman/index.sgspionid=AB401FC8DCAG6AF435E7DD54CC503A0FE onsulté  le 12
décembre 2009.

193 yn exemple de notice détailléenttp://webappi.dlib.indiana.edu/cushman/resultsideto?pnum=P0143&onsulté le ¥
décembre 20009.

104 Charles W. Cushman Photograph Collection  technical implementations URL :
http://webapp1l.dlib.indiana.edu/cushman/projectitgdohimplementation.jsgonsulté le 14 décembre 2009.

15 page numérisée du carnet de note correspondant aa nbtice image utilisée en exemple. URL:
http://webappl.dlib.indiana.edu/cushman/browse/modé.do?nb=C223.1&nbpage®3onsulté le 14 décembre 2009.
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exploite leThesaurus for Graphic Materialde la Bibliotheque du Congrés, qui offre la
possibilité d’effectuer une recherche, pour un trdonné («@utomobiles»), a partir
d’'un terme vague (gars») comme d’un terme spécifique §tation wagon»)'®®. De
plus, la table d’'indexation renvoie automatiqueménin terme choisi (e&ars » aboutit a

« automobiles »).

Le systeme d’indexation est également exploitérs&oprincipe suivant : we are able
to provide the ability to limit or expand users'iginal queries in context. A partir
d’'un terme renvoyant a la tabl[eGM |, la base de données offre la possibilité de
rebondir lors de la recherche, soit en I'élargissaoit en la précisant. L’utilisateur
poursuit alors sa recherche a partir des termeggs&s, comme le montre l'illustration
suivante a partir d’'un des mots-clés de la notigsentée en exemple :

Search Suggestions

Broaden Search for;
trees -=

Refine Search for:

trees -=
apple trees
apricot trees
ash trees
banyan trees
beeches
birches
catalpas
cedar trees
cherry trees
CYpresses
elms
eucalyptus trees
fig trees

firs

fruit trees

‘more terms
5. Suggestions de recherche dans la base de donnéegonds Cushman

L'entrée dans les collections se fait soit par tBimmédiaire du thésaurus (mode
recherche), soit par I'intermédiaire des champdadbase de données (mode parcours
par dates, lieux, sujets, genre ou en parcourapbges du carnet de notes), tout en
permettant la combinaison de ces deux accés lorsadecherch®’. En effet, en
fonction de la requéte formulée, I'un ou l'autre deode description aboutira a un
résultat pertinent. Ce principe permet de tenir pamdu caractere imprévisible et
aléatoire des demandes du public.

Parmi les autres exemples énumérés dans les ressodu département Photographie de
la bibliotheque du Congres, nous pouvons citeral@logue des Archives nationales des
Etats-Unis, qui propose de limiter la recherche pareau de description (série et

1% | a traduction de ces termes correspond respectnei « automobile », « véhicule » et... « break ».
7DALMAU, Michelle, FLOYD, Randall, JIAO, Dazhét alii. « Integrating thesaurus relationships into seamth browse in an
online photographic collection %ibrary Hi Tech vol. 23, n° 3, 2005, p. 425-452.
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piece}® ainsi que le catalogue des Archives du Mexique pgopose une recherche par
niveau de description encore plus fine (collectisérie, dossier et piecéj

Pour en revenir a la série Terre et a la rechedcv@mentaire dans Armadillo, I'absence
d’acces par niveau documentaire nécessite le recaurdes manipulations parfois

alambiquées pour retrouver un ensemble préciseyample le reportage Terre 339 dont
est issu la photographie qui a servi d’exemplegdaboration des notices (annexe 5). La
recherche de I'expression « Terre 339 », en plektet et en combinant les notices de
reportage et les notices de photographies, estquanmoyen de retrouver I'ensemble
des notices concernées (niveau reportage et niyatographie). En effet, une

recherche avancée dans la série Terre échoue, @uesdlectionne le niveau reportage
ou le niveau photographie. Toutefois, parmi lesél&ments proposés, 12 font partie du
« bruit » généré par la requéte et correspondenlies reportages et photographies
contenant le terme « Terre » dans leur notice.do@nt correspondant a la notice de
reportage Terre 339 et qui devrait étre le plugipent ne propose, une fois sélectionné,
gue quatre photographies numérisées, en lieu etepties 139 prises de vue du
reportage. En outre, 'absence de basculement dwtiae de reportage aux notices de
photographies, déja soulignée, impose au lecteuretieurner systématiguement vers
I’écran principal de sa recherche, affichant I'enbée des résultats.

LES ARCHIVES PHOTOGRAPHIQUES DE LA DEFENSE DANS
UNE NOUVELLE ERE ?

Le traitement et la valorisation des collectionss danages fixes a I'ECPAD
aujourd’hui se caractérisent a I’heure actuellelpamrojets suivants,

- au niveau documentaire :

- poursuite du Plan de Sauvegarde et de Numérisadans le cadre du deuxiéme
Contrat d’objectif et de Moyens (2009-2011) ;

- ouverture vers les plateformes multimédia graandlig de type Dailymotion ;

- accentuation de I'axe thématique des collectavesc des documentalistes dédiés a une
période chronologique et non plus un support ;

- réflexion sur l'intégration des métadonnées dinfuture base de données, pour une
exploitation de l'information structurante et untibinteropérable ;

- une plus grande flexibilité du thésaurus.

1% THE NATIONAL ARCHIVES. Archival Research CatalogJRL : http://www.archives.gov/research/arc/index.ht@onsulté
le 14 décembre 2009. En exemple : recherche Andah#s.

109 NEW MEXICO STATE RECORDS CENTER AND ARCHIVES. On-line Catalog URL:
http://164.64.110.131/webcat/request/DoMenuReq®BatfemName=New+Mexico+State+Archives&UserName=NMAbR &
Password=&UniquelD=0&TemplateProcessID=6000_122@® 97 &bCachable=1&MenuName=Advanced+SearClonsulté le
14 décembre 2009.
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Le traitement documentaire : un enjeu pour la valorisation

La question des droits liés aux images est esskenéidoute réflexion sur un programme
de numérisation. Les métadonnées rentrent danadatipn plus vaste de I'organisation
et de la description des collections a numérisezlos les recommandations de
I'université de I'indiana, le niveau de descriptiexistant doit étre évalué parthe
Metadata Librarian »en fonction du potentiel de moissonnage de métaées Un
seuil normatif minimum pour le partage d’informatgdoit étre fixé, tout en mettant en
garde dans le méme temps, au sujet du colt supptéme de I'opération. Plus que
jamais, il est important d’alimenter « I'apparaitique » d’une collection numérique
autant que possible: sources imprimées, partesaret liens avec collections
numériques existant&s.

- au niveau de la politique d’établissement :

- évolution du cadre juridique a prévoir concerndd droits moraux et les droits
patrimoniaux des images, et en particulier lestdrdiauteur des agents publics ;

- développement de I'axe de formation ;

- mise en place d’'une comptabilité analytique.

M0 INDIANA UNIVERSITY. Indiana University Digital Library Program : Seldon guidelines [en ligne]. URL :
http://www.dlib.indiana.edu/about/planning/selectishtmlIConsulté le 28 Octobre 2009.
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Concilier vocation commerciale et vocation
patrimoniale : une acception polysémique de la
notion de valorisation

La pluralité des missions de I'établissement a édtposée dans la premiere partie. Il
s'agit maintenant d’examiner ses conséquences lkdaftnctionnement de 'ECPAD au
quotidien, et dans la maniére dont il est perculpardifférents publics. Nous avons vu
gue sa grande proximité avec son ministére de leufialcilitait le reversement de la
production institutionnelle, a la différence de sepiivalents étrangers. Cependant ces
derniers s’inscrivent — dées leur création commesdas cas de AWM et de NTWM —
dans une logique de diffusion de la connaissancd’agtces au grand public qui n’est
finalement que trés récente en France. lls sonbstuidépourvus de la fonction d’agence
de communication au service de la défense, quipeamet de se concentrer sur I'aspect
pédagogique et mémoriel de la valorisation desectitbns. Si I'on souhaite effectuer
une étude comparative, il faut chercher du co6td’lth&A, dont la différence de statut
d’avec 'ECPAD a déja été évoquée.

L’'ECPAD EN LIGNE : ARCHIVES PHOTOGRAPHIQUES OU
BANQUE D'IMAGES ?

Le role du site Internet dans la valorisation des
collections

Le site Internet de 'ECPAD a recu 300 000 visiges2008. 6 millions de pages ont été
consultées ; 8 000 photos ou extraits de filmsétéatconsultés. Dans sa forme aboutie, il
devrait constituer les archives photographiquesawdiovisuelles du ministére de la
Défense.

Blum Catherine | DCB 18 | Mémoire d’étude et de recherche | janvier 2010 -62 -



Concilier vocation commerciale et vocation patrimoniale : une acception polysémique de la notion de
valorisation

2007 2011
|
Total des pages visitées 51301 155 +20%
N{merelde liens avec les 20 30
autres sites

6. Fréquentation du site Internet (extrait du contrat d'objectif et de moyens 2008)

Dans l'attente du versement des images numérisg&es uhe version en ligne de la base
de données, les dossiers thématiques sont depuxsades I'un des principaux modes de
valorisation des collections photographiques surterimet. Elaborés par les
documentalistes, ils se sont calés sur le calendeae commémorations dans un premier
temps. Depuis 2008, un dossier mensuel constituphd¢ographies Iégendées et d’'un
extrait de film sont visualisables mais non télégeables. Un « dossier pédagogique »
est téléchargeable au format PDF, mais en I'absdec&tatistiques, son usage n’'est pas
vraiment connu. Depuis 2009, la valorisation ingtdnnelle s’ajoute a la valorisation
des collections : les themes se détachent du caégndommeémoratif et sont destinés
prioritairement & montrer la spécificité de I'étakement et la variété de ses collections,
a travers son histoire («le fort d’lvry a travelss fonds ») ou I'éclairage d’'un
événement ou de sujets méconnus (« Campagne denagseance du lieutenant Guillo
Lohan au Sahara, 1900-1903 », « Le corps expédisioa britannique en France,
septembre 1939-juin 1940 »). La politique éditariabéit d’ailleurs a ce méme principe.
Une personne est en charge de la coordination tti¢nea Les dossiers nécessitent un
travail de préparation d’'une durée deux semainesdassier du mois de décembre est
consacré au Maréchal de Lattre de Tassigny. Selatéuoulement chronologique, la vie
de ce personnage historique, sous l'angle de s&oamilitaire, est présentée en une
quinzaine de pages et une quarantaine d’illustngti®®n peut regretter la présence du
filigrane de I'établissement sur la plupart desndties, qui nuit & la visibilité des
images. Une courte bibliographie, sur laquelle sadé le commentaire, clot le
document.

L'exemple comparé des sites Internet de I'ECPAD et
de I'NA

La fonction commerciale du site de 'ECPAD doiteétraitée de maniere
adaptée et tenir compte des spécificités propres stes marchands tout en
assurant un fonctionnement interne a I'établisseimeptimal, c'est-a-dire
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une compatibilité entre Armadillo et les outilsprbcédures propres au pole

commerciat',
Le site Internet, « partagé » entre les trois poteprend la division du travail induite
par I'organisation de I'établissement. Concu pasdaieté Matra, qui a remporté I'appel
d’offre pour l'architecture du site, il est pouinstant dénué de lien physique avec la
base d’'images. Géré par le service de communicaégeemment pourvu d'un agent
chargé de sa refonte technique et éditoriale,iilléarelais entre les différents péles. En
I'absence de coordination entre ces derniers, despen ligne est partitionné en fonction
de la source d’ou proviennent les informations énm si les contenus se recoupent. Il
faut cependant noter que cette partition est ama@néeoluer, notamment avec la mise
en ligne des images.

WE 5, ys pkriout
1 {oTos ET ViDEOS
LEEE T e

- - MEDIATHEQUE
Sl DE A DEFENSE

LES DERNIERS ARTICLES DE L'ECPAD

2 ™ 1, Ho#l 1939, No#l de guerre
3 . &3 70 ans aprés, fECPAD vous fait revivre en images les fétes de MNogl
W N
L I 1535
A IERERT] 70 nationaiités 4 IECPAD
" p Bl Lcs attachés de Défense de la place de Paris ont visité FECPAD &
COLLECTIONS » Taccasion de leur séminaire
Les nouveaux magasins de conservation
L'ECPAD inaugure ses nouvelles installations pour une préservation
des archives dans des conditions optimales de conservation.
REPORTAGES ALBUMS WEH 3 L'ECPAD partenaire du Scoop d Angers ) L e
TELEVISES PHOTO ™v 1 Pour sa 24éme édttion, FECPAD renouvelle son partenariat avec le
: festival international du journalisme ¢’Angers ESPACE CULTUREL
— - = - -

— DAGOGIQUE
e /ournée de I'étudiant dans les archives de la Défense =

> Retrouvez les articles plus anciens dans "Actualités / Bréves”

Plan du site | Recrutement | Liens | Contacts | F.A.Q. | Mentions Légales | Aide | Imprimer [ page

7. Page d'accueil du site Internet de I'ECPAD (20 &embre 2009)

Sur la partie supérieure de la page d’acéifeile logo du ministére et un bandeau
horizontal animé a visée promotionnelle établissamtature institutionnelle du site. Des
onglets indiquent I'organisation thématique, quprend la division en trois péles et
orientent donc l'internaute en fonction du servime du produit qu’il recherche. La
partie centrale est constituée de deux pavés :i cddu gauche permet d'accéder
directement au cceur de I'établissement, c'est-@-liix images, qu’elles soient récentes
(la WebTV) ou patrimoniales (un dossier sur Jeahalére de Tassigny dans I'exemple
ci-dessus). Elle constitue donc une évolution pggport a la division traditionnelle
entre les poles puisque 'actualité c6toie le coatpatrimonial.

Le pavé de droite, dit « des breves », est a lineéglestiné a un usage interne méme si
en pratique le contenu de ces bréves est susceptiinitéresser tout le monde. Il s’agit

1 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidacaudiovisuelle de la défense), péle commeraigpartement des
ventes ; FTULISIAK, Sophie (aspirantfyartie commerciale du site Internet : schéma dieect Juillet 2007, 3 p.
12 gjte Internet de 'TECPAD. URLwww.ecpad.frConsulté le 28 novembre 2009.
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d'un fil d’actualité consacré a I'établissement sss diverses activités. Un bandeau
vertical situé a I'extréme-droite de la page d’asituest réservé au pole des archives et
permet d’accéder a I'espace de la Médiatheque @efanse proprement dit, soit « plus
de 7 000 photos et vidéos en ligne ». En dessousdesmndeau se trouvent, de haut en
bas, les points d’acces a la boutique en ligne &espace culturel et pédagogique,
dépendant du pdle des archives. Ainsi le volet cenomal est-il figuré par une vignette
qui occupe une place relativement réduite et diecsar la page d’accueil.

La stratégie de présence sur Internet adoptée’g@ablissement ressemble par bien des
aspects au cas de I'INA, qui se deécline dans saiomeren ligne en non pas deux, mais
quatre sites: institutionnel (www.ina-entreprissr), grand public (www.ina.fr),
spécialisé (www.ina-sup.com), commercial (boutigueefr), dont le nom de domaine
présente la méme structure que le site commeredlECPAD (boutique.ecpad.fr). Le
site de I'INA destiné aux universitaires, étudiaetsprofessionnels fait le lien avec le
centre de formation de I'INA, un « pble européers deiences et metiers de lI'image et
du son » auquel aspire pour l'instant 'TEPCAD, a&insdu secteur Défense. Celui-ci, a
plus petite échelle, rassemble sur son site praidgs volets grand public, institutionnel
et spécialisé et, a la grande différence de I'INAle son statut d’EPIC, n’affiche aucun
espace publicitaire.

La distinction entre site commercial et site ingittnnel accroit la lisibilité de
I’établissement en méme temps qu’elle sépare |deatmns des produits qu’elles ont
permis de réaliser. Car tout comme I'INA, 'lECPADemen ligne et en vente les
produits réalisés a partir de ses collections nisgés. L’équivalent australien de
I'ECPAD n’applique pas la méme politique : il diffe son caractére commercial au sein
d’'un méme espace de navigation, par le truchemertashier de sélection, mais atténue
I’ambiguité en demandant a 'internaute quelleisétion il va faire de I'image, tout en
lui indiquant les codts d’exploitation éventuels.

@‘3 1D Number: 024809

Title: WESTERMN DESERT, EGYPT. 1942-08-22. MEMBERS OF THE Zi2ND
AUSTRALIAN MACHINE GUN BATTALION SALVAGING A FLANME THAT
CRASHED MEAR TEL EL EISATAKE A REST OM THEWING OF THE
PLAME. THE OFFICER IM ..

. s
n ™ B e —
maore info - add to workarea s add to cart ) = enlarge image

8. Modes de sélection des imageAystralian War Memorial)

User Fees
Please select your reason for using this image:
(&) For Personal or Reference use (no user fees)
() For School Educational use (no user fees)
() For Australian Defence or RSL use (no user fees)
» Foruse in Publication (except cover) or Public Display (user fees apply)

= {3 Forusge in Book Cover or Advertising (user fees apply)
024899 (> Foruse in Broadcast TV, DVD, Merchandise or Internet {user fees apply)

9. Processus de sélection des images dans un pareacquittement des droits AWM)
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Le cas du fonds Bettmann, preuve que commerce et
culture ne sont pas antinomiques*?

Un fonds photographique a vocation commerciale

A I’examen de tous les types de corpus iconograpdsg au sens large, disponibles en
ligne, ainsi que des tentatives de définition desnes, il est aisé de voir combien la
frontiere entre archives photographiques et bardjineages est plutét ténue. Dans une
étude comparative de trente banques d'images, Aférenique Doucet emploie la
définition suivante : « une banque d’'image ou bdselonnées d'images est une base de
données qui contient a la fois le document secoadé@iegistres de description des
images) et le document primaire (les image3f ans un essai de définition des profils
des bases, Annie Pralong définit les archives piragohiques comme un « ensemble de
photos & valeur patrimoniale provenant de photaikeécet/ou publiées's. « Archives
photographiques » le terme qui qualifie le mieuxdéepus photographique de 'ECPAD
et a terme, son équivalent en ligne, sachant querlae de « photothéque » n’est pas
discriminant pour les institutions publiques ouvges. Pour Estelle Blaschke, le
principe de reproductibilité et d’indexabilité da photographie lui confere une valeur,
voire une nature marchande.

Le but des agences photographiques est de vendptused’images possible. Or, les
taches nécessaires a une valorisation commeraiéfisante sont identiques a celle d'un
centre d’archives photographiques, c'est-a-direnléecte, la gestion et I'archivage. Pour
les institutions publiques, les pratiques inspirées secteur marchand peuvent étre
riches d’enseignement a plus d’un titre.

Estelle Blaschke étudie les cas d’'un fonds phofolgigue a vocation commerciale : les
archives Bettman, aujourd’hui propriété de 'age@a#bis. Le travail de valorisation de
son fonds entrepris par Bettmann durant la premmeo@ié du 20 siécle est ambitieux :
mise en perspective de l'information visuelle et dibnnées textuelles au sein d’un
catalogue, conception d'un systeme d’indexationd&in « ensemble de mots-clés
retenus pour leurs qualités descriptives ou astwemet qui, combinés avec la |légende
et la date, forment les métadonnées de I'imagee»n@st pas un hasard si ce dernier,
formé aux métiers de la documentation, se qualiflai-méme de « bibliothécaire
d’'images ».

13 Cette analyse s’appuie sur l'article suivant: BB@HKE, Estelle. « Du fonds photographique & la hengl’images :
I'exploitation commerciale du visuel via la photaghie : le fonds Bettmann et Corbis Btudes photographiques® 24,

novembre 2009, p. 150-181.

14 DOUCET, A.V. « Les éléments formels de la ficheschiptive des banques d'images et leur nécessarealisation ».
Documentation & Bibliotheque®® 54, juillet-septembre 2008, p. 209-218.

M5 INSTITUT NATIONAL D’HISTOIRE DE L’ART ; PRALONG, Annie. Glossaire des types de bades ligne]. 7 ao(t 2008.
URL : http://www.inha.fr/IMG/pdf/glossaire-types-basesf f@onsulté le 14 décembre 2009.
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Les domaines marchand et non marchand s’entrem&eonbre davantage dans la
mesure ou ces fonds photographiques d’origine comiale représentent un pan de
I’histoire de la photographie et donc une sourceudoentaire au méme titre qu’un

cliché du Service cinématographique de I'armée sAies prix pratiqués par I'entreprise

Bettmann étaient-ils identiques a ceux des centiesdocumentation. Bettmann fait

d’ailleurs de son index un argument de vente prinsam le contenu des images. L'index
constitue une véritable preuve du caractére enpgadimue de la collection. Mais peu a
peu, le systéme de classification, trop méticuletacadémique, doit étre simplifié pour
des questions de rentabilité et aussi parce qumuiaition de nouvelles collections,

dotées de leurs propres systeme de classificafiose des problemes de compatibilité
avec le classement Bettmann. Ainsi I'entrepriseblét@&lle une «ligne subtile entre

historiographie visuelle et promotion des collendp entre outil pédagogique ou
épistémologique et catalogue de produits », qupellp a bien des égards le concept
d’agence d’images du ministére de la Défense. L& da fonds Bettmann démontre
également que la logique d’interopérabilité entiéfédents systémes documentaires
n’est pas une préoccupation récente.

Les droits liés a I'image, un critéere discriminant ?

Avec le rachat par Corbis en 1995, un paramétreplgéapentaire vient s’'ajouter au
modéle : les droits revendiqués par l'agence are tdes modifications techniques
opérées sur les prises de vues, en particulier pesrreproductions numériques
d’ceuvres d’art. Dans ce contexte, le risque estljmage c'est-a-dire la reproduction,
prenne le pas sur l'original et les droits qui ynsoattachés — ceuvre d’art, personnage,
paysage remarquable, etc. Or, dans le cas de I'BBGHA question des droits est
épineuse et n'a malheureusement pas été éclaoeadke la création de 'EPA en 2001.
Selon Albane Brunel, documentaliste a 'ECPAD, tdion de dépd6t Iégal apparait avec
le nouveau statut, dans la mesure ou ce derni¢rd@i’lECPAD un « dépositaire
exclusif » de la production audiovisuelle de laaiéfé'® Cette notion fait d'ailleurs
écho a la mission de conservation qui incombe talbéissement.

Concrétement, 'ECPAD réalise une part de son ohitf'affaires grace a la vente des
droits liés aux images, destinée a couvrir lessfriés a cette méme vente : frais
techniques (colt du consommable et temps machiriecéhicien pour la copie d'une
image), ainsi que les droits d’exploitation. Selarioi, les droits d’exploitation peuvent
étre percus soixante-dix ans aprés la mort de dlaytou soixante-dix ans apres la
publication dans le cas d’'une oceuvre collective. lograteurs de l'armée étant
considérés comme des agents publics, dotés d’aut sta fonctionnaire pour la plupart,

16 Entretien avec Albane Brunel, documentaliste respble de la série Terre 39-45, 12 ao(t 2009.tlfais allusion & l'alinéa 8
de l'article 2 du statut (voir annexe 1).
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sinon en contrat avec I'Etat, 'TECPAD les rémundieectement et s’attribue les droits
patrimoniaux des images, de méme que les droitsamxorLes droits d’auteur ne sont
donc pas usurpés a proprement parler, puisqu’igis’alairement d’une production
institutionnelle, et qu’en la matiere, le « véri@producteur est dont plus l'institution
que le photographe lui-mémé*% Grace au jeu de métadonnées Dublin Core et comme
nous le verrons par la suite, il est possible devoquer la notion deopyright pour la
gestion documentaire, improprement transposée adelacfrancais, en distinguant la
notion de créateur ou de contributeur ('opératetirson organe de rattachement, le
SCA), de celle de détenteur des droits ("ECPAD)

Cette situation, forcément ambigué du fait du fjoudique actuel, est amenée a évoluer
selon le contexte établi par les décrets d’applcate la loi DADVSI, notamment en ce
gui concerne la mise en ceuvre de la perceptiorraiésdd'auteurs par les agents publics.
Selon Violaine Challéat, la direction empruntée @dte d’une répartition conjointe des
droits moraux entre 'ECPAD et l'auteur, systémagBment crédité. La notion de
bénéfice commercial serait établie : les opérat@ersevraient des droits une fois que
I'institution serait rentrée dans ses frais.

Les opérateurs officiant comme agents de [I'Etat ecédde facto leurs droits
d’exploitation et il en va de méme pour ceux réntéséau gage, a la signature de leur
contrat. Dans l'attente d’une clarification juridig et pour contourner la question des
droits rattachés aux images, 'ECPAD a déplacéecatition de droits d’exploitation
vers la notion de « participation aux frais de @mation et traitement documentaire »,
gui n'apparait cependant pas dans la grille taefaConcretement, il fait payer le travail
ajouté aux images (numérisation, restauration,ridgge) et ce systeme fonctionne dans
la mesure ou aucune contestation n’est venue lectteenen cause. Cette pratique
rappelle par certains aspects celle de I'agencebi€agvoquée plus haut, lorsqu’elle
réclame un droit lié aux modifications techniqugpa@artées aux images. On peut encore
citer le cas de Gaumont-Pathé archives, dont lddast censé étre en partie tombé dans
le domaine public et qui continue malgré tout acpeoir des droits d’exploitation.
Finalement, la politique de tarification est une cegsité €économique pour
I’établissement, méme si le pbéle des archives, dendut de favoriser un acces
démocratique a lI'image, tente de simplifier et doandrir la grille tarifaire, par le biais
de conventions établies avec des chercheurs etaétsdnotamment. Par ailleurs, il est
révélateur que I'effort de mise a disposition deiextions auprés du grand public soit
salué a I'occasion de visites officielté$ C’est tout simplement un argument politique.

1T PARINET, Elisabeth. « Diplomatique et photos instionnelles »La gazette des archives® 172, 1996, p. 88-94.
Y8 \/oir en annexe 5.
9 D'aprés I'entretien avec Violaine Challéat, 15i42009.
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LE PATRIMOINE AUDIOVISUEL DE LA DEFENSE, ENTRE
EXIGENCE SCIENTIFIQUE ET POLITIQUE MEMORIELLE

Le « patrimoine des armées », tentative de définition
officielle

De par leurs attributions, 'TECPAD et la DMPA santpliqués dans I'élaboration de la
politique mémorielle. Ainsi leRapport de la commission de réflexion sur la
modernisation des commémorations publiques soywéaidence d’André Kaspast-il
'occasion d’évoquer le rdle de I'Education natitmaou encore du tourisme de
mémoiré?’>. L’ECPAD est présenté comme un fournisseur « dgesqui aident les
enseignants » tandis que la DMPA est son équivajgnr les documents écrits.
Toutefois, la critique suivante est émise a progesces deux institutions : « peut-étre
serait-il bon qu’ils se fassent encore mieux cotreaiqu’ils utilisent davantage le
courrier électronique, que leur site soit plus witvat plus interactif ».

Un protocole d’accord entre le ministére de la Défeet le ministére de la Culture et de
la Communication, datant du 17 septembre 2005, etel® prendre en compte de la
spécificité du patrimoine de I'armée francaise, emmmental, muséographique, écrit
audiovisuel, musical ou scientifique [...] d'intérétistorique, culturel, mémoriel et
scientifique », tout en tracant de grands axes aerisatiort’’. Il lie ostensiblement
I’héritage du passé a une pédagogie dans le prépentant sur « des traditions qui
illustrent les valeurs spécifiques des armées emdnde combattant ». Le patrimoine
n’est pas seulement une source pour I'histoir@aetonnaissance, c’est aussi témoignage
du « lien entre la Nation et les forces armées) heodifié par la professionnalisation
des armées et dont le renforcement est une pripoté le ministére de la Défense ». Le
protocole contient donc un programme étatique vimé®logique qui dépasse largement
le cadre habituellement réservé aux entreprisesnpatiales, a savoir la préservation
des traces du passé, quelle que soit leur natwer pne meilleure diffusion de la
connaissance. En ce sens, il est plus explicite lqugécret de 2001 portant statut de
I'ECPAD et reprend le principe énoncé dans le rappe la commission Kaspi: «la
meémoire, qui ne correspond pas exactement avestdine releve du politique », d’ou la
notion de politiqgue mémorielle.

La préservation du lien entre la Nation et les ésrarmées n’est pas une mission toute
récente ; elle s’inscrit dans un travail sur ledacours entrepris par I'armée francaise

120 Rapport de la commission de réflexion sur la modsation des commémorations publiques sous la pe#gid d’André Kaspi
[en ligne]. Novembre 2008. URL http://www.cheminsdememoire.gouv.fr/telechargemdf/RapportCommissionKaspi.pdf
Consulté le 19 décembre 2009.

2L FERANCE. Ministére de la culture et de la commutiima ; Ministére de la défens@rotocole d’accord du 17 septembre 2005
[en ligne]. URL : http://www.cheminsdememoire.gouv.fr/telechargemiedt/ProtocoleCulture.pdfConsulté le 15 décembre
2009.
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depuis la Libération, pour lutter contre son effaeat progressif de I'espace public et
contre 'amoindrissement de I'influence de la cudtumilitaire dans la société, évoqueés
par André Thiéblemont. Le protocole fait une altrsidirecte a cet effacement, en
evoquant la professionnalisation des armées. Ladymtoon audiovisuelle et
photographique devait servir d’'instrument a ce draauvre. Au service de presse de
I'armée francaise « incombe entierement la respoisade faire connaitre a la France
et sur un plan trés vaste l'activité de son armémeiquait déja, en avril 1945, une
directive de I'Etat-major?

Cela ne signifie en aucun cas que la stratégieodemunication de I'armée francaise n’'a
connu aucune évolution depuis cette date. Au caetet méme si I'esprit de promotion
a perduré, il s’est adapté a un nouveau contexiesiAe traduit-il aujourd’hui par des
actions en faveur « dutourisme de mémoire et decdapération internationale,
notamment dans le domaine de la mémoire partage®bjectif rejoint ici ceux que se
sont fixés les équivalents étrangers de 'ECPAR<Iidans toute cette étude, a I'image
de I'lmperial War Museunbritannique («¢he study and understanding of the history of
modern war and “war-time experiencé?®. C’est également dans cet esprit que Jean-
Jacques Becker, historien ayant participé a la cimsion chargée de définir les
orientations pour la célébration du ®9@nniversaire de I'Armistice de 1918, déclare
gu’est « révolu le temps ou I'on commémorait lateire de certains pays sur d’autres
[et que] c’est ensemble qu’il faut se souvenir aédim de la guerre’$*

Les préconisations du protocole en ce qui concefas particulierement le patrimoine
sonore, photographique et audiovisuel des armées,|as suivantes :

- favoriser les partenariats pour la production digees cinématographiques
et d’'ouvrages basés sur I'exploitation de leursdemespectifs ;

- mettre en commun leur expérience en matiere deservation et de
restauration des supports de ce patrimoine ;

- réaliser des expositions photographiques surttdésnes communs aux deux
ministéeres dans le cadre notamment du programmecalemémorations
arrété chaque année par le Haut conseil de la méenoombattante présidé
par le Chef de I'Etat et au sein duquel siégent nasistres chargés de la
défense, de la culture et des anciens combattants.

Un établissement grand public ?

Dés 2005, 'ECPAD établissait parmi ses objectifla «alorisation des archives, en
particulier par le biais de la Médiatheque de léedée, qui permet un acces facilité et
une diffusion élargie a I'attention de nouveaux ljegh». Trois ans aprées, valorisation et

122 Note sur la réorganisation du Service de presiatérieur de la 1° Armée francaise, 16 avril 1945 (SHD DAT 10 P 227,
Armée francaise, Thureau, notes et directives concernant la prestseuestions juridiques, 1944-1945).

12 Sjte Internet de I''WM. URL http://www.iwm.org.uk/server/show/nav.2 T3onsulté le 19 décembre 2009.

24 Interview de Jean-Jacques Beckden ligne]. Les chemins de la mémojren® 180, février 2008. URL:
http://www.cheminsdememoire.gouv.fr/telechargem®df/Interview_JJ Becker.pdfonsulté le 19 décembre 2009.
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grand public sont encore et toujours mis en étroteélation, que ce soit dans I'axe de
promotion du patrimoine et d’augmentation des rexeravec I'amélioration de I'offre a
destination du grand public, ou bien dans I'axecdtaissement de la contribution de
'ECPAD dans la communication de défense, aveat@ksement du public concerné
par la mise & disposition des archit@s

En ce qui concerne la mise a disposition des doaisnd EPCAD entre dans le cadre
réglementaire spécifique aux établissements duesectie la défense et se trouve
directement concerné par les mesures de proteadwnsecret établies selon une
gradation et par une série d’instructions. Violaldkalléat remarque que ces mesures
induisent une certaine contradiction avec la |oil®&9 sur les archives ou encore la loi
de 1978 sur I'amélioration des relations entre haaistration et le public. Elle ajoute
gue « dans les faits, la classification d'imagéeivient surtout pour assurer I'anonymat
des forces spéciales et protéger le secret indlistrf®. L'ECPAD choisit de ne pas
porter a la connaissance du public I'existenceaedncuments classifiés ; la totalité des
collections n’est donc pas accessible par tousprenmoins visible de tous. Méme s'il
est argumenté, il s’agit la d’'un obstacle a la woéod’ouverture et de diffusion du
patrimoine de la défense. En-dehors de tout cagélyeslatif, une partie des documents
est signalée dans la base de données comme pquwaet atteinte a la sensibilité d’'une
partie du public (voir annexe 4). Comme le remarifiglaine Challéat, ce jugement
« repose trop sur la subjectivité d’'une personn€est-a-dire et en I'occurrence, le chef
du péle des archives.

D’une certaine maniere, la politigue de numérigatipermet de pallier la faible
fréquentation de la médiatheque par le public (Vid&eurs en 2007, 996 en 2008, soit
un retour aux chiffres des années 1999-2004). Uirégpdes demandes de consultation
se fait par correspondance, leur nombre a augmemt2008, avec une part accrue de
demandes émanant de particuliers, de professiormhel$a presse et de I'édition et
d’employés de I'administration et de I'Educationtinaale. Parmi ces demandes, les
étudiants font leur apparition — trés discréetememt,qui rejoint les considérations a
propos de la valorisation de la recherche a 'TECPAD

Le public est composé d’hommes pour les deux tiages de 36 a 50 ans, et se rend
pour la premiere fois dans I'établissement danstiars des cas, ce qui montre une
meilleure visibilité de I'institution.

Clairement, I'accessibilité du site physique essuffisante a faire de 'ECPAD un
établissement grand public, et ce malgré une pri&iavec la capitale qui finalement le
dessert, ainsi que des efforts sur la signalisabnsur I'extension des horaires

25 D'aprés ECPAD (Etablissement de communication etpdoduction audiovisuelle de la défens€pntrat d’objectifs et de
moyens 2009-201Novembre 2008, 60 p.

126 CHALLEAT, Violaine. Les archives audiovisuelles et photographiques dnistére de la DéfenseRapport de mission,
Direction de la mémoire, du patrimoine, des archiv&eptembre 2005, p. 60.
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d’ouverture. Les transports urbains et I'impresstenfermeture intrinsequement liée a
une architecture de forteresse placent comme sieslee possible une diffusion des
collections par le biais d’autres canaux.

Les facteurs de dynamisme

La mémoire, un enjeu politique et économique

Il serait dommageable de ne pas profiter de I'@t&enouvelé du public pour I'histoire,
ravivé grace a un contenu émotionnel, parfois idjetans le récit historique, et dont
I'image est le vecteur idéal. Les commémorationst seprésentatives de ce territoire
aux frontiéres floues ol se mélangent histoire @mnire?’.

L’histoire militaire, un centre d’intérét

Le succes de librairie qu’ont rencontré les ouveaggant bénéficié du soutien conjoint
du pble commercial et de circuits de distributioxtéeieurs a la Défense confirme
I'intérét continu du public pour I'histoire militeg, I'histoire scandée par les épisodes
guerriers, et lillustration des événements par plaotographie. En témoignent la
proportion des consultations de la base de donpédant sur les « armes, matériels et
batiments » ou encore « I'histoire et la vie demées », et la diversité des publics
concernés. En témoigne encore le succes d’'un oavaagcontenu aussi spécifique que
Légionnaires parachutistegjui est le résultat d’'une collaboration entreQMEEAD et la
Légion étrangere et dont les « illustrations chedsinettent en valeur I'engagement et
les valeurs des |égionnaires : culture de la missibrespect de la parole donné&»
Quoiqu’on en dise, un tel succeés présente I'avantdg faire connaitre auprés du grand
public un métier peu connu ou connu de réputateuesnent. L’intérét pour I'histoire
militaire et les techniques d’armement justifientere a I’heure actuelle le recours a un
systéeme d’indexation tres fin qui cause par aibedes soucis pour des recherches
documentaires.

127 pour plus de détails, nous renvoyons au chapitrdes« patrimoine des armées » (p. 15) ainsi gu'documents de la DMPA
cités, notamment leRapport de la commission de réflexion sur la madstion des commémorations publiques sous la
présidence d’André Kaspop. cit

128 | égionnaires parachutistes : 60 ans au serviceal€rdance, 1948-2008lvry-sur-Seine : ECPAD, 2008. (Images d’Histojre)
2 800 exemplaires vendus dont 1 300 par 'ECPADR BOO par le coéditeur selon le rapport d’actid@®8 pp. cit).
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L'exploitation commerciale

La mission qui incombe au p6le commercial n'a pbunstant été qu’effleurée dans
I’étude. Elle est pourtant capitale dans l'optigd@ine valorisation des collections.
Autrement dit, sans cette activité d’édition et techerche de partenariat, pas de
promotion véritable des collections, auprés du drpaoblic du moins. L’activité serait
restreinte & un cercle confidentiel de connaisseoms de professionnéfs. Pole
commercial et pble des archives n’agissent pas deiére totalement déconnectée : le
premier concoit des « produits », trouve des cdstat établit des partenariats, le
second effectue le travail de sélection et de vsddion documentaire des images visant
a la réalisation de ces « produits ».

Un vocabulaire spécifique

Méme si les objets restent les mémes, ce qui digérd’emblée le pble commercial du
pbOle des archives est le vocabulaire employé : arepplus volontiers de « produit »
que de « collection », de « communication » que«dedagogie », de « chiffres des
ventes » que de « diffusion ». Plusieurs raisongliguent ce glissement sémantique :
trés logiquement, c’est le péle commercial quidsrgé de la politique commerciale de
I’établissement et qui traite donc les collectioesus l'angle de leur rentabilité
économique. Le profil de I'équipe, composée de ggsfonnels de la communication et
de [I'édition, induit une approche différente, coémpentaire de celle des
documentalistes. Les emplois du temps et les édeSame sont pas les mémes non plus.

Deux axes de valorisation commerciale

La définition de la politique éditoriale incombe abef du péle commercial, ce qui est
assez symptomatique de la répartition des rélesean de 'ECPAD. Cette politique
obéit & deux axes issus d’'une impulsion extériqaoer le premier et d’'une impulsion
intérieure pour le second : le calendrier des comord@tions annuelles et la conception
de projets élaborée en intefffe

Le calendrier des commémorations annuelles estrm@té par le ministére de la
Défense et un comité interministériel (composé eéprésentants des ministeres de la
Culture et de la Communication, de I'Education oatile et de la Défense). Il émet des
orientations et non des directives. Des histor@msenom, comme Jean-Jacques Becker

129 es informations sur lesquelles s’appuie cetteipgproviennent des entretiens conduits le 23 as@D09 auprés de Juliette
Gohaud, chargée de la promotion et des partenaffdike commercial, département marketing) et deh8pptulisiak, adjointe
au chef du département des ventes.

1%0 ces axes reprennent les objectifs édictés dansrdeocole d’accord du 17 septembre 2005, & savétalhlissement de
partenariats d’édition ou de production et I'orgation d’expositions photographiques en fonction pitogramme de
commeémorations arrété par le Haut conseil de la aiércombattante.
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et André Kaspi, participent a ce comité. Il fauv@a que les commémorations ont
beaucoup d’impact sur la vente des produits édiés 'ECPAD. Un label « 90
anniversaire » a été concu en 1998 pour I'annivezste I’Armistice de 1918,

En interne, les projets sont concus en fonctionl’deportunité, de I'avancement du
traitement documentaire sur les fonds ou encorepdssibilités de coédition (pour les
photographies) et coproduction (pour les films).Makorisation des photographies par le
biais de la coédition, est le fruit d’'une initiagiexterne ou interne ; cela varie beaucoup
en fonction des cas, de méme que le degré d'impdicade I'établissement dans le
contenu éditorial, les modalités de diffusion, e@ependant, une chose est slre:
I'impact médiatique lié & un produit est plus fefil y a un partenaire extérietif. Les
productions exclusivement EPCAD se font d’ailledesplus en plus rares. La nature des
partenariats est contractuelle. Pour produire ubD¥ne maison de production contacte
I’établissement, qui met a disposition des volurd&mages a des tarifs préférentiels,
ainsi que des salles de post-production. La matsproduction s’occupe ensuite de la
diffusion en démarchant les chaines de télévisibitCPAD collabore avec un
distributeur qui opére sur plusieurs réseaux : éseau classique incluant les enseignes
de grande distribution (Fnac, Leclerc) d’'une pattl’e-boutique par I'intermédiaire du
prestataire Alteo, d’autre part. A ce niveau estise une tache de référencement des
produits sur Internet, mais I'effort de communioatin’est pas suffisant, y compris au
sein du réseau Défense.

A la différence de I'axe constitué par le calenddemmémoratif, qui oriente clairement
les choix a un niveau national, 'axe pensé enrivgeorivilégie une approche originale
(les soldats coloniaux, les femmes) de sujets egnd tres connus ou mediatisés (la
Grande Guerré¥>. Les orientations sont parfois le fruit des expéces de travail et des
apports personnels, toutes raisons qui ont conduitne ouverture thématique vers
I'Europe de I'Est (voir exemples en annexe$§tefanik, I'incroyable destinréal.
Marcela Feraru, prod. ECPAD, 52 min, 2009) a fabjet d’'une promotion dans un
cadre officiel et diplomatique en Slovaquie.

Des réseaux émergent de ces difféerentes collalomisatiau sein du secteur Défense avec
le SHD ; en dehors, avec I'Institut d’'Histoire demps Présent (IHTP).

131 || a notamment orné un coffret DVDa Grande Guerreréunissant quatre documentaires construits arpdes collections
audiovisuelles de 'ECPAD et qui s’est traduit par succés commercial immédiat et une rupture deksaa bout de trois mois.

%2 sans qu'il soit possible de fournir une preuveffthe, la diffusion de la série documentaikpocalypsgréal. Isabelle Clarke,
prod. Clark Costelle & Co et ECPAD, 2009) sur Frarkcle septembre 2009 a probablement généré umaentgtion du trafic
(ou buz? sur le site Internet ecpad.fr et une augmentaties ventes sur d-boutique bien que le documentaire pioche ses
images dans de multiples sources et que la paaticp de 'ECPAD, simple fournisseur d'images, soineure.

13 Ensemble, ils ont sauvé la Franfienages animées], réal. Eric Deroo, Paris : ECPRDQ9 ;Une vie de femme pendant la
Grande Guerrdimages animées], réal. Cédric Condom, Ivry-suin8e Toute I'histoire, ECPAD et Kilahom Productmri2009.
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La promotion sans publicité ou les contradictions de
I’'ECPAD

De maniére indéniable, le contexte statutaire eetrla promotion commerciale des
produits de 'EPCAD et indirectement, la diffusialtes collections. La position de
I’établissement est tres claire a ce sujet : auespace publicitaire ne peut étre acheté.
Du point de vue du pble commercial, elle paraittoiproductive ; du point de vue
global de I'établissement, elle est directemers Béla nature d’EPA et des subventions
gui vont dans ce sens.

En conséquence, le pble commercial doit faire peedinventivité et trouver d’autres
moyens de promotion, en établissant des partesaaiatc des maisons d’édition ou des
maisons de presse et en proposant la solution pack », alternative a la publicité
traditionnelle. Cela consiste a injecter du conte&diactionnel et informatif, autrement
dit a habiller les produits, a I'occasion par exéeng'un numéro spécial qui contiendra
alors une page de publicité consacrée aux progoitsernés par le théme aborféLa
valorisation des collections de 'ECPAD par le biale l'illustration dans la presse
généraliste ou spécialisée est une chose, la misavant de linstitution et de ses
missions en est une autre : il faut que les praglust et éditeurs partenaires jouent le jeu
et citent leur source.

La politique éditoriale

La politique éditoriale de 'ECPAD a connu un noauedéveloppement en 2009 avec la
création d’'un organe intitulé « EPAD éditions »té&ld’un catalogue et d'un label DVD
« Cinéma des armées ». Elle se décline en plusiégories™ :

- le documentaire de patrimoine ;

- le documentaire et le livre historiques ;

- le documentaire historique hors la France ;

- les portraits de personnages historiques ;

et selon les thématiques suivantes :

- le patrimoine militaire ;

- les forces armées : histoire des unités miligijre

- images de guerre ;

- les reporters de guerre : histoire du servicgeeses hommes ;

- les inédits de la Défense.

% par exemple : EPCAD ; HOFSTEIN, Cyril. « ECPAiwe ses archives inédites, 1917 : les Américaiéisadquent »Le
Figaro Magazine n® 3, 30 juin 2007, p. 50-53.

%5 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défense), péle commercia. politique
éditoriale de 'EPCAD Document interne, [s.d.], 2 p.
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LA MISSION DE VALORISATION ET SES APPLICATIONS :
EXEMPLES COMPARES

L’Almanach 1918, une initiative en interne

L’Almanach de 1918&st un ouvrage illustré réalisé a partir des dssthématiques
elaborés par les documentalistes de 'ECPAD, etsaltat d’'une initiative personnelle
du responsable du fonds Premiére Guerre mondialdieutenant David Sbrava, en
collaboration avec Constance Leman, documentalisted’apres une idée originale
d’Alain Dussert, collectionneur de sources impriméet employé du département
multimédid>®. Cette initiative concorde parfaitement avec léonté de I'établissement
dans la mesure ou elle est un vecteur de promotion.

Selon le principe du fac-similé, I'ouvrage reprelad structure des almanachs de la
Grande Guerre, retracant les petits et grands éwvénes qui font le quotidien des
soldats des tranchées. Une dizaine de pages éksstd’'une trentaine de photographies
de la SPCA, accompagnées de textes et d’agremeévessddes encarts publicitaires
d’époque, des extraits de journaux de tranchés,lal@ques, etc.) représentent chacun
des mois de I'année 1918. Les textes d’accompagnesunt composés des Iégendes
d’origine ainsi que du travail d’enrichissement downtaire identique a celui effectué
pour les notices de la base de données. La bilglipte réservée a un usage interne, des
contacts établis avec I'Historial de la Grande Gegeles extraits degournaux des
marches et opérationsnis en ligne par la DMPA et le Secrétariat génégualr
I'administration®’, ainsi que d’autres ressources en ligne, ont sgevsupport pour ce
travail d’édition. Les pages sont imprimées dans teinte jaunie et les photographies,
en sépia, pour procurer un aspect authentiqueudlame.

L'ensemble conserve des allures de fabricationsamtle pour plusieurs raisons :
I'urgence du calendrier commeémoratif qui a d0 ppéer les étapes, I'absence de
politique éditoriale encore clairement établie apbque et donc de relais dans les
circuits de distribution. Les dossiers ont été étaéls a partir d’octobre 2007, dans
I'optique de la commémoration ; la décision d’édiaeété prise en mars 2008 seulement.
L’obtention de crédits financiers a été quasi immatel Une fois les dossiers acheveés,
au mois de juin, le maquettage a été realisé dui@ét par une cellule dédiée au sein du
pl6le production de I'établissement. L'impression,2500 exemplaires, a été lancée en
septembre 2008, pour une livraison prévue en oetohutrement dit bien tard dans
'année de la commémoration. De plus, le livre npeunte pas les circuits de
distribution classique et se trouve uniqguementlesistands de 'TECPAD a I'occasion de

1% ECPAD.Almanach 1918Ivry-sur-Seine : 1918, 232 p. ISBN : 978-2-11-088-9.
137 http://www.memoiredeshommes.sga.defense.gouv.fifmpes/index.htmConsulté le 19 décembre 2009.
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manifestations diverses, ainsi que dans les boesigu situ et en ligne. Enfin, les
chiffres des ventes ne sont pas connus.

Malgré la richesse des illustrations, la réalisatipéche a plusieurs niveaux, a
commencer par un probleme de signalement: I'ouwragest référencé ni dans le
SUDOC, ni dans le Catalogue général de la BnF. &= ggalement un probleme de
cohérence entre le fond, qui se veut une étudermste, et la forme, qui cherche a
imiter la source historique elle-méme. L'ouvrage gt a la fois pédagogique et
représentatif d’'une production d’époque trés omensur le plan idéologique, deux
logiques difficilement conciliables. Ce problemé ekirement visible dans le souci de
I’équipe rédactionnelle de s’appuyer sur des saigtablies telles que Ieournaux de
marche et opérationset le décalage avec le produit fini : la bibliaghie conséquente,
de méme que les sources historiques qui ont apleuyepos, ont été occultées a I'étape
de la finalisation projetée par le pole commercial.

Une alternative : le partenariat avec les institutions

scientifiques reconnues
Cette incohérence fait ressortir I'absence de oénstientifique a 'ECPAD, qui
présiderait a tout projet d’édition ou de produnt&t qui est pour I'instant contourné par
des partenariats ponctuels avec des institutiobériexires qui font référence, comme le
CNRS ou I''HTP, ou des historiens reconfitisCes collaborations ont débouché sur des
ouvrages commeSacrifice de soldatfruit d’'une collaboration entre deux officiers
spécialistes de la culture militaire, un anthrogole du CNRS et un historien spécialiste
des représentations sociales, coloniales et migisaiet qui allie par ailleurs rigueur
scientifique et orientation grand pubfit Un comité scientifique apporterait, comme
son nom l'indique, une caution scientifigue quiatggalement un gage de qualité et
donc une forme de valorisation des collections.
Elle révele également des dissonances occasiosnetire la mission de valorisation
scientifigue du pé6le des archives et la missionvd®risation commerciale du pole
commercial, ainsi qu’une hésitation entre produttid’ouvrages de référence et
production grand public. Une des solutions visardg'accommoder de cette hésitation
constante est la distinction entre documentairpateimoine et documentaire historique
établie par la politique éditoriale. Aing Film du poiluest-il cité comme exemple de
documentaire de patrimoine, Bhe vie de femme pendant la Grande Gueg@mme
exemple de documentaire historique. Encore faqgti@ la distinction corresponde a des
criteres tangibles ce qui n’est pas vraiment le :céss deux produits sont des

13 Cette lacune a d’ailleurs été évoquée a son gragret par le concepteur du projet lui-méme, letiémant David Sbrava.
39| e sacrifice du soldat corps martyrisé, corps mythifiéir. Christian Benoit, Gilles Boétsch, Antoine &¥hpeaux, Eric Deroo
et alii. Paris : CNRS éd. ; Ivry-sur-Seine : ECPAD, 2009.
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coproductions, la seule différence étant l'intégmatde la fiction dans le premier. De
plus, cette différence ne porte pas sur le fondsnsair la forme, puisque cinéma de
fiction et cinéma documentaire ne sont pas strietl@nopposables et sont tous deux
considérés comme des sources historigueslmanach 1918 dont nous avons vu qu'il
présentait les caractéristiques d’'un livre histoegtout en revétant la forme d’'une
source historique, est cité en exemple de livréohigue, alors qu’il pourrait trés bien se
targuer de I'appellation de « livre de patrimoine »

Finalement, cette distinction n’est claire ni ddaghéorie, ni dans ses applications. Le
point commun a I’ensemble de la production éditeriet audiovisuelle de 'TECPAD est
I'adéquation aux missions : faire découvrir le patine des armées tout en augmentant
les revenus de I'activité commerciale. Du pointwile du pdle commercial, ce dernier
objectif est rempli : « malgré une conjoncture nsmradans le domaine du DVD, les
chiffres de la distribution des documentaires dECIPAD sont dans la moyenne
supérieure du secteur avec des tarifs de venteipasnplus bas %°

Lorsqu’il s’agit de déterminer des axes de valdrgsg le bilan des ventes tient lieu de
juge imparable, grace notamment a certaines receftdition éprouvées. Un ouvrage
richement illustré, a la maniére des beaux livedggpourvu d’'une caution scientifique en
la personne d’un historien, au nom connu si possigui signe la préface, a toutes les
chances de devenir un succés comme'tial

Les limites de la politique éditoriale concue par un
service commercial

La définition de la politique éditoriale en fonatiod’un principe commercial de
valorisation et I'absence de comité scientifiqubaléchent sur des incohérences dans la
conception des ouvrages. L'exemple deAlmanach 19181'a déja montré. Les
conséquences sont parfois plus dommageables, anfer d’'une partie de la production
éditoriale, en particulier dans le domaine des auelivres » et dont I'ouvrage sur la
Grande Guerre cité dans le paragraphe précédenerel

Les ambiglités de la politique éditoriale ressarttarsque les sujets abordés ont
pendant longtemps été des terrains historiogragsiqgat mémoriels tres délicats,
notamment concernant le rbéle de I'armée francaiBeux ouvrages consacrés
respectivement a la guerre d’Indochine et a la iguet’Algérie illustrent cette
ambigiité*’. Les textes des quatriémes de couverture et géalfuette promotionnelle
donnent un ton aux résonnances quelque peu étrangaguerre d’'Indochine fut certes

140 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncudiovisuelle de la défense). Rapport d’a¢é\2008. 7 avril 2009,
p. 27.

141 C’est le cas d’'un ouvrage sur la Grande guerrdapéé par 'académicien Max Gallo et paru en 2008;oacasion des
commeémorations (BUISSON, Patrick ; SOUDAGNE, Jeasdal.La grande guerre 1914-191&aris : XO, 2008).
12BUISSON, PatrickLa guerre d’IndochineParis : Albin Michel, 2009 &t. La Guerre d’Algérie Paris : Albin Michel, 2009.
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« une sale guerre, mais aussi une aventure héraguee histoire d’amour entre ces
soldats de la vieille Europe et les populationsiéssde la cinquantaine d’ethnies qui
constituaient alors le Vietnam, le Laos, le Cambmdfp..] Les soldats du Service
cinématographique des armées (SCA) ont rapporténd@ges et des visages inattendus.
Tous disent, encore aujourd’hui, 'abominationdksolation et la grandeur d’'une guerre
morte [...]. Nombre de ces images authentiques iéugtcet ouvrage ». La présentation
de l'ouvrage laisse a penser, si on la considett@rdlement, que le contexte de
propagande dans lequel les images ont été prodsgepoursuit sciemment avec la
publication du présent ouvrage, comme si tout rearitique et historique avait été
oblitéré au profit d’'un regard chargé d’émotionsstadgiques un peu malsaines. Les
images ramenées des colonies par les opérateurarmees sont méme considérées et
présentées comme « authentiques », alors quedirestles médias étudie depuis des
années lillusion du réel véhiculée par le médiurhotoegraphique. Les textes
accompagnant 'ouvrage consacré a la guerre d’Adg&loondent dans ce sens et rendent
caduque I'hypothese d’une mauvaise interprétatian ddune surinterprétation des
intentions des auteurs. « Cinquante ans apregJvésements d’Algérie demeurent tres
proches du cceur de beaucoup de Francais [...]. Opaidraéja tout connaitre de
I'implacable enchainement des faits, et puis vajaiavec cet ouvrage, le Service
cinématographique des armées ouvre ses archivesPluf que les souvenirs d'une
guerre morte, ce livre-DVD légue un formidable tégmage pour I'Histoire ¥
L’histoire est vue comme une succession d’événesigr@xorables ou les étres ne sont
pas des acteurs mais des spectateurs passifs|esoaap de leur destinée. Par ailleurs,
le témoignage se voit pourvu d'une valeur de véhigtorique, au détriment de son
statut de source historique devant étre soumisecaitique.

Ces ouvrages, de méme que celui consacré a la &r&uerre, une peériode moins
sujette a polémiques, ont été pilotés par Patrigis&n, dont la personnalité et le réle
politique sont par ailleurs connus et critiquésurdaliste et politologue, ancien
responsable de la rédaction Ménute, il est actuellement président de la chaine Histoi
et conseiller du président de la RépublitftieEn ce qui concerne son activité d’auteur
d’'ouvrages coeédités par 'TECPAD proprement ditenteatons nous de dire qu’une fois
replacé dans son contexte, ce mélange des genrg®wsle moins malencontreux. On
comprend mieux en tout cas I'ambiguité idéologiges ouvrages cités.

Certes, ces publications ne sont en aucun cas sepiaives de I'ensemble de la
production éditoriale de 'EPCAD, mais leur sucaanmercial (qui est a mettre au
crédit du péle commercial pour la conception etdiais par les circuits de distribution)

143 ECPAD (Etablissement de communication et de prtidncaudiovisuelle de la défense), pdle commerddaissier de presse :
nouveautés produit automne 20@ocument interne, [s.d.], 18 p.

144 LECLERE, Thierry. « Patrick Buisson, conseilleegra droite du Président » [en lign@gléraman® 3121, 10 novembre
2009. URL : http://www.telerama.fr/idees/patrick-buisson-un-seitler-du-president-tres-a-droite,49134.plGonsulté le 20
décembre 2009.
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et la réputation médiatique de I'auteur principalil donnent une visibilité accrue, et
rendent la question du contréle scientifique duteon éditorial encore plus prégnante.
Elles alimentent la these, relevant désormais etsda majeure partie des cas du
stéréotype, d’'une armée francaise réactionnairemiée sur elle-méme, qui écrirait son
propre récit des événements en y mélant histoiépepée.

Le web 2.0 comme mode de valorisation

Le web collaboratif a ceci de particulier qu’il ecipable de se développer de maniere
autonome, en parallele aux institutions. Il reviantes dernieres de s'immiscer dans la
breche ouverte par un public actif sur le plan @idd. Si elles ne peuvent maitriser
totalement les contenus, elles peuvent toutefaiséguler.

L'intérét pour I'histoire militaire a été évoquéprame facteur de dynamisme pour la
valorisation des collections spécialisées. Un sigieebonne santé de I'histoire des
armées et de I'armement ddilwiki, un wiki militaire hollandais. Celui-ci est peutré
moins anecdotique qu’il n’en a l'air, dans la mesuot en renvoyant I'internaute vers la
bibliotheque numérique de la New York Public Libraet plus précisément vers une
collection d’illustrations de costumes militairak,établit un lien entre une utilisation
sociale et collaborative et une utilisation indiibnnelle d’Internet”. L'initiative de
valorisation revient aux usagers du wiki et nofirgstitution.

L'exemple francais qui vient a I'esprit est PhotaMandie, un projet piloté par Patrick
Peccatte, qui s’appuie sur la plate-forme Flickupdocumenter et diffuser un corpus
d’'images traitant du débarquement de Normandieuan1944. Les images proviennent
de plusieurs établissements documentaires, selonpii@cipe de l'indexation
collaborative. Ainsi un corpus thématique est-uing de maniere virtuelle et grace a un
travail d’édition, sur une plate-forme qui gere pdteurs les métadonnées IPTC/IIM en
les stockant & l'intérieur de I'image numéridtfe A la différence du fonds Seconde
Guerre mondiale de 'ECPAD, les images sont likdeddroit et gratuites, ce qui rend le
projet possible.

Il ne faut pas croire que les documentalistes dédagleur tache au grand public : une
partie seulement des fonctionnalités de Flickr eegiloitée ; I'indexation (ouagging
directe n’est pas possible. Une étape de validapan un comité réunissant un rédacteur
en chef et un administrateur technigue, est néaessaelon Patrick Peccatte, il s’agit

15 Milwiki : http://www.milwiki.nl/milwiki/index.php?n=0nderzoekoll-Vink#toc4 et NYPL Digital Gallery: Uniforms and
Regimental Regalia: The Vinkhuijzen Collection of ilitslry Costume lllustration URL
http://digitalgallery.nypl.org/nypldigital/explorégiexplore.cfm?topic=history&col_id=206onsultés le 20 décembre 2009.

146 Tandis quAmerican Memoryun projet similaire de la Bibliothéque du Congrégexploite pas les métadonnées : un lien
mécanique est établi entre les images déposéed-lakr et les notices au format Marc). PECATTE, iRat. « Flickr et
PhotoNormandie : une entreprise collective de reduntarisation »Documentaliste — Sciences de I'informatiaml. 46, n° 1,
février 2009, p. 52-53.)
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d’'une «démarche documentaire plus que folksonoeigt!. Le but du projet est
également de créer un réseau associant professsodeda documentation, spécialistes
et éventuellement amateurs. Outre les problemedrde éventuels, I'utilité d’un tel
programme appliqué au corpus photographique deR’AIQ est relative, dans la mesure
ou de nombreuses sources documentent déja les smage

147 PECCATTE, Patrick. « Une plate-forme sociale polar redocumentarisation d'un fonds iconographiqueBans
BROUDOUYX, Evelyne, CHARTRON, Ghislaindraitements et pratiques documentaires : vers uangement de paradigme ?
Paris : ADBS éditions, 2008, p. 373.

Blum Catherine | DCB 18 | Mémoire d’étude et de recherche | janvier 2010 -81-






Conclusion

La variété des publics de 'ECPAD s’expligue entmapar la variété des publics de
I'image fixe. La photographie est un document atiksations multiples, polyvalent en
guelque sorte. De cette polyvalence découlent llicaté question d’'un logiciel de
gestion documentaire véritablement adapté, la d&fm ambigué de la politique
éditoriale et plus largement, de la valorisatiors dmllections. Michel Melot y voit
également la difficulté d’aboutir a une norme qoneienne a tous (musées, archives,
bibliothéques, agences de presse, ¥ft.)

Dans le contexte actuel, les retards rencontrés IpaPlan de sauvegarde et de
numérisation et concernant surtout la mise en ligas images ne sont pas liés a un
manque de financement, mais plutét a des diffisuli&chniques. L’'importance de la
réussite de ce projet n'est plus a démontrer, emds de visibilité dans le contexte
documentaire actuel.

Si I'on pousse la réflexion sur la transition dedlections physiques a leur équivalent
numérigque en ligne a son paroxysme, ainsi que iteMéchelle Misner dans le blog
institutionnel de laNew York Public Libraryconsacré a sa bibliothéque numérique, on
peut alors s’interroger sur la visibilité voire l&iabilité des établissements
documentaires et de leurs collections dans leuemtoan traditionnelle : 8ut, what
does a “collection” mean to a user of a library wate? Does it matter if the library
owns the collection or not? How can we make it efasyur users to create their own
collections of library itemsAQue signifie vraiment le terme de « collectiopeur
I'utilisateur de la bibliotheque numérique ?) ». @ernier disposant d’outils qui lui
permettent de constituer sa propre collection deudeents, la notion de provenance des
collections numériques et de leur appartenanceednstitution culturelle a-t-elle encore
vraiment un sert§’ ? Lorsque le portaiPicture Australiapropose au public d’alimenter
lui-méme le patrimoine numérique national, il im&gpleinement cette nouvelle
définition de la collection documentaire et du patine.

148 Cité par DOUCET, A.V. «Les éléments formels de flahe descriptive des banques d'images et leuresgaire
normalisation »Documentation & Bibliotheque®° 54, juillet-septembre 2008, p. 209-218.

149 MISNER, Michelle. « What's in a name ? ». Dad¥PL Labs : The Process Behind the Prodjest ligne]. 17 janvier 2008.
http://labs.nypl.org/2008/01/17/whats-in-a-nan@@nsulté le 22 décembre 2009.
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Annexe 1 : les missions de I'ECPAD

Sous la tutelle du délégué a l'information et aclammunication de la défense,
I'Etablissement de communication et de productiodi@visuelle de la défense a pour
missions :

1° De concevoir, de réaliser et d'assurer dan®teaine des techniques de l'information
et de la communication la production, I'exploitatida diffusion et la conservation de
supports, d'ceuvres, de documents audiovisuels Einmédias intéressant le ministre de
la défense ;

2° De réaliser des reportages d'actualité intérdgska ministre de la défense en vue
d'une exploitation immédiate ou de la constitutibarchives ;

3° De réaliser, éditer et diffuser a la demande deganismes d'information et de
communication relevant du ministre de la défenssponsables de leur conception, des
produits audiovisuels et multimédias ;

4° D'assurer dans le domaine de I'écrit la réabsatt la diffusion de publications
periodiques et d'ouvrages qui lui sont confiéslparorganismes relevant du ministre de
la défense, responsables de leur conception ;

5° De concevoir et réaliser des produits au profiutres départements ministériels, de
personnes publiques ou privées dont I'action pitésem intérét pour la défense ;

6° D'exercer dans son domaine de compétence desomssd'instruction, de formation
initiale et continue et de perfectionnement en tavéu personnel relevant du ministre
de la défense. Ces mémes missions peuvent étrecémseren faveur d'autres
départements ministériels ou en faveur de persopaobfiques ou privées dont I'action
présente un intérét pour la défense ;

7° De contribuer a la promotion et a la diffusiom ld réflexion en matiere de défense et
a l'information sur tous les aspects de la défateses le cadre de la politique générale
d'information et de communication élaborée parttate de tutelle ;

8° D'étre dépositaire exclusif de tous documentpretiuctions audiovisuelles sur tous
supports réalisés par des moyens humains et tecbsigelevant du ministre de la
défense et en assurer I'exploitation dans le réspes droits reconnus par le code de la
propriété intellectuelle a leurs titulaires
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Annexe 2 : org

anigramme de I'ECPAD
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Annexe 3 : plan de I’'ECPAD
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Annexe 4 : de la SCPA a I’ECPAD : genese

de la description documentaire

DU COMPTE RENDU DE REPORTAGE (1945)...

AN

... A LA NOTICE DANS ARMADILLO (2007)

Titre

Date début
Date fin
Lieux
Résumé

La libération de Colmar.
02/02/1945
02/02/1945
France ; Alsace ; Haut-Rhin ; Colmar ; OstiheiChatenois

AVERTISSEMENT : ce reportage présente dexgem difficiles ou
choquantes pouvant heurter la sensibilité de cer$aipersonnes. La
Libération de Colmar. Cliché L30: personnels dutaddBement de
Circulation Routiére (brassard DCR), bande blanchg casque.
Annotation du cahier de Iégendes : cliché 25 evile Chatenois (Bas-
Rhin). Annotation du cahier de Iégende : maire dér@r : M. Richard.
Cliché 63 : de gauche a droite : un colonel, md&eColmar, général de
brigade de Vernejoul (casqué), général Schlessarérgl Touzet du
Vigier, général US, insigne 28th Division.
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Mots Clefs 5 DB; Réfugié; Prisonnier allemand; Déminage ; d&ae ;
Libération ; Dodge 6x6 (France) ; Eglise ; RuirRopulation civile ; M7
Priest (France); Light Armored Car (France); Gliation routiere ;
Thompson M1928 Al (France) ; Sherman M4Al (Franddalf-track
(France) ; Jeep (France); Browning 12,7 mm (Franc€ostume
traditionnel ; Maire ; Autorité locale ; Armée deerfe Etats-Unis ;
Geénéral Etats-Unis

Nb de clichés 78

Noms propres Vernejoul, Jenri de ; Touzet du Vigighlesser, Guy ; Richard (Film) 1
Photographe Schreiber, Brigitte

Couleur Noir et blanc

Format Origine 24x36 ; 9x12

Support origine Nitrate négatif

Copyright ECPAD

Origine reportage  SCA : Service cinématographicegeatmées
Ancienne référence L1-L78 ; G28, 52, 53, 73

Date creation 16/05/2007

Créé Par GH

Date Modification 24/05/2007

ModifiéPar BRUNEL

Niveau Validation 0

Exemplaire 36525
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Annexe 5 : notices de catalogage

IMAGE NUMERISEE (JPEG)

EXTRAIT DU COMPTE RENDU DE REPORTAGE
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NOTICE DANS LA VERSION PROFESSIONNELLE
D'ARMADILLO

r photo_cons Ef

: « Quitter v zoom de champs actif -:[‘_‘wuir reportage 9

Référence : ITERRE 339-L8087 Sequentiel : 236560 Collection ; [‘I’erre Reportage : ITERRE 330

Début : [22/11/1944 Date fin : (251111944 Evénement : Couleur ; [Mair etblar ) EE
Titre : lAutnmltralIIeuse M& du 3e escadron du Ter RMSM acclamée & son passage parla population des _J ;
i vnlageslmeres _J
| Lé d [Photos B081, 8084, B0SE, 8057, 8088, 8089. La 2e DB (Division hlindée) poursuit sa progression au 5ud_J
1 cHENdE. |de Strasbuurg lci, dans la plaine alsamenne I'automitrailleuse M8 du 3e escadron du 1er RMSM ( _J
i Note : |
i In1m||et:|
I Photogr. : IBelin. Jacques ; Lennad, Roland .
Lieux : !Alsace ; Bas-Rhin -
: MotsClés : |leérati0n ;2e DB 1er RMEM | Liesse ; Acclamation ; Population civile | Femme ; Autamitrailleuse Etats- j barre 3395088 4pg jﬁ
¥ Personnes:|
| N° CD: Copyright : ><dp'|: Ko:
L] Marque:|
1 Créé par ; 16/12/2008  ERUNEL Modifié par : 21/01/2008  BRUNEL
4
Exemplaires |\ﬂuneﬂes| [~ woir vignettes u démarrage 1 ] } 0
1 Reférence: i Code barre : Marque : j
| Lieu:| Boite :
| Kardex: i Etagére :
| Format : | Support :
) Tirage : i Qualite :
: Couleur : | Date fabrication :
I

| St Commentaires :
]
) Prétéle: | a: Retour préwvii le : Rendu e :

Créé par : Modifié par LJ
| Sel:
Titre : Automitrailleuse M8 du Bescadron du °L RMSM acclamée a son

passage par la population des villages libérés
Date début : 22/11/1944
Date fin : 22/11/1944
Lieux : France ; Alsace ; Bas-Rhin ; Hindisheim
Ve . e - - . - Ve
Légende : Photos 8081, 8084, 8087, 8088, 80892°L®B (Division blindée)

poursuit sa progression au sud de Strasbourg. dans la pleine
alsacienne, I'automitrailleuse d €cadron du®iRMSM (Régiment de
marche de spahis marocains) dont I'équipage regmit accueil

chaleureux par la population des villages libékmdisheim d’'apres la
légende d’origine) ; a cb6té, passent des prisosnaélemands, I'air

inquiet ou réjoui. Toujours d’aprés la legende wjime, la scéne a été
organisée pour les besoins de la caméra.

Mots Clefs : Libération ; 2DB; 1" RMSM; Liesse; Acclamation; Population
civile ; Femme ; Automitrailleuse Etats-Unis 39-46ight Armored Car
(France) ; Prisonnier allemand ; Prisonnier de iguer

Nb de clichés : 78
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Photographe : Belin, Jacques ; Lennad, Roland

Couleur : Noir et blanc

Format Origine :  24x36

Support origine :  Nitrate négatif

Copyright : ECPAD

Origine reportage : SCA : Service cinématograpbides armées
Ancienne référence : L1-L78 ; G28, 52, 53, 73

Date création : 16/05/2007
Créeé Par : GH

Date Modification : 24/05/2007
ModifiePar : BRUNEL
Niveau Validation : O
Exemplaire : 36525

NOTICES ISDB+ACCES NORMALISE

Belin, Jacques. Auteur.

Les jeunes filles du village d’Hindisheim se prét@pt au devant des Francais avec des
fleurs. Prisonniers allemands conduient dans ursero@ de la ville / Jacques Belin,
Roland Lennad [et] SCA. — Paris : SCA, 1944. — btphr. nég. n et b. ; 24x36. — (Prise
de Strasbourg et sa région par fabB / Belin, Jacques ; Lennad, Roland ; SCA, Terre
339).

Dans : « Victoire dans les Vosges » / Ministérelalguerre, Direction des Services de
Presses : novembre 1944. — Titre d’aprés docum&mcdmpagnement. — La® DB
(Division blindée) poursuit sa progression au su Strasbourg. Ici, dans la pleine
alsacienne, I'automitrailleuse du @scadron du ®l RMSM (Régiment de marche de
spahis marocains) dont I'’équipage recoit un accakdleureux par la population des
villages libérés ; a coOté, passent des prisonn&@ismands, I'air inquiet ou réjoui.
Toujours d’'apres la Iégende d’origine, la scénetéaa¥ganisée pour les besoins de la
caméra. — Document de substitution : 8 (bis) Tgaheum], [ff. 17].

Terre 339-8088 (ECPAD).

- Lennad, Roland
- Service cinématographique de 'armée

NOTICE ISBD NON CONFORME

Belin, Jacques. Auteur.

[Automitrailleuse M8 du 3 escadron du ¥ RMSM acclamée a son passage par la
population des villages libérés] / Jacques BelingplaRd Lennad [et] SCA. -
[Hindisheim : SCA, 22 novembrel944]. — 1 photogégnn et b. ; 24x36. — (Prise de
Strasbourg et sa région par |1& @B / Belin, Jacques ; Lennad, Roland ; SCA, Terre
339).
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Dans : « Victoire dans les Vosges » / Ministerelalguerre, Direction des Services de
Presses : novembre 1944. — Légende d'origine :s«jeunes filles du village
d’Hindisheim se précipitent au devant des Francavec des fleurs. Prisonniers
allemands conduient dans une caserne de la ville ka Z DB (Division blindée)
poursuit sa progression au sud de Strasbourg. deins la pleine alsacienne,
'automitrailleuse du 8 escadron du 4 RMSM (Régiment de marche de spahis
marocains) dont I’équipage recoit un accueil chedan par la population des villages
libérés ; a cbté, passent des prisonniers allemalis inquiet ou réjoui. Toujours
d’aprés la légende d’origine, la scene a été oggapour les besoins de la caméra. —
Document de substitution : 8 (bis) Terre [albunif], 17].

Terre 339-8088 (ECPAD).

- Lennad, Roland
- Service cinématographique de 'armée

NOTICE AU FORMAT UNIMARC

200 1# $ales jeunes filles du village d’Hindishesmprécipitent au devant des Francais
avec des fleurs. Prisonniers allemands conduitseacaserne de la ville$fBelin,
Jacques ; Lennad, Roland$gSCA

210 ## $aParis$cSCA$d1944

215 ## $al photogr.$cn. et b.

225 2# $aPrise de Strasbourg et sa région parB$flacques Belin, Roland Lennad
[et] SCA$xTerre 339

305 ## $aDans : « Victoire dans les Vosges » / $fére de la guerre, Direction des
Services de Presses : novembre 1944

304 ##%$aTitre d’apres document d’accompagnement

300 ##%ala 2DB (Division blindée) poursuit sa progression ad sle Strasbourg. Ici,
dans la pleine alsacienne, I'automitrailleuse Gescadron du® . RMSM [...].

A noter la mention manuscrite ajoutée a la |égetidegine qui révéle la mise en scéne
du cliché : les deux prisonniers sont en réalitéxd&lsaciens qui ont revétu I'uniforme
allemand pour les besoins de la caméra

Document de substitution : 8 (bis) Terre [albunifl, 17]

410 #1 $tPrise de Strasbourg et sa région pat B2
540 11$aAutomitrailleuse M8 duf @scadron du®.RMSM acclamée a son passage par
la population des villages libérés

071 20 $aECPADS$bTerre 339-8052
700 #1$3FRBNF14057698%aBelingbJacques
701 #1$aLennad$bRoland

7110#2%aSCA
856 4#%$unttp://www.affiches-memorial.unicaen.fr/scripts/egi
bin/cindoc.web/dssexec.exe/s8C7?$command=APIWERBta& $display=binder.htm
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NOTICE DUBLIN CORE

<META NAME= "DC.Title" CONTENT="Automitrailleuse M&u F escadron du®l
RMSM acclamée a son passage par la populationitlages libérés">

<META NAME="DC.Creator" CONTENT="Belin, Jacques">

<META NAME="DC.Creator" CONTENT="Lennad, Roland">

<META NAME="DC.Contributor" CONTENT="SCA">

<META NAME="DC.Publisher" CONTENT="ECPAD">

<META NAME="DC.Date.Created" scheme="ISO 860" CONNE="1944-11-22">
<META NAME="DC.Type" CONTENT="image">

<META NAME="DC.Format" CONTENT="image/jpg">

<META NAME="DC.Subject" CONTENT="Libération">

<META NAME="DC.Subject" CONTENT="2DB">

<META NAME="DC.Subject" CONTENT="f RMSM">

<META NAME="DC.Subject" CONTENT="Liesse">

<META NAME="DC.Subject" CONTENT=" Femme">

<META NAME="DC.Subject" CONTENT="Automitrailleusetits-Unis 39-45">
<META NAME="DC.Subject" CONTENT="Light Armored CgiFrance)">
<META NAME="DC.Subject" CONTENT="Prisonnier allemdtw

<META NAME="DC.Subject" CONTENT="Prisonnier de guel>

<META NAME="DC.Description.Abstract" CONTENT=" La*DB (Division blindée)
poursuit sa progression au sud de Strasbourgdaeis la pleine alsacienne,
I'automitrailleuse du 8escadron du®lRMSM (Régiment de marche de spabhis
marocains) dont I’équipage recoit un accueil chedan par la population des villages
libérés (Hindisheim d’aprés la lIégende d’origin@) ¢oté, passent des prisonniers
allemands, I'air inquiet ou réjoui. Toujours d’apra Iégende d’origine, la scéne a été
organisée pour les besoins de la caméra.">

<META NAME="DC.Coverage.Spatial' CONTENT="France ">

<META NAME="DC.Coverage.Spatial' CONTENT="Alsace ">

<META NAME="DC.Coverage.Spatial' CONTENT="Bas-Rhn"

<META NAME="DC.Coverage.Spatial" CONTENT="Hindishei>
<META NAME="DC.ldentifier" CONTENT="lien vers notie en ligne (encore
inexistante)">

<META NAME="DC.Identifier" CONTENT="Terre 339-8052"

<META NAME="DC.Relation.IsPartOf* CONTENT="Terre">

<META NAME= "DC.Relation.IsPartOf* CONTENT="PriseedStrasbourg et sa région
par la Z DB">

<META NAME="DC.Relation.IsReferencedBy" CONTENTHttp://www.affiches-
memorial.unicaen.fr/scripts/cgi-
bin/cindoc.web/dssexec.exe/s8C7?$command=APIWERfarai& $display=binder.htth
>
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Annexe 6 : références photographiques de
la série Terre

*« TERRE1 a TERRE 385

Classement original : classement par photo, commence a 1 et finita 9130

Classement actuel : classement par reportags

Présentation © documents en noir et blanc sur les Forces Francaises Libres a partir de décembre 1942, apres le
debarquement améncain en AFN. Couvrent 'entrainement des forces francaises et allides. la campagne de
Tunisie, puis les débarquements en Italie et en Provence. Voir anssi ci-dessous, la suite de cette série.

Les négatifs sont des orginaux du SCA.

Droits d exploitation : OUIL

Référencement : TERRE + n° de reportage + n® du cliché
Exemples de références correctes : TERRE 1-4 ou TERRE 66-1201

A noter : actuellement cette série est numernisée. La lettre format n est pas indispensable, dans la mesure on on ne
trouvait pas de numeéro identique attribué a deux clichés différents dans cette série.

Toutefois. 1l v a eu quelques erreurs lors des opérations de validation précédant la numeérisation de cette série | en
effet. la lettre format a souvent €té rajoutée devant le numéro de cliché, alors qu’elle n'était pas indispensable.

Ce n'est pas trés grave. et on sera donc amene a trouver deux types de références gqu'on pourra considérer
comume « bonnes » toutes les deux : des références comportant la lettre format (TERRE 383-L9097), et d autres
on celle-c1 est absente (par exemple TEREE 1-6).

A éviter - certains clichés ont eté commandés a 1 époque sans leur numeéro de reportage actuel, qui n’existait pas.
par exemple TERBE 6397 ou TERRE 425, Il convient dans ce cas de trouver et de rajouter le numeéro de
reportage manguant. A chercher dans la base documentaire ou contacter le responsable de la salle de consultation
de la mediathéque.

« TERRE 10000 a TERRE 11249

Classement ongimal et actuel : classement par reportage _

Présentation : documents en noir et blanc sur la progression de la 1%° Armée De Lattre et sur la libération de la
France (campagne d Alsace, libération de Strasbourg. entrée en Allemagne. occupation de 1'Allemagne etc.).
Commence aprés le débarquement du 15 acut 1944 et s’achéve en 1946, Clest bien sur la sute de la série
précedente.

Les négatifs sont des originaux du SCA.

Droits d"exploitation : OUI

Référencement : TERRE + n° de reportage + lettre format + n° du cliché
Exemples de références correctes : TERRE 10019 L10 ou TERRE 10218 R10

A noter :

Il se peut qu'on trouve d anciennes reférences numernsées en mnterne ou la lettre format n’apparait pas (elle est
parfois indispensable dans la mesure ol un méme numeéro peut &tre attribué a deux photos différentes au sein
d un méme reportage. par exemple

TERRE 10223 R10 et TERRE 10223 L10 : la lettre format n’est pas towours indiquée dans les albums, ce qu
complique la chose...). On sera donc parfois amené a trouver des clichés « mal référencés » ne comportant pas
la lettre format. par exemple TERRE 10019-12.
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Annexe 7 :
relations des termes de thésaurus

Léﬁende:

Voir aussi

Utilisé

Utilisé pour

Note d’application

Exemples

Action
>Action mécanique
>Chiffrage : Note d'application
Mettre en synonymde "Cryptologie”.
Employer"Cryptologie”.

Utiliser Cryptage
>Cryptage: Utiliser pourChiffrage

>Démantélemen : Utiliser Démontage
>Démontage: Utiliser pourDémantéle ment

>Tir : Note d’application: Employé poute tir au fusil, au canon...

>Action sur I'environnement
>Pollution
>Déchet : utiliser pour Ordures
>Ordures L UtiliseDéchet

>Activités physiques
>TIG : Utiliser Corvée
i TIG
Note d’application Travail d'intérét général

>Connaitre
>Test: Utiliser pour Essai
>Délit
>Meurtre : Utiliser pour Assassinat

>Entrainement : Utiliser podnstruction

>EXercice
>Exercice « Prélude BREBE0IFR ELUDE

>Simulateur
>Simulateur Balistique d'Attaque et de Défenseléaire :

REEEEHIE s VBAD
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Matériel militaire (matériel)

(France)

(France

Société

>Hélicoptere militaire (matériel)
>Hélicoptere France
>Alouette
>Alouette I SE 3130 iREGE00 ci 341

>Sikorsky H-34 (Francde: Voir aussiSikorsky S58

>Sikorsky S58 (France) : Voir aussi Sikorskys#

>Vie quotidienne : Note d’application :
Terme assez large concernant les activités
habituelles accomplies par la population indigene
(marché, artisanat ...). A employer spécialement au
niveau reportage.
Utilisé pour : Vie courante

>Vie courante : Note d’application :

A employer pour la vie quotidienne du sold

ménage, lessive, détente, foyer, lire ...

A employer pour la vie quotidienne du sold

ménage, repos, lecture de courrier, détente,

Utiliser : Vie quotidienne
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Annexe 8 : protocole d’accord entre le
Ministere de la culture et de Ila
communication et le Ministere de la
défense sur la valorisation du « patrimoine
des armées »

Le ministere de la défense est aujourd’hui dépositaire d’un patrimoine tant mobilier
qu’immobilier d’intérét historique, culturel, mémoriel et scientifique. Au cours des siecles, les
forces armées ont développé des techniques et des formes propres d’architecture militaire ou
industrielle, institué des formations musicales, fait appel aux talents d’ingénieurs, de
cartographes, de peintres, de photographes ou de cinéastes. Elles ont promu des traditions qui
illustrent les valeurs spécifiques des armées et du monde combattant. Elles ont constitué,
préservé et enrichi des fonds d archives et de bibliothéques.

Cet ensemble, qu’il soit monumental, muséographique, €crit, audiovisuel, musical ou
scientifique, constitue le « patrimoine des armées », élément inséparable de la "culture
militaire" et que le ministére de la défense a pour mission de conserver et de mettre en valeur.

Riche et diversifié, ce patrimoine est un élément important du lien entre la Nation et les
forces armées, lien modifié par la professionnalisation des armées et dont le renforcement est
une priorité pour le ministére de la défense.

Les ministeres chargés de la défense et de la culture fixent par le présent protocole les
principes d’une coopération renforcée et d une action commune, lesquels s’organisent autour
de deux objectifs :.

— Le premier objectif est de préserver, d’enrichir et de mettre en valeur le patrimoine du
ministere de la défense. La préservation du patrimoine monumental se trouvait déja au
centre des protocoles de 1983, 1990 et 1994, Les deux ministeres décident d’étendre
ce principe d’action a I'ensemble du patrimoine. Ils s’engagent ¢ galement a enrichir ce
patrimoine par un soutien commun aux politiques d’acquisition et de recherche de
mécénat. Ils conviennent de faire de sa mise en valeur un outil essentiel du lien entre
la Nation et les forces armées, du tourisme de mémoire et de la coopération
internationale, notamment dans le domaine de la mémoire partagée.

— Le second objectif vise a renforcer la professionnalisation des métiers culturels au sein
du ministere de la défense.
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I. PRESERVER, ENRICHIR ET VALORISER LE PATRIMOINE.

Les ministeres chargés de la culture et de la défense s’attachent a préserver, enrichir et
mettre en valeur le patrimoine militaire constitué au cours des siecles et qui appartient a la
nation tout entiére.

[...]

4. Le patrimoine sonore, photographique et audiovisuel.

Composé d’images fixes ou animées et d'enregistrements de témoignages oraux, le
patrimoine sonore et audiovisuel de la Défense est conservé principalement par
I’établissement de communication et de production audiovisuelle de la Défense, établissement
public dont I"action est soutenue dans le cadre d’un contrat d’objectifs et de moyens pour la
période 2005-2008, par le service historique de la Défense et par les musées.

Les deux ministeres décident de :

- favoriser les partenariats pour la production d’oeuvres cinématographiques et d ouvrages
basés sur I’exploitation de leurs fonds respectifs ;

- mettre en commun leur expérience en matiere de conservation et de restauration des
supports de ce patrimoine ;

- réaliser des expositions photographiques sur des thémes communs aux deux ministéres
dans le cadre notamment du programme de commémorations arrété chaque année par le Haut
conseil de la mémoire combattante présidé par le Chef de I'Etat et au sein duquel sizgent les
ministres chargés de la défense, de la culture et des anciens combattants ;
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Annexe 9 : observatoire de la présence de
I’'ECPAD sur Internet

TYPOLOGIE DES REFERENCEMENTS

crédits
8%
secondaire
12%
theme
principal
42%

partenariat
38%

TYPOLOGIE DES SITES REFERENCANT L'ECPAD

professionel

5%
blog 15% ° institutionne

|
25%

presse
généraliste culturel
41% 15%

Blum Catherine | DCB 18 | Mémoire d’étude et de recherche | janvier 2010

-113 -



PRESENCE DE L'ECPAD SUR INTERNET (EN NOMBRE DE

REFERENCEMENT)
4
3 le
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Sigles et abréviations

AWM Australian War Memorial

BDIC Bibliothéque de documentation internationadetemporaine

BHVP Bibliothéque historique de la Ville de Paris

BnF Bibliotheque nationale de France

CNRS Centre national de la recherche scientifique

COM Contrat d’objectifs et de moyens

DADVSI (loi) Loi relative au droit d’auteur et augroits voisins dans la société de
l'information

DC Dublin Core

DICOD Délégation a I'Information et & la Communicatde la Défense

DMPA Direction de la mémoire et du patrimoine deaées

EAD Encoded Archival Description

ECPA Etablissement cinématographique et photoggaphiles armées

ECPAD Etablissement de communication et de prodoctudiovisuelle de la
Défense

EMA Etat-major de 'armée

EPA Etablissement public & caractére administratif

EPIC Etablissement public a caractére industriebetmercial

FIAF Festival international des archives du film

GED Gestion électronique documentaire

IHTP Institut d’histoire du temps présent

INA Institut national de I'audiovisuel

INHA Institut national d’histoire de I'art

ISBD International Standard Bibliographical Desdign

ISO Organisation internationale de normalisation

WM Imperial War Memorial

JMO Journal des marches et opérations

MODS Metadata Object Description Schema

NARA National Archives and Records Administration

OAI-PMH Open Archives Initiative - Protocol for Mefata Harvesting

OFIC Office francais d’information cinématographequ

OICD Organismes d’information et de communicatienaDéfense

PSN Plan de sauvegarde et de numérisation

RGPP Révision générale des politiques publiques

SCA Service cinématographique de I'armée

SGA Secrétariat général pour 'administration

SHD Service historique de la Défense

SIRPA Service d’'information et de relations pubéqudes armées

SPCA Section photographique et cinématographigeedeées

TGM Thesaurus for Graphic Materials
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