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INTRODUCTION

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Merci a tous ceux qui se sont libérés pour pargicip cette table
ronde sur le theme : « Création de contenus cu#tuee Internet : Quelles
politiques nationales et européennes veut-on et-@euconduire dans le
domaine des contenus culturels en ligne ? ». Je tsas heureux de vous
accueillir pour évoquer les conditions du dévelappet de la création de
contenus culturels a I'heure du numérique.

Toutes les filieres culturelles sont désormais h@@s par cette
véritable révolution des modes de création, de udiin et de
« consommation » des biens culturels qui s’engagec alnternet et le
processus de dématérialisation qu'il entraine. alansts d'ailleurs a votre
réflexion cette suggestion : ne pourrait-on trouwerautre terme que celui de
« consommation », s'agissant de biens que l'onasmubontinuer a pouvoir
distinguer des autres, de par leur nature proprkewetimpact tant sur nos
esprits que sur I'évolution du « vivre ensembleangd le contexte de nos
sociétés mondialisées ?

Cet appel a une nouvelle terminologie étant lapeé&ous précise le
cadre de la table ronde d'aujourd'hui. Les pouvepublics sont beaucoup
intervenus depuis deux ans pour accompagner cebitivs et, le cas
échéant, en réguler l'impact sur les filiéeres comées. Le Sénat y a pris
d'ailleurs toute sa part.

Je rappellerai brievement le contexte, notammegisligtif, dense
dans lequel se déroule notre table ronde. Nous &smmn an apres le rapport
« Création et Internet » de MM. Zelnik, Toubon &r@ti, un an aprés la mise
en place de la Hadopi, c’est-a-dire la Haute atéopiour la diffusion des
ceuvres et la protection des droits sur Internagsajpe Forum d’Avignon sur
les nouveaux accés et nouveaux usages a I'ére muagaprés I'adoption par
le Sénat de la proposition de loi sur le prix dudi numérique, aprés le vote
de la disposition de la loi de finances pour 204lative a la TVA sur le livre
numeérique, apres la mission de M. Hoog et la sigmatles « 13 engagements
pour la musique en ligne », alors que M. Toubon doin sa mission
concernant la TVA sur les biens culturels en ligeeque le Président de la
Républigue a évoqué un sommet du G20 consacré mits di'auteur sur
Internet ainsi que la création d'un Conseil du nugue.



Les initiatives européennes, notamment relativedrait d'auteur ou
aux industries créatives, pourront bien entende &wroquées, puisque nos
discussions porteront sur la politique nationalewebpéenne.

Cette table ronde, ouverte a la presse et aux gsmienels, sera
enregistrée et diffusée sur la chaine Public Samsi que sur le site Internet
du Sénat. Je propose que chacun dispose de cixgndiraites d'intervention
avant que ne s'engage le débat avec les sénateansela salle, et je propose
gue nous commencions par évoquer les sujets deqo@inationale.



TABLE RONDE
LA CREATION DE CONTENUS CULTURELS ET INTERNET :
QUELLES POLITIQUES NATIONALES ET EUROPEENNES
VEUT-ON ET PEUT-ON CONDUIRE DANS LE DOMAINE
DES CONTENUS CULTURELS EN LIGNE ?

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Qui veut commencer ? Peut-étre notre ancien codlggMichel
Thiolliere, membre du college de la Hadopi ?

M. Michel THIOLLIERE , membre du college de la Hadopi

Je suis toujours heureux de retrouver la commisdmma culture, le
Sénat et un monde culturel et artistique auqualuje tres attaché. C’est bien
volontiers que j'ai répondu a votre invitation pdaire avec vous le point sur
la Hadopi, au nom de Marie-Francoise Marais, saigefte, qui n'était pas
disponible cet aprés-midi.

Il'y a trois ou quatre ans, nous avons tous co@statlheureusement,
I'effondrement économique du secteur de la créatfdela a donné lieu au
rapport Olivennes puis a la loi « Création et In&r». Cet effondrement
aurait pu passer inapercu dans le contexte deida générale, mais il nous a
semblé que la culture et la création artistiqueeétadavantage qu’un simple
secteur de I'’économie. C’est aussi pour notre pas identité, voire une
exception, c’est une valeur ajoutée fondamentalestGoourquoi nous avons
mis tant d’ardeur a trouver des perspectives deessgément.

Aujourd’hui, nous mettons en place une loi fondée la régulation.
Personnellement, je suis convaincu — et je neassle seul au Sénat — que la
régulation est le bon mode de fonctionnement desiéss modernes,
contrairement a la contrainte ou au laisser-all&m. ne peut contraindre nos
libres sociétés par la loi et, inversement, on eetpas non plus se permettre
de laisser aller au fil de I'eau certains fondersatd notre sociéte.

La Hadopi est donc un outil de régulation qui petnaede parvenir a
un équilibre entre la création et les impératifsndarché. La loi lui confie la
mission d’encourager le développement de l'offrgalé, de protéger les
ceuvres et, plus accessoirement, de veiller a desun@® techniques de
protection.

La Haute autorité est maintenant en place depuis am;
Marie-Francoise Marais la préside ; nous sommesuaw’elle, huit membres
du college ; il y a une Commission de protectios deoits (CPD) avec trois
magistrats qui siegent au sein du collége et domble est bien précisé par la
loi ; et en 2010 se sont succédeé la dizaine deetecrécessaires a la mise en
ceuvre des principes de la loi.



Un récent décret vient de permettre de labélisesdaurisation de
'accés a Internet : nos concitoyens pourront,ssléd souhaitent, confier la
labellisation de leurs sites Internet a des loggcialidés par la Hadopi.

L’encouragement de I'offre légale suppose que bletse une
confiance nouvelle entre nos concitoyens et le reodd la création. Pour
conforter cette confiance, un label de la Hadopimdtra, dans les prochaines
semaines, de veérifier que le site sur lequel ontélacharger garantit la
protection des auteurs et le respect des droitslaBel, « offre |égale de la
Hadopi » sera bient6t en ligne avec les sites.

Rien n’est obligatoire. Qu'il s'agisse de la sésation de l'acces
Internet ou de la labellisation de I'offre Iégatkans les deux cas, ce sont des
latitudes laissées aux partenaires privés. Le |alaelopi, qui fonctionnera un
peu comme le label NF, aura commercialement dealaw, il servira a se
repérer dans l'univers d’Internet et a s’orientarsy une offre totalement
sécurisée.

La loi avait prévu que I'Education nationale ferait effort pour
apprendre aux jeunes ce qu’est le droit d’auteriest bien nécessaire au vu
de I'importance du numérique dans la vie quotideerhscolaire de nos jeunes
concitoyens.

Nous avions aussi prévu, a la Hadopi, de poursuareoncertation.
C’est pourguoi en février, la Haute autorité ofdicsera ses « laboratoires »,
des cercles de réflexion consacrés a cing theressréseaux et techniques ;
I’économie numérique et la création ; les usagerdigne ; l'internet et la
propriété intellectuelle ; les relations entre go€iet Internet.

Les agents de la Hadopi sont maintenant en ordreathslle pour la
faire fonctionner. Les trois magistrats de la cossiun de protection des
droits ont commencé leur travail de « réponse geéaduet ils ont envoyé des
recommandations aux internautes repérés par legtésa’auteurs pour avoir
téléchargé des ceuvres illégalement. La CPD a pasidoup de précautions et
on n’a pas manqué de lui reprocher la lenteur dmisa en route. A mon avis,
elle a trouvé le rythme le plus adéquat pour fagspecter la loi autant que la
vie privée de nos concitoyens. Peu a peu son fravante en charge. Des
mises en garde sont envoyées depuis octobre ptdeseres réponses laissent
entendre que nos concitoyens prennent conscienta mkecessité de protéger
les ceuvres.

Mais la loi ne suffira pas. On nous disait « Faitese bonne loi ;
apres, nous ferons le reste ». La loi est faitaintenant il faut faire le reste.
Et le reste, c’'est I'offre Iégale en ligne qui détte régulée et respectueuse de
la création. Je suis convaincu qu’'on y arriverd ekiste un pacte clair entre
tous les acteurs de la filiere. Entre dynamique roemnciale et mesures
réglementaires, nous trouverons un chemin qui s&igaire pour notre pays.

Mais nous n'aurons jamais un systeme fini, bloquélgi-méme. Au
contraire, on le fera évoluer. En écrivant cetté lmotre ambition était



d’accompagner la mutation des pratiques de nosimy®ns pour les faire
basculer peu a peu vers des usages respectueaxaitissd’'auteur. Je suis slr
gu’on devrait y arriver.

M. Jean-Pierre LELEUX, membre de la commission de la culture, de
[’éducation et de la communication

Pour avoir visité le site de la Hadopi, et questiéres différentes
parties prenantes, cela, dans un contexte tresmpqle, je sens que cette
Haute autorité va aller dans le bon sens. Surtpuglle ne désarme pas !

Cela dit, je suis un peu décu par le rapport sdirtianche dernier.
Etait-il opportun de le publier maintenant ? D’anttgiu’il se fonde sur une
enquéte réalisée en octobre et novembre — c’esteat@s peu apres I'envoi
des premiers avertissements — et qui ne fait qatitler les caractéristiques
des téléchargeurs illicites. Le grand public atehdéja de vrais résultats.

M. Jacques TouBON, chargé de mission sur la modernisation de la
fiscalité culturelle

Je comprends bien que ce rapport ait décu ; ihmetait trop pres du
début de I'activité de la Hadopi, en novembre. Maillait que cette étude
fat menée et publiée a ce moment-la, afin de medarsituation de départ, le
T 0. Cela permettra de comparer et de mesurer, tpiuk I'efficacité de la
Hadopi. L’objectif est d’agir sur les mentalités,cela prendra du temps.

Mme Sylvie FORBIN, directeur des affaires institutionnelles et
européennes de Vivendi Universal

Je suis d’accord avec les remarques de M. Lelewe Kkpn a
entendues au Miden€Ce gu’attendent les internautes de bonne foi, o¢ des
indications sur les offres Iégales. Ces offrestexismais il n'est pas évident
de déterminer si le site présenté est légal oulpéaut des indicateurs ! C’est
la une mission urgentissime pour la Hadopi.

M. Jérébme ROGER, directeur général de I'Union des producteurs fragais
indépendants (UPFI)

Laissons la Hadopi travailler et faisons un prenbdan fin 2011
parce que sa montée en régime ne peut se fairaedgups semaines.

Monsieur Thiolliére, vous invitez I'offre 1égale se constituer. Dans
le domaine de la musique enregistrée, les prodistde phonogrammes se
sont adaptés depuis longtemps, depuis le milieladagses 2000. Par exemple,
sur iTunesl4 millions de titres sont disponibles, dont beayroe sont pas
achetés... De plus en plus d'offres alternativesdéeeloppent, comme les
offres destream par voie d’abonnement. Donc I'offre mondiale estessible.
Les producteurs, les auteurs, les artistes joueniel de ces formules
innovantes. Le développement de l'offre Iégale pas attendu la mise en
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place de la Hadopi. Maintenant, j'espére qu’elletivar le marché vers le
haut.

M. Michel THIOLLIERE , membre du colléege de la Hadopi

Oui, I'offre légale existe mais, face a une offiégale gratuite, une
offre légale payante a du mal a émerger. La noavgénération n’'est pas
forcément hostile a la rémunération des auteurss nhes situations sont
différentes. C’est tres facile d’organiser une effégale avec lériple play
télévision/Internet/téléphone. C’est moins facile@la musique et le cinéma.
Les catalogues d’offres Iégales existent, mais @paourra en rester la a I'état
actuel. Le label de I'offre Iégale sera disponidbns quelques semaines pour
tous les sites qui le désireront. Cela rassureraerforcera l'attractivité
commerciale de ces sites.

M. Jacques TouBON, chargé de mission sur la modernisation de la
fiscalité culturelle

On ne peut pas aller plus vite que la musiques puijis dire. Le décret
de labellisation est sorti le 23 décembre. Il ynamwis ! Nous en sommes a la
procédure d’appel d’offres et nous allons délivesiabel.

L'internaute de bonne foi peut aller sur un sité lgu parait régulier
mais a partir de ce site, il peut étre dirigé wanscontenu qui a payé les droits
ou vers un autre qui s’en dispense. Que ce soit [gsufilms, la musique ou
les livres, on doit pouvoir savoir, des I'acces|esisite est correct ou non. Il
faut donc labéliser mais on ne peut pas le faius pite. Ce sera le travail de
'année 2011.

M. Pascal ROGARD, directeur général de la Société des auteurs et
compositeurs dramatiques (SACD)

'y a quand méme une bonne nouvelle pour le cinéeta
'audiovisuel : en cumulant DVD et Vidéos a la derma (VAD), on obtient
une augmentation du chiffre d’affaires; cela diignique cinéma et
audiovisuel ne sont pas sur la pente toujours descde de la musique.
Pourquoi ? Parce que I'ensemble des ayants drditfaoh des efforts pour
développer l'offre légale, en particulier sur I'lRT c'est-a-dire [I'offre
directement accessible sur les téléviseurs.

Mais cette offre légale est génée par des freihde premier de ces
freins, c’est I'absurde chronologie des meédias. dremier, le Sénat avait
donné un coup de pied dans la fourmiliére, aveamendement de Catherine
Morin-Desailly obligeant les professionnels a settree d’accord. Puis
I’Assemblée nationale avait été un peu plus loinfigant un délai de quatre
mois pour les DVD et VAD. Ce délai a permis d'arédr I'offre mais,
malheureusement, ce n’est pas le cas du resteadwedaologie des médias. |l
y a un accord mettant les offres par abonnemenbia ans et les offres
gratuites a quatre ans. Cela signifie qu'un filnui @’a bénéficié d’aucun
financement d’aucune chaine de télévision, doieramite quatre ans — et



-11 -

guatre ans, c’est long pour un film — pour allegr gxemple, sur un site
communautaire. Et cela, sans dérogation possilder Bller sur un site vidéo
par abonnement, il doit attendre trois ans. Bizagaet, cet accord est contraire
au décret qui vient d'étre adopté pour réguler 38AD (Services médias
audiovisuels a la demande) et qui prévoit un dééa?2 mois pour les services
par abonnement. Autant il est normal et logique pietéger ceux qui
investissent dans le cinéma et qui ont droit aedesusivités — Canal Plus, par
exemple ou des chaines en clair —, autant il esurdle — et au surplus
contraire aux regles européennes — d’appliquer tégdementation sans
aucune dérogation et de retarder autant I'accgsuthlic a des films qui n’ont
bénéficié d’aucun de ces financements. |l fautodttire un peu de cohérence
dans cette réglementation. Et si les professionnelss’y décident pas, le
Parlement devra a nouveau s'y atteler.

Ce qui me rassure pour l'avenir du cinéma, c’este gles
professionnels sont davantage sensibilisés. Il yn@ns de contrefagons
illicites avant la sortie en salle, I'essentiel ldepiraterie se pratiquant avant
les sorties en DVD.

J'approuve tout a fait I'action de la Hadopi. EHeraison d’avancer
prudemment dans la mise en place de son systemee pgue, si elle
commettait une seule erreur, la presse ne parlguaitde cette erreur. Il ne se
passe pas un jour sans que les journalistes sgésal’écrivent sur la Hadopi.
C’est bon pour sa notoriété... Sa montée en puissgmogressive doit
permettre a la pédagogie de cette « réponse gradd@&re efficace. Il faudra
en faire un bilan a la fin de I'année, un bilan héte, établi par les opposants
comme par les partisans.

M. Nicolas SEypoux, président de I'Association de lutte contre la
piraterie audiovisuelle (ALPA)

Je voudrais replacer le debat dans un contexte imondétais
récemment au Japon, en Egypte, en Italie. On yrdegla France avec respect,
admiration et on est curieux de la suite.

'y a eu un grand cinéma japonais. Qu’est-il dev@nFace a des
étrangers, les Japonais ne veulent jamais recornglie cela ne va pas bien.
lls ont présenté des statistiques de 2005, non(0d®.2Il est certain que le
probléme du téléchargement illicite était moinsvgran 2005... Les Japonais
ne savent plus comment traiter le probleme...

Pour les gens de ma génération, le cinéma égyptiétait pas
seulement le plus grand cinéma du monde arabeait’énh cinéma qui
s’exportait dans toute I'Afrique orientale. La mmyse de 'Egypte, ce n’était
pas seulement Oum Kalsoum, et ce pays produissgséntiel de I'édition
arabe. Ces trois secteurs n’existent plus.

Le cinéma italien était le deuxiéme du monde oadiale
Aujourd’hui, il se cherche de fagon dramatique.



-12 -

Ils avaient donc tort ceux qui s’opposaient au diédgement Iégal
payant et qui voulaient que les ceuvres de I'esmiént gratuites. lls avaient
tort ceux qui affirmaient que le téléchargementtgjitane menacait pas la
création. Les pays qui n’ont pas anticipé ce mowesm’ont plus de création.
Dans la musique d’abord, dans le cinéma ensuites tadition enfin. Et ces
pays nous regardent aujourd’hui avec envie et @&téLes responsables
politiques francais ont eu le courage de risques’dééner le vote des plus
jeunes. Je les en remercie.

Nous sommes maintenant au milieu du gué et, coptrant a
d’autres, je ne souhaite pas attendre la fin deé&a pour analyser un nouveau
bilan, mais j'espére un bilan fréquent qui prenkgulierement la température
du malade. Car si I'année 2010 n’a pas été mauymise le cinéma, ce n’est
pas le cas pour la musique.

Je suis convaincu que les citoyens francais sotdlligents. Les
enquétes ont montré que 70 % d’entre eux savaieatlg téléchargement
gratuit était illicite. Et la plupart des téléchauys savent s’ils sont, ou non,
sur un site offrant toute garantie.

Dans le cinéma, l'offre Iégale se développe defiegxtraordinaire et,
nous professionnels comme vous, les politiques,ns@snaidés par l'arrivée
des nouvelles tablettes qui permettent de voirfiess dans d’excellentes
conditions. Les applications de ces tablettes —ub@ap plus cheres que
n'importe quel téléchargement — ont beaucoup decésic Ceux qui
téléchargent le plus sont ceux qui sont les mieguip®s. Et ces équipements
ne sont pas gratuits... Alors que l'accés a un figncatalogue codlte 2 euros et
a un film récent 4 euros, ce qui, compte tenu duvpo d’achat des Francais,
n’'est pas excessif.

J'’encourage donc les responsables politiques aspome dans cette
voie, la voie de lintelligence. Ce ne sont paslement quelques grandes
entreprises ou quelques talents célébres qui sonaese. C’est la question de
savoir si vos enfants ou vos petits-enfants auoonhon, demain, des ceuvres
audiovisuelles et musicales nationales a téléchargg demain, c’est
aujourd’hui pour I'ltalie, I'Egypte et beaucoup dtaes pays qui, je I'ai dit,
nous regardent avec intérét. Continuons dans eetee prudemment, d’'un pas
de sénateur, mais pas plus lentement.

M. Jacques Legendre, président de la commissiofadrilture, de
I’éducationet de la communication

C’est d’'un pas de chasseur que les sénateurs awtance
M. Bernard MIYET, président du directoire de la Société des auteurs
compositeurs et éditeurs de musique (SACEM)

Nous souhaitons que la Hadopi réussisse. Ce mékdmgeédagogie et
d’incitation était la réaction la plus réalisteedte a des chances de faire école
puisque nous sommes regardés de toutes parts.
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La musique, c’est 60 % de revenus en moins suraiené du disque ;
dans trois ans, ce sera 90 % en moins sur le masbbé@ographique ; la
compensation sur le marché digital est de I'ordeel@ a 15 % et le taux de
substitution sera loin de compenser ce qui aurpétéu a terme.

Les offres légales sont gorgées de tout ce que pousez imaginer
et souhaiter comme ceuvres. Dans la musique il gsale moindre probleme
d’acces ou de disponibilité. Mais plus de 80 % dms/res sur iTubes ne sont
pas téléchargées plus de 20 fois. Vous imaginezol# de gestion et de
traitement informatique que cela nous impose. Uk 'ompter pour une ceuvre
7 centimes a répartir entre au minimum trois ayantst ; et je ne parle pas du
slam ou du rap ou I'on compte 40 ayants droit pour e ceuvre...

Les maisons de disques rendent plus de contragdlesin’en signent.
L'appauvrissement de la création et le tarissentgest nouveaux talents sont
réels. Le probleme du financement se pose, dam®faire ou c’est la musique
qui a été la plus dramatiguement touchée et qué d&émoins compensée, que
ce soit sous forme de soutien a la numérisatiord®soutiens publics. Les
producteurs de musique ont bénéficié d’'une compamsasous la forme
notamment d'un crédit d'impdt mais, pour les auteampositeurs et les
éditeurs de musique, rien n'a été prévu. FrédériteMand annonce son
intention d’y travailler et nous sommes disposédalogue. Avec I’Adami,
nous avions envisagé lI'année derniére une coniobutompensatoire ; c’est
une idée a remettre sur le tapis.

Autre probléme, la dissémination des ceuvres. Legresusont en
profusion soit dans le commerce, soit chez les anrat mais il faut davantage
d’effets prescripteurs sur la musique. C’est l'urd® nos grandes
revendications — et Jacques Toubon est le héragetde cause des quotas de
diffusion. Il faut les maintenir sur la radio, mde télévision est aussi un
grand média prescripteur. Or, bien que la placéadausique ait globalement
augmenté sur les chaines, celle de la chanson & daisique francaises a
diminué dans d’invraisemblables proportions auxrbsude grande écoute. Il
est impératif de revoir le cahier des charges etdetrat d’objectifs et de
moyens de France Télévision, pour que la chainenante ses quotas de
diffusion et investisse dans des émissions muscale

J'en viens a la gestion des droits. Depuis dix amsys vivons en
Europe dans un systeme déstabilisé par les désistontradictoires de la
Commission européenne. Aujourd’hui, les droits smtalement fragmentés
et, devant la multiplicité des guichets, c’est wsse-téte pour savoir a qui
s’'adresser et ou trouver les droits d'auteur. Cwatt le contraire de la
situation nationale. En France, vous frappez addepde la Sacem et vous
avez une autorisation qui porte sur le répertoiendial. Dés 2011, cette
question doit en principe faire I'objet d’'une ditiwe qui traitera en partie ce
probléme — qui est spécifique a la musique. Il fgutravailler de fagon
cohérente.
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Car au-dela de la fragmentation des droits et déisudtés de I'acces
a la musique en ligne, ce sont la diversité cultaret I'égalité de traitement
qui sont en jeu. Lorsqu’il existe une licence umquour tous les répertoires,
les auteurs-compositeurs sont tous traités de fagemtique sur les marchés
mondiaux. En cas de fragmentation, les prix de eelsis gros répertoires sont
survalorisés par rapport a ceux des petits. Ledegesociétés d’auteurs, les
petits pays, craignent une marginalisation, voine gpoliation. La diversité
culturelle ne se limite pas a la protection dealague francgaise !

Dans le systéme actuel, tous les auteurs et comeposi ont les
mémes droits dans un pays donné. Dans la gestidtectioe a I'européenne,
le rapport de force est en faveur des auteurs-ceitgao's qui sont maitres des
décisions du conseil d’administration car ils y tsanajoritaires. Mais
Bruxelles pourrait remettre en cause cela.

J'en viens a la distribution... donc au probleme a@é'VA. Le taux
réduit sur le livre n’existe pas, hélas!, pournisique. Les plates-formes
multinationales installées dans un pays voisin béét d'un différentiel de
TVA — celle-ci est moins élevée aux Etats-Unis quEeurope et, au sein de
I’'Europe, plus faible au Luxembourg et en Irlande, sorte que se pose la
guestion de I'existence méme de nos distributdtirguel sera I'impact sur les
dispositions réglementaires, comme chronologierdégdias par exemple ? Les
pressions majeures exercées par la Commission @mop proviennent des
associations de consommateurs qui souhaitent uasaitiomité a tous les
services situés dans I'ensemble de I'Europe.

Je regrette encore une fois que l'on ne revisite [za directive
commerce électronique et la responsabilité juridiquoire financiere, des
réseaux sociaux et des opérateurs téléphoniqueesAme longue bataille
nous sommes parvenus a un accord avec YouTube dtil reste pour
'autopromotion des jeunes talents, qui sont présgt rémunérés — sans
comparaison avec ce qui se passe avec Creative Gosam

M. Patrick ZELNIK , président-directeur général de Naive

La mission « Création et Internet » qui féte soenmer anniversaire
porte sur la musique, le livre, I'audiovisuel etdméma. « Consommation »
n'est peut-étre pas un terme approprié s’agissartiens culturels, avez-vous
souligné, monsieur le président. Jen conviens md& pas trouvé de
remplacant... Je veux insister sur la valorisatios 8esns culturels. Autre
expression choquante, « industrie de contenusexprdfére parler d’industries
culturelles mais la premiére recouvre aussi la gges$information... Il est
difficile de tracer des frontieres, mais enfin ilay d’'un c6té, la création, les
artistes, les auteurs, les interprétes, les predwst les ayants droit; de
I'autre, les « tuyaux » ou les grands opérateurdiffesion — sans lesquels les
artistes disparaitraient.

La mission portait initialement sur les voies d’dimeation de I'offre
légale et les modes possibles de financement det&tion et de la production.
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Nous avons fait des propositions concretes, touclkaséduction de I'offre ou
les contraintes de I'environnement. Je ne crois p@as ma part que 'on
puisse aller plus vite que la musique, mais il f@lgr aussi vite quelle ' lly a
le temps |égislatif, le temps de la Commission pésmne, ils ne sont pas
celui du marché.

Nous avons appelé a un plan Orsec car le march&qlg/ du disque
se volatilise, il sera bientdt mort. La hausse dgital — 16 % du chiffre
d’affaires — ne compense pas les pertes ! Lesrdifté secteurs de I'industrie
culturelle connaissent en effet des évolutions bhikstinctes : le livre est
mieux structuré et protégé, il bénéficie de 3 00h{s de vente, grace a la loi
sur le livre en particulier, quand la musique n’phis diffusée que par 50 a
60 disquaires. La situation est complexe en Eurmpeme dans le monde, le
marché de la musique est déstabilisé, mais le,liereinéma résistent mieux.
Dans un secteur comme la musique, se pose un pmebtke concentration
évident : quatre majors se partagent 80 % du ma@héa diversité culturelle
que nous voulons préserver exige un équilibre esumarché, il nous faut donc
des champions européens, de grands groupes de cooation, avec autour
un tissu de PME culturelles. Celles-ci ne sont g@s entreprises comme les
autres, elles ne produisent pas des biens de conabon quelconques : mais
il nexiste pour elles aucun statut spécifiguenl¥ a pas non plus de lois
anti-concentration. Depuis les années 90, le madihé&isque est a deux
vitesses, selon que la campagne marketing est weassiinexistante. Bref, le
marketing 'emporte sur la création.

Réguler Internet, c’est reglementer la concentratencore plus forte
qu’ailleurs et qui contrarie la diversité de créati Microsoft, Apple, Google
et les autres sont plus puissants que bien dess Etaa tiche est donc
titanesque... Le Président de la République a anntmnodise en place d'un
conseil de I'économie numérique qui va traiter, slém cadre du G8 puis du
G20, des droits des auteurs et producteurs. Mass itdéressés — les
producteurs, les artistes — ne sont pas convi&i :€mis une protestation
énergique. Sachez que les opérateurs sont plus dad les pouvoirs publics,
plus forts que la Commission européenne !

Il convient de distinguer les enjeux et les moydress technologies
de tracabilité des ceuvres existent, quelle quel'seitvre, littéraire, musicale
ou autre, quel que soit le vecteur, ordinateugpi@bne, quel que soit le mode
d’utilisation, streaming, téléchargement, etc. On peut tres bien imaginer g
les opérateurs richissimes, qui souvent ne paieas @'impots, qui
déstabilisent la musique ou la presse et qui exénoee concurrence déloyale,
soient un jour contraintes de financer les indestrculturelles, réduites au
rang de sous-traitants. Un transfert de richesstege @n secteur trés bien doté
et les industries culturelles qui s’appauvrissemfalr en jour est nécessaire,
sinon les artistes disparaitront, ou seront obligies se conformer aux
exigences des opérateurs. Je suis donc pessimétiversité n’existe que si
I'on en crée les conditions. Je n'y crois gueresdias circonstances actuelles.
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Il existe une forte polémique sur la gestion cdliez Mais la loi de
1985 avait elle aussi créé une gestion collectimyen d’'assurer la
transparence et I'égalité des chances. Les grapéiateurs tels qu’Orange ont
toute la capacité de financer la création. Si leain@ de la musique atteint
70 milliards de dollars, il faudra bien s’occuper la répartition et la gestion
collective sera un instrument précieux. On y esvg@au en 1985, pourquoi
pas en 2011 ?

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Je retiens qu’il est nécessaire de défendre laésemtation des
créateurs au conseil de la création numérique.

M. Patrick ZELNIK , président-directeur général de Naive
Cela est vital !

M. Giuseppe de MARTINO, président de I’Association des services Internet
communautaires (ASIC)

L’ASIC ne représente pas tout I'Internet mais regr® des acteurs
importants, Microsoft, Facebook, Wikipédia, Skyp&rice Minister,
Dailymotion, mais aussi des start-up comme La @erdoie... Mon voeu pour
I'année qui commence est que nous repartions smodeelles bases, dans un
nouvel état d’esprit. L’ASIC existe seulement earkre — depuis 2007. Si les
géants mondiaux et les petits acteurs locaux onbu¥g le besoin de se
regrouper, c’est qu’il y a dans ce pays un maletiesur I'économie Internet.
Nous reversons déja aux sociétés de gestion cokeet aux titulaires des
droits les sommes liées a I'exploitation des cajaés. Ce ne sont encore que
des petites rivieres, des rus, mais bient6t ils@esformeront en large fleuve :
et ce n'est pas avec des digues que I'on arrossralamps.

Les sociétés de gestion collective ont compris tHueernet était
I'avenir de l'industrie culturelle. Ceux qui adhésat demain a la SACD et a
la SACEM sont déja chez nous ! Ensemble, tout delriz envisageable.

En 2007, la plupart des sociétés Internet ont sigme Charte contre
la contrefacon : apres seulement trois semainsesgéants américains avaient
déja accepté de s’engager, je songe a Sony Musagoxh, Disney. Or, en
France, on n’a jamais réussi a faire exister cgdtelaw malgré les lettres de
mission signées de trois ministres. On refuse desidérer I'industrie de
I'Internet comme un partenaire de confiance !

Internet est une idée américaine et il n'y a pasubeup de conseils
nationaux du numériqgue dans la Silicon Valley : rmssoous besoin d’'un
nouveau machin ? Nous avons un Conseil supériela gepriété littéraire et
artistique (CSPLA), qui ne s’est pas réuni depaiggtemps — I’ASIC n’en est
pas membre, malgré ses demandes répétées d’adhésion
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Un dialogue est toujours possible. On dit que &ntde sénateur est
un train de chasseur : adoptons ensemble ce train !

Mme Dahlia KOWNATOR, directrice générale adjointe de la Fédération
francaise des télécoms (FFT)

Nombre des précédents orateurs se sont réjouigdelappement de
I'offre 1égale via des acteurs internationaux, giel, que iTunes, possede a
présent 70 % des parts de marché de la musiquélemagne.

Pourtant, il convient de rappeler que c’est bierdle moteur joué par
les fournisseurs d’accés dans le secteur de lahilisbn de contenus en ligne,
qui contribue aujourd’hui a la bonne santé du ciaénmancais par exemple
(contribution des opérateurs au COSIP (Compte deieso a I'industrie des
programmes audiovisuels) de I'ordre de 150-160iom# d’euros en 2010 et
qui devrait méme dépasser celle de Canal Plus 41)2@ui a permis de
sanctuariser l'exception culturelle avec des obiares financieres et
d’exposition d’'ceuvres francaises et européennes ltoérdes (cf. décret
SMAD).

Dans la distribution des contenus en ligne, je edippai que les
fournisseurs d’acces a Internet (FAI) sont de lemacteurs nationaux les plus
dynamiques : plus de deux tiers des parts de mateb&idéos a la demande,
par exemple.

Aujourd’hui cependant, eu égard aux distorsions cd&currence
flagrantes avec des acteurs internationaux peurou pon régulés sur les
mémes services, de-territorialisés et bénéficiaat ailleurs d’une fiscalité
particulierement attractive dans certains pays dmion européenne, la
guestion de l'investissement dans les contenudgsafournisseurs d'acces a
Internet est une question totalement ouverte.

Pour renforcer l'attractivité de I'offre |Iégale &gne, il faut mettre en
ceuvre une régulation adaptée et un environnememoétique viable pour les
acteurs nationaux.

A ce titre, nous demandons que la TVA & taux résoit appliquée a
tous les biens culturels en ligne. Nous nous régiis que ce soit M. Toubon
qui mene cette mission difficile car il connait mi€Europe et saura faire
progresser notre ambitieuse demande...

Dans l'attente de la révision du dispositif TVA et essentiel que la
contribution des opérateurs au COSIP soit raisolenatest-a-dire plafonnée
par rapport au niveau de 2009.

Enfin, nous attendons beaucoup des suites qui satonnées au
rapport de Sylvie Hubac, qui a posé les bonnestimunssen ce qui concerne la
chronologie des médias. La chronologie des médadisratcessairement étre
assouplie pour renforcer l'attractivité de I'offiégale. Il est en particulier
essentiel, dans le cadre des prochaines négogateédatives a la chronologie
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des médias, de lutter contre les pratiques de ejetie suspensions des droits
par les chaines, qui nuisent au développemenidfed’légale.

Il faut sortir de I'opposition artificielle créatio/ réseaux : éditeurs et
distributeurs doivent former une alliance dansté€n@t de I'ensemble des
acteurs concernés.

M. Jean-Francois DUTERTRE, délégué géneral de la Société civile pour
I'administration des droits des artistes et musicies interprétes (ADAMI)

L’ADAMI gére les droits des artistes-interpretes comédiens,
danseurs, musiciens —, essentiellement les droitins et les licences Iégales.
Si les producteurs souffrent, les interpréetes ausaiila ce qui influence
essentiellement la position qu’ils prennent. Lesitdr voisins ont pris une
importance croissante dans leurs revenus aveotidfement du disque.

La rémunération des artistes-interpretes est sdadaegrande oubliée.
C’est pourquoi la proposition Zelnik de gestion leotive nous a paru
pertinente pour gérer des rémunérations de masse. €3 dispositions
contractuelles liées au numérique ont souvent éfavdrables, je songe aux
abattements sur les redevances concernant lesitatigos en ligne.

Les « 13 engagements pour la musique en ligne moi&nuel Hoog
prévoient la gestion collective pour Veebcasting de la musique. C’est déja
guelque chose mais nous aurions espéré plus ! degops publics devraient
créer un outil de soutien a la création diffusédigne. Pour cela, il faut de
I'argent frais, et nous défendons l'idée d’'une cimition des opérateurs de
téléphonie mobile et des fournisseurs d’acces aséeble de la filiere
numérique de la création, qui soutiendrait non ex@eint la production, mais
aussi les artistes-interpretes, en particuliereemé d’emploi.

La copie privée est aussi un élément essentieudesers numeérique.
Cette exception, qui ouvre l'acces a la culturendarge public, et qui est un
élément régulateur pour les ayants droit, est noetlement perturbée par de
grands industriels nationaux ou internationaux. avons atteint le taquet du
supportable, il est temps de stabiliser cette ré@ration qui est un élément
important du revenu d’appoint des artistes-inteigse

M. Jean-Paul BaziIN, président de la Société de perception et de
distribution de droits des artistes-interprétes (SEEDIDAM)

Je suis artiste, musicien, interprete, compositetiractuellement
président de la SPEDIDAM. Je vais donc m’exprimernam de I'immense
majorité des artistes-interprétes qui ne percoduae rémunération provenant
d’'Internet et ce quels que soient les modéles @époEn 1985 une garantie
de revenusyia deux licences légales a été assurée aux artistepietes par
le législateur. Ce systéme satisfaisait I'ensendsela filiere et fonctionne
toujours tres bien aujourd’hui. Avec l'arrivée da diffusion en ligne, ces
garanties n’existent plus dans le cadre des raeiiowebcasting, du marché
semi-interactif et distreaming a la demande. Il est indispensable de trouver
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pour les artistes-interpretes un mode de rémumératiur ces nouveaux
modéles. C’est pourquoi nous étions satisfaitspaiésonisations du rapport de
la mission « Création et Internet », leur applicatrestaurerait un équilibre
entre diffuseurs, producteurs et artistes-integwétélas, elles ne semblent
pas suivies d’effet.

La mission Zelnik prévoyait de soumettre \esbradios au régime de
la rémunération equitable, et une gestion collectpour lestreaming et le
télechargement a la demande. Il prévoyait que sigéstion collective
volontaire n’était pas mise en place au bout d'un alle deviendrait
obligatoire. Ces propositions avaient été soutemes le Président de la
Républigue.

La mission menée par Monsieur Hoog devait mettrecarvre les
recommandations de la mission « Création et Intesnanais aucune des
recommandations de cette derniere n'a été retehueseartistes-interpretes
ont été exclus de toute rémunération. La situaéisihinsupportable pour tous
ceux qui sont a I'origine de la création.

Si quelques vedettes pourront faire valoir leuistdrgrace au rapport
de force qu’elles pourront exercer du fait de leotoriété, 'immense majorité
des artistes-interprétes est exclue de toute rératine. Comment, dans ces
conditions, la Hadopi peut-elle étre crédible dawm rbéle pédagogique ?
Comment le label Hadopi peut-il avoir une légitiendupres des internautes si
les artistes ne percoivent aucune rémunération an@nt amener les

internautes a utiliser les sites légaux s’ils savgme les artistes, de toute
facon, ne toucheront pas un centime ?

Le ministre de la culture ne peut accepter une w@tuation. Quant au
législateur, il se doit de prendre des initiatiaés de mettre un terme a cette
injustice.

M. Nicolas SEybpoux, président de I’Association de lutte contre la
piraterie audiovisuelle (ALPA)

Notre « chronologie des médias serait la pire dundeo», ai-je
entendu. En tout cas, le cinéma francais est l@idee du monde occidental !
Je pourrais vous citer une longue liste de payst dBmdustrie
cinématographique se porte mal... Alors ne disonsnfiagoorte quoi. Je suis
d’accord avec Pascal Rogard, pour raccourcir lésiglées plus longs, nous ne
sommes pas préoccupes par la queue de la comeéig,nmas ne sommes
sirement pas d'accord pour abréger davantage lgis déurts, le début de la
comete, ceux qui protegent les salles et les chgiagantes. Le |égislateur a
prévu des délais raisonnables : n'y touchons pals, serait irresponsable.

J'ai écouté avec intérét les fournisseurs d'accesx dont nous
révons qu’ils deviennent des partenaires, ils omangé... Quand il y a
quelques années, jai commencé a parler des ayhois ceux-ci ont été
considérés comme des dinosaures, condamnés aalitspacomme cela s’est
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passé dans tous les pays ou les auteurs, les peodsc et les
artistes-interpréetes ne se sont pas battus.

Pour répartir les recettes, la premiere chose 'est avoir ! Bien des
pays, jai évoqué le Japon, I'Egypte, I'ltalie, ntoplus de création! Les
pouvoirs publics se doivent de pérenniser la coéagn France en luttant
contre le téléchargement illicite et tenter d'yo&sar le plus grand nombre de
pays possible - car cette entreprise ne se menasadans l'isolement...
Battons-nous ! Un acteur qui apparaissait au d@mmme un ennemi du
cinéma, la télévision, est devenu un partenairesaléhaite que les acteurs
d’'Internet le deviennent aussi. lls ont le pouvé@onomique : qu'’ils nous
traitent comme des partenaires désirés, non comamessiclaves corvéables a
merci et tout ira bien...

M. Jamal HENNI, journaliste « médias » de La Tribune

J'ai été surpris que M. Zelnik ne dresse pas uanbiles travaux de la
mission, en précisant les mesures qui ont été qudpdis — essentiellement
deux, la saisine de l'autorité de la concurrenckaetarte musique — et celles
qui ont été abandonnées, je pense a la taxe Goodke gestion collective, qui
pourtant était soutenue par le président SarkopaeM. Frédéric Mitterrand.
Croyez-vous encore a la gestion collective ? Ques@edes conclusions du
rapport Hoog ?

M. Patrick ZELNIK , président-directeur général de Naive

Je n’ai pas voulu établir de rapport d’étape catelmps législatif
n’'est pas celui du marché. Certains sont décudautes les recommandations
n'aient pas été appliquées rapidement : moi nonj &ia’habitude de ce genre
de choses. Entre temps, de nouvelles priorités aspparues, des dossiers ont
altéré I'enthousiasme des pouvoirs publics, laecésonomique et financiere a
bouleversé la donne — le crédit d'impbt a été éejear Bercy, puisque le
ministére de la culture n’a aucun pouvoir face kiicge I'’économie. Et I'on
parle de diversité culturelle, de culture placéedassus des contraintes
économiques... M. Barroso tient le méme discouBsuxelles, mais il fait le
contraire et privilégie '’économie. Environ le qualu rapport a donné lieu a
des mesures concrétes mais nous sommes tenacésegnités, nous nous
battrons jusqu’au bout. Je sais que l'on perdratetups, que les dossiers
resteront sous la pile, comme dasle du Seigneur, mais celui-ci au moins
est pris au sérieux.

La polémique sur la gestion collective a enflé aladlu raisonnable.
Elle a masqué I'essentiel : avant de répartir bxettes, il faut en percevoir,
comme a bien dit M. Seydoux. Or, on a des moyerdgedtifier I'utilisation
d’'une ceuvre, dans le monde entier. M. Alain Souchuan disait que, I'été
dernier, pour 60 millions d’écoute répertoriéeshaie, il a touché un cheque
de quelques dizaines d'euros. Il y a du chemin e&qair... Le Sénat
s’intéresse a ces questions, je lui en rends horamdgrsque j'étais étudiant,
on me disait que « le Sénat ne sert a rien » t taex !
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Dans le monde, on nous regarde, on nous envie. Adervl les
représentants du syndicat des producteurs indépeneéa Europe se disaient
tous envieux de la Hadopi. J'ai I'impression qué-tance continue a donner a
la culture une place plus importante que les ayiegs européens ne le font.

Je crois que tous les ayants droit devraient ségserangs pour faire
front commun, au lieu de s’affaiblir en disputetemmes.

M. Jacques TouBON, chargé de mission sur la modernisation de la fiatité
culturelle

Les propositions remises aux autorités dans unaragpnt toujours

I'objet d’'un traitement différencié et étalé daestémps. Mais le rapport que
Patrick Zelnik, Guillaume Cerrutti et moi-méme aggorésenté, a connu une
fortune rare, car il adoptait non pas l'angle deeralications catégorielles
mais une vision globale, économique et culturella. carte musique a été
concrétisée ; son fonctionnement pourra étre amélidur la concurrence, un
avis francais dit que Google est en position domi@a il faudra en tirer les
conséquences. Une procédure européenne parvientr&rme conclusion, ce
n’'est pas rien !

Nous sommes en train de voter I'extension au nwméride la loi sur
le prix du livre décidé par I'éditeur. Et nous asdancé une action auprés de
I'Europe concernant la TVA sur le numérique, plaggement le régime fiscal
des biens et services culturels. Le grand emprumnte notamment la
numeérisation, entamée, des contenus culturels.

Quant a la gestion collective, nous la souhaitiobigatoire, mais
les « 13 engagements pour la musique en ligne »étitpris par toutes les
parties, une surveillance a été instaurée afinpbaer la transparence jusque
dans les entrailles des affaires. J’en serai changéein du college de la
Hadopi et croyez-moi, nous ne serons pas inertele sujet !

Certes, pour des raisons budgétaires, le gouvemmerae écarté
I'extension du crédit d'impdét. Et quant a la TVAdéte sur les abonnements
triple play, le curseur s’est trop déplacé par la conjonchiabile, opportune,
d’'une décision de la Commission européenne et damvie de nos services de
la direction du budget. On a donc enlevé le curgewupprimé le bénéfice du
taux réduit de TVA pour environ 1 milliard d’euroMais la messe n’est
peut-étre pas dite. Nous verrons.

Sur Google, la Commission veut savoir quel esétgme définitif de
TVA applicable. Cela sera sans doute celui du pdgsconsommation, de
prestation. Il ne sera donc plus possible aux gesuge procéder comme
aujourd’hui et d’esquiver toute TVA. L'impdt surdesociétés releve d’'une
autre démarche mais les choses avancent aussj.dldonc pas d’échec, mais
une position intermédiaire, sur Google. Bref, ldabi est « globalement
positif ».
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Mme Laurence FRANCESCHINI, directeur de la Direction générale de
meédias et des industries culturelles (DGMIC) du mirstere de la culture et
de la communication

M. Zelnik a une vision bien négative des suitesrdi@ms a son rapport.
La carte musique, qui sera bientdt améliorée, sdilématique de toutes les
difficultés rencontrées dans ces sujets : commgirtur les comportements
apres tant d’années de piratage et d’acces gratles « 13 engagements pour
la musique en ligne », ce n’est pas rien non plues plates-formes qui y
souscrivent en voient la réalité financiére dansdeomptes.

L’objectif des pouvoirs publics est de favorisexdtés a |'offre Iégale
mais aussi d’accompagner la création. Cela exigmlaarité économique et
financiére des sociétés.

hY

Le Sénat a souvent été a l'origine de grandes a&emnaans ce
domaine. Dernier exemple en date : I'adoption eanpere lecture du texte sur
le prix unique du livre numérique.

L'abondement de 10 millions du fonds d'avances @moustries
musicales de [lInstitut pour le financement du om@e et des industries
culturelles (IFCIC) est cohérent avec la politiquanistérielle de soutien aux
industries culturelles et aux PME qui les composent

M. Patrick ZELNIK , président-directeur général de Naive
Ce n’est pas encore fait !

Mme Laurence FRANCESCHINI, directeur de la Direction générale de
médias et des industries culturelles du ministére e la culture et de la
communication

On peut toujours voir le verre a moitié vide...

Ce sont 750 millions d’euros qui seront en outrexsa@rés aux
investissements d’avenir. Les représentants du maital I'édition, dont je
salue la mobilisation aux c6tés du ministre, cossent I'importance du grand
emprunt, qui financera la numérisation des ceuwndssponibles et facilitera
ainsi I'accés au monde de la connaissance. |l gadeégnent des projets sur les
ceuvres cinématographiques, ou encore sur le kiosgoerique. Rien pour
instant pour la musique, mais un appel a mandtsh d’'intérét sera lancé
demain : au secteur musical de s’en emparer.

La mission Toubon suscite de grands espoirs. A Aag Neelie
Kroes s’est montrée ouverte. Frédéric Mitterrarttemandé & Eric Besson que
la création soit représentée au Conseil nationahwmérique. Il faut que le
monde du Net et le monde des contenus dialogugsitant besoin I'un de
I'autre. Notre grand chantier est de faire conteiba la création ceux qui
vivent de sa valeur. C’est une question morale.
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M. David El SAYEGH, directeur général du Syndicat national de I'éditon
phonographique (SNEP)

Je suis le directeur général du SNEP, qui représkst producteurs
de disques. Notre situation est préoccupante. Lecim@adécline, mais les
consommateurs manifestent une appétence pour d’défigale, et se disent
satisfaits a 90 % de cette offre. Celle-ci doittedais reposer sur des modeles
économiques peérennes.

La question de la fiscalité est essentielle. La iatémh d’Emmanuel
Hoog a dégagé un consensus. Mais sur le marchééthairgement, 90 % des
sommes générées sont payées au Luxembourg, etpéctiagonc a I'Etat
francais ! La distorsion de concurrence se faitdatriment des distributeurs
francais. L’agenda communautaire, qui se donne 2€dmme horizon, ne
prend pas la mesure de l'urgence.

Cette année, 90 % des diffusions de nouveautésdpdones ont éte
réalisées par quinze titres seulement. Or la ragiole principal prescripteur
pour faire connaitre les artistes. Il est urgemtdrpeller le Conseil supérieur
de l'audiovisuel (CSA) afin qu’un minimum de divéssoit assureé.

La carte musique est une excellente mesure maiks f£W des
internautes en connaissent I'existence ! Chez ®24l ans qui consomment
légalement de la musique sur Internet, ils ne sgmé 12 %! Il faut
promouvoir cet outil.

Pour [lindustrie phonographique, le crédit dimp&éleve a
4 millions d’euros par an, loin des 14 millions pris. A titre de comparaison,
la presse papier percoit 306 millions, la pressdigme, 75 millions! Il ne
s'agit pas de faire exploser le crédit d'imp6t maie permettre aux
producteurs de développer de nouveaux talents.

Enfin, monsieur Toubon, quelles seront vos margemédnceuvre sur
le sujet de la TVA, compte tenu de son caractérenconautaire ?

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Nous y viendrons plus tard.

M. André Jean-Marc LOECHEL, président de la Fondation des territoires
de demain

Je déplore la faiblesse de la réflexion prospectiser la
consommation des ceuvres d’art. Les jeunes que anouss interrogés sur leur
vision de la cité du futur n'ont pas parlé de cimémde librairies, de lieux
spécifiques. L’absence de réflexion prospective saas doute pas facilité les
démarches comme la Hadopi. Quelles sont les pisiesloppées au sein des
différents organismes représentés aujourd’hui ?
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M. Jacques TouBON, chargé de mission sur la modernisation de la fiatité
culturelle

Le service des études du ministere de la cultuodyit tous les deux
ou trois ans un rapport certes rétrospectif, maiséglaire I'avenir, a l'instar
du rapport Donnat de 2008 sur la diffusion de l&ura sur Internet. Méme
avec une meéthode déclarative, I'étude Hadopi quesngenons de publier
révele la réalité des comportements et des usages.

L'un des « labs » de la Hadopi est consacré a ligian des usages,
et compte un excellent spécialiste. Notre rappoeh@ en compte la maniere
dont sont utilisées les nouvelles technologiesa Auite des « 13 engagements
pour la musique en ligne », Patrick Waelbroecké dtargé d’un travail sur
I’économie de la filiere musicale.

Mon travail s’insérera dans une vision a moyenagigl terme des
industries culturelles dans I'Union européenne ngeme contenterai pas de
négocier une baisse des taux ! Nous observons iceegpasse a I'étranger.
Certains pays sont en avance sur nous ; pas né@esseat en progres... Un
certain nombre d’acteurs, pour des raisons d’intpedticulier, préferent ne
pas voir la réalité qui s’annonce, et révent d’'ge &8’or révolu. Or on ne vend
plus des livres comme du temps de Balzac.

Enfin, les offices d’évaluation des choix sciemfifes et
technologiques de I’Assemblée nationale et du Séleataient se pencher
davantage sur I'avenir de la diffusion numériqudaleulture.

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Outre cet office, le Sénat a aussi un service dertspective. La
commission travaille souvent dans l'urgence, mag$a cn’interdit pas de
réfléchir au long terme. Nous recevons aussi lppaes dethink tanks. Bref,
I'information ne manque pas !

M. Jérébme ROGER, directeur général de I'Union des producteurs fragais
indépendants (UPFI)

Je me bats, avec Patrick Zelnik, au sein de I'Urdes producteurs
francais indépendants (UPFI), pour un compte detisoua l'industrie
phonographique. Le cinéma a su préserver une indugynamique grace au
soutien qui lui est accord@ contrario, la musique enregistrée a perdu 60 %
de son chiffre d’affaires. Au Midem, Frédéric Mittend a admis la nécessité
de réfléchir a un centre national de la musiquendg par des taxes, a l'instar
de ce qui existe pour le cinéma. C’est essentielr goutenir notre activité
dans cette période de transition. Le risque pris [ga producteur est
aujourd’hui insupportable, entre 'hémorragie duffth d’affaires et la perte
des marges. Le crédit d'impdt ne concerne que tas/gaux talents ; quant
aux subventions des sociétés civiles, ce ne santpa fonds publics mais des
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droits, non répartissables. Il faut s’attaquer asgsier du financement de la
production pour moderniser notre industrie.

Si le marché de l'offre 1égale de musique en ligigeolle, ce dont
nous nous reéjouissons, il ne représente encore 1§u¥ de nos revenus.
Attention enfin aux services qui utilisent la muségcomme produit d’appel
pour vendre autre chose : le modelebdmdle n'est pas viable. Considérer la
musigue comme une pure commodité, c’est dévalolisarvre et les contenus
musicaux.

M. Xavier FiLLIOL , président de la commission musique du Groupement
des éditeurs de services en ligne (GESTE)

Je représente le Groupement des éditeurs de sendoe ligne
(GESTE) et le syndicat des éditeurs de service agique en lighe (ESML).

La charte des « 13 engagements pour la musiquegea » a été un
heureux moyen de rétablir des relations commergialec nos partenaires
producteurs. Il fallait un rééquilibrage pour qumis puissions investir dans le
marketing et I'innovation, inventer les servicesd#main qui donneront acces
aux ceuvres. Il nous faut chercher de nouveaux gsikdiller a I'export ; on ne
peut rester sur la défensive face aux acteurs asapons. Il nous faut de vrais
outils de mesure, comme ceux de I'Observatoire @emusique et de
Médiamétrie.

Nous avons pris I'engagement de faire fonctionnes dervices
gratuits avec des services payants. Critiquer &ugrn’est pas la meilleure
facon d’encourager le passage a l'offre payantenfin, nous sommes un
partenaire de la Hadopi. Le respect des engagendemtsera la tonalité pour
le futur.

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Les portes du Sénat vous sont ouvertes, comme & d¢eux qui
demandent & étre entendus.

M. Patrick ZELNIK , président-directeur général de Naive

Mme Franceschini estime que je suis négatif, pauee j'ai dit que
les mesures d’'urgence n’avaient pas été prisesldat@mmaine de la musique.
Certes, le fonds IFCIC a été abondé de 10 millitmsemaine derniere — mais
le rapport date de janvier 2010. Or les PME somiframtées a des problémes
de trésorerie a court terme !

Les acteurs de I'industrie du disque ont leur p@rtesponsabilité. lls
n‘ont pas fait leur autocritique. Peut-étre I'offre’est-elle pas assez
séduisante ? Tirons les lecons des échecs du maftysique pour ne pas
commettre les mémes erreurs sur le Net. Je ngasiségatif, mais réaliste !
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M. Eric GARANDEAU, président du Centre national du cinéma et de
I'image animée (CNC)

Le CNC, c’est le Centre national du cinéma et dadge animée, un
guichet d’aide a tous les stades de la filieremillion de bobines entreposées.
Il réunit des agents de la fonction publique et gesfessionnels, qui sont
associés aux deécisions. Ses moyens d’interventimiuént : la démarche
prospective est permanente, car ses ressourceadosgées a I'’économie, des
salles de cinéma, des chaines de télévision, deidéo, et désormais
d’Internet.

Orienté vers la protection des droits, il particgpda lutte contre la
piraterie audiovisuelle, et accompagne les créateers les nouveaux réseaux.
L'instauration, par décret, du « Web COSIP », dunpte de soutien a
industrie des programmes audiovisuels, permetteasoutenir des oeuvres
produites directement pour Internet. En deux aasCNC a apporté pour
6 millions d’euros d’aide a 180 projets « nouvean&dias », documentaires,
séries, ceuvres interactives, qui rencontrent urdipuiouveau. Les aides au
jeu vidéo, qui s’orientent également vers les jeax ligne, représentent
3 millions d’euros par an. Le crédit d'imp6t a aggzagné des investissements
pour 285 millions d’euros.

Parmi les projets nouveaux figure la numérisatian mhtrimoine.
Nous conservons tous les grands films depuis Maxdéi et les fréres
Lumiere, mais un tiers des bobines n’ont jamaisoétéertes ! Nous venons de
lancer un inventaire national. Certaines ceuvres dans le domaine public,
d’autres sont sous droits. Le CNC mettra des damrééda disposition des
professionnels et de plates-formes de vidéo aaadee, dans le respect de la
chaine des droits.

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Le CNC est bien connu des sénateurs. En tant qfenskur de la
francophonie, comme M. Toubon, pourrais-je vous aeter de parler de
COSIP en ligne plutét que de « Web COSIP » ?

M. Jean-Pierre LELEUX, membre de la commission de la culture, de
[’éducation et de la communication

La France est une figure de proue, en avance sardautres pays en
matiére d’innovation. La patrie de Beaumarchaip@eet baisser les bras !

M. Toubon reviendra sur I'enjeu fiscal.

Les collecteurs de publicité sont débiteurs desatergs. Il faut
imaginer les moyens de I'équité. La taxe Googlee quus avons votée,
n’atteint pas la bonne cible, on le sait. La Fradeera faire duobbying — que
le président Legendre me pardonne! — sur ses n@arés européens pour
espérer un résultat.
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De nouveaux modeles économiques apparaissent, cortane
branding : la création est financée par des marques de whisk de
chaussures ! Une avocate américaine spécialistdroii d’auteur me disait
douter de l'efficacité de la Hadopi, et travaillsur la collaboration entre
artistes esponsors, notamment des marques de produits de consomma&msn
modele me parait malsain ; comment feront les etéatémergents ?

En votant un amendement au texte sur le prix uniduelivre
numeérique, nous avons mis Bruxelles devant ses onssgpilités. La
Commission doit reconnaitre la convention sur leersité culturelle. Nous
attendons sa réaction, si possible avant le débAssemblée nationale.

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

La proposition de loi sur le prix unique du livremérique nous tient
a cceur. Je participerai la semaine prochaine a €u&vec M. Toubon, a un
colloque sur l'application de la convention de léswco sur la diversité
culturelle.

M. Antoine GALLIMARD , président du Syndicat national de [I'édition
(SNE)

Le SNE, unigue syndicat de I'édition, compte 580mhees. L’édition
a jusqu’ici été relativement préservée : elle réstpremier secteur culturel en
France, avec un marché de 4 milliards d’euros.

Le role de la littérature est de révéler « lesitéalcachées » sous
« les vérités acquises », disait Marcel Proust.

Nous souhaitons un marché légal du numérique &ftracnovant,
mais attention a ne pas détruire ce qui a été nahsiu fil des ans, notamment
grace a la loi sur le prix unigue du livre, quenl’oous envie dans le monde
entier !

Le rapport Zelnik-Toubon-Cerrutti préconise le ptirique du livre
numérique. La proposition de loi adoptée par leabé&n 26 octobre, et qui sera
examinée par I'’Assemblée nationale le 15 févriensep trois principes :
I'éditeur doit maitriser le prix du livre pour égit que sa valeur ne soit
aspirée ; le livre numérique doit étre vendu suteleitoire francais ; un bilan
de la loi sera tiré apres un an. Une telle loi th'pas plus antilibérale et
contraire au droit communautaire que la loi surpk& unique du livre :
I'argument ne tient pas.

L’extension du taux réduit de TVA, exception fraisgg vise a éviter
les distorsions absurdes : aujourd’hui, la TVA dBtérente en fonction du
support ! C’est une question de bon sens, M. BarmisMme Kroes l'ont
reconnu. J'espére que d’ici janvier, M. Toubon acwavaincu nos partenaires
européens de réduire le taux de TVA'!
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Le projet de hub des plates-formes de distribution de livres
numériques n’est pas encore abouti. Il y a interaipiété, mais pas de
plate-forme unique. Je souhaite y travailler.

Nous avons recu un jugement favorable dans I'aff&@oogle. Nous
suivons la négociation entre Hachette et Googldesioeuvres indisponibles.
Il faut faire la part des choses entre le prinaiperal du droit d’auteur et le
pragmatisme de la négociation. Nous attendonsgpard du juge américain
au sujet du projet de réglement entre Google et alggurs et éditeurs
americains.

Le rapport Tessier prone le partenariat avec lasdg acteurs du Net.
Nous sommes disposés a des échanges équilibréshilerd ; I'important est
d’éviter qu’'un grand opérateur n'annexe un bienréspect du droit d’auteur
est une conditiosine qua non.

Le grand emprunt financera une plate-forme de dtaison d’ceuvres
indisponibles. Il faudra rapidement définir les amsvindisponibles et mettre
en place un mécanisme de gestion collective aveaulgeurs, ce qui suppose
de modifier la loi sur la propriété intellectueede s’entendre avec la Société
des gens de lettres (SGDL).

Le comité des sages sur la numérisation, compoddaigice Lévy,
Elisabeth Niggemann et Jacques de Decker, a rendapport somme toute
modéreé, intitulé « Nouvelle Renaissance ». Il prGramment l'acces au
patrimoine culturel en ligne ; une réglementatiomropéenne des ceuvres
orphelines ; le respect du droit moral; un renéonent du partenariat
public-privé. En revanche, en se pronongant powgréduité et le financement
par la publicité, il est bien loin de nos préocdigss...

Mario Vargas Llosa écrit : « Il dépend de nous giaser que le livre
électronique conserve la richesse de contenu qui@@ au long de I'histoire
le livre de papier ». Nous comptons sur vous.

M. Jacques TouBON, chargé de mission sur la modernisation de la fiatité
culturelle

Si le but est bien l'indépendance de la créationlaetdiversité
culturelle, le chemin se doit d’étre économique,leanonde a changé.

En 1994, 'Europe a accepté I'exception culturelles Etats ne sont
pas contraints de livrer au libre échange les sesvculturels et audiovisuels,
mais il n'y a pas pour autant d’enclave pour latund dans les regles du
marché commun. Les principes des traités s’apphigpéeinement a tous les
biens et services, dans la culture comme dansuessasecteurs. C’est dans ce
moule des « quatre libertés » qu’il faut inscrirre projet pour I'économie
de la culture.

Le but: trouver les moyens de la compétition écoigpie pour que
des industries culturelles européennes et frangaifmetes et rentables
garantissent I'indépendance de la création etvardité culturelle ?
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Les demandes francaises sont-elles couvertes pacotdrainte
européenne ? Comment appliquer le paquet Télécbimud avons transposé
la directive Télévision sans frontiéres, inscrisggéférences pour les ceuvres
européennes et nationales. On en parle peu, canalespositions de directives
se font trop souvent dans des textes fourre-toblaus avons également
avancé sur les Services de meédias audiovisuels derti@ande (SMAD), en
restant dans le cadre des directives et des pgaa@pmmunautaires.

La Commission rendra dans quinze jours son verdigt le prix
unigue du livre numérique ; espérons qu’il seraitgfpsnalgré le lobbying
frénétique d’Amazon.

La TVA est cause de distorsions fiscales. La Fraesteun marcheé
important, mais ses revenus sont fiscalisés a#léure financement de la
culture est assis sur les prélevements : sansarigrélever, on ne va pas bien
loin ! D’ou l'idée de la taxe Google.

Il ne faut pas abandonner la question du statut'ldbergeur. La
décision de la Cour de Justice des Communautéspéenmes du 10 mars
2010 n’est pas bonne, selon moi. Google se veubrdeds éditeur, les
« ceuvres » pullulent sur les sites communautaiésst bien parce qu’il y a
du contenu que les internautes cliquent sur leestartt !

A coté de la démarche francaise, 'agenda commair@upour 2011
et 2012 est riche. Or, nous n’aboutirons a riensssinatégie européenne.
Prenant le contre-pied de Viviane Reding, le rappes 3 sages, de maniére
plus équilibrée, réclame de l'argent pour la nusetion. M. Barnier se
penchera sur la propriété intellectuelle, la gestiollective. Les textes sur la
licence européenne et sur la contrefagon nous s&aemutiles.

La stratégie numeérique, adoptée par la Commissiole ®€arlement
européen, comporte des ouvertures vers une adaptati un traitement du
numérique. Il en ressort que le livre numériquet didie au méme taux de
TVA que le livre papier.

La stratégie communautaire Europe 2020, qui a recgpla stratégie
de Lisbonne, trace les axes dans lesquels nous ndevoscrire le
développement des industries culturelles. Soyonditeenx : fixons-nous
comme objectif 4 % du PIB, 5 % de I'emploi, soit doublement des chiffres
actuels ! Des objectifs économiques et sociaux mios de poids que les
considérations abstraites sur la beauté de l'ait, liglas, n’intéressent ni la
Commission, ni nos partenaires! Les initiativesnomunautaires peuvent
converger avec nos demandes.

Sur Amazon ou Kindle, la TVA est a 3 % ; sur leesifrancais ou
allemands, elle est a 19,5 %. Autant dire qu'il a'plus de marge ! De droit
ou de fait, l'industrie en ligne aux Etats-Unis egbbalement détaxée.
Comment faire pour rendre I'Europe compétitive ? Cammission ne peut
ignorer cette réalité.
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A la suite de la lettre adressée par Mme Lagardbl.eBaroin au
Commissaire en charge de la fiscalité, le minides finances luxembourgeois
discute aujourd’hui avec les grands opérateuremibse tendre vers les 15 %.
La solution sera dans le régime définitif de TVA,2015.

Vais-je demander d’emblée une directive pour un@T¥duite sur le
livre numérique ? Vais-je porter une demande plicbae ? Jouer sur le
taux ? Sur 'assiette ? Je réfléchis a toutes aestgpns, avec toutes les parties
prenantes, en France mais aussi chez nos partenaire

En avancant des arguments économiques, nous pasléeolangage
de la Commission et de nos partenaires. Dés laras rpourrons écrire un
texte commun. Si nous nous placons du c6té de dersasur un plan
économique, nOusS pourrons convaincre nos partenaigui partagent
globalement nos préoccupations. Il s’agit de faoaverger les objectifs de
compétitivité et de diversité ; cela suppose queulbpe soit plus qu’'un
marché : un acteur dans le monde des industriegurelles. Nous
n'imposerons jamais le modéle francais, mais naugnons continuer a faire
prospérer ce qui marche en France, et donner éndastries — livre, musique,
cinéma, presse — une vraie capacité concurrentiglié est le secret de la
diversité.

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

Merci pour ces propos convaincus, clairs, qui tiseiot a la fois votre
analyse et votre volonté d’aboutir.

Mme Catherine MORIN-DESAILLY , vice-présidente de la commission de la
culture, de I'éducation et de la communication

Une précision: la commission de la culture a émis avis
défavorable a la taxe Google, qui lui apparait cemune mauvaise réponse a
une vraie question, celle de I'évasion fiscale,ilgi@udra retravailler. Cette
taxe n’atteindrait pas ses objectifs, elle ne terpie pénaliser nos petites
entreprises numeériques et favoriser leur déloctidisa

M. Pascal ROGARD, directeur général de la Société des auteurs et
compositeurs dramatiques (SACD)

La France doit étre cohérente en matiére de figcalin ne peut, d’'un
cbte, envoyer Jacques Toubon en mission, en migifbaile, pour tenter de
convaincre nos partenaires que les biens cultudelgent bénéficier d'une
TVA a taux réduit et, d’'un autre c6té, lancer i@sdoffensives sur le taux
réduit appliqgué a la télévision a péage. Je rappglien septembre Bercy a
voulu augmenter le taux appligué a Canal Plus et [puPrésident de la
République s’y est opposé. Mais les Finances ardsiéa revenir sur le régime
fiscal favorable des offregriple play qui ont a la fois des activités
audiovisuelles et de télécom. Il est vrai que Beaicgnregistré un déficit du
fait que les opérateurs de télécom ont été plaxiistes ; ils ont appliqué le
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taux réduit a des gens qui ne recevaient pas daisébn ou qui la recevaient
sur le mobile ; certains opérateurs mobiles l'opplaqué a 80 % de leur
chiffre d’affaires sur les mobiles ! L'instauratiatu taux normal de TVA a
cependant eu cette conséquence que les opérateurgmis en cause leur
contribution au compte de soutien parce gqu’ils fontlien entre le taux réduit
et cette contribution, destinée a financer la ¢o@at Du fait de cette
modification brutale, on a vu arriver des offresrdarché plus que bizarres.
On voit Free maintenant valoriser la télévision,89leuros, alors que, il y a
trois ans, il I'offrait a 17 euros ! Il faudrait gua France soit un peu cohérente
et qu’elle applique le taux réduit a la partie awisuelle des activités des
télécoms, qu’elle applique un taux différent au ifoket au fixe et que la
contribution au compte de soutien soit assise sutes ces activités
audiovisuelles. Les activités qui tiennent a lasfdie I'audiovisuel et des
télécoms posent un vrai probléme de fiscalité.

Si on veut maintenir le systeme du compte de sou@&quel nous
sommes trés attachés, il faut appliquer cette dmution a tout le monde. On
ne peut laisser des opérateurs basés a I'étranger re contribuent en rien au
financement de la création et qui concurrencent fagon déloyale les
entreprises situées en France — collecter des ugsso au détriment de nos
propres opérateurs. Si on laisse faire, nos opématancais n’accepteront
plus la régulation. Or, la régulation a des effeéméfiques. Ce n’est pas un
hasard si le cinéma francais est le premier en fgyrée deuxieme dans le
monde. C’est grace a la sensibilité particulierends politiques a I'égard du
cinéma, grace aussi a une forte régulation du systet a sa constante
adaptation aux évolutions technologiques.
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CONCLUSION

M. Jacques LEGENDRE, président de la commission de la culture, de
I’éducation et de la communication

La discussion a été dense. Le Sénat est dans denlaGqu'il
organise une telle table ronde. Nous sommes décadé&ontinuer et a
provoguer de nouveaux échanges. Merci d'avoir pi@di a celui
d’aujourd’hui.



	S OMMA I R E
	INTRODUCTION
	TABLE RONDE -
LA CRÉATION DE CONTENUS CULTURELS ET INTERNET :
QUELLES POLITIQUES NATIONALES ET EUROPÉENNES
VEUT-ON ET PEUT-ON CONDUIRE DANS LE DOMAINE
DES CONTENUS CULTURELS EN LIGNE ?
	CONCLUSION

