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Pour mener 2 bien les missions qui lui incombent, la Bibliotheque
nationale de France a constitué un réseau avec divers organismes
documentaires. Cette association a jusqu’ici abouti a
|’établissement d’une politique d’acquisition concertée a 1'échelle
nationale. Mais 1’évolution en cours vers d’autres domaines de
coopération (signalement, dépdt légal, mise en valeur des
ouvrages) laisse espérer, si cette action est développée, une
rationnalisation des tAches ainsi qu’une extension sans précédent
des ressources documentaires et de leurs points d’acces.
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To achieve its goals, the French State Library has built a network
with other information organisms of various kinds. Till now, that
association has resulted in a nation-wide acquisition policy. But
the current evolution toward new areas of cooperation makes it
possible to envision, should this policy be extended, a more
rationnal tasks’ organization and an unparalleled development of
information resources as well as of means of access to those
resources.
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Introduction

A T’heure ot, dans son allocution d’ouverture du congrés de 1’Association des
bibliothécaires francais, Philippe Douste-Blazy, ministre de la culture, a longuement
rappelé 'importance qui devait &tre accordée aux réseaux de bibliothéques tout en
soulignant le role fondamental que devait y jouer la plus grande d’entre elles et 'intérét
qu’y portait le gouvernement’, il est loisible de s’interroger sur la politique suivie en la
matiere par le fleuron des bibliotheques frangaises, a savoir la Bibliothéque nationale de
France et ses « pdles associés ».

En effet, alors méme que le Conseil supérieur des bibliothéques, dans la charte des
bibliothéques qu’il a adoptée le 7 novembre 1991, a inscrit notamment dans les articles 5
et 8 la nécessité pour les bibliothéques de se constituer en réseau’, il n’en reste pas moins
que les tentatives de coopération, pratique récente dans les bibliothéques frangaises,
semblent presque partout connaitre une mise en place lente et difficile; d’autre part,
n’oublions pas que c’est encore une impulsion politique qui a été a 'origine du projet

« Bibliothéque de France » et de son corollaire, ’instauration d’une mission élargie de

! Dans la droite ligne des recommandations du Conseil supérieur des bibliothtques, le ministre
parle d’une politique de réseau comme relevant de 'une des responsabilités de Etat & I'égard des
bibliothéques. On peut citer notamment: « [...] je veux en méme temps [...] qu’a travers un réseau de
réscaux, la plus petite bibliothéque de France, [...] soit reliée a la plus grande {...]. » Puis, un peu plus
loin: « Installée & Paris, ce qui est normal, la Bibliothéque nationale de France doit jouer tout son rdle
dans la politique de rééquilibrage en faveur de la province dont j’ai fait une de mes priorités. Cela passe par
une politique de réseaux que je veux résolne, intensifide et diversifice. »

2 of Conseil supérieur des bibliothéques, rapport du président pour I'année 1991, p. 24-38. Article
5 (§4) du titre 1 de la charte: « D’unc maniére générale, toute bibliothéque doit s’inscrire dans un
ensemble organisé dont 1’objectif est de fonctionner en réseau. En conséquence, toute demande doit
pouvoir étre satisfaite », et article 8 (§6): « Les responsabilités patrimoniales des bibliothéques des
collectivités publiques doivent étre assurées dans le cadre de coopérations, notamment par la constitution
de catalogues collectifs, la gestion d’équipements collectifs, le développement d’une politique de
conservation, de reproduction et de plans de sauvegarde concertés. ». Ainsi qu'il le souligne lui-méme
dans les commentaires qui suivent cette charte, 'un des principaux mérites de celle-ci est de considérer

désormais « de fagon structurelle, la coopération comme un devoir. »
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coopération’, du reste inscrite plus tard dans le décret n° 94-3 du 3 janvier 1994 portant
création de la Bibliothéque nationale de France.

Dans ces conditions, au dela des volontés politiques, de la publicité faite a I'action
de coopération de I’Etablissement public de la bibliothéque de France, de I"affirmation de
son caractére novateur, on peut se demander ce qu’il en est réellement de cette politique de
partenariat.

De fait, on est d’ores et déja surpris de constater que malgré cela, il demeure dans
les esprits un certain manque de clarté sur ce que sont exactement ces pdles associés de la
Bibliothéque nationale de France, dont les professionnels au sein méme de I’établissement
ignorent parfois jusqu’a D’existence, et qui n’ont €t€ que rarement et surtout
superficiellement décrits par la presse. Que sont-ils, quels liens entretiennent-ils et quelles
différences présentent-ils avec les Centres d’acquisition et de diffusion de I'information
scientifique et technique (CADIST) ou encore les Bibliothéques municipales & vocation
régionale (BMVR)? Combien y en a t-il et & quoi servent-ils exactement?

C’est donc d’abord 2 cette absence de définition précise de ce que sont les pdles
associés qu’il nous faudra répondre.

Mais d’autre part et surtout, au travers de la création de ces pdles associés, c’est
toute la question de ce qu’est et de ce que doit étre 1a Bibliothéque nationale de France qui
est posée. En effet, cette création va de pair avec le constat des manques et des lacunes
d’une bibliothéque nationale qui se concevait auparavant comme naturellement et
nécessairement exhaustive et I'idée qu’elle devait revenir désormais a un souci plus grand
de I’usager, qu’il soit élite ou grand public. Alors s’agit-il vraiment la d’une coopération
de type novateur ou n’est-ce que le palliatif a un manque de moyens?

Jusqu’ot la logique selon laquelle une bibliothéque ne peut désormais prétendre
tout acquérir doit-elle étre poussée quand on a affaire & une bibliotheque nationale? En
outre, comment cette bibliothéque chargée du dépdt 1égal et de la conservation du
patrimoine national, bibliothéque de dernier recours, peut-elle concevoir une politique
d’acquisition cohérente et un accueil plus large de I'usager? Dans I’accomplissement de
ses missions, quels doivent étre son role et ses relations face aux autres bibliotheques et

que peut-on idéalement attendre d’elle -en tant que bibliothéque nationale- en maticre de

3 ¢f 1a volonté du Président de la République de promouvoir une bibliotheque capable de « couvrir
tous les champs de la connaissance », « d’étre le coeur d’un dispositif qui doit inclure la totalité des
moyens de lecture » et d’8tre « & la disposition de tous », ¢t dans un courrier du 15 octobre 1990, sa
demandeaux responsables de la Bibliothéque de France de «  nouer rapidement des relations concrétes avec
un nombre limité mais significatif de bibliotheques de province pour confirmer la vocation de ta

Bibliothéque de France & animer un réseau national ouvert & tous les Frangais »



[ coopération? Les pdles associés sont a leur fagon un essai de réponse a ces probleémes
| d’identité d’une bibliothéque nationale qui oscille entre une volonté affichée

ERE———

|
| d’encyclopédisme, ainsi que le montre clairement le theme choisi pour sa grande
| exposition d’ouverture, et la prise de conscience de ses limites éventuelles. Et comme

. tels, il va nous falloir examiner leur validité.



Premiére partie: présentation et analyse de
I’existant.

| Les principes et les circonstances de mise en oeuvre.

1.1.La définition de la notion.

A la suite de cette incitation politique a mettre la future Bibliotheque de France au
coeur d’un réseau de bibliothéques®, et des propositions du rapport Cahart-Melot de
novembre 1988, visant a faire prendre en compte par la future bibliotheque la dimension
régionale des problémes de lecture et de documentation, a la suite, enfin, des demandes
des responsables politiques locaux et des professionnels que ces propositions susciterent,
un groupe de travail fut mis en place de Janvier & Mai 1991 pour préciser la forme et les
principes qui devaient régir cette future coopération”. Nous avons 12 le premier essai de
réflexion en profondeur sur la fagon dont la Bibliothéque de France devait s’inscrire dans
les réseaux de bibliothéques déja existant et les politiques, diverses en la matiére, des
ministéres concernés. Le but était d’y étudier dans quelle mesure elle pouvait partager
avec d’autres bibliothéques, voire déléguer, d une fagon profitable pour les deux partis la
charge des missions qui lui étaient assignées, -dont certaines incombaient parfois déja
aussi en partie & certaines bibliotheques de région’- et que le groupe définit ainsi: collecte
des documents et gestion du dépdt 1égal, acquisitions dans le domaine étranger,
signalisation et réalisation de la bibliographie nationale, conservation d’un exemplaire
témoin du dépdt 1égal, diffusion et communication des ouvrages, exploitation des fonds et
recherche.

Etant donné la richesse patrimoniale des bibliothéques frangaises et la part qu’elles

prenaient déja a la gestion de collections nationales, le groupe de travail {it le constat

N

4 Notons & ce propos que les hommes politiques pouvaient ainsi, outre leur intérét pour la
coopération, tenter de justifier "ampleur du projet « Bibliothéque de France », centralis¢ sur Paris en
s’engageant & valorises également par ce biais les bibliothéques de province.

% ¢f e rapport du groupe de travail, présidé par J. Bouet, avec G. Perrin pour rapporieur.

® Pensons & la gestion du dépdt légal et aux débuts du catalogage partagé dans BN Opale, avec
Rennes notamment, étendu jusqu’a aujourd’hui & 17 bibliotheques universitaires et destiné & disparaitre

avec les débuts du Systeme d’information et du Catalogue collectif de France..




suivant: face & I'immensité de la production éditoriale frangaise et étrangere, la future
bibliothéque ne pouvait ni ne devait prétendre assumer a elle seule Uintégralité de la
collecte et de la diffusion documentaire en France, ou étre autosuffisante en se passant des
autres bibliotheques. En outre, étant donné le cadre politique de la décentralisation et le
| statut d ’etabhssemem public (et non d’administration centrale) de la Blbhotheque de
France, toute coopération, pour étre fructueuse, ne devait s’établir que sur la base d’un
pigsnanat équilibré, librement consenti de part et d’autre et soutenu par les volontés
pohthues loca]es;

Mais définir la nature exacte de ce partenariat s’avéra plus difficile, étant donné les
attentes politiques et régionales suscitées par le projet, la diversité de composition et
d’intéréts des membres du groupe’. On en arriva en fin de compte a percevoir le pole
associé comme « ['interface entre un systéme documentaire national et une partie du
temtoxre » qui supposzm « la coincidence d’un gisement documentaire important et des
competences susceptibles d’exploiter ce gisement »° et if fut établi qu’y attacherun intérét
thématique était possible sans étre toutefois une condition mdlspﬁnsable. D’autre part, les
poles associés devaient étre des « points d’acces décent alisés” aux ressources de la
Bibliotheque de France » etdes « lieux d’échange contracme} de services ». Pour éviter
de trop grands déséquilibres entre les partenaires, il convenait de regrouper plusieurs
bibliothéques sur un site géographique cohérent pour qu’elles puissent former ensemble
un pdle associé de taille respectable face & la Bibliotheque de France’. La définition finale
des pdles fut donnée comme celle d’un « ensemble documentaire organisé autour d’un
site Oeooraphxque COherent dete dela personnahte juridique et de !’autonomie financiére,
s efforgant de developper une specxahsanon en renforcant ses collections en harmome

avec celles dela Bibliothéque de France »"°

7 On peut en effet remarquerla richesse de composition du groupe, dont les membres sont indiqués
en annexe du document: il réunit en effet les représentants d’institutions trés diverses: des ministéres de
tutelle ( ministere dela culture -DLL et ministére de P’éducation nationale -DPDU), du Conseil supérieur
des bibliothéques, de la Bibliothéque nationale et de la Bibliothéque de France, de la Délégation a
Paménagement du territoire ¢t 4 Paction régionale (DATAR), des bibliothéqu'cs municipales et des
bibliotheques universitaires, et enfin des membres des conseils municipaux de grandes villes (Grenoble et
Poitiers). On peut noter cependant ’absence au sein de ce groupe de représentants du ministre &
I’cnseignement supéricur et de la recherche, ministére concerné s’il en est par ce projet.

8 ¢f. Rapport du groupe de travail sur les pOles associ€s, p. 14

? ibidem

1 ibidem, p. 24



Le probléme de telles définitions, tel que du reste il semble avoir ét€ d’emblée fort
justement souligné par M. Melot, président du Conseil supérieur des bibliotheques et
membre du groupe de travail, transparait clairement a travers les objectifs annoncés:
dessiner une carte documentaire nationale et réduire le fossé documentaire entre Paris et la
province. De fait, un partenariat qui aurait pu étre précisé exclusivement en fonction des
missions, des manques et des besoins de la Bibliothéque nationale de France le fut aussi
et surtout en fonction de considérations portant sur 'aménagement du territoire et sur le
désir d‘atténuer le déséquilibre entre Ile de France et province en accordant a cette derniére
par le biais de cette coopération un peu plus de moyens.

Or, on peut effectivement faire observer et objecter qu’il n’est pas du tout certain
que les intéréts de la Bibliothéque nationale de France et ceux d’une politique
d’aménagement du territoire, méme s’ils ne sont pas forcément inconciliables, coincident
parfaitement et que ce qui est encore moins certain, ¢’est qu’il entre dans le role et les
missions de la Bibliothéque nationale de France d’assumer les impératifs d’une telle
politique, qui, dans le cadre d’une redistribution des moyens, pourrait aussi bien, et
méme mieux, étre assurée directement par la Direction du livre et de la lecture.

Toujours est-il que les avantages d’une telle association furent clairement pergus,
les principaux d’entre eux étant de faire jouer effectivement a la Bibliothéque nationale de
France son rdle de bibliothéque de dernier recours en mettant désormais a la disposition
de I'usager un réseau de proximité efficace et complémentaire de cette derniére et de lui
donner une assise nationale et non plus exclusivement parisienne. De plus, on pourrait
ainsi, & I’échelle nationale, accroitre la cohérence dans la gestion des collections, tout en

développant par ailleurs la coopération au niveau local.

1.2.Les propositions concrétes.

Concernant les modalités de cette coopération, et les engagements respectifs des
différents partenaires destinés a assurer les conditions de son bon fonctionnement, le
groupe de travail fit des propositions propres a atteindre 1’objectif fixé: tout d’abord, le
pele pour bénéficier de cette coopération, devait &tre & méme de devaﬂer les moyens
fmanc&ers et techniques nécessaires a son déroulement: dans le but de dessiner cette carte
documemalre nationale, et afin de parvenir 4 dresser un inventaire des ressources
b1bhograph1ques nationales, il devait pammper au Catalooue collectif de France
aujourd’hui en cours de réalisation, et donc, condition sine gua non, &tre informatisé de
fagen satisfaisante. En outre, dans le cadre du réseau et des échanges avec la Bibliotheéque
nationale de France il devait garantir I’accessibilité aux documents, achetés entre autres
gréce a I’aide de cette derniére et ainsi signalés, et s’engager a participer & un systéme de

prét entre bibliotheques et de fourniture a distance des documents.



Quant a la Bibliothéque nationale de France, elle pouvait en échange proposer toute
une palette de services'': le groupe de travail évoqua en effet la possibilité pour elle de
mettre & la disposition de ses partenaires son catalogue en ligne, de leur donner accés a
ses collections numérisées ou au reste de ses documents par le biais de son futur centre de
fourniture de documents a distance. D’autre part, la Bibliothéque nationale de France
pouvait envisager de partager pleinement et plus largement avec ces bibliothéques
associées, qui les partageaient souvent déja, les taches qui étaient les siennes: gestion
partagée des fichiers d’autorité, partage de missions d’études ou de recherche dans divers
domaines bibliothéconomiques, partage des tiches pour I'alimentation du futur Catalogue
collectif de France, enfin et surtout, partage de la politique documentaire (et donc des
acquisitions dans certains domaines préétablis). Pour ce qui est des moyens qu’elle
pouvait leur apporter, fut citée I’éventualité de doter les poles associés de postes de lecture
assistée par ordinateur et de stations de numérisation. Et surtout, dans la logique du
partage de la politique documentaire, elle devrait partager avec eux ses crédits
d’acquisition.

 Enfin, au terme de ces réflexions furent proposées toute une stratégie et une
procédure de mise en oeuvre: rédaction d’un cahier des charges et appe! d’offres aupres
des bibliothéques frangaises, études pour dégager sur les sites candidats leurs spécificités
documentaires et définir par ce biais un « schéma directeur régional », sélection par un
jury ad hoc et constitution pour les candidats retenus de groupements d’intérét public,
(formule d’association préconisée non sans réserves par le groupe de travail pour assurer
aux pdles associés la personnalité juridique et morale) et signatures de conventions avec la
Bibliotheque nationale de France.

Si nous avons longuement insisté sur 1’élaboration de ce document, c’est qu’en
tentant de les définir tant dans leurs principes que dans leurs modes de fonctionnement, il
nous semble étre le véritable acte de naissance de ces pdles associés, sans toutefois les
délivrer de toute ambiguité ni de toute incertitude. En outre, nous avons pu constater
combien il portait en lui tous les signes et les marques de I’implication et de la dimension
éminemment politiques données a ce projet. Il nous faudra donc maintenant voir ce qu'’il
est advenu, au cours de la réalisation et au fil du temps, des recommandations et des
suggestions contenues dans ce document, ce qui en a été retenu et ce qui a pu en étre

modifié.

' ibidem, p.20



2 La création.

2.1.Les candidatures.

La mise en oeuvre des pdles associés semble d’abord avoir été assez conforme aux
conseils prodigués par le groupe de travail: ainsi qu’on P'avait préconisé, et a la suite de
volontés locales fortement exprimées, des études furent menées 3 la demande de
I’Etablissement public de la bibliothéque de France par la société Tosca consultants fin
1992 sur les sites d’Aix-Marseille, Poitiers et Nancy en vue d’élaborer des schémas
directeurs régionaux de la documentation et d’y étudier la faisabilité de poles associés,
notamment en établissant avec précision les points forts des ressources documentaires de
ces sites. Sous [’égide de la Délégation a I'aménagement du territoire et & [’action
régionale, une étude semblable menée par la méme société sur la région Bretagne devait
suivre en 1993. D’autre part, aprés un appel a candidature largement diffusé, un comité
de pilotage se réunit a ’'EPBF en juillet 1993 pour examiner ’intérét des nombreux
dossiers de demande envoyés par les bibliothéques francaises. Le dossier de candidature
se composait de déclarations d’intention émanant des directeurs des bibliothéques et
éventuellement des représentants d’autres collectivités impliquées (mairies, présidents
d’universités...), de ’annonce des partenariats déja réalisés ou en cours, de la proposition
d’une ou de plusieurs thématiques et de la réponse & un questionnaire devant établir si la
bibliotheque satisfaisait aux criteres posés par la bibliothéque nationale en matiere de
qualité et de conformité des fonds avec le théme annoncé, d’accessibilité a ces fonds, de
disponibilité en personnel et de moyens techniques (informatique) et financiers. Il faut
remarquer le succés rencontré par cet appel d’offres: prés de 150 établissements de taille
et de statut extrémement divers, dont 93 s’étaient déja constitués en groupements
documentaires sur des sites géographiques unifiés, posérent leur candidature en
proposant plus de 110 thémes portant sur des domaines extrémement variés, parfois treés
étendus, comme la philosophie a la Sorbonne, ou relativement restreints comme le textile
a Cholet ou encore entre autre thémes, les arts du feu & Limoges. Toutefois, comme i
fallait s’y attendre, la part la plus importante de ces candidatures, tant en nombre (31 en
tout) qu’en terme de qualité des collections provenait d’établissements d’lle de France'”.

De ce fait, on peut souligner le probléme réel posé par ces candidatures et soulevé
par le Conseil supérieur des bibliothéques'® comme étant inhérent 2 la définition des poles

associés telle qu’elle avait été établie, & savoir le risque de confusion et d’interférence

12 1 a liste des sites candidats et des themes proposés se trouve en annexe 1 de ce document.



entre une logique purement documentaire et une logique territoriale, tous les documents
intéressant une thématique précise ne trouvant en outre pas forcément une assise régionale
ou du moins géographique unique, comme le montre la candidature multisites du réseau
des bibliothéques de mathématiques francaises réparti sur ’ensemble du territoire
national *.

Réuni en juillet 1993, puis de 1993 a 1996, le comité de pilotage'”, aprés examen
scrupuleux des propositions qui lui avaient été faites des ce premier appel d’offres ou plus
tardivement, a émis des réponses favorables immédiates pour certaines des bibliotheques
candidates dont les collections D'intéressaient particuliérement, négatives ou plus
attentistes pour d’autres établissements. Le rythme relativement lent de création de ces
poles associés montre bien la prudence et la réflexion sur les choix opérés. Au total, on
aboutit a la création sur 3 ans d’une trentaine de pdles thématiques constitués d’un ou de
plusieurs établissements selon les cas. Etant donné les incertitudes laissées par les
premiéres définitions des pdles associés, et le probléme géographique et politique posé
par les candidatures, il est instructif de se pencher de plus pres sur la liste des candidats
refusés ou recus et sur les critéres d’acceptation et de refus avancés a cette occasion, pour
essayer de voir comment |’ Etablissement public de la bibliothéque de France a résolu les

difficultés et compris ou précisé ces définitions.

2.2.Les critéres de choix.

Ces derniers montrent bien I’infléchissement trés net de la notion de pole associé.
Dés le depaﬂ l’accent a été mis sur la présence, jugée désormais essentielle, d'une
themahque documentaire forte et sur le caractére complémentaire de celle-ci avec les
collectxons de Ia  Bibliotheque nationale. On peut d’ores et déja noter que la réalisation de
poles associés dans des domaines qui étaient déja les domaines d’excellence de la
Bibliothéque nationale s’est avérée plus difficile a mettre en oeuvre: ainsi, les
bibliothéques spécialisées en sciences humaines, méme dans le cas de bibliotheques

universitaires CADIST et donc reconnues pour I’ampleur, la qualité et le niveau recherche

B cf le Rapport du Conseil supéricur des bibliothéques pour Pannée 1991, p. 53-56.

14 1 a Société des mathématiciens francais a constitué unrésean qui regroupe une cinquantaine de
bibliotheques de mathématiques de toute taille et de tout statuts, informatisées et disposant sur le logiciel
Texto d’un catalogue commun. Cet ensemble permet de garantir une couverture et une exhaustivité
presque complétes dans le domaine concerné.

'S Les comités de pilotage sont constitués de représentants dela DLL, dela DISTNB, ainsi que des
principaux chefs de services ou de départements de la Bibliothéque nationale de France concernés par le

projet.
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de leurs collections, ont été plus rarement acceptées comme poles associés que les
bibliothéques de sciences exactes, domaines dans lequel la Bibliothéque nationale avait
des collections absolument insuffisantes, voire inexistantes. La présence de certaines
d’entre elles au sein des pdles associés n’en est que plus révélatrice des critéres de choix
de la Bibliothéque nationale.

Dans les cas de Poitiers et de Lyon, respectivement pdles associés en histoire
médiévale et en histoire du livre et souvent donnés en exemples, il est a noter que ces
deux sites avaient en plus de larichesse de leurs fonds et de la bonne organisation de leur
bibliothéque deux atouts majeurs: ce sont en effet toutes deux des bibliothéques
municipales de province, et qui plus est ayant fait montre d’une forte volonté de coopérer,
tandis que la Sorbonne, pourtant CADIST avec Poitiers en histoire médiévale, qui avait
proposé plusieurs thémes également dans les domaines d’excellence de la Bibliothéque
nationale de France, n’a pas vu jusqu’ici sa demande aboutir'.Les études menées par
Tosca consultants insistent en effet fortement sur 'importance fondamentale du facteur
humain, et notamment sur les habitudes déja prises de coopération, ainsi que dansle cas
des bibliotheques municipales, sur la nécessité de 'appui des élus. En effet, &tre pole
assocu: ne signifie pas seulement recevoir des crédits d’ acquisition mais a aussi un cofit
certam pour les bibliothéques concernées: en argent, puisqu’elles doivent s’engager a
mettre au moins une somme égale pour I’achat des ouvrages dans le domaine considéré a

v

celle qm leur est accordée par la Bibliothéque nationale de France, en temps et en

personnel pmsque la bonne marche du pdle, la collecte et le traitement rapide des
ouvrages achetés nécessitent un surcroit de travail important. Aussi, l'aide de la
municipalité, voire celle du conseil régional ou du conseil général sont des atouts non
négligeables, voire indispensables.

On peut ainsi constater qu’aux critéres purement scientifiques d’acceptation des
pbles en fonction de P'intérét de leur collection existante s’en ajoutent d’autres qui
montrent bien que les recommandations du groupe de ftravail en mati¢ére de
décentralisation et d’aménagement du territoire sont autant que possible respectées: il y a
dans la création de ces pdles le désir constant d’opérer un savant dosage entre le respect
des intéréts strictement bibliothéconomiques de la Bibliothéque nationale de France et les

exigences politiques et régionales inscrites au coeur méme du projet.

' Une option pourrait &tre trouvée dans le domaine de la géographie, qui est aussi un des points

forts des collections de la Sorbonne.
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L’exemple de Limoges, enfin acceptée récemment sur le théme de la
francophonie'’, domaine qui avait été proposé aussi par la bibliothéque universitaire de
Villetaneuse et sur lequel la bibliotheque de Limoges possédait somme toute un fonds
assez réduit'® est assez éloquent: 1a encore, ville de province et forte volonté politique
locale, voire nationale'”.. En outre, la bibliothéque nationale posséde déja un fonds
important en la matiére, de méme que notamment la bibliotheque Sainte Geneviéve. Il
existait donc de puissantes raisons de contester le bien fondé de ce choix, et ’on peut
s’interroger a ce propos. Mais doit-on pour autant conclure a son caractere arbitraire? La
bibliothéque de Limoges, bien soutenue tant par la ville que par I'université ainsi que par
divers partenaires, avait tout de méme en sa faveur plusieurs facteurs qui sont une bonne
illustration de la diversité et de la variabilité selon les sites et les theémes proposés, des
criteres de sélection: I’existence d’un festival international des francophonies qui faisait
d’ores et déja de Limoges un lieu de vie et de création pour les écrivains francophones,
les actions et I’intérét pour ce théme du Centre national de documentation pédagogique
limousin, le projet de la municipalité de construction d’une médiathéque de la
francophonie, enfin et surtout, des garanties de constitution d’un fonds original. Ce
contexte promettait en effet I’établissement d’un fonds audiovisuel important par le biais
des enregistrements du festival, ainsi que I’existence d’un fonds de documents parfois
sans équivalent rassemblés par I’université de la francophonie. En outre, s’y ajoutait le
portant

programme du Service commun de la documentation de I'université de Limoges®’

sur le repérage, la collecte et la diffusion de la littérature grise francophone. 1l faut
particuliérement souligner la constitution d’un réseau sérieux de collecte dans les pays
francophones: ici, dans ce cas certes un peu spécifique, I’importance de la coopération et
de I'union des divers partenaires locaux, ainsi que celle du facteur humain (dynamisme,

compétences mises en oeuvre par certains pour constituer ce réseau alors méme que ce

7 Ce domaine, au vu des possibilités de Limoges ct de ce qui existe ailleurs, a 6té limit€ a la
production théatrale.

¥ environ 2000 ouvrages.

¥ Cette volonté politique se marque entre autres par ['argument souvent avancé dans des courriers
envoyés & la Bibliothéque nationale de France des nécessités de la décentralisation, et par la nomination
par la ville de Limoges d’un chargé de mission pour la francophonie

% programme appelé Ligrif
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type d’ouvrage est difficile a collecter) ont eu au moins autant de poids que les collections
réellement existantes®'. Mais il n’est pas str qu’il faille s’en plaindre.

Dermierexemple, le cas de la région Bretagne, examiné par Tosca consultants: celui-
ci est particuliérement intéressant dans la mesure ot contrairement aux études faites sur
les sites de Poitiers, Nancy et Aix-Marseille, cette étude ne répond pas a une demande
venue de cette région dont la volonté de coopération et les ressources restaient encore a
établir. La conception de pole thématique ayant un peu pris le pas sur celle du pdle vu
comme réseau de ressources et fournisseur de services de proximité, ce qui aurait
impliqué qu’on développat I’aspect encyclopédique des collections, Tosca consultants,
aprés recensement des fonds, propose deux thémes tous deux également envisageables:
celui de la mer, principalement centré autour des Services historiques de la Marine, de
I’Ifremer, de la bibliothéque municipale et de la bibliotheque universitaire de ’université
de Bretagne occidentale, et celui de la Bretagne et des civilisations celtiques, regroupant
surtout les bibliothéques municipales de Rennes et de Brest ainsi que des centres de
recherches bretonnes et celtiques.

Or, eu égard aux atouts respectifs de ces deux thémes et des établissements qu’ils
impliquaient, le choix de la Bibliothéque nationale de France est révélateur: Tosca
consultants souligne dans son rapport que contrairement au théme de la mer qui n’est pas
exhaustif et sur lequel on peut trouver des fonds également auprés de bibliotheques
méditerranéennes ou atlantiques, les sources bretonnes, elles, n’ont pas d’équivalent
ailleurs”. En outre, elles offrent, avantage non négligeable, la perspective d’une
ouverture sur 'international par le biais d’un travail commun avec des bibliothéques
d’autres pays celtiques ou scandinaves intéressées.

Poutant, ¢’est Brest sur le théme de ["océanographie qui a finalement été retenu
comme pdle associé. Tosca consultants fait observer en effet que ce théme de la mer a en
sa faveur plusieurs éléments: une dispersion géographique moindre des bibliotheques
amenées 2 s’associer, une hétérogénéité des fonds, et donc des publics moins grande,
ceux-ci étant surtout d’un niveau recherche. En outre, et ¢’est sans doute la un facteur
décisif, il note des habitudes et une volonté de coopération locale beaucoup plus fortes™,

et surtout un plus grand dynamisme général avec non seulement la formation possible au

2' A noter que la bibliotheque de Limoges a passé avec Sainte Genevieve et la bibliotheque &
Verson, dépositaire du fonds Senghor des conventions sur le prét par ces bibliothéques des ouvrages dont
elles disposent en cas de demande.

2 Par exemple le fonds audiovisuel de la médiatheéque Dastum

¥ Le projet de « réseau bleu » visant 2 la production d’un catalogue collectif et a I’échange des

ressources entre les organismes spécialisés dans ce domaine en est une bonne illustration.
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sein de ce futur pole d’un solide noyau dur (alors qu’aucun leadership n’était
envisageable dans le cas des civilisations bretonnes et celtiques du fait de I’éloignement
géographique, de la diversité et de I'individualisme, voire parfois de la rivalité des
établissements entre eux), mais aussi le projet de bibliothéque de la mer de la technopole
de Brest. Ici, la volonté et la motivation des professionnels, fussent-elles plus potentielles
que directement exprimées par le biais d’actes de candidature, ont joué un rdle
fondamental dans la formation du pdle associé.

Pour conclure sur ces exemples, constatons tant la variété€ des critéres envisagés que
le désir de toujours s’insérer dans les structures existantes sans les concurrencer. Les
bibliotheques CADIST ont ainsi été les premiéres bénéficiaires du projet, les subventions
de pdles associés venant, sur les mémes thémes, renforcer celles qu’elles recoivent par
ailleurs du ministére de !’enseignement supérieur et de la recherche au titre du CADIST.
D’autre part, on a tenté dans les régions de prendre en compte la présence, les actions et le
succes éventuel des agences régionales de coopération pour les compléter sans s’y
substituer. Celles-ci, du reste, par le travail d’information sur les pdles associés qu’elles
ont mené auprés des bibliothécaires, ont largement contribué au succés de !'appel
d’offres.

A I'objectivité a plus grande possible de ces critéres de choix, on peut certes
Sgggﬁ%}gﬁgbjgctiv‘ité du poids accordé a ceux-ci selon les cas. En effet, il est presque
cerﬁain QUe parmi les critéres exposés dans le tableau suivant,’ etqm ont joué dans tous les
cas de figure, tous n’ont pas toujours eu le méme ordre d’importance. Ceci explique que
certaines bibliotheques d’Ile de France se soient senties parfois 1ésées quand elles étaient
opposées 2 une bibliothéque de province et que celle-ci I"emportait, le facteur de la

régionalisation n’étant évidemment pas a leurs yeux un% critére valable.
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Critéres positifs

Critéres négatifs

Critéres pour chaque
bibliotheque prise une a
une

Collections: -Qualité et -Fonds miveau tout
complémentarit¢ des public. Doublonnant
fonds (CADIST) ceux de la BN,
-Theme bien ciblé -Théme trop large ou

trop restreint.

Facteur géographique: assise géographique en Paris/lle de france
province

Facteur humain: -soutien des ¢lus -indifférence ou

-volonté et habitudes de

opposition

coopération des -absence de coordination
professionnels
Criteres matériels Personnel, moyens manque de moyens

mﬁmnalxqucs suffisants

techniques

Criteres sur ’ensemble
des bibliotheques formé

-équilibre entre les
bibliotheques
participantes et présence

-disparité, voire désunion
trop grande entre les
ibliotheques

d’unnoyauduroud’un | -dispersion
leaderfédérateur géographique™
-unicité de 1’assise

géographique

Les blbhotheques candidates avaient le plus souvent marqué leur engagement dans

Ie projet péir la constltutlon sous le régime de la loi de 1901,

preﬁguratlon des pdles associés, (dont la Bibliotheque nationale de France a pris soin de

g

d’associations de

ne pas. etre 'membre), destinées a en étudier précisément la composition, a établir la nature

etla repartmon possxble du travail dccumentalre et a servir d’interlocuteur unique aupres

de la Blbhotheque nationale de France Pour celles dont la Bibliothéque nationale de
France a accepté la candidature, des conventions”” ont été signées avec la municipalité, ou
le président de 1'université, voire dans le cas de Poitiers, pour n’avoir qu'un seul
signataire, avec le président de I’association de préfiguration (formule préférée finalement
au Groupement d’intéréts publics

parce que beaucoup moins contraignante

juridiquement), reconductibles, et a renouveler en 1997°°. 1i nous reste maintenant a

# Le cas du pdle associ€ réunissant la Bibliotheque interuniversitaire de pharmacie, située a Paris,

et la bibliothéque universitaire de Lyon [ est en effet 'exception qui confirme la régle. Ce partage
documentaire existait déjadans le cadredu Cadist, Lyon I ayant obtenu celui de pharmacie et la BIUP celui
de cosmétologie. La BIUP avait alors signé une convention avec Lyon I pour obtenir de continuer dans le
domaine de la pharmacie certaines collections de périodiques dont, contrairement & Lyon I, elle possédait
les tétes

3 voir les textes de convention type en annexe 3 de ce document.

*Date a laquelle la Bibliothéque nationale de France passe de son budget d’investissement a des

crédits de fonctionnement. 11 existait donc au moment de la création des pdles, jusqu’a cetie année, une
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examiner de plus prés le fonctionnement de ce nouveau type de partenariat pour en

mesurer les spécificités éventuelles et surtout I’efficacité.

3. Le fonctionnement.

3.1.Les conventions.

Contrairement au poids donné aux critéres de choix, on peut dire que les modalités
de fonctionnement dans leurs principes du moins, sont restées les mémes pour tous les
pdles. A la convention cadre créant le pdle et définissant trés précisément les domaines
d’acquisitions et les obligations respectives des partenaires s’ajoute une convention
financiére fixant la somme attribuée a2 chaque pole’’. La tenue de réunions entre les
responsables des poles et la Bibliothéque nationale de France, aprés un inventaire sérieux
des ressources existantes a permis d’affiner considérablement ces domaines d’acquisition
qui peuvent étre définis de fagon extrémement précise. Ainsi, le pble de Grenoble est
chargé pour la physique d’acheter des documents exclusivement dans les sous disciplines
suivantes: électronique ( surtout microélectronique et semi conducteurs),
supraconducteurs, optique et optoélectronique. D autre part, afin d’éviter les doublons,

on peut noter deux constantes strictes mises en place par la B1bhotheque nationale de

France concernant ces mémes acquisitions: I’obligation d’acheter essentleﬂement des
ouvrages en 1angues étrangéres (ces langues étant définies dans chacun des cas™, et la
Ianoue anglalse souvent Dreferee pour Ies poles sczentlﬁques) et de mveau recherohe
avec parfms méme des précisions sur le type de document concerné, monographles'
penochques ou théses, ce qui n exclue pas qu'avec accord prealable les blbhotheques
aient pu se Tivrer a d autres opérations: acqulsltlon de microfiches pour la B1bhotheque

nauonale umversnazre de Strasbourg, aide au microformage de dossiers de presse sur la

réelle incertitude sur la pérennité de cette politique de coopération, puisqu’il n’était pas sfir que des crédits
lui serait alloués aprés la fin de cette enveloppe d’investissement.

77 Le texte type des conventions se trouve en annexe [V de ce document.

*® Ainsi, la Bibliothéque inter universitaires de langues orientales doit-elle acheter des documents
principalement en hindi, ourdou, birman, tibétain et thai, et la Fondation nationale des Sciences politiques
en italien, espagnol, anglais et allemand. On peut noter que la définition des domaines d’acquisition a &t¢
d’autant plus sérieusement affinée que le risque de doublons était grand, comme a Lyon ou 2 Poitiers, du

fait d’inévitables achats en langue francaise & effectuer dans les domaines considérés.
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guerre d Aloene pour la Fondation nationale des Sciences politiques™, rétroconversion de
ﬁchlers pour la bxbllotheque Sainte Genevieve, achat de documents audiovisuels, cd
rom...

Mais les oblioations du pdle ne s’arrétent pas a I"acquisition des ouvrages. Les
conventlons de méme que dans le cas des CADIST, imposent en effet systématiquement
des clauses sur le swnalement et donc le traitement des ouvrages de telle fagon que les
notices puxssent étre extraites pour entrer dans le futur Catalogue collectif de France amsn

que sur la nécessaire accessibilité a ces documents, sur place ou a dlstance -

[ —

eventuellement par le biais d’un systeme de prét entre blbhotheques Signalement et

mise a disposition sont donc des le depart les corollaires de cette aide aux acquisitions. A
ce titre, une partie dela subventlon s’il y a accord prealable peut leur étre consacrée.

Selon la convention financiére, cette subvention, qui ne peut excéder 50% de la

s 5 .

somme effectwement depensee par le po]e dans le domaine concerné, était initialement

g

versée en trois tranches (50%, puis 30% puis 20%) sur présentation des factures ou

d’un avenant. Devant les difficultés rencontrées par les pbles associés pour en obtenir le
versement, a partir de 1995, la procédure a été simplifiée. Elle se fait désormais en deux
tranches. Or, force est de reconnaitre que les délais de paiement demeurent un réel
probléme, causant de graves difficultés de trésorerie a ces établissements. En ce début
d’Octobre 1996, il semble bien qu’aucune d’entre elles n’ait recu ne serait-ce que la
premiére tranche de la subvention 1996. Un tel retard comptable constitue déja un
important dysfonctionnement et il serait important de trouver un accommodement avec la
Direction des affaires financiéres a ce propos, dans la mesure ot il compromet gravement
le travail effectué par ces bibliothéques ainsi que 1’esprit de la coopération. Mais il nous
reste encore & évaluer le sérieux et la profondeur de ces liens de coopération en

considérant les procédures d’aide et de contrdle mises en place.

3.2.Les contacts et les controles.

Afin de vérifier I'adéquation des achats des poles avec les collections et les

acquisitions de la Bibliothéque nationale de France, il est demandé aux bibliothéques

¥ Ces opérations de microformage ne sont du reste que le prolongement logique de celles qui
avaient déja été faites & la FNSP sur les dossiers de presse concernant la quatriéme république grace & des
subventions du CNRS.

3 Pour reprendre les propos de Monsieur Perrin, si les CADIST constituent un plan &
développement des collection a 1’échelle des bibliotheques universitaires frangaises, les pdles associés le
sont tout autant, mais cette fois au regard des collections de la Bibliothéque pationale de France (ce qui

implique des contraintes spécifiques en matiére de signalement)
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partenalres d’envoyer aux acquéreurs de la Direction de I'imprimé et de ["audiovisuel,
d

e

acquéreurs, voire des contacts téléphoniques ou autres (la demande de liaisons internet est

le domaine concerné, la liste de leurs acquisitions. En outre, des réunions entre les

une des demande les plus fréquentes des pdles associés), font partie des mesures
prévues. Or, abstraction faite de toutes les difficultés inhérentes au caratére nouveau de
cette coopération, I’examen de la situation laisse perplexe: si la plupart des bibliotheques
semble avoir fourni a un moment ou & un autre une liste de ses acquisitions, il semblergutw
qu "

unes les alent par exemple envoyé a la Direction des affaires financieres, ou ailleurs

soit pas systématique, du moins pour certaines d’entre elles, et que quelques

encore...
De plus, la logique aurait voulu que la Bibliothéque nationale de France se soumette
?},ii aussi a une telle procedure vis 4 vis de ses partenaires. Or, cette réciprocité,
abondamment et vivement réclamée par les poles soucieux de savoir ce que continue
d’acheterla Bibliotheéque nationale de France au vu de leurs listes, ainsi que le degré de
prise en compte de leurs achats, n’avait pas €t€ prévue par la Bibliotheque nationale de

France qui a argué d’impossibilités techmque‘; a sortir un hstmcr exploitable de ses achats B

sur un theme précis qu’elle puisse fournir a ses assocxes . Quant a I’acces a sa base de

travall, ila egalement été exclu. Si ce refus reste relatlvement admissible dans le cadre

d’une informatisation qui se met difficilement en place, il n’en reste pas moins que
compte tenu des facilités que procureront 2 un nombre de plus en plus important de ces
bibliothéques la connection au réseau internet, il est indispensable que la Bibliotheque
nationale de France prenne en compte pour ’avenir dans sa procédure de catalogage la
demande de ses partenaires afin d’étre 2 méme de la satisfaire.

D’autre part, la quantité des contacts entre acquéreurs des pdles et acquéreurs de la
Bibliothéque nationale de France est extrémement variable et soumise a la disponibilité de
ces derniers. Il est significatif que de nombreux pdles au cours des réunions d’évaluation

réclament des rencontres plus fréquentes et une plus grande concertation avec les

3! Observons que du fait de ces obstacles du systeme informatique actuel, il nous a €t¢ impossible &
nous aussi de vérifier précisément, & partir des listes d’acquisitions gracieusement données par certains
pbles, la pertinence de leurs achats par rapport & ceux de la Bibliotheque nationale de France. Simplement,
nous pouvons constater, & la lumiére d’un exemple comme celui, en pharmacie, de ’achat rétrospectif et
trés onéreux par la Bibliothéque nationale de France du Beilstein, ouvrage que la BIUP possede et fait
aussi ’effort de continuer d’acheter, des divergences sur ce qu’il revient aux uns et aux autres d’acquérir.
I’existence de doublons, méme si elle reste apparemment trés marginale et inévitable, est réelle. La
question demeure de savoir si des contacts encore plus fréquents et une meilleure connaissance de ce

qu’achéte Ia Bibliothéque nationale de France ne pourrait pas la réduire encore.
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acquéreurs de la Bibliothéque nationale de France: si certains d’entre eux les ont vu
régulierement, d’autres, comme par exemple la Bibliothéque interuniversitaire de
pharmacie, ne les ont vu qu’une seule fois. L’on constate ainsi tous les cas de figure,
certains justifiant fort les soupgons de beaucoup de bibliotheques partenaires‘envers‘w}“g
réelle volonté de coopération de la Bibliothéque nationale de France, qui pourrait bien
finir par n’€tre plus considérée que comme un bailleur de fonds.

Quant aux procédures de contrdle, si leur sérieux n’est pas globalement & remettre
en cause et qu’il faut tenir compte de la fragilité et de I’existence récente d’un systéme qui
est encore dans sa phase de démarrage, il n’en reste pas moins qu’elles ne sont pas pour
autant totalement satisfaisantes pour le moment. Ces derniéres se font annuellement au vu
des documents fournis par les bibliotheques partenaires (listes d’acquisition , réponses a
un questionnaire d’ evaluatlon ). Ces documents, ainsi que les résultats de réunions avec

\

chaque pole ‘donnent lleu un rapport d’évaluation sur chacun d’entre eux soumls,
chaque année a |’approbation du comité de pilotage des poles associés. Ftant donne les

consignes relativement simples concernant les achats (livres de haut niveau en langues

qqt}ja_ryly,geres), les vérifications faites a ce propos par les ‘acquéreurs ne prétent guére a
discussion, si I’on suppose que tout le monde se soit mis d’accord sur ce qu’il entend par
mveau recherche. |

Le constat du respect de la convention par le pdle entraine sa prorogation, et
parfois, en fonction de I’étendue des domaines d’acquisition et du cofit des documents a
acquérir, une augmentation de la subvention. Mais le cas de Nancy, pole associé sur le
théme de la slireté industrielle, montre bien le sérieux des vérifications: les acquéreurs
ayant signalé que les consignes n’avaient pas été observées (achat de livres en francais et
de vulgarisation, absence de concertation entre les constituants), le versement de la
subvention a alors été suspendu pour ’année 1996, ce qui n’exclue pas que Nancy puisse
rester pole associé pour les années a venir, sous réserve de présenter une charte
documentaire acceptable garantissant des achats concertés désormais conformes aux
objectifs fixés sur des thémes éventuellement reprécisés et répartissant clairement I'aide
financiere entre les différents partenaires.

Cependant, I’examen du rapport d’évaluation montre que si I’objectif -essentiel-, de
complémentarité des collections avec celles de la Bibliotheque nationale de France semble
étre atteint de facon tout a fait satisfaisante, les précisions concernant les effets et les
conséquences de cette coopération sur [’activité des établissements concernés paraissent

quelque peu défaillantes. En effet, 1’énoncé des chiffres statistiques donné par les
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bibliothéques a la suite du questionnaire d’évaluation qui leur est envoyé laisse a désirer’”

et des progres restent a faire pour étre a méme de chiffrer exactement les retombées de

cette subvention en ymatxered accroissement des C()Hectlons, d’au gmentatlon du prét enfre
bibliothéques, méme si quelques données sont d’ores et déja avancées, dont nous allons

maintenant faire état lors du bilan d’ensemble.

4. Evolution et bilan.

Etant donné la diversité des bibliothéques et des domaines en cause, tout bilan sur
les poles associés ne peut étre que fort contrasté.

Soulignons tout d’abord le succes et la souplesse de la formule, a la lumiére de son
évolution récente: celle-ci montre clairement que la notion de pdle associé s’est
développée jusqu’a pouvoir recouvrir différents types de partenariat, que nous allons

passer en revue.

4.1.1.’extension des types de poles.

/ Aux pdles themathues cla531ques sont venus s’ en a]outer d’autres peut-€tre moins

f prévisibles; il s aoit en effet de ces poles dits « Iabels »; ayant posé candidature aupres

de la Blbhotheque nationale de France pour \aln"sl chre honoris causa, sans qu’aucune

R

conventmn ﬁnanmere (et donc aucun versement de subventlon) ni qu’aucun engagement
d aucune sorte ne soit demandé en retour a la Bibliothéque nationale de France. Un tel
desn de coopération impliquant I’acceptation de réelles contraintes sans compensation ni
avantage apparent pour les bibliothéques souvent exceptionnelles des organismes
concernés a de quoi surprendre®. Cependant, il est évident que ces établissements
richement dotés par ailleurs n’ont pas expressément besoin d’un apport financier de la
part de la Bibliothéque nationale de France. D’autre part, les avantages escomptés en

terme de prestige sont moins négligeables qu’il n’y parait. En effet, si le prestige retiré a

*2 Ceci est notamment le cas pour la Bibliothéque inter universitaire des langues orientales qui
semble, & I’instar de beaucoup de bibliothéques interuniversitaires, avoir beaucoup de mal a délimiter le
montant exact de son budget par discipline. Elle déclare ainst 344 000 F de budget d’acquisition auquel
s’ajouterait la subvention de 250 000 F |, celle-ci ayant entrainé une augmentation de 20% du total des
titres acquis par la bibliotheque. Autre exemple, la bibliothéque universitaire de Bordeaux, pour une
subvention de 150 000 F fait état d’un budget d’acquisition de 350 000 F dans le domaine, dont 300 000
F sont imputables an CADIST, et 50 000 & une subvention de la région Aquitaine, comme st elle ne
devait pas obligatoirement avoir par ailleurs un budget propre pour ce domaine...

¥ La liste de ces organismes prestigieux est donnéeen note del’annexe 2 de ce document.
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I"extérieur de cette coopération privilégiée avec la Bibliothéque nationale de France peut
sembler un peu vain, les motifs de prestige interne qui lui sont lié et qui, surtout,
poussent ces bibliothéques a poser leur candidature, eux, ne le sont pas. Objectif: rappeler
I’existence, I’importance et la valeur de la politique documentaire de la bibliotheque au
reste de I'organisme composé essentiellement, comme dans le cas du Commissariat a
I’énergie atomique ou de !'Institut frangais du pétrole, de laboratoires de recherche. Ces
derniers n’ont pas forcément toujours a ’esprit les intéréts de leurs bibliothéques qui sont
souvent considérées comme des composantes annexes du centre, méme si ’Institut
francais du pétrole a, inscrite dans ses statuts, une mission de documentation et
d’information. De fait, une telle operatlon de prestloe peut étre riche de conséquences: en
effet, il n’est pas ceftém qu en cette pemode de réduction des budgets, dans laquelle la
l}w}\g}‘}gthqu‘e,est souvent la premiére visée, I'annonce d’un tel partenariat ne serve pas
justement a limiter ces coupes budgétaires, voire n’aide a disposer de crédits
suppléfnentaires pour mener a bien certaines opérations importantes. Ainsi, il n’est pés
i’;ﬁ‘p‘bss‘ible, méme si cela reste du domaine de la conjecture, que la bibliothéque de
I"Institut francais du pétrole ait pu par ce biais obtenir plus aisément les crédits nécessaires
au récolement et & la retroconversion de son catalogue.

Enfin, les avantages souvent attendus par ces bibliothéques sont par ailleurs
exemplaires et révelent un réel désir de coopération et d’ouverture: par I'intermédiaire du
Catalogue coﬂect:f de France et de I'ouverture de sites sur internet (ceile de I'TFP est

s

prevue pour: Ia fm de I’année), ces bibliotheques espérent en effet pouvoir assurer I'acces

R

et la mls en Valeur de certains de leurs fonds devenus périmés pour leurs chercheurs,

P—

mals souvent d un grand intérét potentiel pour un autre type de public, notamment en ce
(‘ qui concerne !’histoire des sciences. Mieux faire connaitre ces fonds anciens sans
équivalent ailleurs et attirer le public le plus 2 méme de les exploiter est la meilleure des
solutions trouvée par ces établissements conscients de la richesse de leurs collections
alors méme que les impératifs de la conservation ne font aucunement partie de leurs

\

missions. En outre, s’ajoute a cette volonté d’ouverture le besoin ou en tout cas la
. conv1ct10n blen sentie des atouts d’une politique de coopération quand il s’agit de décider
d acqu151t10ns ou de proroger ou non un titre de périodique ou une collection: cette idée
bien ancrée que mieux vaut décider & deux et tenir compte de la carte documentaire
nauonale ou reglonale idée qu’ont tous les types de bibliothéques candidates montre blen
l avancée dans les esprits des mérites d’une politique de réseau et de la cooperatlon en
general '

Mais il ne s "agit pas 1a de la seule évolution. Le concept de pdle s’est en effet
considérablement élargi avec les candidatures de cette année 1996: si Sainte Geneviéve

reste bien un pdle thématique, la convention porte désormais essentiellement sur le
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51gnalement des fonds. Et I'acceptation de pdles comme Dijon et Rennes indique
“clairement que laccent peut désormais aussi étre mis, dans le prolongement des
operatlons de prise en charge de la retroconversmn des fichiers de bibliotheques
mumclpales portant sur leurs fonds anciens (avant 181 D, rares ou specxahses sur la mise
en valeur des collections™. Par ailleurs, la 51gnature d’une convention avec la
blbhotheque municipale de Lyon sur la numérisation conjointe de 300 impressions
lyonnaises du XVIeme siecle et de 300 imprimés possédés par la Bibliothéque nationale
de France marque elle aussi un nouveau tournant d’excellent augure, méme si cefte
opération reste, au vu de la quantité de documents concernée, de tres faible envergure et
pour ansi dire expérimentale. Il n’ en reste pas moins que les questlons de s1gnalement de
mzse en valeur des collections, de réseau et de transmission 4 distance prennent. enfin leur
plac:e dans la constitution de poles associés . Notons cependant que 1’hésitation a admettre
certaines b blbhotheques deposualres de fonds spécifiques, notamment de manuscrits
d’écrivains, parmi les pdles associés semble signifier que ce statut reste pour I’instant
réservé a des bibliothéques dont les fonds sont assez riches et assez importants pour
permettre des actions de collaboration sur le long terme. Ceci n’exclue pas la perspective
d’opérations plus ponctuelles de microformage sur des corpus littéraires ou de
numérisation qui pourraient €tre entreprises pour les collections particuliéres de ces
établissements et permettraient ainsi un élargissement du réseau avec un déploiement
d’actions et un soutien adapté a la situation de chacun.

Enfin, les dernieres dispositions prévues, directement li€es a la réforme du Dépot
1égal annoncée pour janvier 1997, promettent un considérable élargissement des poles

associés, tant par leur nombre qu’en ce qui concerne la couverture géographique

* nationale®: toute bibliothéque dépositaire du dépot 1égal imprimeur devrait devenir a

———————T vy

* Avec cette politique nouvelle de signalement des fonds et de coordination bibliographique
régionale, les agences régionales de coopération peuvent trouver matire & agir en plus étroite
ollaboration avec la Bibliothéque nationale de France dans le cadre des pdles associés dont elles s”¢taient
un peu désintéressées aprés la phase de démarrage. Cest ainsi que "agence régionale de coopération e

bourgogne, ABIDOC, est devenue un partenaire indirect du pdle et s’est associée pleinement au projet,

' méme si la Bibliothéque nationale de France a préféré signer la convention avec la ville de Dijon plutot

Lqu’avecune association.

* Au terme de cette réforme, les bibliothéques dépositaires du dépdt Iégal imprimeur ne devraient
plus envoyer 2 Paris un des deux exemplaires qu’elles recoivent, mais désormais effectuer a distance le
contrdle croisé en consultant la base de la Bibliothéque nationale de France. D’autre part, quand un éditeur

a son sitge en région, un des quatre exemplaires du dépdt 1égal éditeur devrait étre renvoyé par la

', Bibliothéque nationale de France  la bibliothéque de la région concernée. A ces disposition est ¢galement
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terme pole associé de la Bibliotheque nationale de France, puisque dans la mesure ol ces
bibliotheques remplissent déja de par cette obligation des tiches d’intérét national qui

nécessitent une étroite collaboration avec la Bibliotheque nationale de France, elles ont

~

naturellement vocation a étre des partenaires a part enticre. Certaines blbhotheques

LE——

pourront ainsi etre poles assoc1es sous plu51eurs casquettes telle la blbhotheque

mumclpale del .yon, bientdt si gnatalre de trois conventlom une comme pole thematzque

une comme po]e « numérisation », etla derniére comme po]e « depot légal ».

Etantdonné I’ augmentation du nombre d’exemplaires confiés a ces bibliothéques de
région 'alourdissement des tiches de gestion qui en découle pour elles, et le surcroit de
responsabilité qui leur incombe du fait de cette réforme, les nouvelles conventions « pole
associé -dépot 1égal » ont pour but de les aider & mieux remplir cette fonction. Cette aide
globale de fonctionnement pourrait comprendre une partie des frais de communication

(frais postaux, liaison internet devenue de par cette réforme une nécessité), des frais de

. matériel ou des frais occasionnés par ’embauche d’un personnel qualifié pour s’occuper

de ce dépot 1égal. La signature de ces conventions, dont la réalisation devrait s’étaler sur
quatre ou cing ans, repose toujours sur le Volontatnat des blbhotheques concernées et ne
revet aucun caractere d’obligation. En échange de cette aide, il leur faudrait naturellement
accepter un certain nombre de contraintes en matiére de signalement et de communication

des ouvrages. Un tel développement de Ia notion de pole associé devrait ainsi permettre

d’obtenir 4 ’avenir une répartition plus équilibrée des pdles sur le territoire national,

répartition qui avait malgré les efforts été quelque peu compromise par la création de poles
associés thématiques dans lesquels I'lle de France et les bibliothéques universitaires
étaient malgré tout les mieux représentées, au détriment de la province et des
bibliothéques municipales.

Toutes ces évolutions impliquent des changements importants: 1’élaboration de
nouvelles conventions pour ces pdles associés d’un nouveau type, le renouvellement pour
1997 des conventions signées par les pdles associés thématiques classiques™® pourraient
intégrer de nouvelles contraintes applicables a tous. A1n51 des preCISxons sur les

R —

conditions de participation au Catalogue collectif de France et au Repertm re national des

liée une réforme administrative: création de nouveau centres de collecte & Caen et & Ajaccio pour la Corse
et la Basse Normandie qui n’en avaient pas jusqu’ici, changement de point de collecte pour 11
départements qui rejoindront désormais la région administrative & laquelle ils appartiennent.

*Les poles associés « label » ne sont pas directement concernés par ce renouvellement puisqu’ils
ne signent pas de convention financiere. D’autre part, on ne saurait exiger de ces pdles « label » un
respect ausst strict de clauses trop contraignantes et des aménagements peuvent toujours &tre trouvés en la

matiére...
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bibliothéques et des centres de documentation, I’obligation d’avoir son catalogue en ligne

dans un délai de troxs ans et de fournir 2 distance les ouvrages concernés par ces

tlons  par le b;azs de documents de substitution ainsi que des clauses portant sur la

%\ conservatmn de ces documents pourralent étre ajoutees
Ces récents développements ne sont en tout cas qu ‘une manifestation de plus du
succes rencontré par cette forme de coopération. Sans vouloir occulter les problémes et
les défauts qu’elle peut présenter et qui nécessitent absolument qu’on y remédie dans des
délais relativement courts, reste que ce succes s’explique largement par les avantages
retirés, qui sont tant pour la Bibliothéque nationale de France que pour les bibliothéques

partenaires, loin d’étre négligeables, et potentiellement plus grands encore.

4.2.Un bilan d’ensemble largement positif.

Pour les bibliothéques partenaires, le premier d’entre eux, -et le plus important-, va

de soi: I’apport financier donné aux acquisitions. Il est évident que pour beaucoup de ces

bibliothéques dont les budgets d’acquisition sont parfois drastiquement réduits, ce alors
que les cofits de la documentation augmentent (notamment ceux occasionnés par
I’équipement et 'achat de nouveaux supports comme les cd rom), la subvention peut

représenter un véritable ballon d’oxygene. Ainsi, pour le pdle Ecole nationale Supeneure

P
H
:

i

des sciences de Iinformation et des blbhotheques/blbl10thequmumcipale de Lyon, les

creéits B1b110theque nationale de France s eleveraxent A 30% «(fles dépenses globales

bibhotheque umversﬂalre de Toulouse estlme l augmentatlon des unités nouvelles due a la

f ubvenuon Bibliotheque nationale de France a 10% par rappm’t al ex1stant CADIST et a
E ,,x”ZO% par rapport al’ensemble de 1 existant dans la thematique , C& qui sur une si courte
wé‘rr(;d*ew d’existence des poles est un bilan tout a fait appremable A Poitiers, 1&5ubyent10n
Bibliothéque nationale de France aurait permis une auomentatlonde p,lus de 50%. du total

dés acqu131t1ons Nous avons vu que ces chiffres pouvaient bh _combien préter a
discussion. 11 n’en reste pas moins que ’ensemble révele un accroissement réel et de

qualité qui retentit favorablement sur P'activité des bibliotheques en cause: en données

brutes, la Bibliothéque nationale de France note que sur deux ans et pour un total de

subvention de 6 500 000 francs, les poles ont acquis « 13200 monographies, 30950

¥ Nous rappelons qu’en ’absence des nouveaux textes prévisibles pour 1997, ce dernier paragraphe
. n"a quune valeur indicative.

3 Ces chiffres sont tirés du rapport d’évaluation des poles associés pour I’année 1995.
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microformes, 7 cd rom et reconstitué des collections de périodiques pour 500 titres »°°
La Bibliothéque inter universitaire de pharmacie observe en outre une augmentation
significative de la communication et du prét entre bibliothéques pour les documents
achetés au titre du pdle associé par rapport aux autres documents de la bibliothéque®. Ces

résultats  compensent largement la lourdeur de gestion et le surcroit de travail induits par

cette. coopération qui dans I’ensemble a été mise en oeuvre sans embauche de personnel/
Supplementalre et effectuée en méme temps que le reste des acqmsltlons de la
blbhotheque

" Mais cet apport financier n’est pas seul en cause pour expliquer le succes de ce
partenariat dont les conséquences sont multiples et variables selon les sites. D autres

N

effets p031t1fs sont plus ou moins directement liés a ces nouvelles condltlons

R

d’ acquxsltlon, qui toutes vont dans le sens d’une amélioration du fonctionnement propre a

ces bibliotheques et du fonctionnement de la coopération en général. C est amm que

Imventaxre des fonds ex15tants incite & un renouvellement de la reﬂexxon sur les

L —

pohtxques d’acqtusltlon qui va de pair avec la rationalisation de celle-ci sur le plan régional

dans Te cas de pbles composés de plusieurs établissements ou national ainsi qu’avec

I 1nten51ﬁcat10n de la veille documentaire dans les domaines d excellence. D’autre part on

peut constater une profitable uniformisation des pratiques blbhotheconomlques qui se

rapprochent peu a peu d’un modéle susceptible de permettre ’intensification des échanges
et une ouverture plus large au public. A la Fondation nationale des sciences politiques,
I’ adoptlon du systeme de vedettes matiere RAMEAU s’est faite un peu antérieurementa la
candidature de pdle associ€ dans une perspectwe de cooperallon mais on ne peut dire que‘
ces deux ¢léments soient liés autrement que par la volonté de partenariat de Ia
blbhotheque Mais I’exemple fourni par la bibliotheque de I’école des mines est lui une
bonne illustration des effets indirects, puisque non exigés dans les conventions, de cette
association.

La bibliotheéque de 1’école des mines rassemble en effet dans ses locaux des fonds
de diverses provenances, notamment les ouvrages achetés par les divers laboratoires,
instituts de recherche ou d’enseignement qui gravitent autour de 1’école, par exemple, sur

le site de Fontainebleau, ceux fournis par I'Institut supérieur d’ingénierie et de gestion de

¥ef Georges Perrin, La contribution de la Bibliothéque nationale de France a la carte documentaire
frangaise, in Bulletin d’informations de I’ Association des bibliothécaires francais, 1996, n°172, p.37

“ Draprés les statistiques de la BIUP, alors qu’on compte en moyenne en 1995 11 communications
sur place par périodiques, ceux que concerne le pole associ¢ ont 6t¢ communiqués en moyenne 52 fois. De
mémc la proportion de PEB passe de 6 demandesen moyenne & 39 communications en moyenne pour les

L%, périodiques « pdle associfs ».
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Penvironnement. Cette dlversne a entrame une facheuse leGI"SIflCBﬁOH de la localisation,

du mode de traitement de ces ouvrages ainsi que des systemes d’indexation matiére

.

unhses Or "apport, capital du point de vue documentalre des livres achetés grice a la

subvention Bibliothéque nationale de France sert en outre de catalyseur a la directrice de la
bibliothéque pour tenter de remettre de I’ordre dans cette situation, refondre et rationaliser
tant le fonds que les pratiques documentaires. Cest ainsi que la blbhotheque de I’école
des mines abandonne progressivement les classen{ents « maison » ou le Iangaoe Pascal
pour. adopter peu a peu la classnﬁcatmn Dewey et vise A une réunification de ces fonds
encore Uecgraphiquement dispersés dans la bibliothéque pour en arriver a une pohthue

d ac uxsmon moins disparate et plus conforme aux exigences des étudiants et des

chercheurs amm qu’a une meilleure visibilité des ouvrages.

D’autres conséquences peuvent étre imputées cette fois a la mise en place de réelles
relations formalisées avec la Bibliothéque nationale de France qu’implique le statut de
pole associé, relations plus constructives que les nombreuses simples prises de contact
qui avaient déja eu lieu pour certaines de ces bibliothéques avec les acquéreurs de la
Bibliotheque nationale de France et qui avaient pour but de les aider a élaborer dans les
divers domaines leur politique d’acquisition. La bibliothéque de I’école des mines s’est
mSplree des cahiers des clauses techniques particulieres types de la Bibliothéque nationale
de France concernant les passations de marchés pour les imprimés et perlodlques
etranoers ce qui lui a permis d’obtenir des fournisseurs des conditions fmanmeres plus
avantageuses en matiére de justification des prix. Quant a la Bibliothéque nationale
unlversnalre de Strasbourg (BNUS), elle a récemment assorti cette premiere | fcrme de
cyooper‘atlgn d’une demande annexe d’aide et d’expertise portant sur deux projets
1mpgrfantsun projet de coopération pour la mise en piace d’un équipement de lecture
gdur aveugles, ’aide de la Bibliothéque nationale de France consistant dans la mise a
disposition de titres d’ouvrages numérisés voire ['acces a ces resSources par le réseau
ainsi que. dans I’expertise de la solution technique envisagée, et une autre demande de
cooperatlon concernant le projet de chargement des notices bibliographiques de la
collection Corvey cataloguées par la Deutsche Bibliothek en format Unimarc alors que la
BNUS dispose d’un syst¢me GEAC utilisant ['Intermarc™. L’existence de liens, une
meilleure connaissance de la Blbhotheque nationale de France constitue donc pour ces
bibliothéques associées une véritable invitation aux ¢changes de tout ordre et il est clair
qu’elles ne demandent qu’a pouvoir profiter de I’expérience acquise par leur bibliotheque
nationale pour mener a bien avec elle des projets d’avenir. Reste a savoir si la

Bibliothéque nationale de France saura répondre a leurs attentes dans les limites du

# Ces demandes sont aujourd hui & 1’étude.
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possible et du raisonnable. Ceci ne pourra que nous éclairer sur la fagon jusqu’ici encore
confuse et diverse selon les services dont elle congoit sa mission de coopération.
Enfin et dernier effet, cette association avec la Bibliothéque nationale de France a

considérablement fait progresser la coopération au niveau régional, les partenaires 10caux

parfois au sein des assc)czat}ons de preflouratlon ayant de leur propre aveu appris a

1raya1ﬂer ensemble sans doute davantage emore qu avec la Bxbhotheque nanonale de

France plus eloxgnee et avec qui, on la vu, ' les contacts restent souvent par tropm

CPISOdqu6S Ceci ne peut que constituer un encouragement de plus a la réalisation de

catalogues collectifs régionaux. Enfin, au sein des universités, cela peut fac111ter e

rattachement des bibliothéques aux Services communs de la dowmematmn ainsi que e

momre i Toulouse, le désir d’une bibliothéque universitaire associée de s intégrer au

service commun, bénéficiaire de la subvention dans I’espoir d’obtenir une aide a la

_ retroconversion de ses fichiers.

Quant a la Bibliotheque nationale de France, cette ouverture sur le monde extérieur

est riche de conséquences: tout d’abord, cette rationalisation et ce partage des acqmsﬂmns

constituent a eux seuls a la fois un aveude I’ insuffisance des achats passés et la premiere

e

tentatlve du genre pour y remédier au mieux en faisant appel aux bibliothéques les plus

competentes dans chacun des domaines. Une telle politique retentissant tres

favorablement sur le rayonnement et les achat des bibliotheques partenaires, si 1’on peut
mettre en doute que ces bibliothéques puissent dans 1’état actuel des choses constituer de
vrais points d’acces décentralisés aux ressources de la Bibliothéque nationale de France
puisque rien n’est prévu pour garantir la complémentarité des ressources a ’échelle de la
région et que tout reste a faire en matiére de transmission a distance, il est néanmoins
patent qu’elles deviennent dans leurs domaines d’excellence d’incontournables
bibliothéques nationales relais, ce qui est riche de promesses pour une satisfaction
optimale de I’usager, au moins 2 I’échelle du territoire national **.

D’autre part, la Bibliothéque nationale de France satisfait par 12 assez largement a sa
mission de signalement d’une bibliographie nationale. En effte, par le biais de la
retroconversion des catalogues des bibliotheques municipales et par ces liens privilégiés

avec les pdles associés, elle posséde désormais une vision bien plus précise sur la

@ Néanmoins le rapport du Conseil supérieur des bibliothéques de 1994 a raison de faire observer
(p 86- 8’7) que la fonction de pdle associé «n apponc pas locak:mem un service supplémeniaire au

lccteur » alors qu’elle 1mphquc & terme un gurcroxt de demandes de services et de prét. Dot la déccptmn

d mumcxpnhtes qui par désir de prcqtlgc ont adhéré avee enthousiasme a cette politique de coopération
sans que personne ne leur en ait clairement montré les conséquences ni qu’elles en aient prévu les effets

1ee}s‘
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richesse et la localisation des fonds rares en France, notamment de ceux dont elle ne

dispose pas ou qui méritent une attention toute particuliére. Ces indications, qui viendront

de par les ‘conventions, alimenter le futur Catalogue Collectlf de France constituent un

mstrument essentlel _pour la Bibliothéque nationale de France et pour la cooperatlon en
gé;imé;al pmsqu elles garantissent pour toutes les bibliotheques une meilleure connaissance
de ce que possede et de ce qu’achete autrui et donc de ce que 'on peut acheter, voire
desherber) etqu eHes devraient permettre de ce fait une action concertée sur les fonds les

plus mteressants (Operatlons de mise en valeur, de numérisation...). La Blbhotheque‘

natxonale de France trouve ainsi dans les poles associés, en échange d’une intelligente et

généreuse redistribution de moyens, I"incomparable avantage de pouvoir veiller a la fms

a 1 acqumtwn et a I’accession aux documents sur le territoire national et de se prémunir

contre son propre encyclopédisme sans y renoncer complétement. Par ailleurs, elle peut

“ prendre par ce biais une dimension non plus seulement parisienne mais nationale, ce qu1

ne peut que Paider 3 a Justlﬁer un tant soit peu son considérable budget de fonctlonnement

et lapart qu’elle ocgupe dans le budget du mzmstere de 1 culfiite.

Ce partenariat constitue donc un indéniable succés pour les bibliothéques associées
comme pour la Bibliothéque nationale de France. Cependant, 'ampleur du travail
accompli, et ce malgré de multiples difficultés (difficile conciliation, de notre point de vue
réussie, entre exigences politiques et exigences bibliothéconomiques, freins humains et
financiers), ne doit occulter ni I’ampleur du travail qui reste a accomplir, ni les problemes
non résolus qui peuvent ternir considérablement, voire fausser 1'image comme la réalité
au demeurant si positive de cette coopération. C’est pourquoi, méme si nous n’avons pas
voulu les intégrer a ce bilan dans 1a mesure ol nous ne les jugions pas fondamentalement
liés et inhérents a cette forme de coopération, nous essaierons, puisqu’ils existent et
peuvent la compromettre voire la vider de toute substance, de les aborder un peu plus

précisément au cours de notre seconde partie.
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Seconde partie: Perspectives.

1. Les questions et les problémes a résoudre.

1.1.Les grandes guestions.

La premlere quest10n qui se pose est celle de la réattribution par la Bibliotheque
n&tmnale de France des ouvrages recus au titre du dép6t Iégal. Cette question prend toute
sawmi;gﬁinence A I'heure de la réforme de ce demnier. De fait, puisque certaines
bibliothéques recevaient pour des raisons parfois devenues lointaines et obscures un
certain nombre d’ouvrages par thémes", il aurait pu sembler plus judicieux d’en
réorganiser la distribution auprés des poles associés en fonction de leurs domaines
d’excellence. Cependant, il est clair que les dispositions actuelles ne vont pas dans ce
sens, loin de 1a, la Bibliothéque nationale de France essayant de rationaliser la gestion de
son dépot 1égal et donc de supprimer cette réattribution et ’envoi de livres a travers toute
la France. Les raisons avancées sont sérieuses: la Bibliotheque nationale de France se
refuse en effet désormais a assumer la responsabilité intellectuelleet le cofit qu’impliquent
le tri par thématique de ces ouvrages, surtout si I'on considére que ceux susceptibles
d’étre intéressants sont loin de former la majeure partie de ce qui arrive par dépot légal.
Mais par ailleurs, reste qu’un certain nombre de bibliothéques, privilégiées dans le cadre
de ces réattributions, ne peuvent se passer de I’apport que constituent pour elles ces
documents issus du dépdt 1égal, telles Sainte Geneviéve, la Sorbonne ou la Mazarine™
La solution trouvée par la Bibliothéque nationale de France consiste dés lors a confier, sur
le site bipartite de Marne La Vallée, 1a responsabilité des réattributions, du choix et du tri

des ouvrages au ministére de 1’éducation nationale, ce qui permettrait a ces bibliotheques

* C’est ainsi que la bibliotheque municipale de Lyon recevait des livres sur I’ésotérisme et celle e
Dijon des ouvrages sur la gastronomie...

* Pour Sainte Genevidve, supprimer la source des documents qui tui sont fournis par le biais du
dépdt 1égal imprimeur d’lle de France dans de nombreux domaines impliquerait, selon les calculs de cette
hibliothéque, pour qu’elle puisse conserver le méme niveau d’accroissement, une augmentation de 50% de
son budget d’acquisition. Quant & la Mazarine, I’apport fourni en documents du dépdot Iégal sur histoire
locale et régionale équivaut & 80% de Papport total pour les périodiques et & 65% pour les ouvrages.

Autant dire que ’activité de ces bibliotheques en dépend plus que largement.
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de conserver éventuellementune possibilité de profiter de ce dépdt 1égal sous réserve d’un
arrangement avec ce ministére. Par contre, la réattribution de documents du dépot 1égal a
certaines bibliothéques en fonction de leur genre (et non de thémes, moins clairement
identifiables), comme la littérature policiére a la Bilipo ou la bande dessinée au Centre
national de la bande dessinée et de I’'image a8 Angouléme n’a pas été remise en cause.
Dans cette réorganisation, on voit qu’il ne reste en fin de compte, pour des raisons
« historiques » de bibliothéeques déja attributaires, que peu de place pour une
redistribution spécifique aux pdles associés, en particulier pour les bibliotheques
municipales, les bibliothéques universitaires pouvant toujours s’adresser a leur ministére
pour demander & bénéficier d’une réattribution en fonction de leur statut de CADIST,
voire de pdle associé. De plus, une réattribution systématique a grande échelle poserait
des problémes de coiit, de délai, de tri et de répartition des domaines qui pourraient bien
s’avérer insolubles, ou tout au moins supérieurs aux avantages escomptés, notamment en
matiere d’économie sur les budgets d’acquisition, pour les bibliothéques et le ministére
concernés, surtout si 1’on considére que le bénéfice en serait minime pour beaucoup de
bibliotheéques scientifiques qui doivent désormais consacrer la part la plus importante de
leur budget & I’acquisition d’ouvrages étrangers. Toujours est-il qu’il revient désormais a
la DISTNB de décider de "opportunité de ces réattributions et que des réattributions
thématiques spécifiques en faveur des poles associés, dans la mesure ou la Bibliothéque
nationale de France est en passe de se dégager du probléme et de la lourdeur de gestion
qu’elles supposent, ne sont pas a I'ordre du jour. En quelque sorte, le probléme a été
déplacé plus que résolu. Cependant, compte tenu des inconvénients d’un systéme de
réattribution et des effets facheux qu’il peut avoir sur la politique d’acquisition d’une
bibliotheque en terme de veille documentaire et de maintien d’un budget, il n’est pas siir
que les poles associés y perdent, méme si quant a persévérer dans une politique de
réattribution, la logique voudrait que ces derniers en bénéficient en priorité, quite a
compenser par une substantielle augmentation de budget la perte que cela impliquerait
pour les bibliothéques précédemment attributaires. Mais des études chiffées sur la
question, dans certains domaines précis, seraient peut-étre 3 mener pour nuancer ce point
~de vue général, voire pour trouver une solution plus satisfaisante.
g La deuxieme question que 1’on peut se poser est celle du statut des collections. En

{ i ——

0. é effet, alors  que les fonds achetés sur des budgets CADIST restent Jundtquement propnete

| de lEtat les collections acheteeq au titre du pole aseocxe restent la propnete de

QR

\\ organisme acheteur ou plus exactement de sa tutelle. Dés lors, tout le probléme consiste
A déterminer quelle peut étre la meilleure de ces deux solutions pour garantir & ces
documents la protection la plus adéquate. 1.’appartenance des collections a I’Etat pourrait

sembler devoir leur assurer une meilleure sauvegarde. Cependant, elle ne va pas sans
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poser de probléemes et la situation de lente détérioration dans laquelle se trouvent de
nombreux fonds qui reléevent de I’Etat, loin de plaider en faveur de ce statut juridique, va
plutdt conforter les adversaires de cette solution. En outre, ils objectent avec raison que
déterminer quel livre appartient & qui exactement selon le budget sur lequel ils ont ét¢
achetés peut fort bien devenir au fil du temps tout a fait problématique. Par ailleurs, il
n’est pas du tout certain que tous ces documents doivent tomber sous le coup d’un régime
aussi contraignant que I’est celui des collections qui sont propriété de 'Etat. Mais il n’en
est pas moins vrai que ces collections peuvent étre considéréef comme étant d’intérét
national et que des mesures donnant a 1’Etat un droit de regard sur leur conservation se
justifient. On pouvait juger que les clauses de pole associé, imposant "accessibilité aux
documents, impliquent d’ores et déja, ne flit-ce qu’implicitement, la conservation de ces
derniers. Cependant, la solution consistant a éclaircir plus nettementce point, telle qu’elle
est prévue dans les conventions renouvellées, a le mérite de fixer en la matiere des régles
qui constituent selon nous un bon compromis entre le laxisme du non-dit et les contraintes
que supposent 'appartenance a ['Etat, notamment en ce qui concerne le tabou du
désherbage. A 'avenir, toute réserves exprimées quant au contenu exact des futures
conventions, les bibliothéques devraient étre bel et bien redevables de 1’entretien de ces
collections dont la pérennité sera mentionnée au sein de nouvelles clauses des dites
conventions. En quelque sorte, le projet est d’y inclure le principe d’une responsabilité
partagée entre ces bibliothéques et la Bibliothéque nationale de France concernant la
conservation de ces fonds achetés pour moiti€ grace a I’aide de I’Etat. Dés lors que toutes
ces précautions sont prises et que la Bibliothéque nationale de France prend en compte
cette dimension de conservation des documents, on peut considérer cette question comme
potentiellementréglée, et ce de facon largement satisfaisante Aussi devons nous a présent

nous intéresser a un probléme d’autant plus grave que non résolu, le probléme financier.

1.2.Les problémes.

La question financiére mérite d’autant plus que ’on s’y attarde que jusqu’a peu de
temps, nul n’était en mesure d’affirmer qu’une fois terminée I’enveloppe d’investissement
de 20 millions de francs, les pdles associés disposeraient d’un budget suffisant de
fonctionnement. Par ailleurs, le conseil supérieur des bibliothéques n’a cessé de mettre en
relief le caractére dérisoire de la somme allouée a la coopération comparé a 1’énorme

budget que nécessitait la construction du batiment et le reste des activités de la maison™.

5 ¢of Conseil supérieur des bibliothéques, Rapport du président pour 'année 1991, p.55 et 128 O

est vivement condamnée la pratique consistant & diminuer considérablement les budgets alloués a la
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Avec’extension prévue des podles associés, il semble désormais acquis que ces derniers
disposeront d’un budget relativement suffisant, et qui plus est en augmentation. Toute
inquiétude sur ce point devient donc inutile, méme si les observations du Conseil
supérieur des bibliothéques n’en deviennent pas pour autant caduques, loin de 1. Mais en
réalité, si I’on considére au vu du rythme trés lent de création des poles associés, que les
sommes accordées devraient suffire pour le moment, il faut juger qu’une grande partie du
probleéme est ailleurs (a supposer que ’on soit prét a débloquer a I’avenir des sommes
bien supérieures), presque autant en fin de compte sur cette question de fonds (quelle
somme devrait-on allouer a la coopération) que sur une question de forme pourtant plus
anodine: elle a trait en effet essentiellement aux difficultés matérielles et financieres que
nous avons mentionnées lors de notre étude du fonctionnement des pdles associés. Les

retards de palement de la Blbhotheque nationale de France ne sont pas un probleme

specxﬁqﬁé aux poles aSSOC1€§ Iom s ‘en faut, mais un probleme commun a tous les
services de l etabhssement Dans ce cas précis, les bibliothéques en arrivent a des
prathues pour le moins étranges dans I’espoir d’obtenir un paiement plus raplde C est
ainsi que la Bibliothéque inter universitaire de pha:macw pole associé et CADIST en
cosmétologie a demandé a pouvoir acheter avec la subvention Bibliothéque nationale de
France essentiellement des abonnements de périodiques de pharmacie (ceux dont elle a
convenu avec Lyon I de continuer les collections) pour la seule et unique raison que les
factures sur des périodiques, plus faciles a établir puisqu’il s’agit d’abonnements annuels,
devraient étre aussi remboursées plus facilement. Mais il ne semble pas que la méthode ait
rencontré, tout au moins sur le plan de la rapidité de paiement, un franc succes, non plus

que le systéme du paiement en deux tranches. Force est donc de constater ‘que non

seulement le probleme perdure, mais qu’il a des répercussions particuherement facheuses
sur le bon fonctionnement de la coopération, d’abord parce que toutes les blbhotheques
n ont pas forcément la possibilité de faire des avances de trésorerie etqu elle peuvent s’en
trouver extrémement génées, en suite parce que dans une assccxatlon censee étre fondée
eqsentiellement sur la bonne volonté des uns et des autres, il est tout 2 fait prejudlclable‘
que les partenaires aient I'impression que I’on ne trouve pas @ argent justement quand it
s aolt d’eux.

- ‘Cette lmpresswn d’une mauvaise volonté de la part de la Bibliothéque nationale de
France est en outre confortée par d’autres facteurs, tels I’absence de contacts suivis et de

moyens donnés au bon déroulement d’une politique d’acquisition concertée. En effet il

R —

est xmpensable qu’une bibliotheque demande a d’autres bibliothéques d’acheter ce qu elle’

coopération et & la numérisation, jugés plus facilement compressibles que ne le sont les cofit &

construction du batiment.
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n’achete pas sans leur fournir la possibilité de s’informer sur ce qu’elle a ou n’a pas

acheté. Ce probléme, et la mauvaise humeur des bibliothéques partenaires qui en découle
risque du reste de s’aggraver si la Bibliotheque nationale de France ne donne pas suite a la
demande, aujourd’hui a I’étude, de distribuer a ses poles associés le cd rom du haut de
jardin qui devrait leur permettre d’en savoir un peu plus sur les acquisitions de
I’établissement.

! Cette attitude générale de la Bibliothéque nationale de France donne 2 ses

J——

partenaxresl Idee que celle-cin’a pa<z re:ﬁﬂe m ,‘tac}bpte une politique de coopération mais

qu ‘elle en est restée 4 une pOhthﬂe @ assmtanﬁ‘*‘ qux plus est mal organisée. De fait, nous

f :
S
53{“*3},\? : touchens la au probleme le plus gray e ¢ connamse cette politique des poles associés, a

e savoir Iabsence d’lmpllcatlon reelle e etabhssement dans son ensemble vis a vis de ces
i‘ﬁouveﬂes pratiques de partenariat.

~ Cette absence d’implication des services de la Bibliothéque nationale de France

compromet gravement !'avenir de la coopération, d’autant plus que les bibliothéques

associées, s’il est vrai qu’elles ont pour la plupart d’entre elles gravement besoin

d’argent, n’attendent pas que cela de cette association. Cette mdszerence ala cooperatlon

e

semble avoir deux racines essentielles. La prem:iére est Ie poxds de la tradltlon  marquée

g

par I’inexistence auparavant d’une telle politique et la conviction que la Bibliothéque

nationale de France fait tout mieux que partout ailleurs, le tout étant aggravé par les

i

R

. dissensions internes et les rivalités qui demeurentapres la fusion entre les membres de la

vieille maison et ceux de I’Etablissement public de la bibliothéque de France et par

nettement plus conjoncturelle que structurelle: 11 s amt de la perspectwe mamtenant blen

proche del ouverture au public qui rassemble autour d’elle tous les moyens et toutes les

énergies, si bien que toutes les activités de la bibliothéque qui ne sont pas directement
concernées par cette ouverture se voient oubliées et remises a plus tard. Aussi allons
nous, dans [’espoir que cet obstacle finira par s’annuler de lui méme, nous intéresser
plutét a la facon de remédier a la premiére cause, bien plus grave puisqu’elle suppose
méme dans certains cas une réelle hostilité a cette politique de coopération.

Celle-ci avance pour principaux arguments soit le fait que la Bibliothéque nationale
de France a déja tout ce qu’il est important d’avoir, soit au contraire qu’alors qu’elle n’a
pas assez d’argent pour ses propres acquisitions, elle n’a pas a en distribuer a d’autres.
Les tenants de cette position au sein de la Bibliotheque nationale de France ne tiennent a
notre avis pas compte du fait qu’une partie de ce budget accordé au titre de la coopération
ne le serait sans doute pas pour des acquisitions faites par la Bibliotheque nationale de
France, et d’autre part qu’au sein d’autres bibliothéques se trouvent parfois des

spécialistes, une expérience et des réseaux de collecte dont la Bibliothéque nationale de



France ne dispose pas mais dont elle doit pouvoir profiter, ce dans 1'intérét de ses
usagers.

Cette situation d’indifférence. voire de rejet se voit confortée nous semble-t-il par
I"organisation méme de la Bibliothéque nationale de France. De fait. un_simple coup
d’peii jeté sur I’organigramme permet de voir que le manque d’intérét et d’appui donné

parfois aux poie@ associés et au 5erv1ce charae de les mettre en oeuvre est un_probléeme

n: une Direction du

rencantre' par beaucouv des services transverses de la mais
developpement scientifique et des réseaux dans laquelle on peut trouver aussi bien les
services de ’accueil que ceux de la coordination bibliographique et qu’une partie des
servicee de numérisation du reste partagés entre trois directions, regroupe une partie de
ces services transverses sans que ces derniers n’aient ni les moyens ni I’autorité pour se
faire entendre aupreés d’une autre direction que la leur. Or, des services chargés de la
formation, ou aussi bien de la coopération interne aux divers services de la Bibliotheque
nationale de France que de la coopération externe ne peuvent fonctionner totalement
isolés, surtout si I’on considére qu’ils ne réunissent parfois qu’un nombre trés réduit de
personnel (dans le cas des pole% assocms trom personnes) et encore moins n’avoir
aucun ascendgﬁ} méme limité et contrdlé, sur d’autres services sans 1’ appui desquels leur
politique ne peut exister vraiment. Aussi faudrait-il envisager tout au moins un
remaniement de cet organigramme, soit par la création d’une direction spécifique a ce type
de service (comme cela existe pour les services de conservation), soit par [’instauration
pour ces services d’un niveau de hiérarchie particulier susceptible de leur permettre d’étre
suffisamment proches de la Direction centrale pour pouvoir mener, avec son accord
clairement exprimé et signifié a tous les autres services concernés, les actions pour
lesquelles ils ont été congus sans qu’ils soient toutefois & méme de les imposer totalement
ni d’outrepasser le cadre de leur mission ou de compromettre le travail d’autres directions.
De toute facon, quel que soit le principe de réorganisation adopté, il devrait donner au
service des poles associés ce qui lui manque le plus: une certaine légitimité a agir auprés
des autres services, sans étre totalement soumis & la bonne volonté dont ils peuvent faire
preuve par ailleurs, méme si cette légitimité reste strictement délimitée et que rien ne peut
remplacer cette bonne volonté qui doit étre le ciment de toute coopération plutdt que
"autorité.

Aussi, afin de la susciter et de sortir de [’isolement, il est d’autant plus
indispensable de profiter du profond renouvellement de la Bibliothéque nationale de
France et de son intense effort de recrutement pour mener des actions réguliéres
d’information et de sensibilisation auprés du personnel, notamment le personnel

nouvellement recruté,
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Une meilleure assise permettraiten outre d’avoir une meilleure connaissance de tous
les accords de partenariat régulier qu’entretiennent certains départements,par exemple
ceux des collections spécialisées avec des établissements extérieurs (comme ceux du
département des cartes et plans avec le ministére de la Marine), et d’étre 3 méme , si ce
n’est étre habilité, de prendre part a leur élaboration, voire de les formaliser en convention
pOle associé si celas’avérait utile, au lieu de la situation actuelle oll chaque service passe
les accords qu’il lui parait bon sans souci de coordination avec le reste de la maison ni de
politique d’ensemble cohérente en matiére de coopération.

Mais d’autre part, pour donner un rayonnement plus grand encore a cette action de
coopération et mieux convaincre les professionnels de la Bibliothéque nationale de France
de son bien fondé et de son utilité, il est tout aussi indispensable d’étendre parallélement
le nombre et surtout les missions des pdles associés a 'extérieur. C’est ce que nous

allons maintenant considérer.

2. Les lacunes a combler.

Nous avons pu constater a travers 1’évolution des poles associés qu’un considérable
accroissement de leur nombre comme de leurs fonctions allait étre mis en oeuvre.
Cependant, celle-ci apparait, 4 la lumiére des possibilités, comme un bon début qu’il
faudrait envisager de développer encore afin de parvenir a terme a une véritable politique
d’acquisition cohérente, d’ampleur a tout le moins nationale, et touchant davantage de

domaines encore.

2.1.L’extension physique et géographique.

Ne serait-ce que ’examen de la liste des candidatures regues fait apparaitre de grand
absents, en France, de la liste actuelle des pdles associés, tels entre autres, la Sorbonne,
la BDIC, I’Observatoire, I'INRA, La Documentation frangaise, la Société des
mathématiciens francais...sans prise en compte de tous ceux qui n’ont pas posé
candidature, sans forcément étre hostiles a cette coopération. Ces absences ont parfois des
raisons objectives: non conformité aux exigences de la Bibliothéque nationale de France
concernant l'informatisation, problémes internes ou tout simplement attentes ne
correspondant pas aux propositions faites par la Bibliothéque nationale de France...Il
n’en reste pas moins que dans la perspective d’une couverture plus systématique des
thémes et des ouvrages de niveau recherche que la Bibliothéque nationale de France n’est
pas a méme d’assurer, ces organismes sont des maillons importants. Par exemple, la
Société des mathématiciens francais possédant a peu pres tout dans le domaine des

mathématiques, il parait souhaitable de donner aux bibliothéques qu’elle rassemble, plutdt
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que des crédits d’acquisition pour un partage documentaire qui n’a pas lieu d’étre, les
moyens d’obtenir la meilleure visibilité qu’elles recherchent au sein du Catalogue collectif
de France. Il reste donc au service des pdles associés un grand nombre de bibliothéques a
intégrer dans le réseau, et sans doute méme devrait-il, comme c’est un peu le cas pour
Limoges, une fois associées ces bibliotheques incontournables et connues pour la
richesse de leurs collections, inciter d’autres bibliothéques moins riches 2 les rejoindre
dans lamesure ol elles s’engageraient a approfondir une spécialité pour laquelle le tissu
des bibliothéques frangaises révelerait une lacune. La recherche systématique apparait de
ce point de vue riche de perspectives pour aider la Bibliothéque nationale de France a
instituer une politique d’acquisition véritablement nationale et faite exactement en
contrepoint de ses propres collections, de maniére encyclopédique.

Mais cette extension, strictement hexagonale,nous apparait encore trop limitée.
Alors qu’avec ce réseau de bibliothéques associées, la Bibliothéque nationale de France a
affaire a des bibliothéques qui ont des ramifications internationales, et notamment les
bibliothéques frontaliéres, telles la Bibliothéque nationale universitaire de Strasbourg en
étroite relation avec les bibliotheques allemandes, ou encore la bibliothéque municipale de
Lyon, en relation avec des bibliothéques italiennes et suisses, rien jusqu’ici n’a été fait
pour prendre en compte une quelconque dimension européenne, voire internationale dans
ces activités de coopération. Pourtant, rien n’empécherait d’étendre ces associations, fiit-
ce comme pour les poles labels, sans compensation financiére, particuliérement auprés
des bibliothéques francophones*. Or, a I’heure ot I’information s’internationalise et ot
les besoins des bibliothéques de recherche augmentent en méme temps que les possibilités
techniques de transmettre cette information, toute politique de développement
exclusivement nationale ne peut suffire si I’on considére tant la satisfaction optimale du
public que la nécessaire rationalisation des pratiques documentaires®’. La société Tosca
consultants avait d’ores et déja souligné I'importance qu’il y avait pour la Bibliothéque

nationale de France a s’intégrer dans ces ententes entre bibliothéques et a s’intéresser aux

# L’idée de créer par exemple un pdle associé & Genéve sur le theme de la Réforme avait été lancée.
11 n’y a pas ét€ donné suite.
¥ of Maurice Garden, Les bibliothéques de recherche, Bulletins des bibliothéques de France, 1996,
°2, p.24-25:. « Des structures de coopération existent déja sur le territoire frangais [...] Il faudrait
maintenant parvenir & une bonne coordination des bibliothéques de rechercheau niveau international. Pl

Ia bibli

otheque es¥ specmh@ee plm il est 1mp0qx1bc et Jinutile de la dupliquer, a condition qu cl

dc:\ ienne accessible a I” ememble des chcrchcum de la spécialité: un double recensement des b;bhothcqueq
patrimomiales et des bibliothéques de rechrche vivantes et actives en Bérope, suivi de la publication d’un

guide de la communication & distance parait indispensable. »
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projets de formation de p6le universitaire européen entretenus par certains de ses pdles
comme a Grenoble ou Nancy pour tenir compte des axes de coopération qui y étaient
donnés, voire s’employer a les renforcer. La const1tut1on de pdles assocxe‘s au sein de

bibliothéques étrangeres, y compris des blbhotheques nationales permettralt 2 la
é]bliotheqile natlonale de France d’avoir une meilleure connaissance des fonds de celles-
ci, et des manques francais, éventuellement de pouvoir redynamiser le Service des
echanges mternatlonaux d’ entretemr avec elles des liens reﬂuhers et constructifs et
I afdéfalt a mener a bien, avec Teur aide des projets soutenus par I’ Umon européenne,
pmjets quz sont souvent treés techmques et qui reclament un gros mvestlssement en temps ’
en personnel et en savoir- falre

Il est donc regrettable que la Bibliothéque nationale de France n’ait pas jusqu’ici
profité de la construction de son réseau national pour solidifier, voire créer des contacts
notamment a I’échelle européenne avec des bibliothéques intéressées par la signalisation et
la transmission des documents. Cela lui donnerait la possibilité d’asseoir sa politique
internationale sur une base a la fois cohérente et durable sans pour autant compromettre
I’établissement sur le territoire national d’une politique d’acquisition optimale et touchant
tous les domaines. Par ailleurs, cela remédierait aux travers de la politique actuelle,
souvent dénoncés: ceux d’une politique faite de contacts souvent de prestige et quand bien
méme ils se révelent fort utiles et constructifs, toujours trop ponctuels (réalisation de cd
rom, conseils, expertises, colloques, échanges de professionnels...).

Mais de tels développements, pour étre réellement profitables supposent également
un élargissement des actions menées dans ce cadre et nécessitent 2 terme que ’on aille
plus loin que la simple politique d’acquisition pour étre & méme d’assurer notamment une

transmission a distance performante des documents.

2.2.L’extension des activités de coopération.

De fait, on peut s’interroger sur ce qu’il est advenu des recommandations
présidentielles faites lors de la création de 1’Etablissement public de la bibliothéque de
France sur I'installation d’une bibliothéque qui devait « utiliser les techniques les plus
modernes de transmission de données, pouvoir étre consultée a distance et entrer en
relation avec d’autres bibliothéques européennes ». Au dela du caractére un peu utopique
de bibliotheéque virtuelle qui se dégage de ces volontés, force est de constater que dés le
départ, I’idée de réseau est congue comme inséparable des progrés technologiques en
matiere de communication. Du reste, tout pdle associé ne doit-il pas comme condition
premiére étre informatisé et utiliser un format Marc récupérable pour le Catalogue collectif
de France? Cependant, ce serait manquer d’ambition que de s’arréter 1a au vu des

possibilités actuelles et des attentes des bibliothéques partenaires. En effet, il faut bien
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constater, le projet pilote de numérisation d’ouvrages lyonnais étant le seul en cours, le
retard pris en ce qui concerne la valorisation des fonds, domaine qui devraita ’avenir étre
davantage pris en compte par les conventions de pdles associés.

On pourrait envisager que ces dernieres s’élargissent non pas forcément a des
accords sur des expositions ou des expertises, qui peuvent faire 1’objet d’opérations
ponctuelles sans étre nécessairement formalisés par une convention mais tout au moins
davantage qu’aujourd’hui a la notion de mise en valeur des documents, soit par le biais de
restauration partagée, soit surtout par des accords, comme & Lyon, sur la numérisation et
la transmission a distance des documents. Les bibliothéques associées sont extrémement
intéressées par ces perpectives encore peu exploitées mais qui devraient avec le temps,
puisqu’elles font partie des projets, étre appelées a se développer. Ainsi, la bibliotheque
de I’école des mines espere obtenir I’aide de la Bibliothéque nationale de France pour la
mise en valeur de son fonds sans équivalent du XIXéme siécle sur le machinisme (dont
les notices intéressent R-Lin) ainsi que des précieux rapports de stages manuscrits faits
par les éléves de I"école depuis sa création.

On peut du reste a ce propos s’étonner un peu de la politique de numérisation suivie
par la Bibliothéque nationale de France, effectuée de maniére largement encyclopédique et
généraliste, en mode image, pour un usage essentiellement interne certes précieux pour la
préservation des documents mais trés en deca de ce que 1’on pourrait espérer en matiére
de réseau, la mise sur internet de ces derniers n’ayant pas jusqu’ici été prévue, a quelques
exceptions prés (dont les documents numérisés en collaboration avec la bibliotheque
municipale de Lyon devraient faire partie), méme pour des documents ne posant pas de
problémes de droits avec les éditeurs. Il n’est pas certain que le chercheur trouve 1a le
corpus intégral dont il a besoin pour effectuer ses recherches et que les collections
numérisées se montrent a la hauteur de ses attentes. On peut cette fois s’inquiéter
également du manque de moyens des poles associés pour mener a bien ces opérations de
numérisations respectives et de transmission a distance qui‘ devraient se faire
progressivement, dans les limites des possibilités techniques, a grande échelle, et qui
donneraient enfin tout leur sens au principe de politique d’acquisition concertée et a la
politique de signalement qui caractérisent ces poles associés, et toute sa valeur & une
véritable politique de coopération nationale. Cette dlmensmn de mlse en valeur et de

transmission des documents a distance est donc une pame essentlelle du projet de pole
associ¢ et de la politique de coopération. Comme telles, il est indispensable de donner les
moyens techniques et financiers nécessaire a leur réalisation le plus rapidement possible
et de developper les conventions de ce type pour les documents qui le méritent.

Par ailleurs, la politique des pdles associés nous semble aussi avoir pour P’instant

laissé de cOté la question de I’existence et de la collecte des fonds régionaux. Aucune
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richesse de ses fonds régionaux et en fonction d’un engagement qu’elle prendrait 2
développer ces fonds spécifiques, ce malgré les nombreuses propositions de candidature
des bibliothéques d

le province®™. Or, une telle mission, qui compléterait bien h
1é

us gmnde des bibiiaihéqu-,g dépositaires du dépdt

al imprimeur

WOQ

créet réforme des

la t
biblicthéques éispﬂsam autantque pﬂssihla de ’édition régionale, permetirait de recueillir

y A - c <
toute une masse de documents qui échappent au contrfle parisien souvent débordé et trop

cette tAiche d’acquisition, de réclamation et de collecte des fonds régionaux? Deux options

sont possibles: on peut donner la préférence aux bibliothéq

qui pourraient ainsi s’engager 2 effectuer un contrdle plus poussé et plus complet et

efficace que le simple contrble croisé dépét 1égal éditeur-dépdt légal imprimeur par une
vérification systématique du dépdt légal des documents ainsi rassemblés et qui

trouveraient 12 un prolongement plus valorisant de leur mission de départ. En outre, elles

pourraient ainsi compléter leur collection de ce qui est édité en région, recue au titre du

qu
dép6t légal, par ce qui est édité sur la région, ces deux points ne se recoupant pas
nécessatrement. L autre choix pourrait consister A privilégier pour la collecte de ces f ds
régionaux, des bibliothéques municipales & vocation régionale. Cependant, les critéres de
définition de ces derniéres reposant plus sur des considérations numériques (quantité
d’habitants, de volumes...”") que sur des critéres scientifiques de contenu des documents
ou sur une mission de collecte exhaustive de la documentation régionale, dans Pattente
d’un enrichissement donné 2 cette définition par la Direction du livre et de la lecture, nous

\

restons plus réservée a cet é
qu’une étude an cas par cas puisse trancher dans certaines régions en faveur de ces
dernigres.

Mais les fonds régionaux ne sont pas les seuls a 8tre quelque peu négligés. Il nous
semble en effet que d’autres fonds spécifiques doivent étre davantage pris en compte et
donmner lieu, pour certains d’entre eux, 4 des actions tout aussi Specaﬁques Cest le cas

.

par exemple de la littérature policiére et de la bande dessinde dont la Bxhpe t le Centre
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d’excellence™. Au risque de paraitre utopiste, méme si beaucoup estiment au vu des

problémes posés par le catalogage partagé qu’il vaudrait mieux ne pas étendre & cette

ction le domaine de coopération, d’autant plus que ce dernier va bientdt prendre fin, il ne
nous semble pas du tout impensable, dans la Eg‘a}ée du rapport Cahart-Melot™',

d’envisager de développer & terme avec ces établis

s s Ea s d N . ~ .
un catalogage non pas partagé mais entierement delegue en ce qui concerne les documents

issus du dépdt 1égal, sans que cela doive pour autant comprometire la cohérence de la
base. L’excessive centralisation du catalogage facilite certes cette derniére mais ne va pas
toujours dans le sens de U'excellence et de la pertinence des notices qui en résultent. Ceci
permettrait d’alléger la tche d’un service du dépdt 1égal surchargé tout en garantissant
une metlleure qualité de notices pour peu que des contacts réguliers soient noués pour
établir de bonnes conditions techniques et informatiques et pour assurer la concordance
des travaux effectués. La base de la bibliothéque nationale ne s’en trouverait pas grossie

puisqu’il ne §’agirait d’y transférer que les documents du dépdt 1égal et non tout le fonds
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de ces bibliothéques qui resterait sur leur base propre. Il n’est en outre pas

que les délais de catalogage s’en trouveraient affectés.

2

Par ailleurs, restent a évoquer d'autres fonds spécifiques qui mériteraient que la

ue natienaie de France développe des actions de cgﬂperation en leur £:s veur sans

se lupiter 2 une dpprcche thématique: fonds bibliophili qizex andmwwe s, pamtmn:s

, ; B .
/Affiches, et enfin, littérature grise. Les rapports“du-Conseil supérieur des bibliothe gques

nsistent plutﬁt sur le role que doivent jouer en la matiére U'lnist et la Documentation
frangaise, 3 'exclusion de la Bibliothéque nationale de France dont la mission n’est pas
de récolter ce genre de documents, celle de collecterle dépdt 1égal étant déja suffisamment
vaste et astreignante’”. Nous sommes sur ce point plus nuancée. C’est un fait que de
nombreux pdles associés sont non seulement des atouts majeurs pour la politique
d’acquisition que met en ceuvre la Bibliotheque nationale de F*?mce mais aussi en méme

temps des maillons indispensables en ce qui concerne la lme tur sﬁ, ce qui explique

\. que certains d’entre eux aient aussi passé des accords avec I'Inist. IE ne nous semble pas

que la Bibliothéque nationale de France doive rester totalement en dehors de ces

opérations mais qu’elle doit s’employer, de méme qu’elle le fait pour acquisition

-

* Nous laissons dc c6té I cas de la littératurc on fantine ¢f de La joic par les livres dans
Pignorance de I’avenir exact réservé a cette derniereau sein dela Bibliothéque nationale de France ainsi que

le cas d’autres bibliotheques spécialisées par genre qui ne regoivent pas le dépdt I€gal mais qui devraient

' ¢f Rapport Cahart-Mclot, p.38 sqq.

% ¢f Conscil supéricur des bibliothdques, Rapport du président pour Pannde 1993, p. 77 sgq.
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d’ouvrages étrangers, a venir les renforcer dans ses conventions de pdle associé. Laplus

rande biblioth¢que de France ne peut ignorer aujourd’hui une littérature grise qui devient
L Eaaselnehsdisfoniet & Al
| de plus en plus une source d’information indispensable pour la recherche. Il est donc
nécessaire que non seulement elle fasse de I'Inist et de la Documentation frangaise ses
partenaires privilégiés pour un systéme de préts mais qu’aussi, par le biais de son réseau
de pdles associés, elle apporte un soutien a ces deux organismes en participant au
repérage, a la collecte et a au signalement de ces documents.
Développement en France et a 1’étranger, développement des missions des pdles
associ€s dans le sens d’une plus grande valorisation des documents et de la transmission

a distance, déplacement de leur terrain d’action vers des fonds non plus seulement

théiﬁatiques mais spécifiques qui peuvent offrir d’autres possibilités de coopération,
notamment en ce qui concerne le catalogage: 1’étendue des domaines inexplorés et des
taches est encore vaste. Il nous semble que le bilan positif de cette forme de coopération
treés souple et modulable selon les partenaires bien que formalisée selon des exigences

applicables a tous en fonction du type de convention adopté mérite un tel développement.




Conclusion

A la lumiére de cette description globale des poles associés, on peut choisir de
demeurer sceptique sur le présent et 1’avenir de la coopération a 1’échelle nationale™. Les
poles associés n’ont en effet pas été aptes a résoudre tous les problemes: en témoigne leur

.Liat}f echev en ce i concerpe [’association tant {deU\,, car mumpeﬁsable pour

o —

I"essor de la coepé mcn,
supérieur. De fait, une bonne moitié des poles 3ssociés n’est pas 1 luitipartite et ne
constitue done pas le maillon rassemblant des bibliothéques de différentes tutelles et leurs
différents savoir-faire, bien que certains poles, tels ceux d’Aix Marseiﬁe, de Pottiers ou

de Brest sotent au contraire la bonne démonstration de pdles mulitisites. Ceci n

tellementen faveur de la constitution d’un réseau en toi ile d’araignée souhait

ée en lleu et

P v

place d’une structure en étoile dont la Bi bl;otthm na tionale de France sera 1 cpn“‘e En

P

outre, 1l faut reconnaitre ["absence de réalisation de ca Icgﬁeé collectifs ré gmnaux, seuie
la bibliotheque municipale de Lyon, avec PARALD pour maitre d’ouvrage, ayant pu en
. Cependant, on peut aussi avancer que
par 'ensemble diversifié qu’ils forment, les pdles associés sont bien la marque d’'une
vnification de ces bibliotheques si différentes vers des intéréts et des objectifs communs.
La Bibliothéque nationale de France a su ainsi se créer un rble d’intermédiaire aujourd hui
encore indispensable mais peut-&tre appelé a promouvoir linstauration d’autres liens entre
ces divers établissements.

En outre, on a beau jeu de rappeier que l

"'«W“Mmmvﬁwwv—vwm — s

CGSoIOn au documentn’est

jamais| equz‘mlpnldv son acqzus, 1u"1 tant pour Ia satisfaction matérielle d

pour le On d\,mu ement et le cheminement mtdlectue! de sa recherc h Qu
le uOﬁ d eae ae"x ére est trés variable selon le type de document et loin d’étre

3 L’exemple de cc gue font les bibliothéques nationales éirangdres on matidre de coopération,
nolamment dans les €tats fédéraux fait apparaitre la coopération frangaise comme fort peu développée.
Reste 4 savoir ce qui pourrait &ire exportable du modéle allemand, anglais ou américain...

** Des réalisations sont en projet, comme cn Basse Normandic sur les fonds anciens, et & Poitiers

Y-

en histoire du Moyen-Age. Toule la question est de savoir s71l vaui mieux encourager la constitution de od
rom régionaux ou celle, dans certains cas, de cd rom thématiques rassemblant de grands établissements

spécialisés sur I'ensemble du ferritoire national.
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négligeable™. Que de surcroit, cet effort de rationalisation a totalement laissé de coté un
élément majeur, 1’élément source de la chaine documentaire , A savoir le monde de
I’édition, sans lequel on ne peut prétendre optimiser le travail des bibliothéques,
notamment en ce qui concerne la charge du dépdt 1égal et la production de notices™

Enfin, on peut rester sceptique simplement parce que le réel désir qu'a la
Bibliothéque nationale de France de s’impliquer dans une politique de coopération reste 2
démontrer’’, avec le risque pour elle de se voir reprocher de n’étre qu’un bailleur de
fonds et en méme temps de n’étre considérée que comme telle par ses partenaires dont les
objectifs se limiteraient des revendications financieres, et parce qu’une profonde

ambiguité demeure quant a ses intentions réelles: jusqu’oll compte-t-elle pousser cette

coopération? Ses retlcences semblwt indiquer qu ‘elle optera plus volontiers pour une ‘

szmple decanc;entravuon que ijuur une réelle décentralisation™. La B]bhotheque nauunalc
- de France aide par cette pohuque de coeperatxon d’autres blb'[mtheques & se spécialiser
sans en fixer clairement les contours et les limites. Il ne semble pas qu’elle veuille & terme
aboutir & la formation de fait de véritables petites bibliotheques nationales annexes alors

que les poles associés seront mevembiement a terme des references au plan national pour

la spehifipite developpee uand ﬂ‘»} ne le sont _pas. deja iutot que des tétes de réseau au

nlveau local ou reg;onai st la pOthque thematxque ne se coupie pas avec d’autres axes de

-

déve ioppement En outre, elle cntend influer sur la pohtthe d’acquisition de ses

‘partenaires sans que cela se reﬂechmse nécessairement sur sa propre politique

od’ acqmsition qui repose sur un encyclopedisme certes réfléchi et limité selon une politique

* ¢f Maurice B Line, Accéder ou acquérir, Bulletin des bibliothéques francaises, 1996, n°1, p.32-

41.

% Or, I ‘exem le allemand montre bien 'inappréciable gain que peut apporter 'aide des éditeurs
s P pp que pe pPpo

producuon dc notx ces.

A ce propos, on peut sc permetire une comparaison certes un peu facile: face au soutien apporté
par les bibliothéques nationales scandinaves & la bibliothéque scandinave de Sainte Geneviéve (envor
systématique pour deux ans d’un professionnel, dons trés réguliers d’ouvrages représentatifs de la
production édiforiale de ces pays et de périodiques (1500 titres vivants) et de quotidiens envoyés
immédiatement par avion, 'aide de la Bibliothéque nationale de France apparait, vue de 'extérieur certes
précieuse, mais aussi un peu dérisoire...

g % Les modalités d’application de la réforme du dépdt légal et des conventions pdles associés qui en

découleront, par le degré de responsabilisation qui sera reconnu & ces pdles associés et par 'existence

renforcée ou non de contrdles sur Pefficacité du travail et du conirdle croisé effectué par ces bibliothéques

dépositaires permettront sans doute d’y voir plus clair & ce propos et de mesurer la confiance gue la

\ | Bibliothéque nationale de France est préte & accordera ses partenaires.
\\
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/ ; e planifiée mais qui ne tient finalement que peu compte de 'ensemble du

al et dont les ambitions restent impressionnantes.

ant, toutes ces restrictions reviennent a oublier que cette politique des pdles

”~

elle méme riche de résultats et méme d

o
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romesses dont le manque de
-€tre en partie empéché la réalisation: premier essai de cohérence nationale de

ocumentaire aprés institution des CADIST dans I’enseignement s ‘périe ur
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ellea sans conteste renforcé chez toutes les bibliotheques participantes le désir d’une plu

i B

i srande ecoanie des taches d’une mcﬂleure utilisation du budget, & un renouveau et

d’une rationalisation dc ats, d

s

harmonisation des pratiques, un sou01 plus grand

du signalementetde I’ a»ceasﬁ)d;{e au do»ume“l qui ne peut que pmﬁtex au pubuc, ce par
Pinstitution de contac plub réguliers. Mieux encore, son développement, ‘}G%amme‘it
pour ce qui est de la numérisation et de la Lransmxssion distance des documems nous
promet a plus ou moins long terme la réalisation concréte d’un vieux réve renubhcam'

celun d un éa ﬂibre dowmentaire enfin attern dans chaque 1’6‘21611 avec une ext ;aastiwte

e plus graqd nombre de domaines p@ssab;e et Ia posszblhte pour chacun

A

d’obtenir le document dont il a besoin. A ce titre, les pb dles associés

on leur accorde notre (}{adhésion et les moyens techniques et financiers

pour mener a bien ces objectifs.
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LES BIBLIOTHEQUES ET ORGANISMES DOCUMENTAIRES
.CANDIDATS AU STATUT DE POLE ASSOCIE

933487

1. GROUPEMENTS DOCUMENTAIRES :

Aix-Marseille Le monde méditerranéen

AR.D.LB. (Nord) La ville

Bayonne Lalangue basque

Besangon-Mulhouse Technique, industrialisation et société, 1830-1945

Brest La mer

Caen Langue et littérature anglo-saxonnes

Cholet Mode et textiles

Clermont-Ferrand 1/ Histoire de la pensée religieuse, philosophique et scientifique

en France (15&éme-17&me siécle)
2/ Littérature européenne 1900-1935 (Valéry Larbaud a Vichy)
3/ Les matériaux
4/ La nutrition

Grenoble-Pdle européen 1/ Stendhal

2/ La Révolution frangaise

3/ Alpes et montagne
Grenoble- Pdle scientifique Physique
Limoges 1/ La francophome

: .2/ Lesarts du feu

Nancy “Streté industrielle
Nantes . Histoire des sciences et des techniques
Nice Langue et littérature italiennes
Poitiers Le Moyen Age
Saint-Etienne Sciences de l'ingénieur
Toulouse Langues, littératures et civilisations de la péninsule ibérique

d . %

R

2. BIBLIOTHEQUES MUNICIPALES :

Amiens Architecture gothique
Aubervilliers : Le théitre contemporain *
Charleville-Méziéres Arthur Rimbaud
Chaumont Les arts graphiques
Dijon 1/ La Bourgogne
2/ Gastronomie et cenologie
Déle Marcel Aymé
Hérouville-Saint-Clair (Aucune thématigue annoncée)
Lyon 1/ Le monde chinois moderne et contemporain

2/ Histoire de l'imprimerie, du livre et des sciences de I information
3/ Documentation rhone-alpine

Maisons-Alfort La médecine (vulgarisation)

Montauban 1/ La région du Quercy
2/ Le protestantisme



Strasbourg

Toulon
Versailles

3. BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES
3.1 En régi B

Angers (section de Cholet)
Compiégne

Lyonl

Metz

Nice, Bibliothéque ASEMI
Strasbourg BNU

Strasbourg SCD

3.2 A Pari - A

B.D.LC.

Bibliothéque d'Art et d'Archéologie
BIU Langues orientales

BIU Médecine

BIU Pharmacie

Cujas

Institut des Hautes Ftudes
d'Amérique latine

Orsay

Paris §

Sainte-Genevigve
Sorbonne »

Villetaneuse

1/ Histoire et évolution de la pensée totalitaire en Europe
2/ Histoire de Strasbourg

3/ L'Europe des Balkans

L'Algérie

Histoire du Moyen Age et Histoire moderne

Histoire des révolutions et contre-révolutions
Technologie

Chimie, pharmacie, biotechnologies
Meécanique des matériaux

Asie du Sud-Est et Monde insulindien

1/ Les questions européennes

2/ L'aire culturelle germanique

3/ Les sciences religieuses

4/ Les alsatiques

Les institutions communautaires européennes

Histoire contemporaine, histoire des colonies, sciences politiques,
droit international, économie et relations internationales,

étude des conflits, nationalités et minorités, civilisations étrangéres
(en part. russe).
Arts visuels et archéologie
Extréme-Asie (Chine, Japon, Corée)

‘Proche et Moyen-Orient,

Afrique du Nord

CEI, Europe Centrale.

Bio-médecine

Pharmacie

Sciences juridiques

Amérique latine, sciences sociales et humaines

Mathématiques, Histoire des sciences (mathématiques et chimie)
L'Allemagne orientale

(Bibliothque finno-scandinave)

1/ Antiquité classique (lettres, philosophie, histoire)

2/ Histoire médiévale et moderne

3/ Géographie

4/ Philosophie o

Littératures francophones (en part. maghrébines)

4. BIBLIOTHEQUES DE GRANDS ETABLISSEMENTS

Ecole des Mines

EN.S.P.

Maison des Sciences de 'Homme
Musée de 'Homme

Muséum d'Histoire naturelle
Observatoire de Paris

Sciences de la terre

Sciences politiques

Sciences sociales et humaines .

Ethnologie, préhistoire, anthropologie physique et biologique
Sciences naturelles

Astronomie, astrophysique



5. LES BIBLIOTHEQUES D'ORGANISMES DE RECHERCHE

BR.GM. : Les sciences de la terre
CEEA. Sciences et techniques nucléaires
C.IR.A.D. Agriculture tropicale
CNR.S. 1/ Byzance

‘ 2/ Etudes sémitiques anciennes

3/ Extréme-Orient

LFR.EM.ER Nantes - : Péche, culture marine, biologie et écologie marines
INED. - Démographie
INRA. . Agronomie : productions végétales et animales.

Environnement physique et agronomie, industries agricoles et
alimentaires, économie et sociologie rurales.

INRETS. Transports ‘

" INRIA. Informatique, automatique et mathématiques appliquées
IN.S.ERM. Ethique bio-médicale
Institut Pasteur Biologie et médecine (en particulier : génétique, immunologie,

microbiologie, virologie, maladies infectieuses, épidémiologie, etc.)

6. BIBLIOTHEQUES D'INSTITUTIONS OU DE MINISTERES

CN.D.P. Fourniture décentralisée de documents pédagogiques et
administratifs 3 la communauté pédagogique
Centre de documentation sur I'urbanisme (Ministére de I'Equipement) : l'urbanisme

La Documentation frangaise France et étranger : vie politique, macro-économie, questions sociales
INR.P. Sciences de I'Education
Service de documentation du Ministére de I'Agriculture et de 1a Péche : I'agriculture

7. DIVERS -

B. D. Guadeloupe Les Caraibes

B.D. Martinique Les Antilles francophones

Cl1D.O. La culture occitane

DASTUM (Rennes) La culture bretonne

ILAURLF. L'urbanisme

Musée de Bretagne La Bretagne

Musée de 1a Marine Histoire maritime 16éme-20&me siécles.

SMF tathémalkigues




1994 1995 1996
Pole Théme Subvention |Pole Theme Subvention |Péle Theéme Subvention
Strasbourg Sc. religieuses. {300 000 Strasbourg Sc. religieuses. 350 000 Strasbourg (BNUS) | Sc. religieuses. Aire {300 000
BNUS Aire culturelle (BNUS) Aire culturelle culturelle germanique
germanique germanique
Lyon Hist. dulivre. 300 000 Lyon Hist. du livre. Sc. | 300 000 Lyon BM+ENSSIB | Hist. du livre. Sc. de | 300 000
BM+ENSSIB Sc. de BM+ENSSIB de I’information I’information
P'information
Grenoble BU Physique 300 000 Grenoble BU Physique 300 000 Grenoble BU Physique 300 000
Poitiers Moven-Age 300 000 Poitiers Moven-A ge 300 000 Poitiers Moven-A ge 400 000
Lyon BU+BIUP | Chimie. 200 000 Lyon BU+BIUP | Chimie. 200 000. Lyon BU+BIUP Chimie. Pharmacie |200 000
Pharmacie 100 000 Pharmacie 200 000 200 000
Langues Languesde 250 000 Langues orientales | Languesde 250 000 Langues orientales | Langutsde 250 000
orientales I’Extréme Asie I’Extréme Asie I’Extréme Asie
FNSP Sc.politiques 250 000 FNSP Sc.politiques 250 000 FNSP Sc.politiques 300 000
Toulouse/ Langues et litt. 300 000 Toulouse/ Bordeaux | Langues et litt. 400 000
Bordeaux ibéroaméricaine ibéroaméricaine
Compitgne Technologie 200 000 Compitgne Technologie 200 000
Nancy Sureté industrielle | 300 000 Nancy Sureté industrielle suspendue
Aix-Marseille Meéditerrannée 300 000 Aix-Marseille Méditerrannée 300 000
Brest Océanographie 300 000 Brest QOcéanographie 300 000
BIUM Médecine 200 000 BIUM Médecine 300 000
Ecole des mines Sc. de la terre 250 000 Ecole des mines Sc. de la terre 300 000
Musée de Ethnologie/ 200 000 Musée de I’homme | Ethnologie/ 250 000
I’homme Préhistoire Préhistoire
Cujas Sc. juridiques 250 000 Cujas Sc. juridiques 300 000
Sainte Geneviéve | Signalement fonds | 250 000 Sainte Genevieve Signalement fonds  }250 000
fenno-scandinnave fenno-scandinnave
Museum d’Hist.Nat | Sc. de la vie 300 000
Limoges Francophonie 300 000
Dijon développementdela |300 000
base bibliogr.
bourguignonne
Rennes développementdela |250 000
bibliogr. rég. de
Bretagne

11 faudrait ajouter a ce tableau les 8 pdles de coopération documentaire qui ne nécessitent ni ne réclament aucun engagement financier de la part de la BNF: CEA, Centre de

documentation de I'Urbanisme, IFP, INED, INRIA, INRETS, Institut Pasteur, Médiatheque des sciences de la Villette, plus un pdle dont la candidature vient d’étre approuvée

par le comité de pilotage de juin 1996 (a savoir Paris IX Dauphine pour I’économie et la gestion )

&



POLES ASSOCIES A LA BIBLIOTHEQUE
NATIONALE DE FRANCE

(Conventions signées ou en cours de signature au 5 Juin 1996)

PARIS

- Bibliothéque interuniversitaire des langues orientales.

-'Fondation nationale des sciences politiques.

- Bibliotheque interuniversitaire de Pharmacie (en liaison avec la Bibliotheque de
I'Université de Lyon 1).

- Bibliothéque interuniversitaire de médecine.

- Ecole nationale supérieure des mines.

- Bibliotheque du Musée de I'homme.

- Bibliotheque Cujas.

- Bibliothéque Sainte-Genevieve.

- Muséum national d'histoire naturelle.

- Bibliothéque de 'Université Paris IX - Dauphine.

- Centre de documentation de I'urbanisme (Ministére de I'Equipement) (),

- Commissariat & I'énergie atomique (CEA) (1),

- Institut francais du pétrole (IFP) (1),

- Institut national des études démographiques (INED) (-

- Institut national de recherche sur les transports et leur sécurité (INRETS) (1),

- Institut national de recherche en informatique et automatique (INRIA) (1),

- Institut Pasteur (1),

- Médiathéque de I'histoire des sciences de la Villette (1).

PROVINCE

- Bibliotheque nationale et universitaire de Strasbourg.

- Bibliothéque municipale de Lyon et ENSSIB.

- SCD de I'Université Joseph Fourier - Grenoble 1.

- Poitiers (Bibliotheque municipale + Bibliothéque de 'Université + CESM + service
de l'inventaire régional).

- SCD de 1'Université Claude Bernard - Lyon 1 (en liaison avec la B.IL.U.P.).

- SICOD de I'Université de Bordeaux et SICD de 'Université de Toulouse.

- Bibliotheque de I'Université de technologie de Compiégne.

- Péle universitaire européen de N ancy.

- Aix-en-Provence/Marseille (SCD des Universités Aix-Marseille 1,2 et 3 ;
Bibliothéques municipales d'Aix-en-Provence et de Marseille ; Chambre de
Commerce et d'Industrie Marseille-Provence ; Maison de la Méditerrannée ;
Centre national des archives de la France d'Outre-mer). -

- Brest (Bibliothéque municipale de Brest ; SCD de I'Université de Bretagne
ooccidentale ; IFREMER ; service historique de la marine).

- Bibliotheque municipale de Dijon.

- Bibliothéque municipale de Rennes.

- Limoges (Bibliotheque municipale, Bibliothéque de 1'Université, CRDP de
Limoges). i

(: Ces péles associés ont signé avec la BNF une convention de coopération qui ne
prévoit pas de financement de la part de la BNF.

GP/MCF/078/CONVENTION AU 5/6/96

\Q



Aanexe TIL

BIBLIOTHEQUES AYANT BENEFICIE DU
PROGRAMME DE CONVERSION RETROSPECTIVE
DE LA BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE

BIBLIOTHEQUES MUNICIPALES

- Aix-en-Provence
- Alencon (1)

- Amiens

- Angers

- Arles

- Auxerre

- Avignon

- Bayeux ()

- Beaune

- Besan¢on

- Blois

- Bourg-en-Bresse
-Caen ()

- Chalon-sur-Sadne
- Chambéry

- Cherbourg (1)

- Clermont-Ferrand
- Coutances (I

- Dijon

- Dole

- Grenoble

- La Rochelle

- Lille

- Limoges

Lyon
Maicon
Marseille
Metz
Montpellier
Nancy
Nantes
Nevers
Nice

Nimes
Niort
Orléans
Poitiers
Rennes
Roanne
Rodez
Rouen
Saint-Etienne
Sélestat
Strasbourg
Toulouse
Troyes
Valognes (1)
Versailles

BIBLIOTHEQUES DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

- Bibliothéque de la Sorbonne.

- Bibliothéque Sainte-Geneviéve.

- Bibliotheque interuniversitaire de Pharmacie.
- Bibliothéque interuniversitaire de médecine.

- Bibliothéque de documentation internationale contemp

- SCD des Universités d'Aix-Marseille 1 et 3.
- SICOD de I'Université de Bordeaux.
- SCD de I'Université de Caen.
- Bibliotheque municipale et interuniversitaire de Clermont-Ferrand.
- SCD de I'Université de Dijon.
- SICOD des Universités de Grenoble 2 et 3.
- SCD de I'Université de Lyon 2.
" - Bibliotheque Centrale des Universités Lyon 2 et 3.

oraing.

(1) :La conversion rétrospective des catalogues de ces bibliotheques fait 1'objet
d'une convention spécifique globale entre la BNF et le CRL de Basse-

Normandie.

GP/MCF/078/CONVENTION AU 5/6/96




- Bibliotheque interuniversitaire de Montpellier.

- SCD de I'Université de Poitiers.

- SCD de I'Université de Rennes 2.

- SICD des Universités de Toulouse.

- Bibliothéque de I'Institut catholique de Lyon.

- Bibliotheque du Centre des sciences de la terre (de I'Université Lyon 1).

- Bibliothéque du Centre d'études supérieures de civilisation médiévale (de
1'Université de Poitiers).

AUTRES BIBLIOTHEQUES

- Bibliothéques spécialisées de la Ville de Paris : Forney, Arts graphiques,
Marguerite Durand.
- Bibliothéque de I'Union Centrale des Arts Décoratifs.

GP/MCF/78/CONVENTION AU 5/6/96
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PROJET DE CONVENTION - CADRE-TYPE
ENTRE LA BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE
ET UN POLE ASSOCIE

Préambule.

Le décret n°® 94-3 du 3 janvier 1994 porte création de la Bibliothéque nationale de France.
Lrarticle 2 du méme décret précise que la Bibliothéque nationale de France “coopére avec
d’autres bibliothéques et centres de recherche et de documentation frangais ou étrangers,
notamment dans le cadre des réseaux documentaires ; elle participe, dans le cadre de la
politique définie par I’Etat, a la mise en commun des ressources documentaires des
bibliothéques francaises.”

Les conditions administratives et financiéres de coopération scientifique sont précisées a
I'article 3 : la Bibliothéque nationale de France peut notamment :

“ Attribuer, sur son budget, des subventions ou des avances (...) pour des travaux dans le
cadre de I'accomplissement de ses missions ;

Coopérer, en particulier par la voie de conventions ou de participation & des
groupements d’intérét public, avec toute personne publique ou privée, francaise ou étrangere, et
notamment avec les institutions qui ont des missions complémentaires des siennes ou qui lui
apportent leurs concours.”

Les poles associés sont des ensembles documentaires qui, avec le concours financier de la
Bibliothéque nationale de France, renforcent leurs collections spécialisées dans un objectif
d’excellence au niveau national.

Compte-tenu de la valeur de ses ressources documentaires et des moyens mis en ceuvre
pour les développer, le site de ... (ou : I'établissement...) a été retenu pour devenir pdle associé
a la Bibliothéque nationale de France. La présente convention-cadre fixe les conditions autres
que financiéres du partenariat pour une durée de trois ans. Chaque année, les conditions
financiéres sont fixées dans une convention particuliére.

h L’ensemble formé par les établissements et collectivités rassemblés au sein du pble
K

associé (ou : I'établissement...) a vocation a devenir pdle d’excellence documentaire au niveau

national dans les domaines précisés ci-dessous.

Le pdle associé participe au réseau des partenaires de la Bibliotheéque nationale de
France et, a ce titre, devient un interlocuteur privilégié pour toute opération de valorisation,
de prospective, d’études ou de recherche. Tous les services échangés entre la Bibliotheque

nationale de France et le pole associé sont définis de maniére conventionnelle.



[3]

Ceci étant exposé, il est convenu :
entre l'organisme de gestion du pdle documentaire associé de ..., regroupant ... (liste des
institutions regroupées dans le pole associé) conformément aux statuts joints en annexe a la
présente convention, ci-dessous désigné par le vocable "pdle associé de ...", représenté par son
Président, ...
et

La Bibliotheque nationale de France, ci-dessous désignée par le sigle BNF, représentée par

son président, M. Jean Favier

ARTICLE 1. OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de la coopération documentaire

entre la BNF et le pole associé de ... . Cette coopération concerne :

- Les acquisitions 2 titre onéreux dans le domaine ...: Avec l'aide de la BNF, le péle
associé de ... renforce et développe ses collections dans ce domaine, et en particulier

dans les disciplines et sous-disciplines suivantes :

- Le signalement de ces collections.

- L’acces a ces collections.

ARTICLE2. LE 1 N TITRE E X

2.1. Définition

Le pole associé de ... a pour mission de procéder a l'achat de documents (imprimés,
audiovisuels ou sous forme d’éditions électroniques) spécialisés dans le(s) domaine(s)
défini(s) a l'article 1 de la présente convention.

Avec le concours financier de la BNF, le péle associé renforce et affine dans ce(s)
domaine(s) ses collections de maniére a satisfaire aux besoins de ses usagers sur place et
de ceux qui, sur le territoire national ou a l'étranger, sont gusceptibles d’utiliser a

distance ses ressources documentaires.

2.2. Obligations du pdle associé dans le cadre de la mission d'acquisition 2 titre onéreux
Le pole associé s’engage a renforcer ses domaines d’excellence (ou: ceux des
établissements qu'il fédere) en acquérant la documentation spécialisée dans le(s)

domaine(s) défini(s) a l'article 1 de la présente convention.



2.3. Obligations de la BNF dans le cadre de la mission d'acquisition a titre onéreux
La BNF s’engage a participer financiérement aux frais d’achat de documents spécialisés
dans le(s) domaine(s) défini(s) a l'article 1, dans les conditions fixées par convention

particuliere annuelle.

ARTICLE 3. LE SIGNALEMENT DES COLLECTIONS SPECIALISEES
3.1. Définition

Le pdle associé de ... s'engage a traiter matériellement et intellectuellement les
documents acquis pour mise a disposition, et pour cela, se dote d’un outil de signalement
des collections spécialisées dans le(s) domaine(s) défini(s) a I’article 1 de la présente
convention. Les documents acquis a ce titre constituent des collections d’intérét national

et sont signalés dans le Catalogue collectif de France.

3.2. Obligations du pdle associé dans le cadre du signalement des collections
spécialisées

Le pole associé s’engage a fournir a l'organisme chargé de la gestion du Catalogue

collectif de France les notices des documents des collections spécialisées dans le(s)

domaine(s) défini(s) a I’article ler de la présente convention. Les notices des documents

acquis a ce titre recoivent un marquage informatique propre a permettre une extraction.

Ces notices sont mises a disposition du CCF dans les conditions prévues pour

l'alimentation de ce dernier.

ARTICLE 4. L’ACCES AUX COLLECTIONS SPECIALISEES

4.1. Définition

Les collections du pdle associé de ... spécialisées dans le(s) domaine(s) défini(s) a
I'article 1 de la présente convention, ainsi que les documents achetés par le pdle associé
de ... au titre de la présente convention, doivent étre accessibles, sur place et a distance,
selon des modalités préalablement négociées entre I'organisme de gestion du pole et
chacun des établissements partenaires.

Qu'il soit sur place ou & distance, 'accés a ces documents aura lieu dans le strict respect

de la législation sur la propriété intellectuelle et de la législation commerciale.
&

4.2. Obligations du pdle associé dans le cadre de I'accés aux collections spécialisées

Le pole associé de ... s'engage & permettre I'acces aux documents signalés et a favoriser
leur mise 2 disposition aupres du public. Il est tenu de fournir les documents dans le
domaine précisé par la présente convention. Il définit les conditions d'accessibilité, sur
place ou a distance, de chacun des ouvrages ainsi signalés, favorisant, chaque fois que
cela est possible, sa mise & disposition par envoi direct de I'ouvrage ou d'un substitut a
une autre bibliothéque. Cette activité peut se dérouler dans le cadre d'un systéme de

fourniture de documents a distance déja existant (PEB par exemple).



ARTICLE 5. LES AUTRES SERVICES ECHANGES ENTRE LE POLE ASSOCIE ET LA BNF

Services apportés par le pdle associé

Dans le cadre d’une demande d’un utilisateur transmise par la BNF au poble associé
de ..., et dans les conditions techniques et financiéres fixées par celui-ci, il s’engage a
fournir une liste bibliographique sur profil concernant les collections spécialisées dans

la (les) thématique(s) documentaire(s) définie(s) a 'article 1 de la présente convention.

ARTICLE 6. SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DE LA CONVENTION

6.1. Suivi scientifique

Le responsable du pole associé de ... charge M...... du suivi scientifique des acquisitions a
titre onéreux et des services partagés. Ce dernier coordonne les travaux de chacun des
établissements du pdle d’une part, et les travaux du péle avec la BNF d’autre part.
M..... peut étre sollicité pour participer aux groupes de travail que la BNF convoquera
au titre de la mission d'acquisition.

C’est enfin lui qui gére et administre les relations entre les établissements et la BNF
dont il est Vinterlocuteur pour l’évaluation annuelle des acquisitions partagées. Chaque
type de partenariat étant apprécié par un comité de suivi, M ... désigne les
représentants du pole associé au comité de suivi de la politique de partage des
acquisitions.

En fin d’exercice, la BNF procede avec le pdle associé a une évaluation qualitative

conjointe des travaux faisant I'objet de la présente convention.

6.2. Suivi administratif et financier
Pour l'exécution de la présente convention, notamment dans sa phase financiere,

l'organisme de gestion du pole associé est l'interlocuteur unique de la BNF.

ART . DI E

Pour ..ccoeeee . le montant et les conditions de versement de la subvention de la BNF sont
fixés par une convention financiere qui devra étre signée avant le ler juillet. Pour les
deux années suivantes, la signature des conventions financiéres particuliéres doit
intervenir avant le 31 mars de 'année concernée. Le délai prévu: pour la signature de
chaque convention financiere est destiné a permettre 4 la BNF de procéder avec le pole
associé et au vu de l'évaluation qualitative (prévue a larticle 6.1) a une évaluation des

besoins financiers pour I’année suivante.




ARTICLE 8. DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est valable dés sa signature jusqu’au 31 décembre 1996.

ARTI LI

Les litiges éventuels pouvant résulter de l'exécution de la présente convention sont

portés devant le tribunal administratif compétent.

A ieeeerenrcnenesaennes , le.....
Le Président Le Président
de l'organisme de la Bibliotheque
du pole associé de ..., nationale de France,
Jean Favier

Visa du contrdleur financier :



CONVENTION FINANCIERE TYPE
ENTRE LA BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE
ET LE POLE ASSOCIE DE ......ccccciveirinmrrncnnsscnnneasaneas

Entre le pble documentaire associé de Limoges, ci-dessous désigné par le vocable “pole associé

et
la Bibliotheque nationale de France, ci-dessous désignée par le sigle BNF, représentée par son
Président, M. Jean Favier

il est convenu :

ARTICLE 1: Objet de la convention

En application de la convention-cadre signée le ............. par les deux parties, la présente
convention fixe les conditions financiéres de ce partenariat pour 'année 1996. Elles sont

récapitulées dans le tableau joint en annexe particuliére.

ARTICLE 2 : Montant de la convention

Pour l'année 1996, la subvention accordée par la BNF au pole associé de Limoges s'éleve a

Cette aide est expressément réservée aux travaux d’acquisition et de traitement de documents a

I'exclusion de toute affectation aux autres charges de fonctionnement du pdle associé.

ARTICLE 3 ; Conditions de versement de la subvention

La BNF verse:

- 50 % du montant total de la subvention dés la signature de la présente convention et sur
présentation d'une facture qui comporte mention de la TVA a laquelle serait éventuellement
assujetti I'organisme de gestion du p6le associé .

- le solde (50%) dés lors que les dépenses de la premiére tranche auront été justifiées au vu d'un
état récapitulatif des dépenses relatives aux travaux précisés ci-dessus, ‘diiment validé par le
représentant légal de l‘organiéme de gestion.

Les justificatifs relatifs au dernier acompte ou au solde devront étre adressés a la BNF avant la
fin du troisieme mois suivant la date prévue pour la fin de validité de la convention.

Les versements dont 'emploi n’aura pas été justifié feront 1'objet d’un ordre de reversement a

I’encontre du péle associé.

ro—"_

pou.



ARTICLE 4 : Durée de la convention

La présente convention est valable dés sa signature jusqu’au 31 décembre 1996. La prorogation

de la présente convention est subordonnée a la passation d’un avenant annuel.

Le Président
de la Bibliothéque

nationale de France,

Jean Favier

.............................................

Visa du controleur financier
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Annexe U

e olumes donnés
CADIST - DISCIPLINE par la BNF, issus du
, : . dépot 1égal (1994)
Bibliothéque d'Art et Art et Archéologie
d'Archéologie 248
Bibliothéque de I'Observatoire Astronomie Bibliothéque de I'Observatoire Astronomie
et astrophysique (Convention-label 1996) et astrophysique
Bibliotheque du Muséum Botanique, zoologie, biologie Bibliotheque du Muséum Sciences de la vie (a préciser)
d'Histoire naturelle animale et végétale d'Histoire naturelle * 36
(Convention 1996)
BU Lyon I (section sciences) ¢ Chimie BU Lyon I (section sciences) <> Chimie et pharmacie
BU Lyon I (section santé) < Pharmacie BU Lyon 1 (section santé) 1
BIUP (Paris) <> Cosmétologie BIUP (Paris) &> Pharmacie, cosmétologie, 80
histoire de la pharmacie
Bibliotheque du Musée de Ethnologie et préhistoire Musée de 'Homme » Ethnologie : acquisitions de
I'Homme monographies d'Amérique
latine, Afrique, Océanie, pays
de I'Est.
e Préhistoire : achats de
monographies des pays
nordiques et des pays de I'Est.
Bibliothéque de la Sorbonne > Géographie ‘ 193
CADIST associé :
Bibliothéque de I'Institut <> Urbanisme 57
francais d'Urbanisme
(Paris VI / St-Denis-Vincennes)
BU Paris IX-Dauphine Gestion et sciences RO - Cars T;(_: D&ov\qi ne.
économiques 718
SB/BD/C]/132 1 7/12/95



CADIST

DISCIPLINE

Bibliothéque de la Sorbonne

Bibliotheque de la Sorbonne

Histoire médiévale
(du 5e au 8e et 13e-14e siecles)
Histoire 15e-19e siécle

3 CADIST associés :
BU de Poitiers => Histoire médiévale du 9e au 12e s. || Poitiers: Litt. médiévales occ., (5e-15e s.), 1
CESCM Poitiers BM, BU, CESCM de Poitiers hist. monastique, art médiéval,

Abbaye de Ligugé sources et éditions df textes
BU Aix-Marseille I <> Orient méditerranéen et Aix-Marseille (BM Aix, BM Echanges dans le monde méditerran. : 162
(section lettres) histoire coloniale francaise Marseille, BU Aix-Marseille, I, ¢ Histoire, économie,

11, 1, Chambre de Commerce et | géographie, géopolitique

d'Industrie Marseille-Provence) | e Littératures et civilisations de la

Méditerranée (a l'exception de I'ltalie) 34
BU Caen (droit-lettres) &> XIXéme siécle
BNUS (Strasbourg) Langues, littératures et Strasbourg (BNUS) Aire culturelle germanique 976
civilisation germaniques
Sciences religieuses
BNUS Strasbourg Stasbourg (BNUS) Sciences religieuses :
CADIST associé : Etudes bibliques
BU Strasbourg Judaica
Bibliotheque de la Faculté de <> Théologie catholique
théologie catholique
Bibliotheque de la Faculté de &> Théologie protestante
théologie protestante
SB/BD/CJ/132 2 7/12/95




CADIST

DISCIPLINE

ombre de volumes donnés

par la BNF, issus du
~dépot légal (1994)

BIU de Toulouse
(Lettres - Le Mirail)

BIU de Bordeaux
(Lettres-sciences humaines)

Langues, littératures et
civilisations ibériques et
ibéro-américaines
< Péninsule ibérique

< Amérique latine et Afrique
lusophone

Toulouse (BIU)

Bordeaux (BIU)

< Toulouse : littérature médiévale
en espagnol, théatre du siecle
d'or et du XVIIIeme siécle

< Bordeaux : roman latino-
américain des XIXém"e et
XXeéme siécles, littérature sur les
voyages, voyageurs et
découvreurs de ' Amérique
latine, antiquariatbsur la
littérature et les langues
amérindiennes

10

39

BU Paris XI - Orsay (section
sciences)

Mathématiques

Société des mathématiciens
frangais (convention-label 1996)

Aide technique, avec la

mission du CCF, pour la

reprise du catalogue
informatisé des bibliothéques de
mathématiques, en vue de son

accessibilité par le CCF.

118

BIU de médecine (Paris V -
Descartes)

Meédecine et odontostomatologie

BIUM de médecine

Médecine :
Chirurgie
Neurologie clinique
Imagerie médicale

250

SB/BD/CJ/132

7/12/95
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CADIST

 DISCIPLI

slumes donnés

par la BNF, issus du

allemande, anglaise

e ‘dépot 16gal (1994)
BU de Grenoble I Physique Grenoble SICD Physique : 7
(section sciences) (BU section sciences, Electronique
bibliothéques de I'Institut Supraconducteurs
national polytechnique de Optique et optoélectronique
Grenoble) '
BDIC, Paris X-Nanterre < Relations internationales et ¢ 268
CADIST associé : monde contemporain (XXéme s.)
BU Paris 8 St-Denis-Vincennes | <> Allemagne orientale
Bibliothéque de I'INRP Sciences de 1'Education (projet "gelé") 3115
BIU Jussieu (section sciences) Sciences de la terre, des océans ef] 121
de I'environnement terrestre
BIU Cujas Sciences juridiques BIU Cujas Sciences juridiques :
Droit des affaires
Droit criminel 246
Droit médical
Theses et monographies des
grandes universités américaines
Bibliothéque de la Fondation Sciences politiques Bibliothéque de la FNSP Science politique : acquisitions
nationale des sciences politiques en langues espagnole, italienne, 142

SB/BD/CJ/132

7/12/95
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C Idle associé
| Conversion tétrospective bibliotheque universitaire

Inter le C P ]
LA DEFENSE ion sur I'Urbani o * Médiathaque d'Histoire des Sciences de La Villette O

« Centre de D

RUEIL-MALMAISON
Institut Francais du Pétrole ©
Musée de 'Homme ©
Bibliothique Interuniversitaire
% Bistiothique nteruniversitaire
de Madecine OB N\
- o Sorbonne LJ
& Cuimo \
Ecoledes Mines 0
Sainte-Genevikve OB
b “
. ® Muséum National
ROCQUENCOURT, o
Institut National defecherche Bibliothique Interuiversinire  'Histolre Naturelie ©
de Phanmacie O
sur 11 ique et I'A ique O » Institut National
Etudes Démographiques ©
ARCUEINL
Institut National de Recherche
sur les Transports et leur Sécurité O

SACLAY
Commi 4 1Energie Atomique O



