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INTRODU CTION 

Plusieurs criteres ont determine mon choix d'effectuer ce stage a la bibliotheque de 
1'Institut national de recherche pedagogique. Tout d'abord 1'endroit dont je connaissais un 
aspect des fonds (1'aspect historique) pour 1'avoir frequente a 1'occasion de precedentes 
recherches consacrees a 1'histoire de 1'edition enfantine; d'autre part la possibilite de pouvoir 
travailler dans une bibliotheque de recherche de dimension nationale (du fait de son statut de 
CADIST notamment) mais dont la taille reste toutefois humaine et permette d'apprehender la 
totalite des fonctions et de 1'organisation du travail. Enfin, le profil du stage propose laissait 
entrevoir la possibilite d'une activite variee. La dmsion a et6 prise, apres discussion avec 
Madame Marie-Louise Soula, directrice de la bibliothbque et Monsieur Christophe Pavlides, 
responsable des espaces publics qui a encadre mon stage, d'axer ce stage sur le service 
public. dans un sens tres large, ce qui m'a permis de couvrir de nombreux aspects du travail 
au sein de 1'etablissement. 

La description de la bibliotheque est indissociable de celle de son etablissemert de tutelle, 
1'INRP, qui r6unit plusieurs poles documentaires dans le domaine tres vaste des sciences de 
1'education, de meme qu'il abrite des equipes de recherche et coordonne des programmes 
d'experimentation et d'etude pedagogiques sur tout le territoire frangais. Au sein de cet 
environnement complexe. le role de la bibliotheque a considerablement evolue en peu de 
temps : outre ses missions traditionnelles de collecte, de conservation et de diffusion des 
documents, qui se sont renforcees, elle se retrouve au coeur de Vensemble du dispositif 
documentaire de 1'INRP. a travers le projet d'une informatisation globalc et une politique 
d'insertion grandissante dans divers reseaux. Outre ces transformations recentes et le poids 
des enjeux qui pesent depuis sur la bibliotheque, je me suis efforcee de rendre compte de 
mon activite au sein de la bibliotheque et des benefices quej'ai pu en retirer : la bibliotheque 
est devenue une "vitrine" essentielle pour 1'Institut et les espaces publics constituent un 
endroit ideal pour apprecier les ameliorations recentes et leur impact sur les lecteurs. 
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PREMIERE PARTIE : LA BIBLIOTHEQUE ET SON ENVIRONNEMENT 

A- LE CADREINSTITUTIONNEL : LINRP 

1 - Une histoire ancienne 

LTNRP est heritier d'une histoire plus que centenaire. La Biblioth&que centrale de 
l'instruction primaire, rd)aptisee par la suite Bibliotheque centrale de 1'instruction publique, 
ainsi que le Musee pedagogique, tous deux crees en 1879 par Jules Ferry et Ferdinand 
Buisson en forment le socle. La bibliothdque est alors plus particuli&rement chargee de 
l'acquisition systematique des ouvrages roncemant la legislation, 1'administration et les 
statistiques scolaires, les m6thodes d'enseignement, la psychologie de 1'enfant et plus 
generalement. les sciences de 1'education naissantes, en France mais aussi a 1'etranger. II 
s'agissait en effet de permettre aux enseignants de situer le systdme franpis dans le temps et 
1'espaee, en les informant sur les methodes et !es resultats des sysBmes scolaires etrangers, 
ainsi que sur 1'evolution de 1'enseignement frangais au cours des sidcles. 

La bibliothdque connait plusieurs implantations successives entre 1879 et 1932, date de 
son installation avec le Musee pedagogique au n°29 de la rue d'UIm. Cette date colncide avec 
la creation par le gouvernement d'un premier Centre national de la documentation 
pedagogique (CNDP) qui donne a la bibliotheque son autonomie par rapport au Musee. 
Entre ce moment et 1976, les transformations institutionnelles se succedent, en meme temps 
qu'evoluent et que s'enrichissent les missions attribu&s a 1'Institut. En 1956. celui-ci prend 
le nom d'institut pedagogique national (IPN), d'Institut national de recherche d de 
documentation pedagogique en 1970 (INRDP)1 et enfin d'Institut national de la recherche 
pedagogique en 1976 (INRP). Le decret de 1976 met en place 1'organisation qui prevaut 
encore aujourd'hui, aeant deux dablissements distincts : le CNDP d'une part, 1'INRP de 
1'autre. 

Durant toutes ces annees, les missions de soutien a la recherche pedagogique de 1'Institut 
ne cessent d'etre renforcees, par 1'dablissement de programmes de recherche 

1 En 1970, l'IPN s'est scind6 entre 1'INRDP et 1'OFRATEME, Office firangais des techniques modernes 
d'education. Uactuel departement Technologies nouvelles et education de 1'INRP, implante a Montrouge et 
heritia1 de ces deux etablissements offre un petit centre de documentation specialise dans le domaine des 
technologies nouvelles et du multimedia, adapte aux besoins du departement et a ceux de la recherche. 
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pluridisciplinaires (histoire de 1'education, sociologie et psychologie appliquees a 
1'education, didactiques des disciplines. vie et milieu scolaire...) menes au sein d'un reseau 
comprenant des enseignants et des equipes de recherche exterieures, mais aussi par le biais 
de la formation initiale et continue et de la publication des acquis des recherches conduites 
dans tous ces domaines : plus de 350 titres sont disponibles et font 1'objet d'un catalogue 
des publications mis a jour tous les ans, sans compter les sept revues publiees par 1'INRP.2 

Centre de recherche. 1'INRP contribue donc a l'enrichissement du savoir cn matidre 
d'education; centre de ressources, il est investi d'une mission patrimoniale unique : il offre 
1'accds a la memoire de 1'education et aux acquis plus recents de la recherche nationale et 
internationale grace aux collections de ses differents pdles documentaires, ses publications et 
ses bases de donnees. 

2 - Des poles documentaires complementaires: 
A travers ses differents centres de ressources et de production du savoir, 1'INRP met a 

disposition d'un public varie de chercheurs de tous niveaux une documentation qui va des 
documents dits primaires aux travaux de recherche les plus pointus et les plus recents. 
Theses, documents etrangers, litterature grise, publications officielles, tous les types de 
documents ecrits sont presents. 

La bibliotheque (550 000 ouvrages) est avec le Musee national de 1'education 
1'unite la plus ancienne de 1'Institut et celle dont les collections sont les plus vastes. Elle 
occupe une position centrale en raison du caractere generaliste et patrimonial de ses 
collections d: de son role de coordination technique, renforcee par son rapprochement recent 
avec le Centre de documentation recherche (CDR) egalement situe rue d'Ulm, sur 
lequel nous reviendrons. 

Le Musee national de 1'edueation (70 000 ouvrages imprimes) regroupe les 
collections museographiques de Vlnstitut. dites "collections historiques". Charge de la 
conservation, de 1'analyse et de la communication des collections de materiel pedagogique. 
delivresanciens, darchives. de jouets educatifs, de documents iconographiques, le Musee 
a vu ses fonds s'enrichir considerablement depuis 1945 : aussi il a ete transfere a Rouen en 
1980. 

Le Centre de doeumentation Technologies nouvelles et education 
(TECNE) comprend une cellule documentaire (6000 documents specialises dans les 

" Notamment Histoire de iMucaiion. Revue Frangiise depidagogie, Perspectives documentaires en 
edumiim... 
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technologies dans 1'education en libre acces). Ce centre est implante a Montrouge dans des 
locaux du CNDP. II dessert les chercheurs du departement mais accueille aussi d'autres 
lecteurs, notamment les etudiants. 

3- Un Institut en cours de renovation : 

Le decret du 5 mars 1993 dote 1'INRP du statut d'etablissemmt public a caractere 
administratif. de la personnalite morale et de 1'autonomie financiae. Divise en cinq 
dq>artements (voir 1'organigramme de 1'INRP en annexes), il est place sous la tutelle du 
ministre charge de 1'enseignement superieur. Le decret du 5 mars precise ses missions : 

- mission de recherche en education et d'etude a la demande du ministre de tutelle. Ainsi, 
le ministre de l'enseignement supmeur, Claude Allegre, a confi6 a 1'INRP la responsabilite 
d'un programme de recherche sur 1'ecole primaire, en liaison avec la Desco et la DPD. 

- mission de formation initiale et continue, en liaison avec les IUFM et les ecoles 
doctorales. 

- mission de centre de ressource : collecte et diffusion des acquis de la recherche en 
education, en liaison avec le CNDP. 

- mission de memoire de 1'education : conservation, developpement et mise a disposition 
des collections museographiques et bibliographiques en matidre de recho-che en education. 

Une des priorites actuelles est de reaffirmer la legitimitd de l'Institut aussi bien aupres des 
chercheurs que des autorites de tutelle. En effet, 1'INRP traverse depuis quelques annees 
une "crise d'identite" qui, alliee aux variations de la tutelle politique, contribue a entretenir 
un climat tfincertitude et de mecontentement. En novembre 1996, Andre Hussenet succede a 
Jean-Fran?ois Botrel a la tete de Fetablissement3 avec une lettre de mission le chargeant de 
realiser la fusion de 1'INRP et du CNDP. Mais en octobre 1997, le nouveau ministre de 
tutelle Claude Allegre suspend le projet de fusion; Andre Hussenet remet sa demission qui 
est refusee. II faudra attendre le decret du 22 juin 1998 pour que soit nomme uh nouveau 
directeur en la personne de Philippe Meirieu, charge de mettre en oeuvre la renovation et le 
developpement de Flnstitut. 

- De nouvelles missions: 
Au cours d'une conErence de presse tenue le 16 juin 1998, le Ministre a dessine les 

grandes lignes de la mission du nouveau directeur : 1'Institut conserve ses missions de 

3 Le directeur de 1'INRP est nomme pour trois ans renouvelables par le ministre charge de 1'enseignement 
superieur. 
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recherche en education, mais "ne saurait etre assimile a un conglomerat rfequipes 
universitaires". Cest pourquoi il doit veiller plus particuli&rement a la diffusion des acquis 
de ces recherches en milieu enseignant par divers moyens classiques et modernes, permettre 
une collaboration etroite entre enseignants-chercheurs universitaires et enseignants du 
primaire et du secondaire, favoriser les enseignants du primaire et du secondaire qui 
souhaitent mener une recherche. assurer la mise en reseau des recherches sur les pratiques 
effectuees dans les 6tablissemeits scolaires et les IUFM. 

- De nouveaux sites : 
La vocation de 1'Institut est de se developper sur plusieurs sites, de maniere a 

d&oncentrer et k tiargir son action. Paris est actuellemmt le site de 1'INRP. Les personnels 
et equipes en place continueront leur activite sur ce site; des personnels nouveaux sCTont 
recrutes sur d'autres sites. Le premier site sera ouvert a Lyon en liaison avec les deux autres 
ENS de cette ville. Uouverture ulterieure de nouveaux sites reste a etudier. Chacun de ces 
sites pourra avoir ses sp6cificites mais tous devront etre associes a 1'ensemble des missions. 

- Des partenaires: 
Le nouveau directeur auia egalement pour mission de developper des liens statutaires 

avec les differentes ENS en etablissant une convention avec chacune d'entre elles; avec les 
IUFM que 1'INRP aidera a se constituer en reseau; enfin les liens avec le CNDP devront etre 
clarifies, en particulier en ce qui concerne la responsabilite specifique de chaque institution 
en matifere de publication. 

Une evaluation des differentes activit6s de l'INRP se fera dans le courant de l'ann6e 
1999. Le directeur de 1'INRP dispose, de son cote, d'une annee pour proposer k la tutelle 
les modifications de statut qui s'avereraient indispensables. 

B-LA BIBLIOTHEQUE: 

1- Des mutations profondes 

1990-1998 : nouvelles missions, nouveaux enjeux 
La bibliothdque accueille depuis toujours un public varie d'enseignants, d'etudiants et de 

chercheurs, institutionnels ou non. Mais apres 1950, 1'histoire de la bibliotheque est 
marquee par un accroissement encyclopedique des collections aujourd'hui pergu comme une 
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v6ritable d6rive4 , dans la mesure ou elle a conduit a developper une image generaliste de la 
bibliotheque, jouant tantot le role de BU, tantdt de BM, aecueillant aussi les lyeeens, les 
enseignants preparant les concours, ce qui a fortement nui aux acquisitions dans le domaine 
des sciences de Feducation qui relevaient de sa mission premi&re, ainsi qu'a 1'image de la 
bibliotheque heritant d'une idmtite relativement mal definie. 

Toute ITiistoire recente de la bibliotheque est marquee par la volonte de rattraper le retard 
accumule et de redorer 1'image de l'etablissement, ce a quoi se sont attaches les directeurs 
successifs depuis 1990. Un recentrage des acquisitions accompagne d'une premiae tranche 
de desherbage et d'une reorganisation du personnel (accroissement du personnel des 
biblioth6ques toutes categories) ont ete effectues sous monsieur Gauticr-Gentes (1990-
1992). Le travail de modernisation et de valorisation a ete poursuivi sous la direction de 
Madame Suzanne Jouguelet, puis de Madame Marie-Louise Soula depuis septembre 1994. 
En 1991, le ministere charge de 1'enseignement sup6rieur reconnait le rdle national des 
ressources documentaires de 1'Institut en le choisissant comme CADIST en sciences de 
1'education, point de depart a une reconnaissance de la bibliothfcque comme veritable 
bibliotheque de recherche, compld6 par la signature d'une convention de pdle associe en 
education avec la BNF en 1996 (les negociations avaient ete amorcees en 1993). D'autre 
part, depuis la fin de Fannee 1994, la bibliotheque fait partie du reseau BN-Opale; elle est 
d'ailleurs la derniere bibliotheque frangaise a avoir adhere au reseau. 

Uetablissement de nouvelles regles de frequentation et surtout de pret, sur lesquelles 
nous reviendrons, achdvent le recentrage sur un public de chercheurs. au sens large du 
terme. 

Enfin, demier changement important, la bibliotheque qui faisait jusqu'alors partie du 
departement Memoire de 1'education a rqoint a 1'automne 1997 le departemmt Ressources et 
communication. Ce transfert officialise le fait que la vocation de la bibliotheque n'est pas 
uniquement patrimoniale mais que celle-ci suit et accompagne la structuration progressive 
des sciences de 1'education comme discipline academique, au meme titre que 1'ancien CDR 
(Centre de documentation recherche), qui se trouvait deja au sein du departement Ressources 
et communication. 

4 Suzanne Jouguelet, "Reorienter une politique documentaire", Bulletin de VABF, n°161, 1993, pp. 5-7. 
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Le rapprochement de la bibliotheque et du CDR 
En 1965 des chercheurs de l'Institut creent une unite documentaire au sein du service des 

etudes et recherches pedagogiques de l'IPN. dans le but de collecter, analyser et mettre a 
disposition de chercheurs et d'etudiants avances Vactualite scientifique dans le domaine des 
sciences de 1'education. Installe depuis 1984 dans la salle Ferdinand Buisson. riche 
notamment en documents etrangers et en litterature grise, ce fonds est valorise par les notes 
critiques de la Revue franpaise de pedagogie et de la revue Perspectives documentaires en 
iducation. 

Le transfert de la bibliotheque au sein du departement Ressources et communication et le 
constat que les deux unites documentaires accueillent desormais le meme public et acquierent 
dans le meme champ documentaire a conduit la direction de Flnstitut a proposer une fusion 
Biblioth6que-CDR5 . Celle-ci est decidee par Andre Hussenet de maniere "provisoire" a 
compter du 13 octobre 1997, mais a 1'haire actuelle elle n'a toujours pas et6 validee par le 
conseil scientifique ni par le conseil d'administration. En mai 1998, 1'organigramme du 
nouvel ensemble Bibliotheque-CDR, place sous la responsabilite de Madame Soula, a et6 
mis en place. 

Ce rapprochement de fait est k 1'origine d'un certain nombre de tensions (se traduisant 
notamment par la demission des responsables du departement Ressources et 
communication). En effet, le CDR, en partie aee pour palier les carmces de la bibliotheque 
a une certaine epoque, avait su creer autour de lui une reelle dynamique et avait pris 
1'habitude d'un fonctionnement totalement autonome, ce qui explique que ce rapprochement 
soit plutdt vecu par certains comme une "absorption". Le fait qu'aucune decision officielle 
ne soit encore venue l'enteriner ou 1'infirmer au bout d'une annee entidre entretient le 
malaise. Cependant, le nouveau directeur de 1'INRP, Philippe Meirieu, a sollieite une 
inspection de la bibliotheque, actuellement effectuee par Monsieur Pallier, qui devrait donner 
son avis sur la question et donc et permettre a la direction de prendre une deeision rapide. 

2- Les collections 

La bibliotheque: 
Les collections de la biblioth6que representent environ 555 000 volumes et pres de 5 000 

titres de penodiques (dont 850 vivants). Du fait de son histoire, ce fonds est particuli&rement 
riche en documents administratifs et statistiques de toutes epoques, franpis et etrangers. 
Grace a une politique efficace d'acquisitions rarospectives. la bibliotheque a tres tot 

5 A la suite du rapport Pierre Mondon, rendu en juillet 1997. 
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constitue un fonds ancien important : manuscrits, incunables, livres du XVIe au XVIIIe 
siecle (environ 20 000, dont 2000 ouvrages pedagogiques italiens du XVIe siecle), ouvrages 
et revues du XlXe siecle (plus de 100 000 volumes). Toutes les categories de documents 
relatifs a 1'education sont representes : manuels scolaires, traites pedagogiques anciens et 
plans d'education (Condorcet...), textes officiels et reglementaires et toute la production de 
recherche en education : revues, livres, theses, memoires, rapports officiels... 

La bibliotheque possede egalement un tres riche fonds de manuels scolaires firangais 
(environ 100 000 titres) et etrangers. En cffet, depuis 1926, la B.N envoie a 1'INRP un 
exemplaire de tous les manuels scolaires publies. La bibliothcque acquiert egalement des 
manuels par dons d'autres institutions (Sorbonne. IUFM de Paris...). 

La litterature pour la jeunesse occupe 6galement une place de choix dans les collections a 
travers les livres de prix qui constituent la Deuxieme Reserve de la bibliotheque : constituee 
en 1955, elle est riche de 20 000 volumes et notamment d'un fonds de cartonnages frangais 
du XlXe siecle (editions d'Ardant a Limoges, de Mame a Tours), de volumes richement 
illustres, tels les editions Hetzel des romans de Jules Verne... 

Les collections de la bibliothdque en manuels scolaires et en litterature destinee a la 
jeunesse sont complementaires de ceux du Musee national de l'6ducation a Rouen, qui 
possede environ 6500 volumes de livres pour la jeunesse (XVIIe-XIXe siecles) et qui 
acquiert egalement des manuels par dons d'autres institutions et de particuliers, en tant 
qu'objets interessant 1'histoire de 1'education. 

Enfm plusieurs fonds particuliers. parfois riches de quelques milliers de documents, 
maitent d'etre signales: 

- la bibliotheque Paul Lapie, composee d'ouvrages de pedagogues et de philosophes. 
- la bibliotheque Baguer, sur "1'enfance anormale" 
- le fonds Minois : ouvrages de mathematiques 
- le "fonds nazi": fonds de livres scolaires allemands de la pcriode nazie. 
- un fonds de documents sur le scoutisme 
- le fonds Ferdinand Buisson qui regroupe notamment des dossiers de presse constitues 

par le fondateur de 1'etablissement. 

10 



La salle Ferdinand Buisson (ex-CDR) : 
La particularite de ce centre de documentation est la mise a disposition de la totalite des 

collections en acces libre, soit 22 000 ouvrages et 180 titres de periodiques vivants, frangais 
et etrangers. La bibliothdque d: le CDR acquidrent en partie dans le meme champ; leurs 
collections de documents r&ents peuvent donc se recouper, particulierement en ce qui 
conceneles periodiques. Cependant, leCDR met 1'accent sur les documents etrangers et la 
litterature grise. 

L'accroissement des collections 
Outre les dons, legs et echanges, et les ouvrages obtenus par le biais du depot legal, 

1'Institut accrott ses collections par les acquisitions onereuses. largement soutenues grace a 
diverses conventions (CADIST, pdle associe, CNL). Ces convention ainsi que les entrees 
par le depot legal permettent a la bibliotheque de couvrir des champs documentaires bien 
precis: 

- Depot 16gal: la bibliotheque est depositaire d'une partie des exemplaires du depot 
legal en ce qui concerne les sciences de 1'education et re^oit a ce titre la quasi-totalite des 
documents primaires frangais en education (manuels scolaires, annales...), ainsi que de 
nombreuses grandes collections de base en education. 

- CADIST : sciences de l'6ducation et recherche en education (ouvrages frangais ou 
etrangers ainsi que dans la mesure du possible des productions "souterraines". telles que les 
communications a des colloques. thfcses non publi&s, rapports de recherche...). 

- Pole associe : 1'axe d'acquisition qui a ete defmi concerne trois themes qui sont 
l'enseignement technique. agricole et prive; 1'enseignement superieur. europeen et 
francophone; la formation professionnelle. continue et en alternance. 

- Le CNL (convention signee en 1994) : acquisitions frangaises sur des themes 
renouveles chaque annee. Les themes retenus actuellement ont pour intitules : 
integration/exclusion, ecole et politique de la ville; Vespacc scolaire (ecole et architecture); 
autoformation et nouvelles technologies (enseignement a distance, didacticiels... ) 

Depuis quelques annees. il est devenu plus facile pour la biblioth&que d'elaborer une 
politique documentaire dans la mesure ou elle est moins dependante des dons grace aux 
diverses conventions evoquees ci-dessus et a la stabilisation du depot legal. Pour Vannee 
1997, les entrees se repartissent de la maniere suivante : 60% de dons et 40% d'acquisitions 
onereuses, ce qui laisse une plus grande marge de manoeuvre. En outre. depuis janvier 
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1997, la bibliotheque gere Fensemble des credits d'acquisitions documentaires de Vlnstitut, 
ce qui doit contribuer a une rationalisation de la politique d'acquisition. 

Cependant, la direction de 1'etablissement s'etait engagee a doubler la dotation de la 
bibliotheque pour 19986 ; or cclle-ci n'a meme pas suffi a renouveler le budget de 19977 . 
Ces budgds en dents de scie ainsi que le fait que les principales ressources de la 
bibliotheque emanent des diverses conventions, ne permettant d'acqu6rir que dans des 
thematiques imposees, constituent encore des facteurs de blocage. 

3 -Oreanisation et fonctionnement 

Organisation spatiale: 
La disposition des locaux alloues a la biblioth6que par la 1'Institut entraine un certain 

nombre de contraintes : dispersion des espaces publics (separation de la salle Ferdinand 
Buisson et de la salle de lecture), des bureaux (situes de part et rfautre du hall d'accueil au 
rez-de-chaussee et au sous-sol) ainsi que des magasins. 

II existe au total trois magasins (le magasin central, 1'imprimerie, la crypte), dont un seul, 
le magasin central, communique directement avec les espaces de communication au public. 
Un des magasins est situe dans un autre batiment de la rue dTUlm, les sous-sols de 1'eglise 
Notre-Dame du Liban, et les documents sont communiques par 1'intermediaire d'un 
transporteur mecanique souterrain. Le magasin central abrite les ouvrages les plus recents et 
les plus frequemment demandes. Les critdres de repartition des collections de periodiques 
sont la date (avant ou apres 1960) et la langue d'edition (francophone ou non). 

Le manque de place se fait egalement sentir dans les bureaux, souvent exigus, ou 
travaillent en meme temps deux ou trois personnes; ces bureaux ainsi que certaines parties 
des magasins sont envahis par les documents en attente de traitement ou par des fichiers qui 
ont ete enleves de la salle de lecture. Meme probleme dans les espaces publics : la salle 
Ferdinand Buisson est particulidrement petite mais la reorganisation du travail induite par le 
rapprochement bibliotheque-CDR devrait lib6rer un peu de place (suppression de bureaux). 
Quant aux deux halls paralleles qui jouxtent la salle de lecture, ils sont envahis de fichiers, 
bien que la mise en place des OPAC ait permis la suppression de quelques-uns d'entre eux. 

6 Rapport de stage de Catherine Pousset (DCB 6), p. 17. 
7 Reumon du 3 septembre 1998 :1'etat de la documentation a 1'1NRP. 
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Le personnel de Vensemble bibliotMque-CDR: 
Uequipe de la bibliotheque est une equipe "jeune". dans la mesure ou elle est constituee 

d'un personnel largement renouvele depuis le debut des annees 1990; elle est caracterisee en 
outre par une grande variete de statuts. 

- Personnels des bibliotheques : 
Categorie A : 1 conservateur general, 3 conservateurs, 2 bibliothecaires, 4 charges 

d'etudes documentaires. 
Categorie B : 3 secretaires de documcntation. 1 B.A.S., 1 contractuelle. 
Categorie C : 5 magasinim (4 postes sont occupes: le 5eme est vacant et occupe par un 

contractuel). 
- Personnels de 1'administration scolaire : 

1 SASU (secretaire de 1'administration scolaire et universitaire) 
7 agents ou adjoints administratifs 
1 personnel technicien ouvrier 

- Personnels enseignants: 
1 instituteur detache 
1 professeur agrege mise a disposition 

- Personnel de reeherche et formation 
2 ITARF 

- Emplois precaires: 
3 contractuels 
7CES 

organisation des serviees 
La presence d'une equipe relativement restreinte fait que les personnes sont souvent 

polyvalentes. Le decloisonnement des taches entraine par Vinformatisation de la bibliotheque 
renforce cet aspect de 1'organisation du travail, qui se fait autour de cinq grands services, 
auxquels ont ete integrees les personnels de 1'ex-CDR : 

- les acquisitions 
- les periodiques 
- les magasins 
- les catalogues 
- espaces publics 
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De nombreuses personnes sont chargees de fonctions transversales (voir Forganigramme 
en annexes); de meme que certaines taches. telles la vaiorisation se retrouvent "injectees" 
dans differents services. 
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DEUXIEME PARTIE : DES PROJETS AMBITIEUX 

Un certain nombre de chantiers moblisent actuellement les energies, parfois depuis 
plusieurs annees, tandis que de nouvelles echeances se profilent. La plupart de ces projets 
s'articulent autour de 1'informatisation de la bibliotheque. 

A - UINFORMATISATION DE UENSEMBLE BIBLIOTHfeQUE-CDR ET LA 
CONSTITUTION D'UN CATALOGUE COLLECTIF: 

1- Etapes: 
La direction de 1'INRP a fait aboutir en 1996 un projet d'informatisation visant a etablir 

un systeme integre de gestion informatise des differents espaces documentaires (incluant le 
site de Montrouge mais pas celui de Rouen) et une mise en commun des notices au sein d'un 
catalogue collectif. Outre les ameliorations de gestion, ies objectifs plus specifiques a 
1'INRP sont de disposer d'un catalogue unique pour toutes ses ressources bibliographiques 
(qui sont dispersees) et de renforcer la cooperation avec les banques de donnees de 1'Institut. 

Apres un long travail de preparation en amont, l'informatisation a d6bute en 1997. Le 
marche a ete passe en 1996 avec la societe EVER pour 1'acquisition du logiciel LORIS. Les 
el6ments qui ont et6 determinants dans le choix du logiciel etaient la souplesse du svsteme 
(un maximum d'elements parametrables). son evolutivite et sa compatibilite avec un svsteme 
de base de donnees. Les differentes etapes de l'informatisation ont 6te les suivantes : 

- depuis avril 1997 : saisie dans LORIS de toutes les nouvelles acquisitions et debut 
des reprises de fonds, parall&ement a la poursuite de la creation de notices dans BN-Opale. 

- septembre 1997 : saisie des inscriptions lecteurs. 
- septembre 1998 : ouverture du pret informatise. 
- le demier chantier est celui des periodiques. Jusqu'a present 1'informatisation des 

periodiques ne concernait que la gestion interne et le bulletinage des titres vivants, via le 
logiciel Data Trek. La personne responsable des periodiques regle actuellement les 
problemes de parametrage avec la societe EVER La formation doit avoir lieu a la fm de 
1'annee pour pouvoir ouvrir le module periodiques des le debut de 1'annee 1999. 
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2 - Vers un cataloeue unique: 
Le bilan de 1'informatisation est tres positif malgre quelques bemols qui tiennent a la 

complexite du parametrage et au fait qu'une informatisation induit des evolutions constantes 
des methodes de travail : il faut former, encadrer, convaincre, rassurer le personnel par 
rapport a tous ces changements. Outre un eclaircissement du circuit du livre. 
1'informatisation doit regler k long terme le probleme de 1'emiettement des catalogues. qui est 
particulierement deroutant pour le lecteur a 1'INRP. La constitution progressive du catalogue 
unique se fait donc par differents biais : la creation et la localisation de notices dans BN-
Opale, les commandes, la reprise systematique du fonds du CDR (un tiers des 20 000 
ouvrages a deja ete traite), Finformatisation immediate de chaque ouvrage present en 
magasin et demande a la consultation ou au pret par les lecteurs (depuis septembre dernier). 
Enfin, les tichiers des ouvrages en aeces libre dans la salle de lecture ont egalement ete 
retroconvertis. Au total, un peu plus de 23 000 references figurent dans LORIS a ce jour. 
Enfin, la mise en place de LORIS a permis a chacun, a des degres divers, d'acquerir des 
competences nouvelles et un "professionnalisme" qui n'existait pas forcement; elle a 
egalement conduit a un decloisonnement des differentes fonctions dans la mesure ou elles 
s'interpenstrent davantage que par le passe. 

3 - Pgspectives: 

Participation a la prochaine tranche de reconversion : 
La candidature de la bibliotheque pour participer a la prochaine tranche de 

retroconversion a ete acceptee par le ministere. ce qui implique un lourd travail de 
preparation avant avril 1999, notamment en matiere de recolement et de desherbage, 
domaines dans lesquels un effort considcrable a deja ete effectue au cours des dernieres 
annees. Cdte retroconversion concernera un lot de 50 000 notices. 

L'arret de BN-Opale et la migration vers le SU (systeme 
universitaire) ; 

Une autre des actueiles preoccupations de la bibliotheque est 1'arret du reseau BN-Opale 
enjuin prochain et donc Vabsence de "reservoir" en attendant la migration vers le S.U. qui 
se fera au plus tot en 2000. Plusieurs solutions d'attente sont evaluees. mais aucune 
n'apporte de reponse satisfaisante au probleme : ni le recours a OCLC ni le droit de 
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