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Résumés et indexation

L'étude décrit les formes de l'action culturelle mise en ceuvre par les bibliothéques
municipales du département de la Seine-Saint-Denis. Aprés une présentation de la
politique du livre menée par le Conseil général, l'analyse porte sur les résultats d'une
enquéte menée a I'automne 1999 aupres des bibliothéques du département. Sont ainsi mis
en relation pratiques, discours et questionnements.

This work aims at describing the form of cultural events as carried out by public libraries
of the Seine-Saint-Denis' department in France. A study of the reading policy
development of the Seine-Saint-Denis' county council is followed by analysing the results
of a survey conducted during autumn's 1999. Thus this work will focus on library
cultural programmes, as related to librarian's questionings.

Bibliothéques publiques - Activités culturelles - Seine-Saint-Denis (France)
Livres et lecture - Seine-Saint-Denis (France)

Seine-Saint-Denis (France) - Politique culturelle
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INTRODUCTION

Apparue dans les années 1960 pour accompagner l'accroissement et la
diversification des publics, et I'extension des missions dévolues aux bibliothéques,
l'action culturelle (ou "animation") rassemble aujourd'hui des pratiques et activités
largement répandues qui semblent s'étre peu a peu affranchies des résistances qu'elles ont
suscitées. On convient désormais que ces animations participent de la définition de la
bibliothéque comme lieu culturel, espace de rencontres, débats et échanges en créant un
lien entre le(s) public(s) et, le plus souvent, un pan de la collection auquel le
bibliothécaire donne ainsi (ponctuellement) un accés différencié. Heures du contes,
conférences, débats, lectures de textes et expositions ont ainsi trouvé leur place, sous
I'impulsion des bibliothécaires, et ce malgré des locaux bien souvent inadaptés i ces
activités. Dans les années 1980 de nouveaux facteurs ont contribué a nourrir le
développement de l'action culturelle : la métamorphose des bibliothéques en
médiathéques, la reconnaissance par les collectivités territoriales de la nécessité de cet
“outil citoyen", 'engouement patrimonial. L'action culturelle serait ainsi devenue tout 2 la
fois une spécificité et un atout du modele francais de bibliothéque, tel qu'il est défini par
Michel Melot!, spécificité enracinée dans une tradition culturelle et qui trouve son
contrepoint dans la tradition "civique et pédagogique"? des bibliothéques anglo-saxonnes.
Le développement d'espaces culturels polyvalents, ainsi que la prise en compte des
locaux nécessaires a ces nouvelles fonctions dans les constructions récentes, paraissent
indiquer que l'action culturelle est désormais fréquemment intégrée dans la définition
méme des missions de la bibliothéque. Dans certains cas, elle y fait méme I'objet d'un
service distinct, qui a en charge le vaste champ de 1'animation et de la communication3.

Mais le développement de ces activités ne manque pas d'aspects paradoxaux. De
méme qu'aucun texte officiel a valeur juridique ne définit ce que sont ou devraient étre les

1Michel Melot, "Un modéle francais de bibliothéques?", Lire, faire lire : des usages de l'écrit aux
politiques de lecture, sous la direction de Bernadette Seibel, Paris, Le Monde Editions, 1995, pp. 375-
385.

2bid., p. 384.

3Voir Bertrand Calenge, Accueillir, orienter, informer : l'organisation des services aux publics dans les

bibliothéques, Paris, Editions du cercle de la librairie, 1996, pp. 151 sq.
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missions et obligations des bibliothéques dans leur ensemble, l'action culturelle ne fait
pas l'objet de recommandations ou de dispositions particuliéres. La Charte des
bibliothéques mentionne briévement cet aspect : "Les bibliothéques municipales ou
intercommunales doivent contribuer sur leur territoire au développement de la lecture et 2
l'action culturelle qui lui est liée, en concertation avec les autres organismes et
partenaires communaux."4

Face a cette absence de cadre institutionnel, la multiplicité des animations mises en
ceuvre témoigne pourtant qu'il s'agit bien 1a d'une mission que les bibliothécaires se sont
donnée. L'action culturelle apparait alors comme un acte de médiation volontariste, dont
les bibliothécaires ont quotidiennement a inventer les formes, définir les enjeux et 'utilité
mais aussi prouver la spécificité, puisqu'il ne s'agit pas de reproduire en bibliothéque ce
que d'autres acteurs culturels proposent également, ailleurs ou a proximité. Identifier les
publics & servir, établir un lien cohérent entre les fonds et les actions & mener, élaborer et
faire valider une politique d'action culturelle, s'assurer de la continuité des projets par
T'octroi de moyens pérennes, évaluer des retombées le plus souvent insaisissables, sont
autant de questions délicates & résoudre pour les professionnels. Ces difficultés seront
éventuellement renforcées, dans le cas des bibliothéques gérées par les collectivités
territoriales, par 'enjeu que ces activités, nécessairement plus visibles et médiatisées que
le travail souterrain et régulier, peuvent constituer aux yeux des élus. Si, malgré des
obstacles évidents (dont I'absence de moyens, financiers, matériels et humains, est un
€lément-clé) les bibliothécaires continuent & animer la culture en bibliothéque, c'est sans
doute qu'ils y investissent une définition de leurs missions et de la nature de leur rapport
aux publics. Espace propice aux innovations et expérimentations, I'action culturelle est un
territoire d'élection (qui déroge ponctuellement 2 la diversité encyclopédique), de liberté,
de plaisir offert en partage. Dans tous les cas, elle semble affaire de séduction, conviction
et initiative. Elle participe des modes de communication que la bibliothéque élabore, en
direction de ses publics mais aussi de ses partenaires et de sa tutelle. Ft pour la vie
interne de I'établissement, on lui préte la vertu de motiver les équipes.

Mais si elle bénéficie ainsi d'une 1égitimité apparemment consensuelle, il n'est pas
possible pour autant d'affirmer que cette conviction est également partagée. En effet,
I'action culturelle, dont un ouvrage récent’ souligne qu'elle est un sujet relativement peu

4P. 47 in "Charte des bibliothéques”, Association des Bibliothécaires Frangais, Le Métier de
Bibliothécaire, Paris, Editions du Cercle de 1a Librairie, 1996, pp. 40-49.
SVoir L'action culturelle en bibliothéque, sous la direction de Vivianne Cabannes et Martine Poulain,

Paris, Editions du cercle de la librairie, 1998.
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débattu sur la place publique (des bibliothéques) posséde encore ses chevaliers méritants
et ses observateurs prudents ou sceptiques. On lui reproche parfois de masquer I'absence
de politique de lecture, de n'élire qu'un cercle restreint de "pratiquants” recrutés dans les
milieux les mieux disposés a en accueillir les propositions, ou encore de n'étre que
I'expression d'une mise en scéne de la culture vidée de son essence.

Malgré la généralisation des expériences, il s'agit donc d'un terrain riche
d'ambiguités et le recrutement récent d'emplois-jeunes affectés & des missions de
médiation peut d'ailleurs apparaitre comme tout 2 la fois un signe et un renforcement de
celles-ci. C'est pourquoi, forte de cette petite collection de constats et de paradoxes, nous
avons souhaité étudier les formes et enjeux de I'action culturelle en bibliothéque. Les
questions que nous nous posions étaient les suivantes : l'action culturelle est-elle
aujoud'hui effectivement généralisée (etjouissant de moyens réguliers)? A quels objectifs
explicites correspond-elle, dans le discours des professionnels? Est-elle homogéne dans
ses formes et dans les thémes abordés? Privilégie-t-elle ou non des publics particuliers?
Sa légitimité est-elle en voie de reconnaissance effective et efficace?

S'imposait donc le choix, pour mener a bien cette étude, de travailler a I'échelon
d'un territoire donné. Ce choix était en effet sous-tendu par le double souci d'observer
I'état des pratiques d'un segment du territoire national et de prendre en compte le réle des
acteurs extérieurs a la bibliothéque dans la définition et la mise en ceuvre des politiques
d'animation. Etudier l'action culturelle menée dans les bibliothéques a I'échelon d'un
département, c'est nécessairement dépasser la singularité d'un établissement, sans pour
autant nier celle d'un territoire. Notre choix s'est porté sur le département de la Seine
Saint-Denis. En effet, ce département, fruit d'une histoire et d'une tradition singuliéres et
vivement touché par les difficultés sociales et économiques, posséde, dans l'imaginaire
collectif, une image souvent peu valorisée. Aussi 'hypothése a été qu'il pouvait étre riche
d'enseignements pour une analyse qui souhaite prendre la mesure de I'impact, en matiére
d'action culturelle, de la politique départementale, mais aussi appréhender les discours
des professionnels quant a une éventuelle spécificité de leurs missions dans ce cadre. Il
s'agissait, enfin, de voir de quelle maniére les objectifs et les questionnements
convergeaient ou ne convergeaient pas.

Notre approche a m€l¢ "les mots et les choses”, les faits et les discours, puisque si
notre souci était tout d'abord de connaitre 1'état des pratiques, nous voulions également
entendre ce que les professionnels énongaient de leurs objectifs, des missions qui les
sous-tendent, et éventuellement des tensions qui en résultent.
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Pour connaitre 1'état des pratiques et 1a définition des objectifs, une enquéte nous
a paru nécessaire. Elle se fonde d'abord sur un questionnaire® comportant 4 parties :
objectifs, organisation, activités, moyens. Il a été envoyé aux 39 bibliothéques du
département en septembre 1999. Ce questionnaire reprenait celui qu'avaient en 1994
€laboré Anne-Marie Bertrand et Bernard Huchet, et dont les résultats ont fourni la matiére
du colloque organisé par la Bibliothéque Publique d'Information les 3 et 4 avril 19957,
Conserver la structure d'ensemble du questionnement devait nous permettre d'établir des
comparaisons. Cependant, il a été modifié sur plusieurs points. La liste des réponses
possibles & parfois été complétée. On a affiné la description des activités pratiquées en
distinguant les publics enfants (voire adolescents) et adultes. Enfin on ajouté quelques
questions relatives aux partenaires, structures (impact de la configuration en centres
culturels par exemple) et moyens (recettes, subventions et sponsors). Les bibliothéques
étaient également invitées a nous faire parvenir quelques échantillons de leurs brochures
et programmes d'animation, ce que certaines ont fait, en nombre insuffisant cependant
pour que cela puisse tenir lieu de documentation représentative. 27 des 39 bibliothéques
sollicitées ont retourné le questionnaire. Quelques-unes n'ont pas répondu aux questions
ouvertes et une autre a répondu exclusivement aux questions ouvertes consacrées aux
politiques d'animation. L'échantillon donné en référence est donc de 26 bibliothéques,
soit les deux tiers des bibliothéques municipales du département.

Deuxiéme volet de I'enquéte, des entretiens nous ont permis de rencontrer non
seulement les bibliothécaires mais aussi ceux qui, a 1'échelon du département ou de la
région sont leurs interlocuteurs. Des visites effectuées dans huit bibliothéques ont été
l'occasion d'appréhender la diversité des situations et constituent un troiseme volet. Le
stage effectué a la médiathéque de Noisy-Le-Grand nous a permis de participer
concrétement 4 la mise en place et au déroulement d'activités, d'aborder avec les
professionnels les difficultés rencontrées au quotidien et les questionnements. Faute de
temps on ne trouvera pas de présentation a caractére monographique de cette expérience,
mais on en découvrira les échos, ici et 13.

L'analyse de ces faits, données et problémes se déroulera ici en quatre temps. Il
convient avant tout de présenter l'espace et ses acteurs. Il s'agit donc de décrire
bricvement l'environnement dans lequel s'inscrivent les bibliothéques (espace

61Le questionnaire est présenté en annexe.

TV oir Animation et bibliothéque, hasard ou nécessité? Synthése du colloque organisé par la Bibliothéque
Publique d'Information au Centre Georges Pompidou, 3-4 avril 1995, Paris, Bibliothéque Publique
d'Information, 1996.
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géographique, historique, institutionnel et associatif) et de tracer les principales lignes de
la politique culturelle du département de la Seine-Saint-Denis en matiére de
développement de la lecture. C'est dans cet espace que prennent sens les enjeux des
politiques d'action culturelle, tels qu'ils sont énoncés i la fois dans la littérature
professionnelle et par les bibliothécaires qui ont répondu a I'enquéte, ainsi que le role des
différents partenaires dans le processus d'élaboration des politiques menées. Ils font
I'objet de la deuxitme partie. La troisiéme détaillera les activités pratiquées par les
bibliothéques et posera la question des publics visés. Enfin la derniére partie sera
'occasion de lier passé et avenir en étudiant les moyens alloués a l'action culturelle et en
posant la délicate question de I'évaluation.



I- L'ESPACE ET SES ACTEURS

Avant d'étudier les actions menées par les bibliothéques de la Seine-Saint-Denis,
il importe de décrire bri¢vement le territoire, ses bibliothéques ainsi que les structures
départementales qui animent la lecture.

A- LA SEINE-SAINT-DENIS

Le département de la Seine-Saint-Denis a été créé par la loi du 10 juillet 1964
portant réorganisation de la région parisienne. Ce découpage administratif et politique
consacre la puissance d'une implantation communiste qui a marqué le territoire de son
empreinte et de son histoire. Département fortement urbanisé, i tradition ouvriére,
"banlieue rouge" marquée aujourd'hui par la désindustrialisation, c'est un département
dont les médias véhiculent volontiers des images sinistrées : urbanisme des grands
ensembles, logiques de ghettos, voitures briilées et colléges en gréve, images que vient
brouiller (un instant?) une grand-messe sportive, la coupe du monde de football. Un
département ou, au-deld des clichés, se concentrent un grand nombre de difficultés.
Comme le souligne Jacques Girault, la comparaison avec les autres départements de la
région parisienne est parlante puisque la Seine-Saint-Denis présente "les plus forts taux
de : chdmage, bas salaires, retard scolaire, baccalauréats de techniciens et baccalauréats
professionnels, étrangers, ouvriers, employés, entreprises industrielles fermées, recul de
la proportion d'ouvriers [et] les plus faibles taux de : diplomés de l'enseignement
supérieur, assujettis a I'impdt sur les grandes fortunes, scolarisés a vingt ans, scolarisés
dans I'enseignement privé, cadres supérieurs, professions intellectuelles, siéges sociaux
d'entreprises."®. Cependant si certains aspects donnent limpression d'une grande
homogénéité, la réalité est plus nuancée, comme le souligne Bernard Fosset® qui, dans le
méme ouvrage, distingue dans le département trois grandes zones géographiques
différemment touchées (celle ol se concentre le plus grand nombre de difficultés étant la
zone occidentale).

La Seine-Saint-Denis comporte 40 communes, dont la plus petite, Coubron,
compte 4800 habitants et la plus vaste, Montreuil, environ 95000. Petit par sa superficie
(236 km?2) il se place au septiéme rang frangais pour sa population (plus d'1,4 million

8Jacques Girault, "De la banlieue nord-est 4 la Seine-Saint-Denis”, Seine-Saint-Denis : chantiers et
mémoires, sous la direction de Jacques Girault, Paris, Editions Autrement, 1998, pp. 9-40, p. 20.
9Robert Fosset, "L'espace social en contrastes”, Seine-Saint-Denis : chantiers et mémoires, Ed. cit., PP-
168-182.
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d'habitants). C'est aussi un département jeune puisque 36,5 % des habitants ont moins
de 25 ans (contre 27 % seulement  Paris et 24 % en Ile de France)10.

Les mutations de I'espace industriel et urbain, la forte mobilité des populations qui
habitent le département posent également le probléme de I'identité d'un département jeune
qui doit lire son histoire en déchiffrant les signes d'un patrimoine essentiellement
industriel dont Jean-Pierre Vallat déplore qu'il soit insuffisamment mis en valeur! 1,

La Seine-Saint-Denis est un territoire complexe qu'il ne saurait évidemment &tre
question de résumer a I'occasion de ces quelques lignes qui ne visent qu'a tracer quelques
zones d'interrogations. Le champ culturel nous intéresse tout particuliérement. A cet
égard la Seine-Saint-Denis apparait comme un terreau d'expériences riches et variées. On
soulignera tout d'abord la vivacité du secteur théatral puisque le département compte trois
Centres Dramatiques Nationaux, le Théatre Gérard Philippe de Saint-Denis, le Théatre de
la Commune d'Aubervilliers, le Théitre des Jeunes Spectateurs de Montreuil. Sans
oublier une scéne nationale, la Maison de la Culture (M.C. 93) de Bobigny. Ces théatres
sont I'embléme des espoirs (et parfois des désillusions) portés par l'exigence d'un
"théatre élitaire pour tous" et le mouvement d'une décentralisation culturelle mettant i Ia
portée de tous les publics la création théatrale. Tradition qui demeure vivace si I'on en
croit le chiffre des 90 compagnies professionnelles installées en Seine-Saint-Denis!2, qui
en font aprés Paris le second département dans ce domaine. On citera aussi, parmi les
manifestations les plus connues en Seine-Saint-Denis : le festival de jazz Banlieues
Bleues (qui implique 16 des 40 communes du département), le festival Enfantillages
(théatre pour le jeune public), les rencontres chorégraphiques 4 la M.C. 93, ou encore les
Laboratoires d'Aubervilliers qui accueillent des chorégraphes et des comédiens en
résidence. La proximité de la capitale génére nécessairement des contradictions pour ces
établissements, puisque que la "consécration” et la reconnaissance des actions menées
passe souvent par l'afflux d'un public parisien et le recul de la fréquentation du public
local. Citons encore, sans prétendre  l'exhaustivité, le Métafort d' Aubervilliers, structure
pluridisciplinaire accueillant des projets qui mélent différentes formes d'expression
artistique, et soutenant le développant du multimédia, la résidence de Bartabas et de ses
chevaux au Fort d'Aubervilliers, sans oublier le salon du livre de jeunesse de Montreuil,
qui travaille depuis quinze ans a la promotion du livre de jeunesse et accueille chaque

10 Seine-Saint-Denis, plaquette réalisée par la direction de la communication du Conseil général, 1998.

11 jean-Pierre Vallat, "La dynamique du patrimoine", Seine-Saint-Denis : chantiers et mémoires, Ed. cit.,
pp- 59-70.

12 Seine-Saint-Denis : le guide, Paris, L'Archipel, 1998, p. 232.
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année plusieurs dizaines de milliers de visiteurs. Enfin nous mentionnerons un ensemble
de structures, voisin du département, La Villette qui avec son parc, ses expositions, son
théatre et sa médiathéque, draine de nombreux visiteurs venus, notamment, des
communes limitrophes. Ces quelques exemples ne visent qu'a souligner le dynamisme et
la variété des expériences. On ne saurait cependant nier que la proximité de Paris est
essentielle dans le succes, et 1a notoriété, que rencontrent certains de ces établissements
les plus prestigieux. L'effet "petite ceinture” n'est pas a négliger, et d'autres
établissements a la programmation exigeante ne trouveront pas la méme audience, tel le
Forum culturel du Blanc-Mesnil dont Mathieu Braunstein se demande s'il ne s'agit pas
d'une "cathédrale dans le désert"!3,

Les bibliothéques constituent a la fois 1'établissement le plus fréquenté et sont
souvent, dans les plus petites communes, le seul équipement culturel.

B- LES BIBLIOTHEQUES DE LA SEINE-SAINT-DENIS

1- Panorama

Le département comporte, on 1'a dit, 40 communes. Seule la commune de
Gournay sur Marne (5 500 habitants) n'a pas de bibliothéque. Le département compte
donc 39 bibliothéques municipales, dont 19 possédent une discothéque, 10 une
vidéothéque, 2 une artothéque et 6 des documents numériques (Le Blanc-Mesnil (en
cours), La Courneuve, Gagny, Noisy-le-Sec, Saint-Ouen dans une annexe et Tremblay-
en-France)! 4. La bibliothéque de Montreuil propose un accés internet.

13 Mathieu Braunstein, "Les acteurs de la culture”, Seine-Saint-Denis : chantiers et mémoires, Ed. cit.,
pp. 108-126, p. 126.

14 Selon L'Annuaire des bibliothéques publiques, Ministére de la culture, Direction du Livre et de la
Lecture, 1998, que I'on a amendé sur quelques points grice aux questionnaires. On notera que la
bibliothéque de Bobigny, contrairement a ce que I'annuaire indique, ne comporte ni discothéque, ni
vidéothéque, et que d'autre part les médiathéques du Blanc-Mesnil et de La Courneuve proposent depuis
peu des documents numériques. La bibliothéque de Villepinte indique également I'arrivée de ces nouveaux
supports pour mars 2000.
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11 n'existe aucune bibliothéque municipale classée dans le département. Seule la
bibliothéque de Saint-Denis, fondée en 1799 (et la plus ancienne du département)
conserve un fonds ancien issu des confiscations révdlutionnaires, 6000 volumes dont 18
incunables et plus de 300 ouvrages du XVIeéme siécle. Les autres communes ne
possédent pas de documents anciens, 4 quelques exceptions prés, notamment celle du
Raincy!5. Le département compte également deux bibliothéques universitaires, la
bibliothéque de l'université Paris VIII (Saint-Denis), créée a4 Vincennes en 1968 et
transférée a Saint-Denis en 1980, et la bibliothéque de 1'Université de Paris XIII
(Villetaneuse). Nous n'évoquerons pas ces bibliothéques, sauf si elles sont mentionnées,
a titre de partenaire par exemple, par les bibliothéques municipales du département.
Enfin, point essentiel, le département ne dispose pas de Bibliothéque Départementale de
Prét. Clest, avec le département des Hauts-de-Seine (92) et celui du Val-de-Marne (94)
I'un des trois département dans ce cas. Cet €lément sera bien siir 4 prendre en compte
pour I'étude des politiques d'action culturelle. Notons que le d&partement compte cing
communes de moins de 10000 habitants (Coubron, Dugny, Gournay, L'Tle-Saint-Denis
et Vaujour) et trois communes ayant entre 10000 et 15000 habitants (Villetaneuse, Le
Bourget, Le Raincy).

En 1991 le Conseil général a commandé & Louis Yvert, Inspecteur Général des
bibliothéques, une étude sur la lecture publique en Seine-Saint-Denis. Cette étude, parue
en 1992 (sous forme dactylographiée) analyse les faiblesses et les atouts des équipements
et des services. Nous utiliserons ce rapport pour mettre en évidence quelques éléments de
T'histoire des bibliothéques du département, que nous rapporterons ensuite 4 la situation
actuelle. Louis Yvert note dans son rapport qu'en 1968 les bibliothéques de ce
département "accusaient un net retard par rapport aux moyennes nationales et ce dans tous
les domaines. Les progrés en vingt ans ont été considérables, avec une multiplication par
6 ou 7 des chiffres antérieurs selon les secteurs"!6. De 1983 a4 1989 les moyens par
habitant, a la fois en termes de locaux, de qualification du personnel et de dépenses de
fonctionnement ont progressé de fagon notable. Cependant "les acquisitions de livres et
les heures d'ouverture restent faibles"!7. L'auteur note également l'existence d'écarts
considérables selon les villes étudiées. Il souligne que parmi les 14 bibliothéques
centrales construites depuis 1972 (dont 9 depuis 1983) beaucoup sont trop petites, et

15Selon Louis Yvert, La lecture publique en Seine-Saint-Denis, Conseil général du département de la
Seine-Saint-Denis, 1992 (Dactyl.), p. 69.

16 1 ouis Yvert, Op. cit., p. 11.

17 phid.
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manifeste la crainte que les projets de la "décennie a venir" (donc 1992/2002), qui
concernent 15 centrales et 12 annexes ne confirment cette tendance. Enfin les
discothéques sont un point faible du département. Onze villes en possédaient une en
1991, date de I'enquéte menée par Louis Yvert, 19 aujourd’hui, ce qui reste faible. On
peut émettre I'hypothése que l'engagement du Parti communiste dans la "bataille du
livre"18 ait contribué a renforcer la prééminence, dans ce département, du livre sur les
autres supports. D'autre part l'exiguité de certains bitiments a parfois conduit les
responsables a repousser d'année en année I'ouverture de discothéques et vidéothéques.
La nature des collections possédées trouvera sans doute un écho dans les politiques
d'animation choisies, les supports et les fonds mis en scéne. La question des locaux est
également un élément essentiel.

Mais qu'en était-il de l'animation en 19917 Louis Yvert notait que les
bibliothéques de la Seine-Saint-Denis avaient effectué des progrés importants dans ce
domaine, progrés qui demeuraient cependant tributaires de la nature des locaux (et du
profil des personnels affectés). Cependant son rapport n'étudie pas I'animation de fagon
détaillée, puisque dans le chapitre consacré aux "autres activités" sont évoqués la lecture
sur place, 1'accueil des publics collectifs, les publications, la littérature de jeunesse et les
services a domicile.

Quelques éléments recueillis auprés de la Direction de Livre et de la Lecture, et
tirés de la base de donnée constituée par l'exploitation des formulaires d'évaluation
annuels nous permettront de compléter ces remarques!®. Le tableau suivant indique les
moyennes des dépenses (acquisitions, animation, personnel), surfaces, nombre d'inscrits
et heures d'ouverture des bibliothéques municipales, pour le territoire national et le
département de la Seine-Saint-Denis, en 1998.

18 Pour un apergu de I'engagement du Parti Communiste dans la défense et l'illustration du livre comme
instrument d'émancipation et de combat voir Antoine Spire et Jean-Pierre Viala, La bataille du livre,
Paris, Editions sociales, 1975.

19 On remercie ici Monique Gingold, Bureau des Bibliothéques Territoriales, Direction du Livre et de la

Lecture, pour son concours.
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Les bibliothéques municipales du département de la Seine-Saint-Denis en 1998 : quelques

données

1998 MOYENNE NATIONALE | SEINE-SAINT-DENIS
Dépenses d'acquisition (en| 14,58 14,52

francs par habitant)

Dépenses d'animation (en| 1,62 2,25

francs par habitant)

Dépenses de personnel (en| 89,25 98,35

francs par habitant)

Locaux (surfaces en m2|5,06 4,06

pour 100 habitants,
centrales et annexes

incluses)

Nombre d'inscrits (en| 18,44 15,10

pourcentage de la

population desservie)

Nombre d'heures| 19 heures 21 minutes 23 heures 47 minutes
d'ouverture hebdomadaire

Ces chiffres mettent en relief deux points faibles des bibliothéques de la Seine-
Saint-Denis : les locaux et (corrélat ou conséquence?) le nombre d'inscrits. Le nombre
d'heures d'ouverture y est en revanche supérieur 3 la moyenne nationale, ce que peut
expliquer le petit nombre des communes de moins de 10 000 habitants (et donc & horaires
restreints). Les dépenses sont comparables (acquisitions) ou supérieures (personnel et
animation) 4 la moyenne nationale. C'est le budget d'animation qui accuse,
proportionnellement, 1a plus grande différence, bien que celleci s'exerce sur des chiffres
modestes : 2,25 francs par an et par habitant en Seine-Saint-Denis. On remarquera donc
que l'animation parait bénéficier, en Seine-Saint-Denis, d'un intérét particulier. Enfin,
I'enquéte menée par la D.L.L. en 1998 indique également que 28 des 39 bibliothéques du
département sont informatisées. Elles étaient 22 3 1'étre en 1991, d'aprés I'étude de Louis
Yvert. La modernisation se poursuit donc, mais est 4 cet égard loin d'étre achevée.
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2- La coopération

En I'absence de Bibliothéque Départementale de Prét, la coopération entre les
bibliothéques municipales est un enjeu important (et ce d'autant qu'il n'existe pas en Ile
de France d'Agence Régionale de Coopération). Louis Yvert notait que la coopération
intercommunale était, en ce qui concerne les bibliothéques de la Seine-Saint-Denis, trés
faiblement développée : "les actions de coopération conduites au cours des derniéres
années sont pratiquement limitées A la collaboration existant entre le département et les
communes, a l'initiative du Conseil général"20, or, souligne I'auteur, “ces actions
recueillent l'adhésion des professionnels, qui souhaitent leur développement et leur
diversification”.

Aprés quelques années de réflexions et de réunions, le souci de la coopération a
donné le jour, en 1997, a une association des Bibliothéques en Seine-Saint-Denis.
L'association est née du constat que la coopération était déficiente (notamment entre les
secteurs "adultes”) et que les bibliothécaires n'avaient guére l'occasion d'échanger sur
des enjeux professionnels ni de visiter les bibliothéques du département. Une dizaine de
bibliothéques ont adhéré, mais Dominique Tabah, présidente de 1'association et directrice
de la bibliothéque de Bobigny, nous a indiqué que la participation des uns et des autres
était variable et peu liée a 1a formalisation que constitue I'adhésion. L'association organise
plusieurs fois par an des visites et des conférences, sur des thémes professionnels.
Conservation partagée, développement du multimédia, place des adolescents, politiques
d'acquisition et fonds étrangers sont quelques-uns des thémes sur lesquels les
professionnels réfléchissent. L'action culturelle est également 1'un des enjeux évoqués,
mais ne constituait pas, a l'origine, une priorité. Néanmoins I'on verra que 1'association a
permis en 1999 une large coopération dans ce domaine entre les bibliothéques du
département. Pour certains de ces thémes de réflexion des groupes de travail se sont mis
en place?!, mais ici comme ailleurs le manque de temps et de moyens font de la
coopération une gymnastique difficile.

On a donc vu que les bibliothéques de la Seine-Saint-Denis desservaient une
population jeune, largement issue de I'immigration, au sein d'un département aux prises

20 Louis Yvert, Op. cit., p. 15.
21 Crest ainsi que la médiathéque de Noisy-le-Grand, o nous avons effectué notre stage, a souhaité

étudier plus particuliérement les enjeux et la place des animations dans les bibliothéques.






