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“ Il franchit I'étroit passage vaginal et entra dans le vaste utérus de la Salle de Lecture. En
travers du sol, disséminés le long des tables disposées en rayons, des chercheurs, tels des
Joetus, se recroquevillaient sur leurs livres.

(...) Des sentiments contradictoires de culpabilité, d’envie, de frustration et de révolte

s 'emparérent d’Adam. La révolte ['emporta : cette immobilité silencieuse, cette contrainte
physique, n’était pas naturelle.

(..) Et si, en revanche, le sol circulaire de la Salle de Lecture était comme le plateau
tournant d’'un thédtre, pour mettre tout I’ensemble en mouvement, entrainant les rangées de
tables dans de vivifiantes révolutions ? Oui, et les tables seraient installées afin de pouvoir
monter et descendre en douceur comme les chevaux de bois d'un manége.

(...) Peut-étre pourrait-il y avoir de la musique tintinnabulante...”

David Lodge, La chute du British Museum
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INTRODUCTION

En stage a la maison du Livre de I’'Image et du Son de septembre a novembre 1999, j’ai

travaillé sur la “définition d’une politique d’animations” au sein du réseau des

- . wi{ “\Ww. médiathéques de Villeurbanne.

A Wﬁ* ( Ma problématique est ample, voire floue (?) : état des lieux sur I’animation dans le
réseau villeurbannais de lecture publique, mon questionnement porte tout a la fois sur
les modalités, les acteurs et les enjeux. Vaste champ, carrefour d’interrogations,
’animation, aprés quelques lectures, m’a semblé en effet devoir s’appréhender selon un
point de vue panoptique plutdt que par une concentration approfondie sur un seul point,
par exemple le public.

Pourquoi ce choix de la dispersion ? D’abord parce que les animations, plus qu’une
spécialité ou une compétence spécifique, représentent un ensemble d’implications
transversales (équipements, personnels, budget, acquisitions, valorisation des
collections, publics, partenariats, relations avec la tutelle...) : le sujet lui-mé€me
imposait une prospection en tous sens et cette approche me fut dictée par le souci d’une
cohérence thématique. Ensuite parce que, dans le cadre d’une mise en situation
professionnelle définie par le stage d’étude, I’initiation au métier de conservateur
territorial incitait d’avantage a une vision synthétique et logistique qu’a une approche
pointilliste de type scientifique ou universitaire : I’apprentie que je suis a pris ici une
option stratégique.

Jespére n’avoir pas sous-estimé les risques inhérents a cette méthodologie
impressionniste : sacrifice, faute de temps, de I’enquéte quantitative et donc absence de

portée statistique, inventaire un peu touche-a-tout et donc manque de précisions fines.

Aprés ces considérations sur les principes, voici plus concretement, les grandes
orientations que j’ai adoptées :

- j’ai consulté les archives du réseau (bilans d’activités, plaquette de programmation),

- j’ai sélectionné, parmi la quarantaine d’animations proposées a la MLIS de septembre
a décembre, dix manifestations représentant chacune un genre ; j’ai ainsi recueilli 100
questionnaires, diffusés parmi le public venu assister a ces animations,

- j"ai récolté une autre centaine de questionnaires proposés, dans les différents services,
aux Adultes usagers ordinaires du réseau, hors animation,

- j’ai interrogé 10 adolescents, également hors animations,



- j’ai contacté 27 membres du personnel de la MLIS, tous intervenant de pres ou de loin
dans les animations ; parmi eux 9 ont bien voulu se préter a une enquéte approfondie,

- j’ai regu 6 réponses au questionnaire que j’avais adressé a 22 médiatheques de villes
de 100 000 a 150 000 habitants (Aix-en-Provence, Amiens, Angers, Avignon,
Besangon, Brest, Caen, Clermont-Ferrand, Dijon, Grenoble, Le Mans, Limoges, Metz,
Mulhouse, Nanterre, Nimes, Roubaix, Rouen, Perpignan, Tourcoing, Tours, Versailles),
- j’ai obtenu, en retour a une enquéte envoyeé a 74 partenaires locaux (11 médiatheques
de la région lyonnaise, 20 associations socioculturelles villeurbannaises et 10
lyonnaises, 16 centres socioculturels villeurbannais, 8 équipements culturels
villeurbannais, 5 équipements culturels lyonnais, 3 organismes de I’Education
Nationale, 5 manifestations culturelles en région Rhone-Alpes, 32 libraires lyonnais, 14
éditeurs) 9 réponses.

- j’ai sollicité des entretiens auprés de 10 représentants de la tutelle (le Secrétaire
Général adjoint, I’Adjoint a I’Education et a la Petite Enfance, I’Adjoint & la Vie
associative, I’Adjoint & la Culture, le Directeur du Service Culturel, le Directeur du
Service Education, le Directeur du Service Petite Enfance, la Directrice du Service
Jeunesse, la Directrice du Service de la Vie associative, le Responsable de la
Communication) mais n’ai rencontré que deux d’entre eux : le Directeur du Service
Culturel et la Directrice de la cellule communication,

- j’ai analysé les programmes de formation continue du CNFPT et de I’ENSSIB-IFB pour
savoir quelle part ces organismes réservent a I’ammation,

- j’ai dépouillé les offres d’emploi, parues dans les numéros des mois de septembre et
octobre 1999 de Livres Hebdo et de La Gazette des Communes,

- j’ai assisté aux réunions ou il fut question de la politique culturelle du réseau :
sessions bimensuelles de la Commission Animations, instance transversale, qui s’est
mise en place 4 la MLIS I'année derniére, composée de la direction, des responsables
des différents services et de volontaires parmi les membres du personnel ; séances, a la
mairie, consacrées a des négociations relatives au montage d’une Féte du Livre
Jeunesse pour mai-juin 2000 ; assemblées des directeurs de médiatheéques des environs
destinées a réfléchir aux objectifs d’une collaboration inter-bibliothéques ; rencontres

de divers partenaires locaux susceptibles de participer a la Féte du Livre Jeunesse.

Ces diverses activités visérent les objectifs suivants :



- repérer s’il existait au sein du réseau, une politique culturelle, du moins des habitudes,
des priorités tant en termes de contenus et de moyens, de publics, de partenaires, de
directives municipales : j’ai tenté de retracer un historique des animations proposées par
la MLIS depuis sa construction en 1988 jusqu’a sa dixieéme année d’existence,

- comparer ce passé de 10 ans avec I’actualité et les projets : j’ai cherché des continuités
et des ruptures,

- connaitre les usagers des animations : j’ai voulu mesurer quelles convergences et
divergences existaient entre eux et le public ordinaire du réseau, s’ils représentaient un
public spécifique,

- établir, a partir de ce qu’en déclaraient les professionnels, un état des lieux sur les
animations a la MLIS : j’ai cherché a savoir comment elles étaient congues mais aussi
pergues et vécues,

- comparer, toujours a partir des déclarations des bibliothécaires, ces options culturelles
avec celles arrétées par des médiathéques situées dans des villes de 100 000 a 150 000
habitants, sachant que Villeurbanne en compte 127 000,

- recenser les partenaires locaux de maniére & connaitre 1’environnement culturel du
réseau, a dénicher, peut-étre, des collaborations nouvelles, du moins a sonder des
attentes, des suggestions, voire des critiques,

- rencontrer le Politique : voir dans quelle mesure une médiathéque publique est
tributaire des choix culturels de sa tutelle, dans quelle mesure elle peut ou veut
influencer celle-ci,

- mesurer quelle place les organismes formateurs des personnels de bibliotheéques
accorde a I’animation,

- mettre en regard cette part faite 4 I’animation dans les formations avec celle qu’elle

occupe dans les offres d’emploi.

De quels outils méthodologiques me suis-je doté pour parvenir a de si vastes fins ?

- des concepts recelés par la littérature professionnelle, que j’ai entrepris de transférer
sur le terrain, de mettre a I’épreuve du quotidien,

- de questionnaires semi-directifs en direction du public, des professionnels, des
partenaires, de la tutelle : ne pouvant entreprendre, étant donné le douloureux facteur
temps, de vastes enquétes quantitatives, je me suis résignée a ne prétendre livrer, a

Pissue de leur néanmoins fastidieux dépouillement, que des tendances indicatives tres



approximatives... En espérant qu’elles ne seront pas totalement fausses,
- d’hypothéses et d’interprétations é€laborées a partir de quelques traces écrites,
recueillies quand la voix humaine fit défaut : bilans, plaquettes, programmes,

annonces. ..

De tout ceci sont ressortis les points examinés dans I’ordre sutvant : état de la question
dans la littérature professionnelle, politique culturelle du réseau, enquéte aupres du
public, enquéte aupres des professionnels, partenariats, contexte représenté a la fois par

la tutelle et par le bindme Formation-Emploi.

ETAT DE LA QUESTION DANS LA LITTERATURE PROFESSIONNELLE

Je me propose de présenter, dans ce chapitre, quelques ouvrages relatifs aux

animations. Cette présentation donnera un apercu des problématiques majeures sur la

question.

A/ Le métier de bibliothéeaire.

Dans les années 1960, une nouvelle dynamique de transmission des connaissances
apparait, d’ou émerge 1’animation. Celle-ci est porteuse de plusieurs enjeux :
- la recherche de publics nouveaux,
- la redéfinition des missions de la bibliotheque,
- un engagement plus important des médiathéques dans la cité :

- elles collaborent avec des partenaires au coeur d’un nouveau systeme de
promotion de la culture,

- elles nouent des relations plus étroites avec les autorités de tutelle.

Sont traitées, au chapitre de I’action culturelle, les problématiques suivantes :
- ’information du public,
- la publicité et la communication,

- Iaide au lecteur (conseils de lecture, recherche documentaire, visites de



groupes, guide du lecteur, signalisation interne, valorisation des collections, notamment

des nouvelles acquisitions).

Finalités de ’action culturelle :

- mettre en valeur les collections,
- accueillir des publics nouveaux,

- favoriser I’éveil culturel.

Formes de animation :

- expositions : sortir les fonds, les faire voir et vivre,

- conférences : permettre au public de rencontrer des créateurs, des éditeurs, des
scientifiques,

- cercles de lecture : promouvoir la lecture, en perte de vitesse,

- animations hors les murs (salons, foires, marchés, festivals) : affirmer sa

présence dans la cité.

Une politique :
- cohérence et non juxtaposition hétéroclite : rendre lisible un projet

d’établissement,

- écoute des usagers : savoir répondre aux attentes, implicites souvent ou
sondées par enquétes,

- programmation : planification annuelle, a la limite par semestre,

- locaux adéquats et matériels adaptés,

- crédits gérés et répartis au mieux selon les objectifs,

- personnels formés aux compétences nécessaires a ces missions nouvelles,

- contacts établis avec les partenatires.

Une logique partenariale :

- partager des savoir faire complémentaires,

- partager des publics divers,

- formaliser la mise en oeuvre de la collaboration,
- rechercher des subventions,

- partager des locaux,



- partager des ressources, des collections.

Concernant ces partenaires, il n’y a que I’embarras du choix :
- associations,
- équipements culturels (musées, théatre, cinémas...),
- structures sociales (centres sociaux, creches... ),
- services municipaux (jeunesse et sport, éducation...),

- Education Nationale.

Manifeste de ’'Unesco sur la bibliotheque publique (1994) :

Fait-il référence aux missions d’action culturelle ? Pas explicitement, mais il est dit que
les bibliotheques doivent :

- “Développer le sens du patrimoine culturel”,

- “Assurer I’accés aux différentes formes d’expression culturelle”,

- “Favoriser la diversité culturelle™.

Charte des bibliothéques adoptée par le Conseil Supérieur des Bibliothéques (1991)

Rien n’est dit relativement a ’action culturelle dans le titre I (Missions).

En revanche, dans le titre IIT (Responsabilité et Compétences des collectivités), I’article
24 sur le role des communes précise : “les bibliothéques municipales doivent contribuer
au développement de la lecture et a I’action culturelle qui lui est liée en concertation
avec les autres organismes et partenaires communaux’.

Enfin, au chapitre I de la premiére partie, intitulé “Missions et enjeux”, on peut lire :
“Loisirs et développement culturel sont liés de maniere indissociable (...). La
bibliothéque est un lieu de loisir et de détente (...). Elle se veut un lieu de diffusion de
la création et contribue & faire connaitre les artistes contemporains (... ). La bibliotheque
demeure le lieu indispensable de la conservation d’une mémoire culturelle mais aussi le
soutien de la création (...) Ce sera le sens et ’'un des objectifs, en appoint des

acquisitions, des actions d’animation”.

B/ Management des bibliothéques. Thierry Giappiconi (conservateur en chef;
directeur de la bibliothéque municipale de Fresnes, membre de PIFLA, il a

participé a la révision du manifesté de I’Unesco), Pierre Carbone (conservateur en



chef, spécialiste de ’évaluation).

Politique de la bibliothéque : chapitre |

1.3 Contribution au développement culturel

L’action culturelle est définie comme mission de la bibliothéque : “La bibliothéque
publique se doit d’imprégner I’ensemble de ses fonctions d’une ambition culturelle
(...). C’est pourquoi elle se doit de favoriser la place de la culture dans les loisirs.
Comme les autres institutions culturelles, elle doit tout mettre en oeuvre pour faire de la
culture un objet de désir (...)”. Toutefois, au titre de cette mission, I’animation ne vient
qu’en seconde place, aprés les activités strictement bibliothéconomiques : “le role de
médiation culturelle s’exprime tout d’abord par ses actions réguliéres en faveur du
développement de la lecture, de la formation, de I’information, de la conservation et de
la mise en valeur de son patrimoine, de la promotion de ses collections et de ses
services. Elle s’exprime aussi, d’une maniére qui lui est moins spécifique, par des
spectacles, des expositions, des conférences, des concerts... Afin d’éviter la dispersion,
il convient de s’efforcer de faire coincider cette mission avec des objectifs définis et de

favoriser les actions susceptibles de mettre les collections en valeur”.

Définir orientations et objectifs : chapitre Il

1.2 Analyser I’environnement

- Environnement culturel : rechercher des synergies, des logiques de complémentarité
avec les partenaires culturels (établissements d’enseignement artistique, et sociétés
artistiques, musées, théatres, salles de concerts, centres socioculturels, associations
socio-éducatives).

- Environnement en matiére de loisirs : les bibliothéques exercent dans un contexte
d’offre de loisirs : connaitre cet environnement peut infléchir les modes de

fréquentation et permettre de mieux cerner les attentes du public.

Mettre en oeuvre : chapitre V1

Conseil est donné d’établir un réseau de relations et de partenariats et de déterminer des

publics-relais.

Evaluer et controler : chapitre VII
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Si la notion d’évaluation des politiques publiques est inscrite dans la Déelaration des
Droits de I’'Homme et du Citoyen (1789), elle n’a commencé a s’appliquer aux
bibliotheques que dans les années 1980. Pour plusieurs raisons :

- importance croissante de I’information et de la documentation dans la société,

- roles social et politique accrus pour les médiathéques,

- restrictions budgétaires, du moins maitrises.
Outils d’évaluation, les indicateurs de performance doivent étre subordonnés a la
définition d’objectifs et servir d’aides a la décision.
La normalisation des données statistiques, outils d’évaluation par excellence, s’est faite
sous 'impulsion d’abord de I’Unesco, qui depuis 1950, publie dans son Annuaire (tous
les deux ans puis, a partir de 1970, tous les trois ans) de telles données, présentées par
pays et par catégorie de bibliothéque. Mais c’est en 1991 que I'ISO (Organisation
Internationale de Normalisation) a établi une norme internationale sur les statistiques
des bibliothéques : 'ISO 2789. En France 1°'AFNOR a publié en 1994, la référence
Z48-004, qui se veut une liste minimale de données, plus succincte en profondeur que
la norme ISO mais dressant un panorama plus exhaustif des activités des bibliotheéques.
L’animation, par exemple, ne figure pas dans la norme ISO mais est mentionnée dans
cette liste AFNOR.
Deux types d’évaluations sont possibles : I’autoévaluation, qui mesure des évolutions
internes a une bibliothéque donnée et 1’évaluation par comparaison avec d’autres
établissements, qui n” a de sens que si les missions, les ressources, les publics sont
similaires.
Jusqu’a présent I’évaluation en bibliothéques a prioritairement porté sur les collections,
les acquisitions et les coiits.
Un tableau de bord, instrument du management moderne, est un ensemble de données
chiffrées : portant a la fois sur le passé, le présent et 1’avenir, il ne doit pas étre un
simple constat a posteriori mais un outil de prévision et de pilotage évolutif ; c’est un
systéme d’indicateurs exprimés sous forme de données relatives, volontiers traduites en
tableaux et graphiques. C’est la confrontation entre eux des divers indicateurs retenus

qui permet I’interprétation, non la fixation sur certains comme sur des valeurs absolues.

Conclusion :

Pourquoi insister sur le management et I’évaluation ?

11



- pour réaffirmer “la raison d’étre des bibliotheéques”,

- pour maitriser leur évolution, en termes de responsabilités et de missions,

- pour que la direction des médiathéques reste assurée par des professionnels des
médiatheques,

- pour engager les bibliothécaires et leurs autorités de tutelle a travailler

sur la base d’objectifs explicites.

C/ Bibliothéques municipales et animation. Bernadette Seibel, sociologue.

300 bibliothéques municipales ont été questionnées sur leurs pratiques de I’animation.
Parmi ces 300, 100 bibliothéques furent étudiées du point de vue de leur public.

Est apparue une extension des missions et activités des bibliothéques depuis les années
1960.

L’animation est définie comme “sélection de biens et services culturels proposée au

public par ’intervention de professionnels”.

Questions :

- quelles activités constituent les animations ? Sont-elles spécifiques a
’institution bibliothéque ou empruntées a d’autres ? Y-a-t-il consensus ou divergence ?

- quel rapport s’établit entre la fonction d’animation et les fonctions
traditionnelles de conservation et diffusion ?

- quelles conditions économiques, techniques, institutionnelles ont déterminé
I’émergence de ’animation ?

- quels publics sont ciblés ?

- quelles sont les stratégies d’offre ? Sont-elles lices aux villes ou aux
professionnels ?

- quels sont les effets de I’animation sur I’institution bibliotheque ?

Facteurs déterminants :
- dotation en moyens financiers, matériels et humains,
- structure et taille du cadre urbain,
~ - élargissement du public,

- changements dans la profession.

12



Contexte avant suscité Iapparition d’animations

1966 : création du groupe d’Etude interministériel pour le changement de la lecture
publique : idée d’éducation permanente, de démocratisation de la culture, rdle incitatif
de I’Etat,

1968 : création du service de la lecture publique : ouverture de nombreuses
bibliothéques et annexes, construites selon de nouvelles normes intégrant une
spécification des espaces selon les publics (adultes/enfants).

Entre 1971 et 1977, le nombre d’animations augmente, non sans lien avec 1’essor du
nombre des bibliothéques. Plus la ville est petite plus cette augmentation est forte. Fait
nouveau alors, les bibliothéques construites durant ces années prévoient un espace pour
I’animation et du personnel spécifique.

Essor des sections jeunesse, en méme temps que de I’édition destinée aux jeunes :
I’animation se fixe pour objectif de promouvoir la lecture-plaisir.

Les animations sont plus importantes dans les bibliothéques disposant de moyens élevés
et ayant un nombre d’inscrits en hausse, parmi lesquels beaucoup de scolaires et
d’étudiants, pour lesquels la bibliothéque est lieu de séjour et consultation sur place
plutdt que d’emprunt. Parallélement se dessine une élévation de la scolarisation dans la
population, en particulier parmi les classes moyennes. Les animations seraient donc une
réponse a la demande d’un public nouveau dans une certaine mesure, mais acquis a
priori a la culture dominante.

A TPaugmentation du nombre des bibliothéques et des inscrits correspond une
augmentation des professionnels : le bénévolat, pratique naguére fréquente, recule ; la
spécialisation s’intensifie dans I’organisation interne du travail ; les nouveaux recrutés
sont plus jeunes, plus diplomés et en majorité des femmes. L’animation apparait en
1977, dans le nouveau programme de formation des professionnels : 2 la fois comme
un plus a ’accompagnement des lecteurs et comme un appendice a la diffusion de
nouveaux médias et supports ; toutefois, ni dans le contenu des enseignements, ni dans
les épreuves du DSB, I’animation n’est réellement présente, pas plus qu’elle ne donne
lieu a théorisation de la part des formateurs et professionnels ; en revanche, dans la
préparation du CAFB, la place de I’animation est importante : elle y est définie comme
“politique d’ensemble, mode d’action par rapport aux objectifs généraux de la
bibliothéque publique” ; ’option jeunesse y accorde une importance particuliére. Parmi

les professionnels, les compétences invoquées au titre de [’animation sont
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“I’investissement personnel”, “la curiosité¢”, “la boulimie intellectuelle”, “le goht pour
les contacts™.

L’animation met ’accent sur la forme du rapport a établir entre bibliothéque et usagers,
plus que sur le contenu de ce rapport : elle se veut attraction, séduction, subversion par
rapport aux modes de transmission sérieux et scolaires de la culture, sans remise en
cause, pour autant, de celle-ci : c’est un nouveau positionnement de I’institution
bibliothéque par rapport a la culture.

L’animation, domaine aux contours flous, permet pour certains personnels, notamment
titulaires d’une licence et du CAFB, de déjouer le rapport hiérarchique qui les place en
position subalterne : le chargé d’animation occupe un poste de concepteur
symboliquement plus valorisé qu’un poste d’exécutant et intellectuellement plus

enrichissant.

Formes de I’animation :

- guide du lecteur,

- visite guidée,

- panneaux et documents vidéo explicatifs,

- ventes de livres, désherbés ou neufs,

- signalétique,

- calendrier des acquisitions et animations,

- bulletin de liaison,

- bibliographies commentees,

- comités de lecture, internes ou ouverts a des spécialistes extérieurs a la
bibliotheque,

- expositions, hors les murs ou internes,

- initiation aux outils de recherche documentaire,

- projections de films,

- concerts,

- débats et conférences,

- lectures publiques,

- ateliers d’écriture, de reliure, d’illustration,

- sorties culturelles.
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Enjeux et valeurs sous-tendant ces actions :

- faire valoir les collections,

- inciter aux loisirs culturels,

- attirer un public plus large,

- mettre en valeur le patrimoine local, soit historique, soit littéraire, soit
artistique :

- attirer de nouvelles dotations,

- collaborer avec les associations et les institutions locales,

- consacrer des genres nouveaux, de jeunes artistes.

- défendre une politique d’acquisitions fondée sur une sélection “exigente”
parmi la production éditoriale, de manicre & éviter les best sellers qui provoquent, parce
que treés éphémeres, une obsolescence rapide du fonds : défense de la littérature des
élites contre les collections plus commerciales et populaires,

- promouvoir 1’audiovisuel comme nouveau support d’informations,

- imposer I’image d’une bibliothéque moderne, se rapprochant d’un centre de
ressources documentaires capable de fournir des informations pratiques en lien avec le
quotidien : prégnance de la demande sociale,

- vulgariser les sciences humaines et sociales, en plein essor, mais aussi, les
sciences et les techniques, nouveaux territoires culturels, la culture se définissant jusque
1a, plutot par des références littéraires et artistiques,

- favoriser I’expression et la création par des ateliers de pratique artistique.

Politiques culturelles :

- L’animation minimale : accueil, information et orientation des usagers
habituels restent les objectifs de base des animations, trés proches des missions
bibliothéconomiques ordinaires :

- visites de classes,

- expositions,

- clubs de lecture.
Ce type de politique culturelle est souvent le fait d’établissements a faible niveau de
développement (pas de locaux spécifiques, peu de crédits affectés aux animations),
implantés dans de petites villes et disposant d’un public homogene de lecteurs assidus,

issus des classes moyennes et supérieures.
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- L’activisme éclectique :

- diversité et spécialisation des animations selon les différents publics
(classes d’dge, catégories sociales...),

- introduction de nouvelles formes d’animations (stages, ateliers,
spectacles) : idéal d’expérimentation,

- conquéte de publics nouveaux,

- fréquence intensive d’activités réguliéres mais aussi manifestations
ponctuelles de grande envergure,

- pluralité des espaces ou organiser les animations (centrale pourvue
d’annexes mais aussi locaux extérieurs),

- promotion d’une culture moderniste (ouverture sur I’actualité, supports
sonores, audiovisuels, plastiques, création contemporaine... ),

- techniques modernes de communication, (existence, parmi le
personnel, d’un chargé des relations publiques, fichiers d’adresses, campagne de
publicité, collaboration avec les médias locaux, régionaux ou nationaux... ),

- participation active aux instances de la vie culturelle locale et
partenariats,

- définition de I’animation comme service a part entiére faisant partie
intégrante des missions de la bibliothéque, non comme activité additionnelle,

- volonté militante de démocratisation de la culture.

Cette politique est menée dans les bibliothéques de grandes villes et les banlieues
riches. Son objectif est de promouvoir une image novatrice et prestigieuse de la
bibliothéque, mais, aussi a travers elles, de sa tutelle. Une telle politique est rendue
possible, dans les grandes agglomérations, par I’existence d’un public d’intellectuels et

d’étudiants.

- L’animation classique :
Objectif : valoriser & la fois la culture classique et le patrimoine régional, les
collections. Cette politique est le fait des villes administratives de province (préfectures,
sous-préfectures) au niveau moyen de développement.
- expositions thématiques et didactiques,
- promotion d’artistes locaux,

- programmation fondée essentiellement sur les occasions de partenariats
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avec les associations locales, non sur des initiatives propres a la bibliotheque,

- souci de neutralité sociale : pas d’engagement militant.

Conclusion :

- peu d’animations en direction des couches populaires,

- volonté des bibliothéques d’assumer, en direction du jeune public, une
fonction éducative, sans reproduire les modes didactiques de transmission de la culture
utilisées par le milieu scolaire ; ’animation est une méthode diffuse et ludique, douce
d’inculcation des savoirs et valeurs,

- intention implicite de donner a I’institution bibliotheque un réle accru dans la
cité : elle devient prescripteur de biens culturels, en concurrence avec les autres
équipements que sont théitres, musées, MJC, ayant sur ces derniers ’avantage de

Pencyclopédisme, alors qu’eux sont limités par leur domaine de spécialité.
D/ Les concepts de I’animation. Bernadette Seibel.

La planification culturelle débute en France dans les années 60 : création d’un Ministere
des Affaires Culturelles ; ouverture des premiéres Maisons de la Culture.

Le concept d’animation est 1ié a 1’idéal de démocratisation de la culture, congue comme
un moyen pour remédier aux inégalités sociales. “L’utopie animatrice” se représente
I’animation comme une action compensatoire a visée sociale en méme temps que
comme réhabilitation et promotion de la culture populaire.

Ni une technique, ni une pédagogie, I’animation se veut “méthode douce”, requérant
chez les professionnels des qualités humaines plus que de véritables compétences : sens
du contact, disponibilité, empathie.

Une nouvelle conception des missions de la bibliothéque émerge, développée dans le
rapport du groupe d’étude interministériel remis au Premier Ministre, Georges
Pompidou : les bibliothéques sont appelées a devenir a la fois des centres de
documentation accessibles a tous et des espaces de vie sociale et culturelle.

Enjeux de ces roles nouveaux dévolus aux médiathéques :

- exigence d’une nouvelle compétence professionnelle chez les bibliothécaires,

- mise en place de partenariats entre les bibliothéques et les autres équipements

culturels,
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- introduction de nouveaux modes de transmission des connaissances,

- promotion de nouveaux contenus culturels.

E/ Animation et bibliothéque : hasards ou nécessité ? Anne-Marie Bertrand, chef

du service des Etudes et de la Recherche a la BP1.

Premieére définition de Danimation : “un mode de rapport entre le public et la
bibliothéque”. Cette définition, déja citée par B. Seibel, correspond & une conception de
’animation qui date de son émergence dans les années 70 : portée au nues et incluant
des activités aujourd’hui considérées comme des missions de base des bibliothéques,
telles que : signalisation / accueil, information, orientation / formation a la recherche
bibliographique et documentaire.

Aujourd’hui le champ de I’animation s’est restreint, en proportion de I’¢largissement
des activités congues comme strictement bibliothéconomiques. Parallélement d’autres
définitions de I’animation peuvent étre avancées : “un mode d’étre de la bibliotheque
dans la cité”, “un mode d’apparaitre dans son environnement”.

Donc en méme temps qu'elle s’est faite plus limitée dans ses manifestations,

I’animation s’est élargie dans ses finalités.
La BPI a mené une enquéte auprés des bibliothéques, congue autour de trois axes :
activités / objectifs / politiques d’animations. Sur les questionnaires diffusés, 196 se

sont révélées exploitables, dont 153 émanant de bibliothéque municipale.

Activités définies comme des animations :

- expositions : 103 bibliothéques municipales sur 153 en réalisent, soit 67,32%, 131 en
empruntent (85,62%), 60 en prétent (39,21%),
- manifestations orales :
- rencontres : 109 bibliothéques municipales en organisent (71,24%),
- lectures : 108 (70,58%),
- conférences : 105 (68,62%),
- débats : 75 (49%),
- ateliers d’écriture :

- 40 bibliothéques municipales organisent des ateliers pour enfants (26,14%),
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- 24 pour jeunes de 15 a 24 ans (15,68%),

- 15 pour adultes (9,80%).
Ce type d’activités est surtout proposé dans les bibliotheques municipales de villes de
20 000 a 50 000 habitants ; au-dela seuls subsistent, encore que plus rares, les ateliers
pour enfants.
- projections : 56 en organisent (36,60%),
- concerts : 55 (35,94%).
Le multi-supports, embleme des médiathéques pour la composition des collections, n’a

pas réellement pénétré le domaine de I’animation.

Movens mis en oeuvre :

- il n’a pas été possible d’exploiter les réponses relatives aux personnels spécifiquement
chargés d’animations. Question mal formulée ou inadéquate a la réalité de terrain ?
- peu de locaux affectés en permanence aux animations :
- 67,97% des bibliothéques municipales ont une salle d’heure du conte,
- 50% disposent d’une salle d’exposition,
- 33% d’une salle polyvalente,
- 14% d’une salle de conférences,
- budgets :
Variation de 320 000 F a4 528 000 F, avec un point d’équilibre vers les 150 000 F,
- programmation :
- annuelle pour 104 bibliothéques municipales (67,97%),
- empirique pour 43 (28,10%),
- selon des cycles pour 16 (10,45%),
- évaluation :
- 54% des bibliothéques municipales déclarent évaluer les animations (83 sur
153),
- cette évaluation reste, toutefois, empirique : comptage des usagers, discussions

informelles avec ces derniers, bilans tout aussi informels avec les éventuels partenaires.

Politiques d’animation :
Certains facteurs ont déterminé 1’apparition de I’animation en médiathéque :

- place du livre dans la sociéte,
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- augmentation du temps libre,

- hausse du niveau scolaire,

- médiatisation du pouvoir local et des équipements qui en dépendent,

- augmentation de la fréquentation des bibliothéques,

- revendication par les bibliothécaires d’une compétence professionnelle nouvelle.

Par ailleurs, des valeurs ont, a certaines périodes de [!’histoire, forgé 1’idéal
socioculturel que recouvre I’animation :

- I'idée que la Nation posséde un patrimoine destiné a tous les citoyens sans
discrimination ; ¢’est I’idée force de 1a Révolution,

- la priorité donnée aux créateurs sur les médiateurs pour assurer la promotion de ’Art ;
ce fut, en 1950, avec la création du Ministére des Affaires Culturelles, la volonté de
Malraux,

- la réhabilitation de la culture populaire ; le mouvement d’Education populaire puis
celui de 1968 ont défendu ce principe.

11 est possible de distinguer quatre grandes tendances en matiere de politique culturelle :
- la tendance aristocratique, selon laquelle la bibliothéque tire sa légitimité de la seule
existence de ses collections,

- la tendance démocratique, qui assure a la bibliothéque une mission éducative et
sociale,

- la tendance libérale, pour laquelle la médiathéque se justifie en fonction de ’audience
qu’elle rencontre,

- la tendance mécénale, qui attend, en retour des investissements consentis dans le
domaine culturel, un bénéfice en terme de prestige et d’image.

Enfin, il faut citer les conséquences liées a la mise en oeuvre de ces politiques
culturelles :

- ’apparition d’une concurrence entre les divers établissements a vocation culturelle,

- la mode des célébrations et commémorations,

- le poids de quelques événements médiatisés.

Obiectifs de ’animation :

Trois finalités sont assignées aux animations :
- “une finalité culturelle, c’est a dire une nouvelle modalité de I’offre culturelle™ :

- volonté de changer ’image du livre, de I’écrit, de la bibliothéque,
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- souhait de faire découvrir des artistes et des oeuvres,

- voeu, plus global, d’améliorer la médiation entre les collections et le public.
- “une finalité civique, ¢’est a dire “un mode d’étre dans la cité” :

- affirmer la bibliotheque comme lieu public notable dans la ville,

- faire reconnaitre la bibliothéque comme espace ou s’apprennent et s’expriment
les valeurs liées a la citoyenneté.
- “une finalité stratégique, c’est a dire un mode d’apparaitre dans I’environnement” :

- imposer 1’image d’un lieu vivant, dynamique, pour attirer un public accru,

- renforcer la légitimité de la bibliothéque aupres des élus,

- s’intégrer dans un réseau de partenaire pour participer a la vie culturelle locale.
A ces finalités s’ajoute un objectif transversal : le désir qu’ont les bibliothécaires de se
faire reconnaitre sur ces trois plans :
- comme acteurs “culturels”, ¢’est & dire comme gestionnaires de collections mais aussi
comme médiateurs entre celles-ci et les usagers,
- comme acteurs ‘“civiques”, c’est & dire comme jouant un role a la fois social et
politique,
- comme acteurs tout court, ¢’est a dire comme interlocuteurs, avec lesquels publics,

décideurs et partenaires ont & compter.
F/ Action culturelle en bibliothéque. Viviane Cabannes et Martine Poulain.

L’animation est définie de maniére indirecte : “intervention brouillonne parfois”,
“incarne la capacité d’innover”, “possibilité d’explorer et d’expérimenter de nouveaux
modes d’intervention, de nouvelles relations avec des groupes , de nouveaux rapports
entre publics et ressources, pouvant éventuellement donner naissance & de nouveaux
services”.

L’action culturelle a une portée symbolique : sa nécessité s’impose quand une
institution opére un changement d’identité. Elle est un “moyen de concrétiser et
manifester une volonté de changement, une intention d’évoluer”. Quand elle est
soumise & une mutation de sa fonction sociale, ’institution bibliotheéque fait du théme
de P'action culturelle une question centrale, par laquelle elle signifie & tous (tutelle,

agents, partenaires, publics) qu’elle participe d’une “culture vivante, ouverte,

diversifiée”.
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Aprés une période de professionnalisation et spécialisation des équipements culturels,
s’ouvre une ¢re de collaboration entre ceux-ci, a I’incitation des élus locaux qui, par ce
biais, entendent affirmer une cohésion, sinon une cohérence, communale.

Parallélement, le partenariat confronte aux limites, dans la mesure ou il fait faire
Pexpérience de compétences limitrophes (éducation, social, muséologie,

communication, recherche).

Missions et contextes

Naissance de I’animation dans les années 1960, dans I’esprit malrucien qui agite alors
le monde culturel : I’objectif est de faciliter I’acceés a la culture, donner au public
I’envie de s’en imprégner. Parallélement est menée une réflexion sur la signalétique, le
libre accés, ’aménagement des salles. C’est pourquoi ’animation est congue comme
valorisation des collections avant tout. Animations : “activités extra-quotidiennes qui
donnent accés au contenu des fonds”.

Premiére animation : I’exposition.

Sa fonction est spectaculaire : il s’agit d’exhiber ses trésors, de sortir le fonds précieux
de ses réserves.

Les “manifestations orales” : animations, dont le support est le langage (conférences,
débats, lectures...) : paradoxe, si I’on veut, que cette pratique dans un lieu connoté par
la lecture silencieuse et solitaire.

Ni consensus, ni légitimité véritable, pas de compétences professionnelles clairement
définies, peu de personnels spécifiquement affectés, manque de cohérence dans les
programmations qui s’appuient rarement sur une ligne directrice, se contentant de
juxtaposer des manifestations hétérogénes.

Paradoxe : nécessité d’opérer des choix, parmi les collections pour fonder une politique
d’animations cohérente, alors que la vocation d’une bibliothéque est encyclopédique
dans la constitution de ces mémes collections.

Objectif identitaire “poser les traits du personnage public que la bibliotheque est
amenée a devenir par la mission d’animation qu’elle s’est donnée, maintenir un
engagement visible et cohérent, poser une longévité par dela les coups médiatiques a
visée uniquement publicitaire.”

1l faut veiller & garder des traces des animations afin de constituer une mémoire de

I”établissement, gardienne de sa cohérence.
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Evaluation délicate : les éléments quantifiables, (fréquentation, tableaux de bord
budgétaires, enquétes et entretiens) laissent de coté ’essentiel, a savoir “I’effet produit
sur la sensibilité du public”.

Question fondamentale : le public.

Idéal républicain et démocratique : le peuple, la Nation sans ségrégation. Mais, en
pratique, les institutions culturelles correspondent a une culture plus savante et élitiste
que populaire.

>> effort sociologique : identifier les diverses catégories de publics, leurs besoins, leurs
rapports au savoir, leurs pratiques culturelles.

>> effort pédagogique ?

>> effort de vulgarisation, de démocratisation ?

Mediation

La notion de médiation est voisine de celle d’animation. Idée de lien a établir entre la
culture du livre et des publics empéchés. L’objectif social et civique double le
volontarisme culturel : il s’agit, par la médiation, d’élargir ’acces a la lecture.

Activités externes : les actions dites hors les murs.

Activités internes a la bibliothéque : soutien scolaire, aide a la recherche d’emploi,
accueil de publics nouveaux.

Flou conceptuel : est-ce un métier (mais par quelle formation y arrive-t-on ?) ou une
fonction (mais comment se rattache-t-elle aux missions des bibliothécaires ?).
Différence entre médiation et animation ? La premiére serait une action sur le long
terme, la seconde un événement ponctuel. Ou encore la premiere aurait pour objectif
premier de tisser un lien entre publics, d’une part, institution et collections de I’autre,
tandis que la seconde viserait surtout & faire vivre et promouvoir le fonds.

La circulaire du 14 juin 1996 définit un profil de recrutement et un parcours de
formation pour les médiateurs du livre : 18 4 25 ans - niveau bac - golt pour la lecture -
connaissance des publics exclus et des acteurs sociaux - préparation d’'un BEATEP
Option livre dans des associations régionales (ce qui implique un ancrage territorial en
rapport avec la politique des quartiers), lequel BEATEP donne droit de se présenter au
concours d’assistant de conservation. En 1998, ce type de poste est passé sous le statut
d’emploi jeune.

La médiation s’est imposée aux milieux de la culture, bibliothéques et musées.
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L’animation en fait partie, mais I’inverse n’est pas vrai.

FEtat des hieux d’une enquéte a I'autre

Enquéte de B. Seibel dans Bibliothéques municipales et animations, Paris Dalloz, 1983.
Enquéte d’A M. Bertrand dans Animation et bibliothéque : hasard ou nécessité, Paris,
BPI, 1996.

Entre ces deux enquétes, le taux d’organisation d’expositions est passé de 57% a 85%,
sachant que la majorité des bibliothéques municipales empruntent des expositions
itinérantes, plutot que de concevoir elles-mémes leurs propres expositions.

2/3 des bibliothéques municipales proposent des manifestations orales (lectures,
conférences, rencontres... ), contre 20% en 1977.

Projections vidéo et concerts ont lieu dans 1/3 des établissements, alors que ces
activités étaient sporadiques dans les années 1970.

94% des bibliothéques municipales déclarent participer a des manifestations soit
locales, soit nationales : influence croissante des tutelles locales mais aussi des
incitations de I’Etat : intensification des animations entre les deux enquétes.

Les salles polyvalentes, congues comme locaux spécifiques aux animations sont passees
de 21% en 1977 4 56%.

En 1994 les budgets d’animation constituent entre 1% et 11,6% du budget de
fonctionnement (hors personnel) : ¢’est dans les villes de 20 000 4 100 000 habitants
qu’existent les plus forts pourcentages.

Peu de personnels spécifiquement attachés aux animations.

Par rapport 4 1977, moindres divergences entre les diverses catégories de personnels :
acheminement vers un consensus autour de ’idée qu’il faut favoriser ’acces au savoir
du plus grand public possible.

Autre consensus théorique : les animations doivent étre en rapport avec les collections
donc dans la logique des acquisitions.

Nouveauté par rapport & 1977, liée a la décentralisation : la question de la Iégitimité de
la bibliothéque municipale aux yeux de sa tutelle locale est devenue centrale dans
Panimation.

Nouveau encore, le souci d’une défmition plus stricte des missions de la bibliothéque
municipale, de sa spécificité par rapport & d’autres équipements culturels : question

identitaire, angoisse des dérives possibles : exigence de limites.
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Idée neuve également, la volonté de faire de I’animation un outil de coopération entre
les services internes a la bibliothéque municipale, de cohésion entre les personnels, de
motivation de ceux-ci : I’animation apparait comme instrument de lutte contre les exces

de la sectorisation et de la spécialisation des taches.

[’animation est entrée dans les pratiques courantes alors qu’elle était dans les année

1970, un acte militant.

Enjeux :

Extension du role de la bibliothéque : a ses fonctions de conservation et diffusion
s’ajoute celle de promotion de la culture.

Les sections enfantines furent a la pointe de ce mouvement dans les années 1960, au
début.

Années 1980 : intérét accru des élus pour les animations : ils en usent comme d’un
symbole de dynamisme culturel et d’intégration sociale, parallelement a la
décentralisation.

Années 1990 : banalisation et dévalorisation (restrictions budgétaires - reconversion des
salles d’animations en espaces de lecture ou de travail interne). Commence alors la
préférence municipale pour les manifestations grand public de prestige : le doute quant
a I’efficacité civique et sociale de la culture, et le flou quant a I’identité et aux missions
des bibliotheéques aboutit & un recentrage des professionnels sur les activités techniques

et gestionnaires.

Finalités culturelles et sociales :

- faciliter a un public hétérogéne, issu des classes moyennes et intellectuelles,
P’appropriation de la culture,

- promouvoir des artistes peu connus,

- défendre le livre, qui est le support privilégié des animations,

- promouvoir les fonds anciens, devenus symbole patrimonial, identitaire,
touristique dans les villes,

- gagner un public empéché, notamment par des activités hors les murs, en
partenariat avec les services sociaux et les associations socioculturelles : vocation a

socialiser, intégrer,
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- légitimer ’équipement, qui a ét¢ financé par la collectivité : marketing,

publicité.

Locaux

Développement de salles polyvalentes et d’auditoriums dans Parchitecture des
bibliothéques des années 1980 : a proximité du hall d’accuell, souvent. Reste que 1/3
des 153 bibliothéques municipales ayant répondu & I'enquéte de la BPI ne dispose
d’aucun espace spécifique; en ce cas I’animation a lieu dans le hall, les salles de prét ou

des espaces extérieurs.

Budget

Les sommes consacrées aux animations ne concurrencent pas celles destinées aux
acquisitions.

Les moyennes suivantes peuvent étre avancees :

- 22 800 F dans les villes de moins de 20 000 habitants,

- 72 950 F dans celles de 20 000 a 50 000 habitants,

- 155 600 F dans celles de 50 000 a 100 000 habitants,

- 155 850 F pour celles de plus de 100 000 habitants.

Plus la ville est grande, plus la part du budget d’animation dans celui de
fonctionnement diminue : il est de 9% dans les villes de 20 000 a 100 000 habitants, de
4% au-dela.

Cette insignifiance des budgets explique la recherche de financements aupres des
institutions : DRAC, CNL, Conseil Général, Conseil Régional, mais aussi le recours au
mécénat : banques et entreprises locales ainsi qu’aux associations d’amis.

Cet environnement budgétaire élargi, dépassant le cadre de la bibliothéque municipale,
est signe de l’envergure de Panimation, dont la portée va au-dela des murs de

I’équipement.

Personnels :

Peu de personnels spécialisés.

Les compétences exigées sont implicites plutdt qu’explicites : sens de la
communication, de la médiation.

Pas de formation initiale prévue en ce domaine et peu de formation continue, d’ou
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récent recours a des médiateurs extérieurs ou encore a des organismes transversaux

(commissions, collectifs...) internes a la bibliotheque municipale.

Logiques :

- Logique identitaire, donc documentaire : faire reconnaitre la bibliothéque municipale
comme institution spécifique, comme équipement culturel distinct d’un musée ou d’un
centre socioculturel. Dans cette logique le premier objectif cité est la valorisation des
collections. Or parmi celles-ci, peu de place est faite aux supports audiovisuels et aux
multimédias (1/3 des bibliothéques municipales, selon I’enquéte BPI, organisent des
projections et des concerts). Il y a donc paradoxe entre un principe de valorisati(;n de
collections encyclopédiques et une prédominance du livre dans les animations.

- Logique qualitative : recours a des artistes et universitaires, spécialistes d’un domaine,
susceptibles de fournir des prestations de haut niveau.

- Logique de publics : répondre aux attentes des usagers ou attirer de nouveaux publics?
Cibler des catégories distinctes ou favoriser le brassage ? Hésitations et flottements

signalent des choix culturels divers selon les établissements.

Pratiques :

- expositions et heure du conte : elles arrivent en premiére position pour la
fréquence et la régularité,

- lectures, conférences, rencontres : elles sont proposées par la moitié des
bibliothéques municipales mais s’averent moins réguliéres dans la programmation, que
les activités citées précédemment,

- colloques, débats : surtout dans les villes de plus de 100 000 habitants,

- ateliers : on les trouve surtout dans les villes de 20 000 a 50 000 habitants,

- manifestations ludiques et festives a ’occasion de f€tes locales et nationales :
c’est la mode des festivals et salons,

La tendance est a la coopération entre les divers équipements socioculturels (écoles,
tourisme, musées, centres sociaux, associations. .. ).

Autre tendance : la conception participative avec écoute de suggestions faites par le
public ou les associations.

La communication se fait surtout par affiches, tracts, programmes.

Les bibliothéques municipales gardent peu d’archives : 1/3 éditent des catalogues
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d’expositions, 2,7% proposent les textes des conférences.

Risques et limites :

Les animations sont aujourd’hui facilement décriées : cache-miseére pour masquer
Pabsence de politique de lecture publique - élitisme mondain - marketing municipal -
accumulation brouillonne et hétéroclite - manque de formation, tant initiale que
continue - manque de définition claire des compétences - dérive par rapport aux
missions prioritaires des bibliothéques municipales - gaspillages budgétaires alors que
I’heure est aux restrictions - improvisations empiriques sans connaissance préalable,

pourtant essentielle, ni des collections, ni des publics.

Atouts :

La bibliothéque est le seul lieu culturel accueillant un large public par brassage de
catégories socioprofessionnelles ; ce phénomene correspond a I’idéal des Maisons de la
Culture, tel qu’il s’est développé dans les années 70.

Le partenariat permet I’inscription dans un réseau de compétences diverses.
L’animation suscite innovation, créativité, dynamisme car elle provoque une rupture par
rapport au quotidien.

Elle est synonyme de volontarisme et symbolisme culturels : c’est une forme de
militantisme et de résistance a la culture marchande, a ’exclusion, au tout médiatique

et technologique.

Animation et bibliothéques enfantines :

1924 création de I’'Heure joyeuse. Objectif : favoriser I’appropriation du savoir par les
jeunes. Outil principal : I'heure du conte.

1951 : création du CAFB Jeunesse.

1960-1970 : création des sections enfantines dans les bibliothégues municipales en
paralléle a une offre accrue de I’édition jeunesse ; multiplication d’ateliers et
d’animations.

Dans les années 1980 recentrage des politiques culturelles sur la défense de la lecture.
En paralléle, les partenariats augmentent avec I’Education Nationale, notamment par
Pintermédiaire des B.C.D et C.D.I.

De méme, des services pédagogiques se créent dans les musées et des ateliers de
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pratique artistique sont proposés dans les écoles et les colléges.

Se mettent également en place des partenariats avec les services Petite Enfance pour
sensibiliser a I’objet-livre les tous petits accueillis dans les créches et haltes garderies.
Enfin s’orchestre une lutte contre illettrisme en faveur des adolescents et jeunes

adultes, par le biais de la collaboration avec les associations.

Mise en oeuvre :

Pour préparer une animation ;il convient au préalable de déterminer les points suivants :

- les objectifs (valoriser les collections, commémorer un événement, illustrer un
théme...),

- le public,

- les limites thématiques, géographiques, chronologiques : recherche et sélection
des documents,

- le support : monosupport ou multisupports ?

- ’espace ou aura lieu I’animation,

- le budget,

- les prestataires,

- les partenaires extérieurs,

- les dates et durées,

- les contenus, supports et véhicules de communication,

- les collaborateurs internes (conseillers scientifiques, spécialistes du sujet,
assistants techniques, service budgétaire, P.A.O., commandes matérielles, régie,
sécurité...),

- la scénographie,

- les droits d’auteurs,

- le transport des oeuvres,

- I’assurance,

- la sécurité : conservation et surveillance,

- la rédaction du scénario,

- le calendrier prévisionnel des préparatifs,

- les contrats, a faire établir par un juriste, entre auteurs ou ayants droits et
bibliothéques municipales ou entre assureurs et bibliothéques municipales. ..,

- les éventuels parrainages : par exemple par un organisme de prestige apportant
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sa caution de spécialiste,

- les demandes de subventions : DRAC, Délégation aux célébrations nationales,
rattachée au cabinet du Ministre de la Culture, Ministére des Affaires €trangeres,
Conseil de I’Europe, Commission des Communautés Européennes,...

- le mécénat d’entreprises,

- les traces a conserver (affiches - programme - catalogue - dossier de presse -
enregistrements - comptes-rendus... ),

- les outils d’évaluation (fréquentation - enquétes - observations du public in situ
- bilans d’équipes...),

- les acquisitions nouvelles & prévoir,

- la valorisation des collections (signalétique, présentoirs, bibliographies...),

- les matériels (mobilier, sonorisation, panneaux, projection),

- les manifestations nationales ou internationales,

G/ Bibliothéque municipale et politiques culturelles. Isabelle Gosselin.

Il n’existe pas de loi sur les bibliotheques.
Le Conseil Supérieur des bibliothéques, créé en 1989, a proposé une charte en 1991, qui
assigne aux bibliothéques “une contribution au développement de la lecture et a ’action

culturelle, en concertation avec les organismes et partenaires communaux .

L’animation débute dans les sections enfantines, qui pratiquent “I’heure du conte”, dans
les années 1960. Les dites sections voient alors le jour, dans un contexte de
scolarisation de masse. La bibliothéque municipale devient espace de loisirs éducatifs et
de transmission culturelle, dans le prolongement de I’école.

Dans le méme temps la littérature de jeunesse s’impose dans la production éditoriale
comme domaine de pointe.

1l faut également rappeler Pactivisme de I’association, I’Heure Joyeuse née en 1963.

Apres les séances de contes, se développent des ateliers, des expositions, des spectacles.

Avec les années 80 et la crise s’impose la défense de la lecture publique, dans un
contexte ou le livre est concurrencé par d’autres supports.

De fait, actuellement encore, la majorité des animations concernent le livre. En
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parallele, les deébats pédagogiques sur 'apprentissage de la lecture, ainsi que les
discours politiques sur la question, de plus en plus médiatisés, s’intensifient.

Par ailleurs, la demande culturelle s’est accrue avec l'augmentation des classes
moyennes dans la population et du temps libre. La conséquence est un changement de

public pour les bibliothéques municipales : il se fait plus hétérogene, moins captif donc.

Un facteur également déterminant a €té la professionnalisation du personnel des
bibliothéques avec, en 1932, la création du CAFB, qui fait reculer le bénévolat, et, en
1963, la naissance de I’ENSB, qui vient concurrencer, pour la formation des
conservateurs, I’Ecoles des Chartes.

Parallelement une forte hiérarchisation et féminisation s’impose parmi les
bibliothécaires.

L’animation apparait comme moyen pour accéder a des responsabilités valorisantes aux
titulaires du CAFB, qui vont bientdt assurer la direction de petits et moyens

équipements, les conservateurs d’Etat se réservant pour de prestigieuses BMC.

Nouvelle valorisation des fonds anciens et de I'histoire locale dans un contexte de
décentralisation : émergence du concept de patrimoine.

Parallélement se met en place un soutien logistique, des sociétés érudites d’abord puis
des associations, qui florissent. La valeur symbolique de la bibliothéque municipale

s’accroit : elle devient vitrine de la politique culturelle locale.

L’informatisation, en libérant le personnel de tiches bibliothéconomiques, permet un
réinvestissement du temps de travail en services nouveaux offerts au public, parmi

lesquels les animations.

Plaisir et motivation jouent beaucoup : ’animation repose sur les suggestions des
personnels, toutes catégories confondues, plus que sur une politique arrétée par la

direction ou la tutelle.
Incitation de I’Etat en maticre de lecture publique :

- nombreuses constructions de bibliothéques municipales dans les années 1980-1989,

- organisation de manifestations nationales, comme la Fureur de lire.
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L’enquéte de 1988 sur les pratiques culturelles des Frangais montre que 16% sont
inscrits en bibliothéques municipale, contre 10% en 1980 et 12,5% en 1983, méme si le

nombre de livres lus par emprunteur baisse.

La notion de culture change, liée au recul du livre au profit du son et de I'image : la
médiathéque remplace la biblioth¢que. Conséquences :

- élargissement du public et des pratiques culturelles liées aux nouveaux supports.

- fonction de vulgarisation et de séduction de I’animation, comme véhicule d’une
culture présentée sous des aspects divertissants (la lecture-spectacle remplace la lecture
classique a voix haute, le montage audiovisuel remplace, dans I’exposition, le texte).

- hétérogénéité du public et éclectisme culturel de toutes les catégories
socioprofessionnelles.

- diversification de la demande, mais aussi de I’offre : ’animation innove dans ses

contenus comme dans ses formes.

Les offres d’emploi commencent & mentionner les animations dans les profils de poste :

signe de professionnalisation ? Ou banalisation ?

Vulgarisation de la culture classique ou au contraire légitimation culturelle
d’expressions mineures (avant-gardes, bande dessinée, littérature de jeunesse,
science-fiction, roman policier...), I’animation jongle avec la diversité du public.

En revanche la vulgarisation scientifique et technique reste plus rare parmi les

animations, en raison de sa fonction informative et documentaire plus que culturelle.

Si les collections incluent de plus en plus souvent un fonds “Vie quotidienne”, “Vie
pratique”, “Informations sur les métiers” : rares sont encore les animations destinées a

valoriser ces fonds.

L’animation est aussi I’occasion de conclure des partenariats (musées, théatres, autres
bibliothéques municipales, cinémas, librairies, conservatoires, associations...).
Enjeux :

- Dinstitution bibliothéque semble prendre le relais des MIC et TNP, apres

I’échec de ces structures a diffuser la culture auprés du public populaire.
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- La bibliotheque représente, aux yeux des partenaires locaux, un vivier du grand
public en méme temps qu’une 1égitimité culturelle.

Investissement, pour la bibliothéque municipale le travail avec les partenaires permet
de cibler un public spécifique.

- Mise en valeur du patrimoine local, de la mémoire collective, symbole
identitaire pris en charge par I’ensemble des acteurs culturels.

- Politique des quartiers : les annexes et structures relais permettent une
diffusion culturelle qui dépasse le cadre des centrales implantées en centre ville ;
certains réseaux proposent une spécialisation de leurs acquisitions et de leurs
animations selon les annexes.

- Rapport concurrentiel avec les partenaires locaux a ne pas négliger : il s’agit,
pour la bibliotheque municipale, avec ses animations, de défendre son budget aupres de
sa tutelle, parce que les animations, en attirant du public et en créant un événement,
sont plus visibles, aux yeux des élus, que la mission de prét.

- Nouvelle relation avec la tutelle : les municipalités sollicitent de plus en plus
les bibliothéques municipales pour des animations, dans lesquelles elles voient un outil

de diffusion et de promotion de leur politique culturelle.

Typologie des animations selon les missions :
- mission éducative et documentaire : premier public : les enfants, deuxiéme

public : les adultes (formation continue, recherche d’emploi)
>> lutte contre I’illettrisme,
>> laboratoires de langues.
- mission civique et sociale : premier public : les exclus, les minorités ethniques
>> manifestations festives, ludiques.
- mission culturelle, patrimoniale
>> mémoire collective : valorisation de I’histoire locale ou, si I’histoire est sans traces

et la ville sans mémoire, valorisation de la création.

Stratégies d’animation :

- PPanimation traditionnelle :
>> Faible mission sociale.

>> Accent mis sur la mission pédagogique : fort travail avec les écoles.
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>> Valorisation du fonds grace aux NTC.
>> Valorisation du patrimoine local.
>> Animations centrées sur I’écrit.
Cette stratégie est surtout le fait de petites villes (10 000 a 20 000 habitants) ou de
petites banlieues parisiennes sans gros problemes sociaux.
- I’animation éclectique :
>> Forte mission sociale et socioculturelle.
>> Public tres hétérogene.
>> Mélange des genres destiné a favoriser la rencontre, le consensus.
>> Modernité a outrance : signe d’un manque d’identité culturelle forte.
C’est la stratégie des villes nouvelles.
- ’animation différenciée :
Cette stratégie est celle des grandes villes, souvent anciennes. La centrale assure la
promotion culturelle “haut de gamme”. Les annexes travaillent, avec les associations,

dans les quartiers.

Les budgets d’animations sont, en régle générale, minimes. La gageure est d’offrir des
animations & moindre coit que les autres institutions culturelles. La bibliothéque
municipale apparait, aux tutelles, comme un équipement culturel moins onéreux, plus
rentable. I y a, 13, un risque de “bricolage artisanal”, de “culture au rabais”, du fait de
I’instrumentalisation, par les municipalités, des bibliothéques municipales comme

outils d’une politique culturelles bon marché.

La demande sociale se fait de plus en plus forte en période de crise. Il y a, dans ce
contexte, un risque pour la bibliothéque municipale de voir sa mission culturelle rogner

au profit d’une mission purement sociale.

L’animation fait elle partie des missions des bibliothéques ? Non d’apres le décret n°
91-842 du 2 septembre 199 qui définit le métier des conservateurs territoriaux. Se pose
alors un probléme d’identité professionnelle, d’autant que la formation ne prend guére
en compte ces nouvelles pratiques. Avec la crise de ’écrit et ’introduction de nouveaux
supports dans les médiathéques, le bibliothécaire n’est plus simplement conservateur et

diffuseur du livre, mais programmateur-animateur de supports multiples.
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Limites de 1’évaluation : les bibliotheques municipales connaissent mal le public qui
fréquente les animations. C’est pourquoi il existe tres certainement une discordance

entre offre et demande. ..

Conclusion :
Les animations ont adapté la bibliothéque municipale a une société dont les rapports a
Iécrit ont changé. |
Elles ont contribué a la normalisation de la situation des bibliothéques municipales dans
le cadre des politiques culturelles locales.
Trois nouvelles missions sont apparues :

- jouer un réle éducatif,

- renouer le lien social,

- contribuer a I’identité culturelle de la cité.
Les villes ne se déchargent-elles pas sur les bibliothéques municipales de la définition
d’orientations politiques dans le domaine (socio)culturel ? Les bibliothéques

municipales semblent en passe de devenir les héritieres des maisons de la culture.

H/ La bibliothéque hors les murs. Claudie Tabet (institutrice Freinet,

bibliothécaire, Bureau du Développement de la Lecture au Ministere de la
Culture).

En 1989, la plaquette “objectif lecture” éditée par la DLL mentionne, un “tiers réseau”,
constitué de bibliothéques paralléles aux bibliothéques municipales et aux BDP,
localisées dans des structures diverses (écoles, colleges, lycées, prisons, MJC, centres
sociaux, maisons de retraites, associations, structures Petite Enfance, comités
d’entreprises...).

Les médiathéques ont été amenées, par leurs autorités de tutelle, via les dispositifs tels
que le Développement Social des Quartiers, le Développement Social Urbain, la
politique de la Ville, & collaborer avec ce “tiers réseau”, dans un contexte de
dégradation sociale et de crise de la lecture. S’esquisse, dans de tels dispositifs, une
volont¢ d’aller au devant des publics qui ne viennent pas spontanément a la

bibliothéque. Par ce nouveau rdle social la bibliotheque renoue avec un militantisme,
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fréquent dans les années 70, mais tombé en désuétude dans la décennie 80.
Exemples : 1994, convention entre le Ministére de la Culture, le Ministere des Affaires
Sociales et la Fondation Abbé Pierre pour des opérations “bibliothéques de rue” en
direction des SDF ; convention, également, entre le Ministére de la Culture, et ATD
Quart Monde pour former des médiateurs du livre destinés a diffuser la culture dans les
quartiers défavorisés.
Tout projet de création d’une bibliothéque du “tiers réseau” peut étre déposé aupres des
DRAC, ou les conseillers pour le livre, aident au montage du projet et étudient la part de
financement que le Ministere de la Culture consentira. L’aménagement de I’espace et la
constitution du fonds sont des dépenses qui incombent aux structures décidées a creer,
dans leurs locaux, une bibliothéque ; elles peuvent néanmoins obtenir des subventions
du CNL.
Quatre axes organisent cette politique :

- la création proprement dite d’une bibliothéque “tiers réseau”,

- la formation des personnels et des bénévoles qui la géreront,

- Iorganisation d’animations autour de la lecture,

- I’évaluation réguliére du fonctionnement et des résultats obtenus.
Divers Ministéres ont soutenu financiérement de telles ouvertures de bibliothéques du
tiers réseau : Culture, Défense, Justice, Affaires Sociales, Santé ; c’est le signe d’un
engagement global de I’Etat.
Rien n’oblige les collectivités locales sur le territoire desquelles se créent ce type de
bibliothéques a apporter une part de leur financement : seule la volonté politique des
élus peut faire qu’une municipalité soutienne le projet. Dés lors que tel est le cas, la
bibliothéque municipale, est évidemment mise a contribution en tant que partenaire de
la structure décidée a créer sa bibliothéque.
Quelques régles élémentaires sont & respecter pour la mise en oeuvre de ce partenariat :

- définir des objectifs communs,

- identifier les responsabilités et les compétences respectives des structures
partenaires,

- établir des bilans collectifs.
Ceci nécessite une politique de contractualisation, avec signature de cahiers des

charges, protocoles, conventions.
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Six types de partenaires participent au “tiers réseau’” :
- ’Etat :

* les structures interministérielles : le GPLI (Groupe Permanent de Lutte contre
I’Hlettrisme),

* les services déconcentrés des divers ministéres dans les régions : la DRAC est
I’instance régionale du Ministere de la Culture, sous I’autorité du préfet de région.
- les associations.
- les structures li¢es au livre et & la lecture :

* les bibliotheques de comités d’entreprises,

* les bibliotheques de rues, issues du réseau ATD Quart Monde,

* Jes agences régionales de coopération entre bibliothéques, cofinancées par les
DRAC et les conseils régionaux : création en 1984 du Centre National de Coopération
des Bibliotheques Publiques, représentant national de ces structures régionales.
- les librairies.
- les auteurs.

- les villes.

- Le GPLI : crée en 1984 et placé sous I’autorité du Ministére du Travail, de ’Emploi et
de la Formation Professionnelle, il réunit des membres de divers Ministéres (Education
Nationale, Justice, Jeunesse et Sports, Affaires Sociales...). Il s’appuie sur des
correspondants régionaux et départementaux désignés par les préfets dans les services
déconcentrés de I’Etat et chargés de mobiliser des partenariats locaux. Il propose :

- un espace documentaire national et des centres de ressources régionaux.

- un périodique En Toutes Lettres, cofinancé par la DLL.

- une collection “Santé et Communication” éditée par la Documentation frangaise.

- Les protocoles interministériels négociés par le Ministére de la Culture, avec d’autres
Ministéres : créés par Jack Lang, ils fixent des normes pour la création de lieux de

lecture dans des établissements non culturels (prisons, hopitaux, structures Petite
Enfance, centres sociaux, MJC, foyers d’accueil...) :

- convention avec la bibliothéque municipale ou la BDP la plus proche, si accord de la
tutelle,

- espace minimal de 100 m2,
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- fonds minimal de 3000 volumes, dont une part est constituée de dépdts consentis par
la médiatheéque publique,

- budget d’acquisitions nourri de subventions consenties par le CNL apreés demandes
déposées aupres de la DRAC, n

- crédits d’investissements a la charge du ministére ayant signé le protocole avec celui
de la Culture,

- politique d’animations : spectacles, rallyes-lecture, expositions, séances de conte,
ateliers, conférences, concours, cercles de lecture, résidences d’écrivains, journal... Les
dépenses afférentes a ces mesures d’action culturelle sont a la charge des partenaires du
Ministere de la Culture,

- formation des agents qui auront a gérer les collections et les animations : financée par
le Ministére de la Culture, elle sera assurée par les bibliothécaires de la collectivité avec
laquelle une convention aura été signée,

- évaluation annuelle, a la fois au niveau local (par la collectivité territoriale), régional
(par les services déconcentrés des ministéres signataires) et national (par les ministeéres
eux mémes).

Organismes ayant signé de tels protocoles avec la culture : Education Nationale,
Défense, Agriculture, Justice, Jeunesse et Sports, Famille, Tourisme, Handicapés et
Accidentés, Sant¢.

Publics ciblés en priorité : prisonniers, hospitalisées, handicapés, Petite Enfance, 3eme

Age, exclus sociaux.

La bibliothéque publique et le mouvement associatif.
- Nés au XIXéme, les mouvements d’Education populaire expriment une volonté de

“culture pour tous” par le biais de structures et d’activités parall¢les & I’école, laquelle,
dans le méme temps, entreprend une acculturation globale de la Nation. Apparaissent
alors des “Universités populaires” pour les adultes n’ayant pu bénéficier de la
scolarisation obligatoire qui se met en place avec Ferry.

Sous le Front Populaire, naissance de ciné-clubs, chorales, troupes de théatre pour
amateurs : une démarcation s’établit entre ces pratiques socioculturelles destinées a
favoriser I’éveil culturel des couches populaires et la création artistique proprement
dite.

Avec Malraux, une franche distinction est affirmée entre le socioculturel et le culturel,
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au nom d’un idéal tres ambitieux de faire accéder toutes les classes a la culture lettrée
(exemple : le TNP propose un répertoire classique) ; I’animation et la médiation sont
développées mais dans des structures non rattachées au Ministere de la Culture.

Au contraire, dans les années 80, est menée une politique de sensibilisation a ’art par
des animations, encouragée par le Ministére de la Culture.

Ces dernieres années renouveau de 1’idéal des années Malraux : le Ministere de la
Culture ne subventionne les ateliers de pratique artistique que s’ils sont encadrés par
des créateurs, non par des animateurs.

1995 création, le Ministere de la Culture, d’un Conseil Culture-Education Populaire
réunissant huit représentants du Ministére et les représentants des sept grandes
fédérations d’Education populaire (Peuple et Culture, MJC, Foyers ruraux, Francas,
Centres d’Entrainement aux Méthodes d’Education Active (CEMEA), Ligue frangaise
de I’enseignement et de I’éducation permanente, réseau Léo Lagrange), lesquelles
regroupent, chacune, plusieurs associations ainsi que le représentant d’un Collectif inter
associatif pour la réalisation d’activités scientifiques et techniques internationales.

Ont été ainsi mises en place diverses actions en faveur de la lecture impliquant des
partenariats avec les médiathéques ; hélas, faute de subventions sur le long terme, ces

actions ne parviennent pas a durer.

Le réseau des bibliothéques de comités d’entreprises.

Dans la mouvance des syndicats, se créent, dés I’entre deux guerres, des bibliothéques
ouvriéres.
Création des CE en 1945 et, dans ce cadre, de bibliothéques d’entreprises.
Rapport de la DLL en 1986 sur ces BCE, qui doivent, pour étre reconnues comme
bibliothéques & part entiéres, non comme simples “coins lecture”, présenter les trois
caractéristiques suivantes :

- libre acces,

- fonds encyclopédiques,

- gratuité des préts.
1273 BCE de plus de 500 salariés ont ét¢ recensées : implantées surtout dans industries
de biens d’équipement, absentes dans les secteurs de ’agriculture, de la péche, du
batiment, des assurances et du commerce ; fonds moyen de 9000 volumes et 4000

documents sonores ; absence de personnels qualifiés (méme s’ils ont acces a la
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formation ABF) ; petits budgets ; locaux exigus de 40 a 150 m2 ; quasi absence de
partenariats, notamment avec les bibliothéques municipales, en dépit de mesures
manifestant I’intérét des instances représentatives de la lecture publique pour ce réseau
(1975 : création, au sein de I’ ABF, d’une sous section des BCE ; 1984 mise en place, a
la DLL, d’un collectif chargé de faire le point sur la lecture en entreprises et attribution
de crédits aux BCE ; animations de niveau national soutenues par le Ministere de la
Culture, telles que ’exposition a la Villette, en 1992, sur le théme “Création et Monde
Du Travail” et I’opération, en 1994, intitulée “Portraits de Famille : lire, €crire
’entreprise de ses parents™ ; élaboration, en 1992, par I’ ABF et les cinq confédérations

syndicales d’une Charte pour le développement de la lecture en entreprise..).

Les bibliothéques de rue : réseau national. européen et international.

1957 : création par le Pére Wresinsky, fondateur d’ATD Quart Monde, de la premiere
bibliothéque de rue, implantée dans un bidonville.

1968 : coopération avec I’association La Joie par les Livres, pour la formation des
animateurs de bibliotheques de rue.

1992 : évaluation des BDR a la demande de la DLL, autour des questions suivantes :

- effets de la présence d’une BDR sur la population ciblée,

- descriptif de la formation des animateurs,

- analyse des relations des BDR avec les partenaires culturels, notamment avec les
bibliothéques publiques,

- état des lieux concernant les collections.

Se manifeste une réticence de nombreux professionnels des bibliothéques a entretenir
ce type de partenariat, qui les oblige & un réle social trés affirmé : en 1991, 27
bibliothéques municipales ont ainsi été recensées pour leur participation & une BDR
(Saint Quentin, Vitrolles, Nimes, Floirac, Montpellier, Muret, Toulouse, Saint Malo,
Nantes, Chateaubriand, Angers, Roubaix, Tarbes, Vaulx en Velin, Rouen, la Roche sur
Yon, Limoges, Auxerre, Verriéres le Buisson, Boulogne, Colmar, Herblay, Lonflans,
Nancy, Noisy le Grand, Créteil, Grenoble).

Le réseau économique : les librairies.

L’Opération “une Saison en banlieue” a été¢ lancée en 1990 par le Ministére de la
Culture : elle consiste en une série d’animations menées, pendant I’ét¢, en partenariat,

par les bibliothéques municipales et les librairies des banlieues signataires.
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Les auteurs :

Une charte des auteurs de jeunesse a été élaborée, dés 1975. Elle fixe un montant des
rémunérations souhaitées par les écrivains pour leurs diverses prestations.

La maison des écrivains est une association 1901, créée a I'initiative du Président de la
République F. Mittérand et financée par le CNL et la DLL. Elle met a disposition des
auteurs :

- des commandes de textes,

- des propositions d’ateliers d’écriture,

- une banque de données professionnelles (revues, éditeurs, prix littéraires...),

- des manifestations littéraires diverses, dont le Temps des Livres, les Belles Etrangeres.
Les ateliers d’écriture ont été créés en 1990, dans le prolongement des ateliers de
pratiques artistiques mis en place en 1984. IIs organisent un partenariat entre écrivains,
d’une part, et bibliothéques ou autres organismes (centres sociaux, €coles...) d’autre
part.

En 1993, ont eu lieu les premiéres rencontres nationales des ateliers d’écriture, a Aix en

Provence.

Les politiques de la Ville.

Le concept de politique de la Ville nait a la fin des années 80, avec, pour premiers
dispositifs le Développement Social des Quartiers, relayé par les contrats de Ville et le
Développement Social Urbain.
Or, les actions culturelles, notamment celles liées au livre, ne bénéficient de ces
mesures que de fagon minoritaire : sur 214 contrats de Ville signés, 14 comportent un
volet lecture.
1990, création de la DIV (Délégation Interministérielle de la Ville).
1991, la DIV est remplacée par un Ministere de la Ville.
1995, ce ministére est 4 son tour remplacé par un Ministére de I’Intégration et de la
Lutte contre ’exclusion.
Objectifs des politiques de la Ville :

- développer la citoyenneté,

- agir contre I’exclusion,

- restaurer le lien social,

- contractualiser les programmes d’action entre I’Etat et les collectivités
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territoriales,

- définir une géographie prioritaire.
Des contrats de Ville ont été signés entre I’Etat et 750 communes issues de 18 régions
différentes (sur 27). Les projets financés dans le cadre des contrats de Ville peuvent
bénéficier de crédits de fonctionnement ou d’investissement.
Exemples de projets culturels financés en fonctionnement :

- préparation de salons du livre,

- ateliers d’écriture,

- résidences d’écrivains,

- festivals de bande dessinée.
Exemples de villes concernées : Bordeaux, Cognac, Limoges, Angouléme, Lens,
Bourges, Saint Brieuc, Alberville, Villeurbanne, Marseille, Lyon, La Rochelle, Le
Mans.
Les contrats de Ville peuvent comporter une convention de développement culturel,
dispositif plus spécifiquement destiné & favoriser les actions lices a la culture. Ainsi sur
148 conventions de développement culturel, en 1993, 64 concernent le livre, parmi
lesquelles 34 ont un volet “animations”. En ce qui concerne les crédits accordés par le
Ministére de la Culture sur 8 disciplines, les arts du spectacle occupent la premiére
place, le livre la septiéme et ’audiovisuel la huitiéme. Malgré tout, le partenariat reste
encore assez frileux entre les bibliothéques et les équipes, qui, au niveau local,

orchestrent les contrats de Ville.

Les médiateurs du livre.

A la demande d’ATD Quart Monde et de certains réseaux de lecture publique treés
engagés dans un rdle social (Rennes, Grenoble, Marseille, Saint Quentin en Yvelines)
est mise en place, en 1990, une formation de médiateur du livre, a titre expérimental.
Elle se fait sur deux ans et est rémunérée. Deux organismes de formation interviennent :
I’ABF pour la connaissance des bibliothéques, 1’Isis Créai pour la culture générale et
I’approche sociale des publics défavorisés. Le principe est I’alternance : une semaine de
stage en bibliothéque, une semaine dans divers Wbrganismes sociaux, une semaine en
cours. Ont ainsi été formés puis recrutés 14 jeunes, eux mémes issus de milieux
défavorisés, ce qui a parfois désorienté les professionnels chargés de les encadrer

comme tuteurs. L’expérience n’a pas été reconduite, en raison surtout de lourdeurs
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administratives et en dépit d’une évaluation positive réalisée par Anne Kupiec, a la fois

pendant la formation puis un an apres le recrutement des médiateurs.

I/ Espaces d’animations. Jacqueline Gascuel, conservateur en Chef, directrice de la

BDP des Yvelines.

L’animation investit divers lieux au sein des bibliotheéques :

- la salle réservée a I’heure du conte,

- I’espace des ateliers,

- Pauditorium,

- la salle polyvalente,

- la salle d’exposition,

- la salle de travail en groupe,

- le hall d’accueil : espace ou se fait I’information sur les activités culturelles, mais
aussi ol peut s’amorcer une exposition,

- lieux de passage (paliers, couloirs),

- les salles destinées aux collections.

La Direction du Livre et de la Lecture prévoit de réserver pour les animations entre

21,8% et 32,5% des surfaces destinées au public.

I POLITIOUE CULTURELLE DU RESEAU MLIS

A/ Les années antérieures, service par service.

Jai cherché, a travers les bilans d’activités des années 1988-1998, les grandes lignes de
la politique culturelle du réseau.
1 MLIS Adultes
a Fréquence des types de manifestations :
1. Expositions, lectures (5 années sur 10),
2. Venues d’éditeurs, échos aux programmations locales, accueils de classes (4

années),
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3. Echos aux manifestations nationales, ateliers d’écriture, émissions sur RCT,
projections vidéos, conférences, tables rondes, café philosophiques (3 années),

4. Séances de contes, cabaret littéraire, concours photo, accueils de jeunes en
réinsertion dans des organismes de formation, initiations aux CD Roms (1 année).

Aucune véritable régularité ne se dessine.

b Budgets d’animations

1994 : 70 000 F (ALIS 50 000 F), soit 7,2% par rapport aux dépenses d’acquisitions
(962 500 F),

1996 : 82 400 F, soit 10,15% des dépenses d’acquisitions (811 500 F ),

1997 - 40 000 F, soit 5,4% des dépenses d’acquisitions (737 500 F),

1998 : 62 764 F.

On note une grande variabilité : les crédits d’animations ont ét¢ divisés par deux entre
1996 et 1997 en valeur absolue mais aussi proportionnellement au budget
d’acquisitions, par rapport auquel il a, toutefois toujours ét¢ modeste. ALIS finangait

71,42% du budget de 1994.

2 MLIS Jeunesse

a Fréquence des types de manifestations

1. Accueils de classes, accueils de structures Petite Enfance, projections vidéo
(9 années),

2. Séances de contes (8 années),

3. Animations “hors les murs” dans les structures Petite Enfance et les écoles,
ateliers d’arts plastiques, partenariats avec les structures sociales dans le cadre de
manifestations locales (Tire-Lire, Croque- Livres, semaine Petite Enfance) (7 années),

4. Formation d’assistantes maternelles, groupe de réflexion, “Livres et bébés” (5
années),

5. Accueil d’handicapés mentaux (4 années),

6. Présentation de nouveautés, ateliers d’écriture, formations de divers
professionnels jeunesse (3 années),

7. Spectacles, résidences d’auteurs, comités de lectures, émissions, expositions,

ateliers d’illustration, débats (2 années),
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8. Concours-lectures, journée mondiale du Sida, échos a des manifestations
nationales, stands d’éditeurs, conférences (1 année).
On remarque un grand dynamisme, surtout en direction de I’Education Nationale et des
structures Petite Enfance, avec de nombreuses manifestations régulieres au fil des ans.
Le public est visé plus a travers les institutions (écoles, creches ...)
qu’individuellement.
Est menée également une intense activité de réflexion avec les professionnels de la
jeunesse, ou de formation en leur direction : la MLIS Jeunesse, se veut laboratoire

d’idées et diffusion de celles-ci.

b Budgets d’animations

1994 : 219 000 F (ALIS 78 000 F et DRAC 55 000 F), soit 78,21% des dépenses d’
acquisitions (280 000 F),

1996 : 110 000 F, soit 44,79% des dépenses d’acquisition (245 570 F),

1997 : 69 000 F, soit 27,60% des dépenses d’acquisitions (250 000 F),

1998 : 84 268 F.

De grandes variations en valeur absolue sont & noter : 1997 représente un quart du
budget de 1994, année ou ALIS l'alimente a 35,61%. Par rapport au budget
d’acquisitions, les crédits pour animations chutent de 78,21% a 27,60% ; ils sont

beaucoup plus importants qu’au secteur Adultes en dépit de cette baisse.

3 MLIS Discothéque

a Fréquence des types de manifestations

1. Conférences (chaque année),

2. Concerts (6 ans),

3. Expositions, enregistrements in situ, féte de la musique (3 ans).
Les conférences devancent curieusement les concerts : on parle de la musique plus
qu’on n’en écoute !
Une tendance élitiste dans choix des contenus (musique contemporaine, jazz) se
manifeste. L’ambition d’une reconnaissance plus que locale, par promotion de la

création, semble jouer.
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b Budgets d’animations

1994 : 118 348 F (ALIS 70 000 F), soit 38% des dépenses d’acquisitions (308 294 F),
1996 : 111 347 F, soit 41,28% des dépenses d’acquisitions (269 729 F)

1997 : 83 052 F, soit 25,70% des dépenses d’acquisitions (311 380 F),

1998 : 80 000 F.

Les variations en valeur absolue restent limitées. Par rapport aux acquisitions, une
certaine amplitude existe également, méme si la part des crédits d’animations est dans
I’ensemble, importante.

Les années creuses se situent en 97 et 98. En 96, malgré la dissolution d’ALIS le budget
d’animations a été maintenu au détriment de celui des acquisitions, semble-t-il.

ALIS représentait, en 1994, 59,14% des crédits d’animations. ..

4 MLIS Vidéothéque

a Fréquence des types de manifestations
La promotion du documentaire est ligne direetrice.

1. Projections simples, abandonnées faute de public au profit de projections
avec présence des réalisateurs et suivies de débats (5 années),

2. Partenariats (4 années),

3. Conférences, tournages (1 année).

b Budgets d’animations

1994 : 58 153 F (40 000 F ALIS), soit 27% des acquisitions (214 730 F),

1996 : 20 846 F , soit 12% des acquisitions (170 000 F),

1997 : 20 000 F, soit 12 % des acquisitions (170 000 F),

1998 : 57 000 F.

Le budget d’animations a été plus que divisé par deux entre 1994 et 1997. Idem quant a
sa proportion par rapport aux acquisitions.

Année creuse en 1997. Rétablissement en 1998.

ALIS, en 1994, finangait 68% des animations.

5 MLIS Artothéque
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a Fréquence des types de manifestations
1. Accueils de classes, expositions (8 années),
2. Conférences (6),

3. Accueil de groupes de personnels Education Nationale (2).

b Budgets d’animations

1994 : 326 000 F (ALIS 60 000 F, 18,40%) soit 1,7 fois supérieurs aux acquisitions

(185 000 F),

1996 : 78 000 F, soit 53,79% des crédits d’acquisitions (145 000 F),

1997 : 31 252 F, soit 23,14% des acquisitions (135 000 F),

1998 : 103 226.

L’ Artothéque se révele un secteur dynamique :

- création de I’ADAR (I’Association pour le Développement des Artothéques en
Rhoéne-Alpes), avec le soutien de la DRAC (1991).

- création d’une diathéque, en collaboration avec le Nouveau Musée avec subvention de
la DRAC également (1994).

Une politique de promotion de I’art contemporain est menée, qui dépasse le cadre de la
création locale, conformément aux missions des Artothéques, instituées en France par le
Ministere de la Culture en 1980.

On constate une grande régularité des formes d’animations qui se limitent a trois :
expositions et accueils de classe ont lieu chaque année, tandis que les conférences sont
abandonnées les derniéres années.

Les animations de I’Artothéque cultivent 1’art du paradoxe : entre ’effort de
démocratisation que sont les accueils de classes, et 1’élitisme des contenus.

Les budgets d’animations sont importants, surtout a I’époque d’ALIS.

6 MLIS Design

a Fréquence des types de manifestations
1. Expositions (7 sur 7 ans),
2. Conférences (6 sur 7 ans),
3. Accueils de classes, accueils de professionnels et d’étudiants (2 : les deux

derniéres années).
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b Budgets d’animations

1993 est une année noire :

- non affectation des subventions DRAC (90 000 F),

- suppression des crédits du service municipal Fétes et Cérémonies (10 500 F),

- réduction du budget interne de la MLIS (50 000 F),

1993 : recettes du service (ventes des catalogues d’expositions, locations des
expositions) 97 642 F + ALIS 392 500 F, soit un total de 490 142 F, contre 31 500 F
pour les acquisitions, qui ne représentent que 6,42% des crédits d’animations.

1994 : ALIS 392 000 F + recettes du service 195 747 F, soit un total de 587 747 +
DRAC 100 000 F, contre 31 500 F pour les acquisitions, lesquelles s’élévent donc a
4,5% des animations.

Suppression du service en 1995. Phare de la politique culturelle de la MLIS, il menait,
depuis la construction de celle-ci un programme de prestige, fait de nombreux contacts
nationaux et internationaux, visant a4 donner a Villeurbanne un rayonnement dépassant

le cadre local.

7 Annexe Tonkin

a Fréquence des types de manifestations

1. Accueils de classes, accueils Petite Enfance, expositions (9 années),

2. Partenariats avec les structures locales, échos aux animations de la MLIS,
contes, projections, conférences, spectacles (5 années),

3. Interventions en structures Education Nationale et Petite Enfance, concerts,
lectures (4 années),

4. Ateliers d’arts plastiques, ateliers d’illustration, émissions, débats, rencontres
d’artistes, jeux pour enfants, formations d’assistantes maternelles (3 années),

5. Stands d’éditeurs, accueils de classes de 1’Ecole Nationale de Musique a la
discothéque (2 années),

6. Ateliers d’écriture, présentations de nouveautés, ateliers de lecture pour
Adultes, accueils de classes dans d’autres sections que le service Jeunesse, prix du
jeune lecteur (1 année).

Beaucoup d’animations réguliéres, au secteur Jeunesse surtout, en direction de

I’Education Nationale et des structures Petite Enfance.
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Le travail en réseau, avec échos a la programmation de la MLIS est moyen.

La collaboration avec les partenaires du quartier est également relative.

Curieusement ont lieu des projections alors qu’il n’y a pas de vidéotheque : les
ressources du réseau sont exploitées par I’annexe, dont les animations ne sont pas ici

adéquates a ses propres collections..

b budgets d’animations

1994 : 40 000 F (ALIS 49 000 F), soit 17,13% des acquisitions (233 400 F),

1996 : 22 595 F, soit 9,28% des acquisitions (237 000 F),

1997 : 30 000 F, soit 11,90% des acquisitions (252 000 F),

1998 : 23000 F.

Les budgets d’animations sont assez faibles, surtout depuis la disparition d’ALIS, qui les
couvrait & plus de 100% en 1994. Néanmoins, méme en ces années de gréce, les
dépenses par rapport aux acquisitions restaient modestes : c’est le signe d’une politique

d’animations peu onéreuses révélant un choix de la proximité plus que du prestige.

8 Archives

Deux années seulement ont donné lieu & des animations.

1992 : collaboration avec le journal le Progrés du Dimanche : exploitation du fichier
des noms de rues, mis au point I’année précédente par le service. Résultat : 40 articles
sur Ihistoire de Villeurbanne.

1994 : Plusieurs initiatives, plus ambitieuses.

- visite guidée en car avec commentaire historique illustré d’un montage vidéo réalisé a
partir de cartes postales du début du siécle,

- expositions d’affiches commémorant la Libération,

- participation a la mise en place d’un Musée des écoles. Objectif : utiliser ce lieu pour
y monter des expositions temporaires liées a I’histoire de la ville.

En effet, depuis le rattachement du service Archives a la MLIS existe le projet récurrent
d’en faire un centre de documentation sur I’histoire locale ; en 1994, année du transfert
du fonds régional aux Archives aprés expertise d’un conservateur de la Bibliotheque
Nationale, ce projet s’est confirmé ; méme tentative infructueuse aupres des autorités

de tutelle, en 1999. Selon la responsable des archives, la Municipalité¢ oppose une
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résistance passive a une vraie intégration du service dans le réseau MLIS, se bornant a
I’utiliser comme un réservoir pour papiers administratifs, alors qu’il est riche d’une
documentation d’intérét historique. Toutefois, un autre obstacle a une politique
réguliere d’action culturelle est le manque de personnels (2 agents en tout et pour tout),
par conséquent un manque de temps a consacrer a un travail autre que celut proprement

archivistique.

9 Bibliobus

Le bibliobus fut crée en 1979, avant méme la construction de I’annexe du Tonkin :
premier signe d’un service porté par un souci de décentralisation et de démocratisation
de la lecture publique.

Toutefois aucune animation n’est mentionnée dans les bilans d’activités.

Fusion avec le Prét aux Collectivités en 1995.

10 Prét aux Collectivités

Crée en 1992, comme instrument d’intensification du réseau, avec, entres autres
missions, celle de générer des circuits d’animations, et non pas seulement des dépdts,
au sein des structures relais.

Du fait de sa vocation a travailler avec les collectivités de la ville (écoles, structures
Petite Enfance, Centres Sociaux, Maisons de Retraite, Foyers...), le Prét aux
Collectivités est bien placé pour développer les partenariats locaux, outil des politiques

d’animations.

a Fréquence des types manifestations

1. Tire-Lire et Croque-Livres, en paralléle a la Médiatheque du Tonkin (4
années sur 6) : défis lectures avec les colléges,

2. Expositions, comités de lecture (3 années),

3. Accueils de classes, opération Livres et Bébés en écho a la MLIS Jeunesse,
présentations des nouveautés éditoriales (2 années),

4. Accueils de femmes étrangéres en cours d’alphabétisation, formation des

assistantes maternelles, lectures dans les structures Petite Enfance, Prix du Jeune
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Lecteur, théatre de rue sur les stationnements du bibliobus (1 année).
Le Prét aux collectivités présente les signes d’une politique qui se cherche au sein du
réseau :

- un travail avec les structures de quartiers sur le modéle de ’annexe Tonkin,

- des échos aux animations de la MLIS Jeunesse, jamais reconduits plus de 2
années car trop lourdes a gérer pour une équipe plus petite (accueils de classes,
opération Livres et Bébé, animations dans les structures Petite Enfance, formation des
assistantes maternelles),

- quelques initiatives propres, les deux derniéres années (accueil de femmes
étrangeres, Prix du Jeune Lecteur),

- participation tardive du bibliobus (théatre de rue) apres réflexion sur une
formule adaptée a ce type de structure.

Globalement assez peu de partenariats en matiére de politique culturelle.

Les animations restent elles-mémes trés liées aux missions basiques de
bibliothéconomie et de défense de la lecture en direction a la fois des jeunes et des
quartiers : telle est, de fait, la vocation du Prét aux collectivités, son originalit¢ par

rapport a la MLIS.

b Budgets d’animation

1994 : ALIS 8 100 F (25,7%) + MLIS 23 400 F =31 500 F, soit 12,56% des acquisitions
(250690 F ),

1996 : 10 882 F soit 2,41% des acquisitions (450 685 F),

1997 : 24 516 F soit 5,53% des acquisitions (442 570 F),

1998 : 18 500 F.

Les crédits d’animations sont assez minces, méme au temps d’ALIS.

Les années 1996 et 1997 révelent d’autre part une hausse des dépenses d’acquisitions en
méme temps qu’une baisse pour les animations.

11 Coordination des animations et Communication

a Fonctions de ce service
Mission du service : assurer, d’un point de vue technique, un suivi des animations, en
collaboration avec les divers services (contacts avec les prestataires, définition des

colits, signatures des contrats, gestion des calendriers, préparation et diffusion de la
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communication a la fois interne au réseau et externe).

Pas de pouvoir décisionnel : les décisions, quant aux programmations, relevent des
chefs de services et de la direction.

Pas non plus de role d’évaluation.

Redéfinition des missions en 1992 :

- coordination technique, logistique et matérielle des animations,

- abandon de la communication, prise en charge par le directeur,

- édition (des actes des colloques et séminaires, des catalogues d’expositions...).
Suppression du service en 1995, année ou furent également supprimés et le secteur
Design et ALIS, Association du Livre de I'Image et du Son, ainsi que les budgets qui lui
étaient associés et alimentaient largement les crédits affectés aux manifestations
culturelles. Jean-Frangois Carrez-Corral, directeur de 1’époque, notait dans son
introduction au bilan d’activité annuel que cette série de suppressions décidées par les
autorités de tutelle allait conduire la médiathéque a un renoncement a une “politique
culturelle” ambitieuse, fondement de son identité : en remplacement, allait devoir
s’instaurer une simple “politique d’animations”, réduite a ’échelle plus modeste du
partenariat local. L’année suivante, Jean-Frangois Bonnin, son successeur a la direction
du réseau déplorait la disparition de ce service Coordination des animations et précisait

qu’il faudrait, d’une maniére ou d’une autre, le remplacer.

b Evolutions budgétaires tous services confondus

1994 : 1 450 748 F (avant suppression ALIS),

1996 : 436 070 F,

1997 : 267 820 F,

1998 : 365 994 F (animations ordinaires, sans tenir compte du budget pour les 10 ans),
parallelement 429 255 F pour les 10 ans,

1999/2000 : 91 300 F (ordinaire) + 200 000 F (féte du Livre Jeunesse).

Inutile de se lancer dans de fastidieux calculs de pourcentages : les indices bruts sont

assez parlants;

B/ La derniére programmation 1999.

La derniére programmation s’étend sur 4 mois de septembre & décembre.
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42 manifestations en tout :
- 7 en septembre,

- 12 en octobre,

- 10 en novembre,

- 13 en décembre.

Ces variations mensuelles donnent une moyenne de 10 par mois.

1 Genres représentés

* Conférences (10) = 23,8% par rapport aux 42 animations totales,
- sur I’art (6) = 60% des conférences,

- sur la science (3),

- sur la littérature (1).

* Séances de contes (6) = 14,2% de ’ensemble des animations.

* Rencontres avec des artistes (6) = 14,2%,

- musique (4) = 66,6% des rencontres,

- littérature (1)

- bandes dessinés (1).

* Concerts (5) = 11,90%,

-1ap (1),

- musique expérimentale d’inspiration jazz (2),

- classique (1),

- ethnique (1).

* Projections vidéos (5) = 11,90%,

- fiction jeune public (4) = 80% des projections,

- documentaire sur la musique expérimentale (1).

* Expositions (4) = 9,52%,

- sciences (1),

- arts (3) = 75% des expositions.

* Lectures (3) = 7,14% des 42,

On note une sous représentation du genre qui, par excellence, est lié¢ au support livre :
est-ce volonté de casser ’image traditionnelle d’une médiathéque ?

* Spectacles musicaux (2) : 4,76% des 42,
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- pour adultes (1),

- pour enfants (1).

* Visite guidée de ’annexe (1) = 2,38%

Analysée du point de vue des genres, la programmation manifeste des atypicités par
rapport aux traits repérés dans les enquétes de Bernadette Seibel et Anne-Marie
Bertrand.

- exposition en 6¢me position seulement,

- relative faiblesse de la séance de conte,

- sous-représentation de la lecture,

- sur-représentation de la conférence (1¢re position), et de la rencontre d’artistes (3eme
position). D’autre part I’éclectisme est évident : profusion des genres et, au sein méme
de chaque genre, parti pris du mélange (des thémes pour les conférences et les
expositions, des styles pour les concerts, des expressions artistiques pour les spectacles

musicaux).

2 Contenus et domaines

* En position n° 1 arrivent, a égalité, avec 26,19% des animations, soit 11 sur 42 :

- la musique (5 concerts, 4 rencontres, 1 projection, 1 spectacle),

- la littérature (6 contes, 3 lectures, 1 conférence, 1 rencontre).

* En position n° 2, avec 21,42%, soit 9 manifestations sur 42 vient I’art (6 conférences,
3 expositions).

* En position n° 3, suivent les sciences, avec 4 sur 42, soit 9,52%.

3 Publics ciblés

13 sur 42, soit 30,95% des animations s’adressent au public Jeunesse, lequel représente
23% des emprunteurs du réseau.
Ces 13 animations se répartissent comme suit :

- 6 contes,

- 4 projections vidéo,

- 1 concert rap,

- 1 spectacle musical,
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- 1 rencontre d’auteur de Bandes Dessinées.
Il est 4 remarquer que parmi les jeunes, les adolescents sont négligés : 2 animations sur
13 leur sont consacrées, donc 15,38%.
Mis a part ce public, aucune catégorie d’usagers ne semble particulierement visé par les

animations.

4 Sites et services a ’origine des projets

* MLIS Jeunesse (11) = 26,19% des 42 animations.
Cette premiére position pour le nombre d’animations proposées est a relativiser, dans la
mesure ou la pratique de cycles (5 contes, 4 projections) a tendance a faire facilement
augmenter la quantité des manifestations, au détriment de leur diversite.
La tendance, dominante de ce service est de présenter des activités régulieres a I’échelle
du mois ou de la semaine.
* Direction (10) = 23,80%,
Toutefois, parmi ces 10 animations un cycle de 6 conférences oblige a relativiser cette
2¢éme position, d’autant que ce cycle a été plus ou moins imposé, par le service des
Affaires Culturelles. Opportunités et partenariats avec les équipements locaux (ENM,
TNP, associations, centres sociaux) constituent la caractéristique des manifestations
émanant directement de la direction : ainsi, deux manifestations de derniére minute ne
figurent pas dans le programme :

- une collaboration avec Amnesty sur la Déclaration des Droits de I’Enfant,

- un stand sur la citoyenneté en partenariat avec le service Démocratie locale.
Tous les services sont touchés par ces projets “descendants” : MLIS Adultes, MLIS
Discovidéothéque, MLIS Artothéque, Prét aux Collectivités.
* Médiathéque du Tonkin (6) = 14,28% des 42 dont 4 le jour de la féte du quartier et 1
dans le cadre du festival de guitare de I’Espace Tonkin. Les partenariats avec les
équipements de quartier dictent ’essentiel de la programmation de I’annexe.
* MLIS Discovidéothéque (5) = 11,90%
Deux tendances se dessinent :

- le jeu des opportunités partenariales (avec I’Ecole Nationale de Musique, le
Pez Ner),

- la promotion de la création contemporaine.
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L’écho aux manifestations nationales (Lire en féte) ou locales (spectacles du TNP et de
la salle Gérard Philippe) est souvent utilisé pour batir la programmation.

* MLIS Artotheque (3) = 7,14%.

La mise en valeur des collections, comme raison d’étre des animations est plus
prégnante dans ce service que dans les autres, dans la mesure peut-étre ou le prét y est
relativement faible.

* Missions aux déficients visuels (3) = 7,14%.

Une grosse manifestation déclinée en trois animations (1 exposition, 2 conférences) a
servi d’inauguration du service, dont la création s’explique par [’existence, a
Villeurbanne, d’un institut pour non-voyants : c’est le signe d’un enracinement de la
bibliothéque dans son environnement local. Organisé dans le cadre de la semaine de la
Science, en partenariat avec Lyon I et le CNRS, cette manifestation sur les sens devait
étre une événement majeur, un point fort de la programmation.

* A égalité avec 0, viennent deux services :

- Archives : est-ce I’effet de la déception provoquée par 1’échec du projet de création
d’un Centre de la Mémoire Locale ? Ce service, non seulement ne propose aucune
manifestation, mais encore ne participe a aucune des réunions de la Commission
Animations.

- Prét aux Collectivités - Bibliobus : sans doute les absences du chef de service, pour
cause de sessions de formation depuis sa promotion comme bibliothécaire .

expliquent-elles pour beaucoup cette non participation aux animations.
C/ Les projets 2000.

L’année 2000 est marquée par une double programmation.

Deux budgets distincts ont été attribués par la tutelle :

91 300 F pour le programme de janvier a avril,

200 000 F pour la Féte du Livre Jeunesse, qui se déroulera en Mai et Juin.

Les critéres d’élaboration exposés lors de la Commission Animations sont les suivantes:
- pas de grosses manifestations colteuses pour le programme ordinaire, la Féte

du Livre Jeunesse devant tenir lieu d’événement majeur,

- préférence pour les partenaires et prestataires locaux, qui permettent
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d’économiser sur les frais de transports et d’hébergement, au risque d’un repli sur une
dimension strictement régionale : certains personnels ont aecueilli assez froidement
cette directive.

- priorité a de nouvelles catégories d’usagers :

. les quartiers,

. le grand public,

. les adolescents.
Certaines ruptures, par rapport aux habitudes du passé, sont a noter :

- un sensible renoncement a la promotion de la création contemporaine, &me de
la MLIS,

- un effort pour privilégier des animations transversales plus que service par

service.

1 L ordinaire : janvier a avril 2000

Des propositions ont été formulées & partir des principes exposés ci-dessus, service par
service, lors de la Commission Animations du 9 novembre.
38 projets ont ainsi été soumis pour la période de janvier a avril (4 mois) :

- 15 en janvier,

- 7 en février,

- 8 en mars,

-8 enavril.
C’est 4 peu prés le méme nombre de manifestations que dans la programmation
précédente, qui couvrait la méme période de 4 mois. Toutefois 25 projets ont été

annulés, pour cause de restri