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L'évolution des taches du personnel de magasinage : e cas
de deux bibliotheques de I'Université Jean Moulin Lyon 3

Anmnie GOBET

Résumé :

Les entretiens menés dans 2 bibliotheéques de 1'Université J Moulin Lyon 3 ont
permis de mieux comprendre la conscience du changement chez le personnel de
magasinage qui, en situation défavorable, dresse un bilan négatif de ['évolution de
son travail et, en situation favorable, est plus sensible aux ¢évolutions liées aux
nouvelles technologies, aux besoins de formation, & l''nadapiation de son statut.

Descripteurs :

Activité¢ professionnelle ; gestion tdches ; personnel ; gestion personnel |
bibliothéque universitaire ; statut professionnel ; fonctionnaire ; sociologie ;
entretien ; étude cas ; Rhone-Alpes.

Abstract :

Interviews carried out among the stack atiendants of 2 university libraries of
Lyon, were the time for a better understanding the consciousness of changing by
themselves. In unfavourable case, they value negative the evolution of their work,
and 1n favourable case, they are receptiver to changes as computing, formation
and maladjustment of status.

Keywords :

Professionnal activity ; task scheduling ; personnel ; staff management ;
university hibrary ; professionnal status ; civil servant ; sociology ; interview
case study ; case study ; Rhone-Alpes.
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INTRODUCTION

LE THEME QUE  nous nous proposons d'¢tudier, a savoir

"I'évolution des tdches des magasiniers dans les bibliotheques universitaires”
s'ancre dans un contexte de changement aussi bien dans les universités que
dans les bibliotheques qui les desservent. Dans une premiere partie, nous
recensons les évolutions récentes qui ont affecté cet environnement
institutionnel.

En effet, pour évaluer avec le plus de justesse possible les éventuelles
mutations professionnelles, vécues par le personnel de magasinage, il nous a
paru indispensable de nous référer aux événements qui ont modifié le milieu
ambiant.

Notre étude a été menée dans deux bibliothéques différentes du Service
commun de la documentation! de 'Université Jean Moulin - Lyon 3.

Il s'agit d'une part de la Bibliothéque de Droit-A E.S2., instaliée, depuis octobre
1993, 4 Cours Albert Thomas?, dans l'ancienne Manufacture des tabacs, en
cours de réhabilitation. Clest un établissement entiérement en libre-acces,
destiné aux étudiants de premier cycle des disciplines juridiques.

Hl s'agit d'autre part de la Bibliothéque centrale Droit-Lettres, située 16 Quai
Claude Bernard. Elle est la plus ancienne des bibliotheques des universités de
Lyon. Toujours abritée dans ses locaux d'origine, avec 90% de son fonds en
magasins, elle jouit d'un statut particulier : elle est indivise entre les universités
Lumiére-Lyon 2 et Jean Moulin-Lyon 3, et rattachée pour ordre a 'Université
Lyon 3.

L'examen des conditions de travail des magasiniers, nous a également conduit
a confronter une situation générale (le cadre statutaire qui régit ces agents)

' Ou SCD., désormais nous emploierons indifféremment I'appelation développée ou ie sigle.
2AE.S. = Administration économique et sociale.
3 Nous utilisons ici 'adresse postale de cet établissement. L'entrée des étudiants est située 6 rue Rollet.



avec une situation regionale précise (le cas des magasmiers de deux sections
d'une bibliothéque universitaire lyonnaise).

Afin de mieux comprendre les conditions dans lesquelles s'exerce le travail du
personnel de magasinage, il nous a semblé pertinent de réaliser des entretiens
avec tous les fonctionnaires appartenant a cetle catégorie.

Gréce aux propos recueillis auprés de tous les magasiniers, agents de 1'Etat,
présents sur les deux sites ou nous avons effectué notre stage entre juillet et
octobre 1994, nous avons pu établir des rapprochements intéressants entre
deux bibliothéques trés contrastées. Ces discours constituent la matiére
premiere de notre réflexion.

Ils nous ont permis de metire en perspective certains dysfonctionnements, mais
aussi de faire quelques découvertes encourageantes, et d'ouvrir le débat sur des
horizons nouveaux.



1. PREMIERES APPROCHES

LILEMERGENCE DU CHANGEMENT

I.1.1I. L 'UNIVERSITE

Croissance des effectifs

LE PAYSAGE UNIVERSITAIRE francais s'est profondément

modifié depuis les demiéres décennies.

Au début du siécle, I'université accuetillait en France 30 000 étudiants.
A la rentrée 1994-1995, I'ensemble des effectifs umiversitaires s'éléve a 1 893 *
000 ‘
Plus de 50% des personnes d'une classe d'dge atteignent le niveau du
baccalauréat aujourd'hui, ce qui devrait porter le nombre d'¢tudiants a deux
millions en ['an 20005,

Cette explosion des effectifs étudiants a fait évoluer l'institution universitaire :
de conception élitiste a l'origine, celle-ci est devenue par la force des choses,
un lieu de démocratisation réelle des études universitaires.

Un jeune Frangals sur quatre entre actuetlement a l'universités, et "il y a
désormais en France plus détudiants que d'agriculteurs?.

Cette croissance Impressionnante des effectifs a bouleversé la carte
universitaire frangaise, en multipliant les implantations.

ALa lettre du monde de 'éducation, n°101, 10 oct. 1994, p. 1.

SAtlas de la France universitaire. Ja Documentation francaise, 1992, p. 9.
51.¢ monde de 'éducation, n° 215, mai 1994, p.61.

TLe monde de Uéducation, n° 219, oct. 1994, p. 33.




Finalement pour remédier aux déséquilibres entre régions et a l'extréme
diversité qui prévaut, le schéma "Université 20008 a été adopté en 1990 afin
de concevoir un aménagement concerté du territoire et de doter notre pays d'un
réseau universitaire qui préserve la qualité de l'enseignement supérieur, tout en
jouant la carte de la démocratisation.

S1 l'augmentation du nombre des étudiants a engendré de difficiles problémes
d'accueil, ce mouvement constitue un important progrés social en soi, dans la
mesure ou la soci¢té contemporaine exige un niveau de culture et de
qualification professionnelle de plus en plus élevé chez le citoyen moyen.

1.1.2. LES BIBLIOTHEQUES DES UNIVERSITES

Difficultés d'accueil et retard francais

La multiplication des effectifs étudiants s'est naturellement répercutée
dans le domaine des bibliothéques qui ont vu récemment le nombre de leurs
lecteurs progresser de fagon exponentielle®. Les difficultés d'accuetl qu'ont
connu ces établissements ont permis de révéler au grand jour la crise latente
qui minait les bibliothéques de l'enseignement supérieur. Ainsi, en 1989,
André Miquel présentait un rapport’® dénongant le marasme dans lequel se
trouvaient les bibliothéques des universités, observant que : "fouf incite a ce
constat, que les bibliothéques constituent une des zones sinistrées de

1H

l'ensemble universitaire, et au-dela, du tissu national™".

Efforts de mise a niveau

Cing ans apres, hélas, malgré les énormes efforts entrepris au niveau des
bibliothéques universitaires depuis 1987, force est de constater que les
objectifs minimaux a atteindre afin que la France ne devienne pas "le parent

& Universités 2000 : guelle université pour demain ?, Assises nationales de l'enseignement supérieur,
Sorbonne, 26-29 juin 1990, la Documentation francaise, 1991,

“Sur une période de cing ans{1983-1989], 1a progression des inscrits en bibliothéque (+58%) dépasse
de trés loin celle des effectifs étudiants (+17%)" selon I'dtlas de la France universitaire... 1992, p. 153,
10 MIQUEL, André, les bibliothéques universitaires . rapport au ministre d'Etat, ministre de
Plducation nationale, de la Jeunesse er des Sports, Paris, la Documentation francaise, 1989, 79 p.

W Les bibliothéques universitaires.., op.cit., p. 11.



pauvre de I'Europe’?” en matiere de documentation universitaire risquent
d'étre remis en cause, en particulier par le retard pris en matiére d'emplois!?,
Bien que le budget annuel d'environ 500 millions de francs en 1994
s'approche de l'objectif fixé par le rapport Miquel a 600 millions de francs, ces
efforts sans précédent peuvent ne pas porter leurs {ruits en ratson d'une pénurie
de personnel devenue endémique.

Pénurie de personnel

En 1994, le budget de I'Etat prévoyait la création de 25 postes pour 250
demandes!®. Sur ce point, la situation {rés en recul par rapport aux propositions
d'André Miquel'¢ devient préoccupante consolide la mauvaise place occupée
par la France parmi les pays du nord de 'Europe en matiere d'effectifs des
personnels des bibliothéques universitaires.

Les grandes priorités

Hormis les propositions que nous venons de citer concernant le
personnel et le budget de fonctionnement, le rapport d'André Miquel définit
d'autres priorités, notamment le développement du libre-accés, I'accroissement
du personnel qualifié et des locaux, l'augmentation du budget d'investissement
qui devrait atteindre 240 millions de francs par an pendant 10 ans'’. Ces
conclusions montrent la voie des changements en cours dans les bibliotheques
universitaires, c'est pourquol nous avons tenu a les rappeler.
Mais d'autres évolutions marquent ou ont marqué dans un passé récent les
bibliotheéques des universites :

121 o5 bibliothéques universitaires..., op.cit., p. 12;. Un encart intitulé " la grande misére des BU
francaises” paru dans "Livres-hebdo" n® 77, 1993, p.48 indique qu'en France le ratio par étudiant pour
le budget de fonctionnement est trois fois et demie inférieur 4 celui de la Finlande ; quant aux dépenses
documentaires, elles étaient en 1990 de 150F par érudiant en France, de 650F par étudiant en
Allemagne et de plus de 900F au Royaume-Uni.

B3Sefon le méme article de Livres-hebdo cité note 12, le Portugal nous dépasse largement pour la
comparaison du nombre d'emplois dans [es BU.

14Conseil supérieur des bibliotheques, rapport du président pour l'année 1993..., 1994, p. 61,
I3Conseil supérieur des bibliothéques, rapport du président pour Fannée 1993..., 1994, p. 11
ISpréconisant la création de 1500 postes d'ici 1995, "le double si nous voulons nous trouver & parité
avec nos partenaires europeens", voir Les bibliothégues universitaires..., la Documentation frangaise,
1989, p.29

17 Les bibliothéques universitaires..., 1a Documentation frangaise, 1989, p.23

4



De nouveaux rapports avec l'universiié

Sur le plan réglementaire, la loi sur I'enseignement supérieur du 26
janvier 198418 et ses décrets d'application de 198519 et 199120 en particulier ont
modifié les rapports entre les universités et leurs bibliothéques universitaires.
Cette lot et ces décrets initient une politique documentaire coordonnée au sein
de Tuniversité. 11 s'agit désormais de fonder une coopération organique entre
toutes les unités documentaires de ['université constituant le "Service commun
de la documentation”. 1l comprend des bibliotheques "intégrées" (comme l'ex-
Bibliotheque universitaire, intégrée d'office) et des bibliothéques "associées"
parmi les anciennes bibliotheques de facultés, d'mstituts ou de laboratoires qui
ont - selon 1a situation locale - voté ou pas pour {'intégration au SCD.
Par ailleurs, les SCD ne dépendent plus directement de l'administration
centrale?’, mais de l'université a laquelle ils sont rattachés. Ainsi par la
constitution des services communs de la documentation, les bibliothéques
d'umiversités ont ¢tendu leur terrain d'actton au cceur de l'université. L'impact
de ces mesures a souvent été affaibli ou retardé du fait de l'absence d'étude
préalable a la mise en place de cette nouvelle politique documentaire, tant sur
le plan local que national. La transition entre ces deux états a, pour cette
raison, souvent éte difficile a metire en ceuvre, et a donné lieu a certaines
tensions entre les différents acteurs de ce mouvement de coopération
documentaire.

Une politique de rénovation tous azimuts

Mis & part l'accroissement des effectifs inscrits dans les BU, d'autres
évolutions ont affecté le monde des bibliothéques universitaires, notamment
les augmentations de crédits budgétaires et donc des acquisitions
documentaires, une politique de rénovation des bétiments, une volonté
d'étendre les heures d'ouverture au public??, une redéfinition juridique du role
et de l'intégration de la BU au sein de 'université.
Nous avons tenté de lister la somme des changements intervenus depuis une
dizaine d'années et nous aboutissons a un catalogue d'innovations

18 Loi n° 84-52 du 26 janvier 1984.. Journal officiel du 27 janvier 1984

19 Décret n° 85-694 du 4 juillet 1985... Jowrnal officiel du 11 juillet 1985

20 Pécret n® 91-320 du 27 mars 1991 Journal officiel du 29 mars 1991 ; décret n° 91-321 du 27
mars 1991, Journal officiel du 29 mars 1991,

2 Actuellement, il s'agit de la Direction de l'information scientifique et technique des bibliothéques,
Ministére de l'enseignement supérieur et de la recherche.

21 1 'objectif étant d'atteindre au moins 60 heures hebdomadaire selon le rapport d'A. Miquel, /fes
bibliothéques universitaires, la Documentation frangaise, 1989, p. 23
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impressionnant, preuve pour nous que ces mutations mineures en soi,
considérables quand on les regarde dans leur globalité, ont sans aucun doute
entrainé le personnel travaillant dans ces établissements a modifier ses
pratiques professionnelles, sans qut'il en ait toujours conscience.

Innovations technologiques

Ainst l'introduction de nouvelles technologies et la vulgarisation de
supports en vue de gagner de la place, ont ét¢ source de transformations. On
peut citer :
- la diffusion et conservation des théses nationales sous forme de microfiches,
- le développement des CD-ROM,
- la participation a des réseaux bibliographiques informatisés : SIBIL2 (1982),
OCLC2 (1987) et BN-Opale (1989},
~ I'interrogation de bases de données en ligne ou en mode vidéotex,
- la modernisation des services de prét-inter utilisant un systéme de
messageries électroniques (1982, puis PEB% 1991) avec un logiciel spécifique
(PEBMICRO),
- des projets et expériences de numérisation de documents (FOUDREZ),
- la constitution de catalogues collectifs automatisés © le CCN-PS5?, le
Pancatalogue. ..
- l'informatisation du prét (MOBIBOP, 1982), du catalogage (MOBICAT,
1984) et l'introduction de systémes automatisés intégrés.

De nouveaux modes de financement

D'autres changements sont intervenus, liés a de nouveaux modes de
financement :
En effet, suite a la parution du décret n° 85-694 du 4 juillet 1985, I'université
dispose dans son enveloppe globale de crédits documentaires qu'elle affecte au
SCD.
De plus, lattribution de moyens financiers par l'administration centrale est
aussi liée aux projets d'établissements, aux plans quadriennaux de
contractualisation, par lesquels le président et l'exécutif de Il'université

23 SIBIL = Systéme intégré pour bibliothéques (a Forigine Systéme intégré pour les bibliothéques
universitaires de Lausanne).

24 OCLC = Online computer library center (initialement Ohio college fibrary center).

23 PEB = Prét entre bibliothéques.

26 FOUDRE = Fourniture de documents sur réseau électronique.

27 CCN-PS = Catalogue collectif national des publications en série.



s'engagent a ¢élaborer des plans motivés de développement de la
documentation. L'allocation de ressources dépend également de plus en plus de
critéres qualitatifs : les crédits CNL28 sont désormais versés aux établissements
qui constituent les dossiers les plus dynamiques et les plus cohérents. On voit
de méme intervenir le financement de certains projets sur la base de
négociations avec la Région. Le succes de telles entreprises repose sur les
qualités diplomatiques des personnes en charge de ces affaires. Ces exemples
montrent une évolution sensible dans les rapports entre les bailleurs de fonds
(Etat et collectivités territoriales) et les décideurs ceuvrant pour la
documentation, ces derniers devant faire preuve de persuasion pour obtenir
une partie des ressources necessaires au fonctionnement des bibliothéques.
D'autres changements encore ont ¢té induits, soit suife a des mesures nouvelles
concernant le personnel spécifique des bibliothéques, soit suite 4 des mesures
appliquées a l'ensemble de la fonction publique .

Changements statutaires

Le statut de magasinier a été modifi¢ en 198829, celul de conservateur
en 1992% les corps de bibliothécaires adjoints spécialisés et de bibliothécaires
ont été créés a cette méme date. On a de plus en plus recours a des personnels
divers a statut précaire et rotation rapide : les "travaux d'utilité collective”
(TUC) de 1984 a 1990 inaugurent ce mouvement qui a pris de l'ampleur et
slest transformé depuis 1990 en "contrats-emploi-solidarité” (CES)*. On
dispose aussi de personnels effectuant des "travaux d'interét général" (T1G),
d'objecteurs de conscience, de moniteurs-étudiants. ..
Les mesures transitoires’? visant a reclasser une proportion importante de
bibliothécaires-adjoints ont temporairement entrainé la suspension du concours
d'accés a ce grade®?, interdisant depuis, la profession aux candidats externes
n'ayant que le baccalauréat™.

28 ONL. = Centre national du livre.

29 Décret n® 88-646 du 6 mai 1988.. Jowrnal officiel du 8 mai 1988 et décret n® 92-31 du 9 janvier
1992 _Journal officiel du 12 janvier 1992

30 Décret n° 92-26 du 9 janvier 1992, Jowrnal officiel du 12 janvier 1992

31 Mazet, Olivier, Jes chémages, Marabout, 1993

32 concours exceptionnel de bibliothécaire de 1992 4 1995...

33 e dernier a e lieu en 1991 et il n'en est pas prévu en 1995.

4 mis 4 part le débouché dinspecteur de magasinage. Ces mesures ont également fermé l'accés 4 la
fonetion de bibliothécaire-adjoint aux magasiniers désireux de suivre la voie interne pour faire
reconmaitre leurs compétences techniques acquises.



Des besoins de formation accrus

Les offres et demandes en matiére de formation ont beancoup évolué :
Les besoins, du fait des évolutions technologiques et professionnelles, se sont
accrus considérablement et des actions de formation de l'ensemble du
personnel doivent étre mises en place lors de linformatisation de la
biblhiotheque. '
L'offre s'est diversifiée : de nouveaux organisines tels I'LF.B3 se sont vus
confier une mission de formation continue, dautres, tels I'ENSSIB, ou
certaines universités développent cette nouvelle orientation.
La formation initiale (conservateurs, bibliothécaires) comprenant de plus en
plus de stages sur le terrain, des candidats toujours plus nombreux (y compris
des étudiants de diverses filieres DEUST...} sollicitent l'encadrement de leurs
programmes de stages, ce qui dans certains établissements attractifs peut avoir
des effets sensibles.

Un métier en pleine évolution

Toutes ces métamorphoses remettent en cause la pratique traditionnelle
du métier et conduisent les bibliothécaires 4 reconsidérer leur conception du
métier’, et 4 penser l'innovation comme un concept majeur pour la profession :
on voit ainsi un partage des connaissances, des expériences et des ressources
s'établir au niveau de la planete grice au réseau Internet.

Des missions complémentaires

Les bibliothéques d'université se volent confier de nouvelles missions
elles ceuvrent aussi de plus en plus pour la promotion du livre et de la lecture,
participent aux diverses manifestations de mise en valeur des fonds
patrimoniaux, telles "les journées du patrimoine”, "le temps des hvres”,
diverses expositions. .,
Elles collaborent aux programmes régionaux, européens (échange de
personnels...). Elles mettent de plus en plus souvent en place des outils leur
permettant d'évaluer leurs performances : enquétes, statistiques...
Ces diverses mutations impliquent une diversification, d'une facon ou d'une
autre des tAches de toutes les catégories de personnel des bibliothéques, bien

35 Institut de formation des bibliothécaires (Villeurbanne)
36 e dernier congrés de I'Association des bibliothécaires frangais réuni a Vichy du 10 au 13 juin 1994
avait pour théme le metier



que certaines fonctions nouvelles incombent plus particuliérement (mais pas
seulement) au personnel d'encadrement.

La gestion des personnels, des plans de formation, de I'animation sont devenus
des volets complexes a metire en ceuvre. Les efforts de modernisation
(constructions, informatisation, instailation de réseaux de CD-ROM..)
demandent des compétences de plus en plus vastes.

Participer aux débats actuels

Enfin, les évolutions en cours impliquent que les personnels s'engagent
et participent aux débats actuels concernant la rémunération des auteurs, les
droits de reproduction, les services payants, les droits liés a l'apparition de
nouveaux meédias... Les personnels de bibliothéques d'université doivent a
notre avis se mobiliser pour redéfinir la place du livre face aux nouveaux
médias, réfléchir aux missions des bibliothéques universitaires du futur qui
devraient aussi étre dotées de laboratoires équipés des technologies les plus
avancées, d'ateliers de micro-informatique 4 la disposition des étudiants et
participer & des activités de veille technologique avec les centres de recherche
universiaires réglonaux.

1.2. PROBLEMATIQUE

Comme nous venons de I'évoquer, de nombreux changements tant sur le
plan réglementaire, budgétaire, statutaire que technique ont profondément
affecté le monde des bibliotheques des universités au cours de cette derniere
décennie.

Ces mutations ont fait évoluer le métier : le statut, la formation et le
recrutement des bibliothécaires et conservateurs ont été compiétement
remodelés en 1992.

{n sujet tabou ?

Tout d'abord, nous nous étonnons du désintérét relatif de la profession &
l'égard de cette catégorie de personnel.
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La liftérature concernant les bibliothécaires et les conservateurs est
abondante?’. Les magasiniers, quant a eux, ne sont pas, jusqu'a présent, l'objet
d'études. La littérature professionnelle ne leur a jamais consacré de dossier
spécifique; dans la fondamentale Histoire des bibliothéques francaises®®, ils ne
figurent méme pas a l'index; le Bulletin des bibliothéques de France. ne les
évoque que par la publication de lois, décrets et arrétés les régissant. Aucun
mémoire de 'ENSSIB ne leur a €té consacré. Cependant il semble que cette
tendance commence a s'inverser : le dernier rapport du Conseil supérieur des
bibliothéques? insiste sur l'urgence & traiter ce dossier. Mr Alain Gleyze leur
consacre deux pages dans le récent "Jes bibliotheques dans I'université?",

L'image de marque de la profession

Les magasiniers sont les personnes les plus en contact avec le public. En
dehors des tiches de classement, équipement, entretien... des collections, ils
consacrent souvent la plus grande partie de leur temps de travail a l'accueil des
usagers, puisque c'est a eux que le lecteur s'adresse pour les différentes
opérations de prét, retour, inscription et renseignement divers. Par leurs
relations réitérées avec le public, ils sont porteurs de I'image de marque de
toute la profession.

L'aspect statutaire

Le statut du personnel de magasinage date du 6 mair 1988, modifié par
un décret du 9 janvier 1992
Nous partons de I'hypothése que ce statut, publié quatre ans avant la refonte et
création d'autres corps professionnels des bibliothéques, est, soit en avance,
soit déja inadapté, parce qu'll est intervenu trop tdt pour entériner les

37 Nous pensons & des articles récents du Bulietin des bibliothéques de France | du Bulletin de I'A.B.F,
& 'étude de Bernadette Seibel, Aw pom du fivre : analyse sociale d'une profession, les bibliothécaires,
la Documentation francaise, 1988, a celle de I'Agence de coopération régionale pour a documentation,
Les pratiques culturelles des bibliothécaires, Valence, ACORD, 1990.

38 Tome 4, les bibliothéques au xxéme siécle : 1914-1990, sous la dir. de Martine Poulain, Ed. du
Cercle de la librairie, 1990, op. cit.

39 Conseil supérieur des bibliothéques, rapport du Président pour l'année 1993...op.cit, "... Aucune
suile n'a encore 66 donnde au rapport demandé pour wne réforme de la catégorie ¢ bien que le
Conseil supérienr n'aif cessé de précher en faveur de sa gualification professionnelle sur des
arguments fonctionnels incontestables et des comparaisons avec les pays voisins, peu favorables a la
France..."(p.41)

A0 es bibliotheques dans U'université, sous la dir. de Daniel Renoult, Ed du Cercle de la librairie,
1994, p.209-211.

H Décret 1°88-646 du 6 mat 1988, Journal officiel du 8 mai 1988 et décret n° 92-31 du 9 janvier
1992, Journal officiel du 12 janvier 1992
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¢volutions professionnelles les plus récentes. Certains "signes" (comme les
greves nationales du personnel de magasinage des 2 juin et 20 octobre 1994)
laissant entendre qu'll y a inadéquation entre statut et activité professionnelle,
nous nous proposons d'étudier d'une part, si ce statut est approprié aux
conditions de pratiques documentaires du 21éme siecle, et d'analyser les
raisons (fondées ou non) de cette remise en cause.

L'absence de formation

De plus, ce sont les seuls, parmi le personnel spécifique, a ne pas
recevolr de formation mitiale (a lheure ou laccés a la documentation se
complexifie). Magasiniers, usagers et bibliothécaires pétissent de cette
situation anachronique.
Notre choix de faire Ie bilan des taches des magasiniers dans un site défini, est
1ié a notre volonté de :
- mesurer I'évolution effective des tiches du personnel de magasinage
- ¢tudier si le statut et les conditions de travail des magasimers sont bien
adaptés a la société de notre temps.
- envisager l'avenir.

1.3. LE CHOIX DU TERRAIN D'ETUDE : LE CAS DE
DEUX BIBLIOTHEQUES DE L'UNIVERSITE JEAN
MOULIN - LYON 3

Notre stage d'une durée de trois mois, s'est déroulé pendant I'été 1994 au
Service commun de la documentation de "Université Jean Moulin - Lyon 3,
qul comprend cing bibliothéques intégrées et des bibliothéques associées.
Notre démarche nous a conduit a centrer notre étude sur les deux bibliotheques
du SCD ou les magasiniers sont les plus nombreux, c'est-a-dire la Bibliotheque
centrale Droit-Lettres (2¢me, 3éme cycle et recherche) située au centre de
Lyon et la Bibliothéque universitaire Droit-A E.S. (ler cycle), située dans le
8éme arrondissement, et couramment appelée la "Manu", car elle est installée
dans les batiments de l'ancienne Manufacture des tabacs®?.

42 Cette derniére a été offerte & 'Université Jean Moulin par la Ville de Lyon. Les travaux de
réhabilitation ont été financés par 'Etat et la Région Rhdne-Alpes.
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Il s'agit de deux établissements de I'ancienne BIU dévolus a 'Université Lyon 3
que nous avons choist pour les raisons suivantes :

- d'une part, ces deux bibliothéques ont un passé plus riche que les autres
composantes du SCD, ce qui nous a permis un meilleur éclairage des
changements, grice a un plus grand recul dans le temps.

- d'autre part, a bien des égards, ces deux bibliothéques nous ont paru tres
caractéristiques de la situation des BU de France & I'heure actuelle.

La Bibliothéque centrale Droit-Lettres

La Bibliothégque centrale, ancienne, est représentative des grandes BU
de province créées a la fin du dix-neuvieme siecle : ses fonds
pluridisciplinaires sont riches, mais 2 l'éfroit dans des locaux inadaptés. Jusqu'a
la fin des années soixante-dix, elle a su s'adapter aux évolutions de son temps
en appliquant (au moins partiellement) les instructions du 20 juin 19624
L'ouverture d'une petite salle de prét en libre-accés, ou les documents, comme
ceux des salles de lecture sont classés selon la C.D.U% | la réorganisation d'une
partie des magasins en grands secteurs disciplinaires, ont constitu¢
d'incontestables progres a l'époque.
Mais aujourdhui, cette bibliothéque souffre de n'avoir pu continuer sa
modernisation. Elle n'offre plus ses collections a son public dans des
conditions de consultation optimales.
En effet, en 1994, une trés grande partie de ses fonds est toujours en acces
mdirect® et la classification (C.1D.1.) beaucoup trop complexe, utilisée dans
les salles ouvertes au public, aurait besoin d'étre modifice.
La Bibliothéque centrale essaie cependant de surmonter ses handicaps en
introduisant de nouvelles technologies :
- Un réseau de CID-ROM est a la disposition des usagers.
- Le projet d'informatisation de tous les services est a l'étude, mais sa mise en
place risque d'étre difficile en raison de 'héritage du passé et des conséquences
- mal vécues - de la situation administrative atypique de la Bibliotheque
centrale.
En effet, les SCD des universités Jean Moulin et Lumiére ont choist des
produits informatiques différents pour gérer leurs bibliothéques :

43 Instructions...du 20 juin 1962, Bulletin des bibliotheques de France, ©.7, n°8, 1962, p. 401-410
44 CDU = Classification décimale universelle,

43 1es fonds en accés indirect représentent environ 90% des collections totales de la Bibliothéque
centrale.
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Le SCD Lyon 2 a opté pour LORIS, un systéme intégré de gestion de
bibliothéque proposé par la société EVER, alors que le SCD Lyon 3 a tranché
en faveur du logiciel GEAC-ADVANCE.

L'absence d'entente entre les deux SCI> au niveau des options informatiques
pose d'énormes problémes a la Bibliothéque centrale, ou ces choix engendrent
d'importants retards en matiére d'informatisation. Cet établissement devra
financer un nouveau cahier des charges pour faire développer par une société
specialisée un OPAC permettant l'acces aux deux bases.

La Bibliothéque Droit-A.E.S.

Elle appartient au groupe des bibliothéques nées vers l'année soixante-
cing. Dés le départ, la totalité de ses fonds ont été mis en libre-accés. Ses
collections, assez' modestes (approximativement 22 000 volumes et 100
abonnements en cours), constituées pour un public particulier et bien ciblé (les
¢tudiants de ler cycle des disciplines juridiques et connexes) sont trés
spécialtsées.

Elle n'a pas de vocation encyclopédique, et ses usagers doivent avoir recours a
une grande bibliothéque municipale ou a une bibliothéque universitaire
pluraliste pour satisfaire leurs besoins de culture générale. Ses services sont
moins étendus que ceux de la Bibliotheque centrale, elle ne pratique ni le prét
entre bibliothéques, ni la recherche documentaire informatisée, elle ne
conserve pas de theses, ces fonctions étant assurées par d'autres bibliotheques
du SCD.

La volonté d'adaptation de cette bibliothéque en vue d'assurer un service public
de qualité semble faire partie de sa stratégie de base :

Les collections classées a lorigine daprés la C.D.U. viennent d'étre
réindexées?? selon une autre classification, la Dewey, plus simple et plus
souple, recommandée par des instructions ministérielles datant de 198848

Ses locaux aprés plusieurs transformations successives, ne sont pas encore
définitifs. Elle vient de connaitre un déménagement?® (a l'automne 1993) et
s'appréte a en connaitre un autre>’. .,

46 OPAC = Open public access catalog (catalogue en ligne).

47 en mai 1993

48 Balletin des bibliothéques de France, 1. 33, n° 6, 1988, p. 456-466

49 Du site de La Doua 4 celui de 'ancienne Manufacture des tabacs.

) La construction d'une bibliothéque inscrite dans fe programme 1994 de luniversité, vient d'étre
Tepoussée. ..
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Elle ne dispose pas encore du réseau de CD-ROM prévu, mais la mise en place
de l'informatisation est achevée’!. Un OPAC permet aux utilisateurs, depuis
octobre 1994, de consulter en hgne l'intégralité du catalogue de Ia
bibliotheques?.

Nous avons donc mené notre étude dans un contexte documentaire tout-a-fait
classique, mais passionnant du fait des contrastes trés prononcés entre les deux
¢tablissements.

La Bibliothéque centrale, riche de son passé et de la tradition, semble en perte
de vitesse. l.a Bibliothéque de Droit-A E.S., dynamique, symbolise les jeunes
bibliothéques universitaires des années quatre-vingt-dix, porteuses d'avenir.
Cette situation presque exemplaire d'une situation nationale (sous réserve
d'exclure Paris et sa région) nous a paru tres favorable pour mener notre étude
et établir des rapprochements intéressants entre la condition des magasiniers
1ssus de ces deux types de bibliothéque.

1.4. METHODOLOGIE

Pour recueillir des données sur "l'évolution des tdches des magasiniers",
nous avons mene des entretiens exhaustifs du personnel de magasinage présent
sur notre lieu de stage entre juillet et octobre 1994,

Aprés avoir défini notre sujet d'¢tude, nous avons procédé & un ou deux
entretiens exploratoires, afin de mieux connaitre le terrain, de tester la
pertinence de nos questions.

Parallélement, nous nous sommes informés sur I'histoire de la bibliothégque.
Nous avons complété cette recherche par la lecture de la presse
professionnelle. ..

Notre problématique posée (mesurer le changement, la conscience du
changement professionnel chez les magasiniers et, partant de la voir si
conditions de travail et statuts sont toujours adaptés), nous avons tenté de
choisir les méthodes de travail qui nous semblaient approprices :

111 s'agit du systéme intégré de gestion de bibliothéque GEAC-ADVANCE.
52 Ainsi que celui de 3 autres bibliothéques du SCD.
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L'observation

D'une part, la durée du stage ne nous permettait pas de pouvoir repérer
une quelconque évolution sur une période aussi bréve. D'autre part, la saison
"morte” du point de vue de lactivité normale des BU, était trop peu
représentative.

Les statistiques

Les statistiques disponibles ont été vérifiées (principalement 'ESGBU)
pour ce type de sujet, elles n'étaient pas suffisamment caractéris‘iﬁques. Nous
avons aussi essaye de tirer des enseignements en exploitant les statistiques du
Bureau de prét>, mais elles reflétent plus le "rendement" de ces deux
bibliothéques, gue I'évolution précise du travail des magasiniers.

Les entretiens

Finalement, une seule méthode convenait 4 notre sujet : les entretiens
que nous avons réalisés en situation (c'est-a-dire sur le lieu de travail).L'étape
des premiers entretiens exploratoires nous a permis de modeler le cadre de nos
entretiens™ définitifs, de les limiter & quelques questions simples, celles-ci
suffisant pour obtenir des réponses exploitables.
Pour autant, ils ne reflétent pas exactement 1'état du personnel du SCD Lyon 3
a une date précise. ‘
En effet, nous avons aussi bien procédé aux entretiens de personnes prétes a
quitter I'établissement, que d'agents venant de prendre leurs fonctions, suite &
des mutations.
Ces cas nous ont paru intéressant pour mesurer 'écart qui peut exister ou non,
dans l'opinion des personnes selon leur situation "temporelle”.
Nous avons renoncé a utiliser les quelques interviews réalisés avec le
personnel non titulaire ; ce dernier manquait de recul pour donner un éclairage
valable a la question portant sur I'évolution des tiches.
Nous n'avons établi aucune ségrégation, a la Bibliotheque centrale, entre le
personnel de magasinage dépendant du SCD Lyon 2 et celui du SCD Lyon 3,
puisque tous partagent les mémes tches. Cette situation nous a permis d'établir

nos analyses sur une base plus riche.

53 Voir les annexes.
3 Voir en annexes, notre grille d'entretien.
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Nous avons opté pour des entretiens semi-directifs. Volontairement, nous
n'avons pas détermmé leur durée -au préalable. Elle a éié fonction de
l'expression plus ou moins abondante et variable selon les sujets interrogés.
Enfin, pour procéder a l'analyse de nos informations, nous avons synthétisé,
regroupé et hiérachisé les données recueillies lors des entretiens, afin de
pouvolr en tirer quelques conclusions.

Ce travail est le résultat de la confrontation de nos lectures avec la matiére
récoltée lors des entretiens, les observations faites sur le terrain et nos
expériences antérieures.
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2. SITUATION DU PERSONNEL DE
MAGASINAGE

2.1. LES MAGASINIERS : HISTOIRE, STATUT ET
TENDANCE

2.1.1. L'EVOLUTION STATUTAIRE DE 1967 A 1987

] JEXISTENCE STATUTAIRE des magasinicrs'sdate du ler aoit

1952. Une premiére refonte des statuts voit le jour en juillet 1967%. 1l prévoit
deux corps : celui des gardiens, classé en catégorie D qui ne comporte qu'un
seul grade, et celul des magasiniers classé en catégorie C qui comprend trois
grades :

- magasinier

- chef magasinier

- chef magasinier principal.

Ce statut connaitra différentes modifications entre 1971 et 1980, avant d'étre
abrogé et remplace en 198857,

Les grandes tendances :
Aucun diplome n'est exigé jusqu'en 1988.

35 Nous nous limitons au personnel d'Etat exercant dans les bibliothéques des universités, mais les
mémes textes régissent Je personnel de magasinage affecté dans les bibliothéques et services techniques
du Ministére de la culture ou d'autres départements ministériels.

56 Décret du 10 juillet 1967, n° 67-577, Jowrnal officiel du 19 juillet 1967.

57 Décret n° 88-646 du 6 mai 1988, Journal officiel du 8mai 1988.
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Jusqu'en 1975, le recrutement des magasiniers se fait soif par avancement au
choix, soit dans le corps des gardiens gés de moins de 35 ans, ayant deux
années d'ancienneté dans leur grade, et ayant subi avec succeés un examen
professtonnel.

En 1975, l'examen professionnel est remplacé par un concours soit interne, soit
externe. Ce dernier engendre la mise en place d'épreuves plus générales.

On crée des corps spécialisés de magasiniers, recrutés par le biais d'un
concours spécifique adapté :

- magasiniers du service de sécurité en 1973

- magasiniers du service de bibliobus en 1975,

La limite d'dge est repoussee : elle passe de moins de 35 ans jusqu'en 1975, a
moins de 40 ans apres cette date (pour le concours externe seulement), puis a
moins de 45 ans®®

Evolution du contenu des tdches

Les tdches des magasiniers, exprimees dans leur statut restent stables
jusqu'en 1987. Par contre la définition des fonctions exercées par les chefs
magasiniers (ainsi gue leur dénomination®) sont revues dans le statut de 1971.
Si en 1967, les chefs magasiniers “sont chargés"” des taches "qui requiérent
des aptitudes spéciales ou une plus grande compétence®.."., en 1971, "ils
éxécutent également les tdches...[qui] requiérent des aptitudes spéciales ou
une grande expérience!. ",
En 1967, les chefs magasiniers '"peuvent .. .éire chargés de liches
d'encadrement”. En 1971, "ils sont chargés de fonctions d'encadrement...”.
En 1967, "les chefs magasiniers principaux ont autorité sur l'ensemble ou une
partie du personnel de service...”. In 1971, cette notion de hiérarchie a
disparu, et "les chefs magasiniers de Ire catégorie exercent leurs fonctions
dans les établissements on celles-ci  comportent une responsabilité
particuliére en raison de l'importance et de la valewr des collections qui y
sont conservées et de l'effectif des agents a encadrer”.
A notre avis, ces nuances avaient pour but de clarifier le statut sur certains
points litigieux : I'introduction du mot "également” dans la phrase relative aux
tAches spéciales que sont amenés a exécuter les chefs magasiniers, sous-entend

58 Ces dispositions proviennent de changements introduits dans le statut de la foncion publique.
59 Les chefs magasiniers deviennent chefs magasiniers de 2éme catégorie et fes chefs magasiniers
principaux deviennent chefs magasiniers de 1€re catégorie.

60 Décret n°67-577 du 10 juillet 1967..., Art. 6.

61 Déeret 1° 71-307 du 15 avril 1971.., Art. 2.

19



qu'ils participent aussi aux tdches courantes, alors qu'en 1967 on pouvait
interpréter le texte réglementatre dans un sens restrictif et considérer que les
chefs magasiniers n'é¢taient chargés que de tiches spéciales.

Quant aux tiches d'encadrement, le statut laisse supposer qu'en 1967 elles sont
une ¢ventualité ("ils peuvent éire chargés™), en 1971 une réalité¢ ("ils sont
chargés'). Nous voyons dans cette évolution des termes, une évolution du
statut, certainement liée aux courants sociaux qui ont marqué cette période :
contestation de la hiérarchie, revendicatications d'autonomie... sont traduites
dans le statut.

2.1.2. LE STATUT ACTUEL DU PERSONNEIL DE
MAGASINAGE

Actuellement, le personnel de magasinage est régi par le décret n® 88-
649 du 6 mai 19886 modifié par le décret n® 92-31 du 9 janvier 19926 1i
comprend trois corps :
- le corps des magasiniers spécialisés, classé en catégorie C, réparti en trois
grades : 2éme classe, 1ere classe et hors classe.
- le corps des magasiniers en chef, classé en catégorie C, réparti en deux
grades : magasinier en chef et magasinier en chef principal®? .
- le corps des inspecteurs de magasinage, classé en catégorie B, comprenant un
seul grade.
Le corps des gardiens disparalt , un examen professionnel a permis de les
reclasser dans le grade de "magasinier spécialisé, 2eme classe”. Ce fut "la fin
d'une injusticess” . En effet, comme il était quasiment impossible dans la
pratique de distinguer les taches statutairement définies relevant du corps des
magasiniers ou du corps des gardiens, ces derniers accomplissaient le méme
travail que les magasiniers, pour un salaire moindre.

2 Jonrnal officiel du 8 mai 1988

63 Journal officiel du 12 janvier 1992

64 Ce grade crée par le décret n° 92-31 du 9 janvier 1992 est une conséquence du protocole d'accord
Durafour sur la rénovation de la grille des classifications et des rémunérations pour les personnels
ATOS, signé le 9 février 1990.

63 Un magasinier représentant syndical, interviewé par téléphone qui déclare par ailleurs, que cette
décision a aussi eu l'inconvénient de mettre fin au recrutement direct.
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Evolutions par rapport au statut antérieur

L'architecture statutarre qui régit le personnel de magasinage s'est
complexifiée : 3 corps, 6 grades et 59 échelons différents.
- L'accés a la profession se fait majoritairement par concours (2/3 des postes du
concours de magasinier spécialisé sont réservés aux candidats du concours
externe). '
- Des dipldmes ou un niveau d'études minimum sont requis (niveau 4éme des
colleges pour le concours externe de magasinier spécialisé, brevet des colléges
pour celui de magasinier en chef et baccalauréat pour le concours d'inspecteur
de magasinage).
- La promotion interne est devenue excessivement lente : 15 ans sont, au
minimum nécessaires a un agent pour parvenir du grade de magasinier
spécialisé 2éme classe, au grade d'inspecteur de magasinage en passant (avec
succes) deux concours internese.
Par comparaison, le statut des sous-bibliothécairest’, datant du 5 avril 195068
permettatt aux fonctionnaires de catégorie C, apres 4 ans d'anciennete, dont 2
années au moins, passées dans les bibliothéques, de se présenter au concours
interne. Sur ce point, I'évolution des textes réglementaires est défavorable.

Nouwvelle définition du contenu des tdches

Ce statut aborde aussi le probleme des tdches et les redéfinit pour la
premiére fois depuis 1967 et 1971. Cependant, {'évolution des taches des
magasiniers®? consécutive a I'évolution technologique des bibliothéques n'est
pas traduite dans leur statut, qui n'évoque pas non plus le probléme de la
formation.
Il distingue les fonctions des trois corps du personnel de magasinage ainsi :
"Les magasiniers spécialisés™ participent a la mise en place et au classement
des collections et assurent leur équipement, leur eniretien maiériel ainsi que
celui des ravonnages. Ils concourent a l'accueil du public et veillent a la
sauvegarde et a la diffusion des documents ainsi qu'a la sécurité des

66 1§ ne faut pas oubfier que Iimmense majorité des magasiniers en activité aujourd’hui ne peut espérer
obtenir une promotion gue par la vole interne.

67 devenus en 1982 "bibliothécaires adjoints”

68 Ce statut, bien qu'en cours de rénovation régit toujours les bibliohécaires-adjoints qui n'ont pas été
intégrés, soit dans le corps des bibliothécaires adjoints spécialisés, soit dans celui des bibliothécaires ou
dans celui des conservateurs.n

69 par exempe, il devient courant que des magasiniers soient chargés de la maintenance informatique
courante.

70 de service général.
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personnes. lls effectuent les tdches de manutention nécessaives a l'exécution
du service" (Art. 13).

Tandis que,

"Les magasiniers en chef assurent I'encadrement des magasiniers spécialisés
placés sous leur autorité et participent a l'exécution de leurs tdches"”. (Art. 9).
Et:

"Les inspecteurs de magasinage assurent le contrdle hierarchique et
technique du personnel de magasinage ainsi que foute mission particuliere
Justifiée par les nécessités du service”. (Art.5).

Nous nous étonnons aussi du retour d'un vocabulaire disparu du statut des
magasiniers en 1971, les magasiniers en chefl assurant "l'encadrement des
magasiniers spécialisés placés sous leur autorité...” (art. 9) , et les inspecteurs
de magasinage assurant "le contrdle hiérarchique et technique du personnel
de magasinage..."(art. 5).

Mais nous ne faisons ici que retracer l'évolution des grandes lignes du statut
des magasiniers, et poser les problémes. Les points sensibles seront développés
dans la 4eme partie, en méme temps que nous envisagerons quelques modestes
solutions.

2.1.3. LES DISCUSSIONS EN COURS

On ne peut évoquer la situation généraie des magasiniers relevant des
bibliotheques de I'Etat’!, sans mentionner les débats en cours :
D'une part, un mouvement récent de protestation des magasiniers a donné lieu
a des gréves nationales, a la suite de quoi le dialogue devrait s'ouvrir entre
I'administration et les syndicats, a partir de la mi-janvier 1995.
D'autre part, la Sous-direction des bibliothéques (Ministére de l'enseignement
supérieur et de la recherche) vient de lancer "un recensement des métiers des
bibliothéques™". Ces travaux concernent les personnels des bibliothéques
universitaires, des services communs de la documention, des bibliothéques des
grands établissements, de la Bibliothéque nationale de France et de la
Bibliotheque publigue d'information. Des groupes de travail sont actuellement
mis en place. La synthése en est confiée a Mme Anne Kupiec, chef de projet.

7111 aurait également été interessant de comparer la situation du personnel de magasinage de la
fonction publique d'Etat avec celle des personnels de la fonction publique territoriale exergant les
mémes fonctions, mais le cadre de cette étude ne nous le permet pas.

"2 Liaisons-bibliothéques, n°4, mai 1994,
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L'amorce de ces réflexions sur le métier et de négociations avec les partenaires
sociaux fondent I'espoir d'une améhioration pour les carrieres de magasinier.
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3. LEXEMPLE DE LYON

3.1. LES UNIVERSITES LYONNAISES : RAPPEL
HISTORIQUE

EL NOUS SEMBLE IMPORTANT de situer les bibliothéques que

nous avons étudié dans leur contexte. Clest pourquoi nous présentons
briévement ['histoire de 'université lyonnaise.

Si une bulle du pape Innocent IV crée & Lyon en 1245 un Studium generale,
c'est en 1809, date a laguelle sont ouvertes les trois Facultés de Lettres,
Sciences et Théologie, que les historiens font généralement remonter l'origine
véritable de ce qui deviendra 'Université de Lyon. Ce fut le vote de la lo1 sur
l'enseignement supérieur, le 10 juillet 1896 qui décida de lavenir de
I'Université lyonnaise. Dans le dernier quart du 19eme siécle, les facultés
éparses dans la ville sont réunies dans des batiments qui longent le quai du
Rhéne, au sud du quartier de la Guillotiere. C'est l'architecte lyonnais Abaham
Hirsch qui réalise I'ensemble des constructions autour de plusieurs cours et
d'un vaste amphithéétre central. Quatre ans plus tard, un autre batiment plus
volumineux, couronné par un dome imposant est dessiné par le méme
architecte. Les travaux s'achévent en 1896.

L'actuelle Bibliotheque Centrale occupe la partie des batiments située sous le
déme et autour de lui.

Suite a la loi d'orientation de 1968, deux universités sont créées a Lyon en
1969 : I'Université Lyon 1 prend en charge les enseignements scientifiques et
de santé, tandis que I'Université Lyon 2 est chargée des enseignements de
droit, d'économie, de lettres et de sciences humaines. Mais de graves remous
politiques au sein de l'université au début des années soixante-dix allaient
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avoir des conséquences importantes sur le plan local, et aboutir 4 la division de
I'Université Lyon 2 en deux entités nouvelles, Lyon 2 et Lyon 3, suite 4 un
arrété¢ ministériel de 1973. Globalement , ce clivage politique a cofité cher en
postes et en moyens. I] a été vécu douloureusement par les différents acteurs de
ces universités devenues concurrentes dans un certain nombre de discipliines.
Amst encore aujourdhul, dresser une carte précise et compléte des
enseignements offerts par discipline, par cycle, par site géographique et par
université est un véritable casse-téte chinois, d'autant que certaines
habilitations de dipldmes fluctuent entre Lyon 2 et Lyon 3 selon les années.
Mais les relations entre universités ont évolué : en 1992, la dévolution du site
de la "Manu" & Lyon 3 s'est effectuée en concertation, et en septembre 1991,
les anciennes "ennemies” organisaient leur premiére conférence de presse
commune.

Actuellement, I'lmplantation géographique des trois universités lyonnaises est
établie amnsi ;

- I'Université Lyon 1 est fixée sur fe campus de La Doua pour Ies disciplines
scientifiques, et dans le quartier Rockfeller - Monplaisir en ce qui concerne les
disciplines médicales.

- L'Université Lyon 2 est installée a Bron et au centre ville de Lyon
(principalement Quai Claude Bernard et rue Pasteur).

- Quant a I'Université Jean Moulin, elle se situe 15 quai Claude Bernard, 74
rue Pasteur, et depuis la rentrée universitaire 1993, a l'ancienne Manufacture
des tabacs.

L'antenne universitaire de Bourg-en-Bresse est rattachée a cette université
depuis 1993.

Mats il s'agit la des implantations principales, car il existe des annexes ¢a et 1a,
et l'on peut dire que : "les implantations Iyonnaises proposent plulot une
image d'incohérence el une faible lisibilité a l'extérieur pour un ensemble
d'universités, d'écoles, d'hdpitaux et de laboratoires qui sont pourtant parmi
les plus puissants de France™".

Aprés avoir présenté le contexte universitaire lyonnais, nous allons présenter le
SCD Lyon 3, la Bibliothéque Centrale ainsi que celle de Droit - AES,
puisqu'il s'agit du cadre de notre étude.

73 Atlas de la France universitaire.. op.cit., p. 221
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3.2. LE SERVICE COMMUN DE LA
DOCUMENTATION - LYON 3

Nous avons déja en partie donné les caractéristiques principales, dans le
chapitre précédent, des deux bibliothéques ou nous avons conduit notre travail,
c'est pourquoi nous nous himitons ici a présenter la structure documentaire
dans son ensemble (le SCD), et a compléter le portrait des deux établissements
de référence, Ia Bibliothéque centrale, et la Bibliothéque de Droit-A E.S.

3.2.1. LE SCD DANS SON ENSEMBLE

Dans le cadre de la loi sur l'enseigment supérieur de 1984, et suite au
décret n°85-694 du 4 juillet 1985™, est crée & compter du ler janvier 1990 un
Service commun de la documentation a 'Universit¢ Jean Moulin - Lyon 3,
sulte & une convention signée le 19/12/1989 entre les Universités Lyon 1, Lyon
2 et Lyon 3, qui créée 3 SCD distincts auxquels s'ajoute un Service
interétablissement de coopération documentaire (SICD) en remplacement de
'ancienne BIU qui comprenait quatre sections :
- Sciences a la Doua
- Santé a Rockfeller
- Sciences humaines et sociales a Bron
- Lettres et droit au centre ville.
Cette convention prévoit aussi le statut de la Bibliothéque Centrale, indivise
entre les universités Lyon 2 et Lyon 3 (titre III).
La création du Service commun de la documentation de I'Université Lyon 3 a
permis le regroupement d'une grande partie du potentiel documentaire.
Le SCD comprend un ensemble de 5 bibliothéques dites intégrées qui forment
la Bibliothéque universitaire. Les autres bibliothéques, associées, sont en
principe parties prenantes dans {¢laboration d'un catalogue commun
regroupant les ressources documentaires de I'Université Lyon 3.
Le SCD gere :
- une administration centrale
- un service central des acquisitions (ultérieurement sera crée un service
central de I'équipement)
- deux sections de l'ancienne B.1.U. (qui sont l'objet de notre étude) :

- la Bibliotheque de Droit - A E.S.(1er cycle)

74 Texte reproduit en annexes.
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- la Bibliotheque Centrale Droit - letites (2éme, 3éme cycle et
recherche)
- cing ex-bibhiothéques de faculté ou d'institut regroupées sur trois sites :

- Droit - gestion (2éme, 3éme cycle et recherche)

- Langues - philosophie (1er, 2eme cycle)

- Lettres - civilisations (1er, 2éme cycle)

32.1.1. IMPLANTATION
Actuellement ces différents services sont implantés sur quatre sites :
- 15 Quai Claude Bernard (7éme arrondissement) :
- Administration cenirale
- Bibliothéque Droit - Gestion
~ 18 Quai Claude Bernard :
- Bibliotheque centrale
- 74 Rue Pasteur (7eme arrondissement) :
- Bibliothéque Langues - philosophie
- Bibliothéque Lettres - civilisation
~ 4 Cours Albert Thomas (8éme arrondissement)
- Service central des acquisitions
- Bibliothéque Droit - A E.S.

3.2.1.2. MOYENS HUMAINS

L'ensemble du personnel du SCD s'éleve a 46 personnes’ titulaires
représentant 43,1 temps pleins, auquel 1l faut ajouter 30 personnes temporaires
- 20 CES, 6 moniteurs-étudiants, 2 auxiliaires, 2 contractuels soit 14,5 temps
pleins.:

- personnel scientifique (conservateurs, L. T.A. 76 ingénieurs, bibliothécaires)

titulaires 13 personnes 123 TP

contractuel 1 personne 1 TP
- personnel technique (B.A, B.A.S., 1. T A techniciens)

titulaires 12 personnes 10,7 TP

CES 2 personnes 1 TP

contractuel 1 personne 0,5 TP

5 données d'octobre 1994
76 Le SCD comprend aussi du personnel I.T.A. (= Ingénieurs, techniciens et administratifs) du
CNRS,
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- personnel administratif (catégorie A a C)

titulaires 7 personnes 6,6 TP
auxiliaire I personne 0,5 TP
CES 2 personnes I TP
- personnel de service (catégorie C)
magasiniers 12 personnes 12 TP
[ T.A. adjoints techniques 2 personnes 1.5 TP
CES 16 personnes 8 TP
4 moniteurs-étudiants 4 personnes ] TP
I auxihaire 1 personne 1 TP

TOTAL 76 personnes 576 TP

Au total, pendant la période universitaire’”’, ce sont 76 personnes,
correspondant a 57,6 TP qui travaillent au service de la documentation de
I'Universite Lyon 3.

Nous remarquons le poids particulier que représentent les emplois & temps
partiels des titulaires et non titulaires, inégalement répartis : ils ne touchent
quasiment pas le personnel de magasinage : phénomeéne sans aucun doute lié a
la différence de rémunération entre les catégories de personnel.

La répartition des emplois montre également que la catégorie la plus
nombreuse est celle des magasiniers, mais surtout que ce sont eux qui
supportent massivement le renfort des personnes non titulaires, en particulier
des C.E.S, plus nombreux que les titulaires (16 CES pour 12 magasiniers). Au
total, 23 personnes non titulaires, représentant 10,5 temps pleins, viennent
seconder les 12 magasiniers du SCD. Ce fort quota d'employés temporaires
pese de facon particuliére sur l'organisation du travail des magasiniers. Ces
emplois connaissent un tres fort taux de renouvellement : en fait les 3/5¢me
des personnes qui assument les tdches de manutention et de service se
renouvellent totalement au moins une fois par an.

/importance numérique des CES (due a leur statut’™ prévoyant un emploi a
mi-temps, completé par un temps de formation de méme durée) rend la gestion
du personnel plus complexe, et oblige un établissement comme e SCD Lyon 3
a reconsidérer la répartition du travail au sein de la catégorie C, en fonction
d'une rotation du personnel devenue la regle.

77 cest-a-dire d'octobre & juin.
78 Lot n° 89-905 du 19 décembre 1989.. .Journal officiel du 20 décembre 1989 ; Code du travail,
56éme éd., Dalloz, 1994, Art, 322-4-7 et suivants p. 462 4 466
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Ce fait, nouveau par son ampleur, met cn jeu l'existence méme des corps
specifiques de personnel de service dans les bibliothéques universitaires.
Devenus minoritaires au sein de leur propre groupe, les magasiniers sont
cependant numériquement les plus importants, si on les considére en dehors de
toute définition statutaire. On assiste donc & un phénomeéne contradictoire de
renforcement de cette catégorie de personnel, par le nombre de personnes
concernées, et 4 un phénomene d'affaiblissement de la méme catégorie,
puisque le noyau stable des fonctionnaires diminue au profit d'emplois
précaires’™. Cette double évolution est a mettre en paralléle avec, d'une part,
l'augmentation considérable du public des BU depuis quelques années, qui
tend a renforger le besoin de magasiniers, et d'autre part, le développement du
libre-acces et de I'automatisation qui tendent a la réduction de ce corps. Il nous
semble important d'étre attentif a ces changements, car la diminution de ce
personnel spécifique nuirait a la qualité du service rendu.

Par ailleurs, ce processus nous parait également aller a l'encontre de I'évolution
technique des bibliotheques qui exige une qualification professionnelle
croissante des personnels, incluant les magasiniers.

Par conséquent, 11 parait inévitable que la fonction de magasinier nécessite
dans un proche avenir formation et plus grand professionnalisme afin de
satisfaire la demande.

3.2.1.3. USAGERS ,

Les bibliotheques du SCD Lyon 3 sont ouverts en priori;fé’ aux étudiants
de 'Université¢ Jean Moulin, soit un potentiel de 17 804 inscrits en 1993-
199480 auquel il faut ajouter le public des autres universités lyonnaises, les
présidents des 3 untversités ayant signé une convention d'interaccessibilité.

3.2.1.4. ACTIVITES DES BIBLIOTHEQUES
Les bibliothéques intégrées

Nous nous limitons a présenter brievement ici les activités des
bibliothéques intégrées, qui ne sont pas l'objet de notre étude.
Les bibliothéques de langues-philosophie, lettres-civilisations et droit-gestion
disposent ensemble d'un fonds d'environ 60 000 ouvrages. Le total des lecteurs

72 Ainsi au SCD Lyon 3, 2 postes de magasiniers - suite & la pratique du gel de postes - n'ont pas été
remplacés en septembre 1994 par des titulaires, mais par un renforcement de CES.
80 et 19 500 étudiants pour 'année 1994-1995 d'aprés les estimations de 'Université Jean Moulin
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inscrits varie entre 2000 et 6000, les préts annuels selon les structures entre
8000 et 13000.

Ces trois bibliotheques manquent cruellement d'espace, ce qui géne fortement
le développement de leurs activités. Spécialisées par discipline et par niveau,
elles complétent le fonds documentaire de la Bibliotheque Centrale et de la
Bibliotheéque de Droit - A E.S.

3.2.2. LA BIBLIOTHEQUE CENTRALE

En raison de son rattachement a deux universités différentes, la
situation de cette bibliotheque est assez complexe.

3.2.2.1. USAGERS

1) Elle dessert d'une part le public de 1"Université Lyon 2 nstallé sur le
campus situé rue Pasteur prés de cette bibliothéque, soit un potentiel de 92398
utilisateurs tous cycles confondus.
L'Université Lumiere-Lyon 2 dispense, rue Pasteur les enseignements suivants:
- sciences économiques (2¢me ¢t 3eme cycie)
- tous cycles : études politiques, histoire, géographie, lettres, art, éducation et
psychologie.
2) Elle dessert d'autre part les inscrits de I'Université¢ Jean Moulin Lyon 3,
rattachés au site du Centre ville (les quais), soit un potentiel d'environ 11 000
personnes tous cycles confondus répartis ainsi :
- 15 Quai Claude Bernard :

droit et administration des entreprises (2éme, 3eme cycle etrecherche)
- 74 Rue Pasteur :

langues, lettres et philosophie (tous cycles)
3) Elle est ouverte aussi aux usagers d'autres campus ou universités. Les
inscrits en provenance du campus de Bron (Lyon 2) représentent une quantité
d'utilisateurs qui est loin d'étre dérisoire.
Bien qu'elle se définisse elle-méme comme une bibhotheque de 2¢me, 3¢me
cycle et recherche, la part de son public de ler cycle n'est pas négligeable -
24 48 % des lecteurs inscrits de I'année universitaire 1992-199382,

81 données pour I'année universitaire 1993-1994. Source : OCTET [On compte tout et tous], service de
statistiques de 'Université Lyon 2, via le service vidéotex 36 /5 LYON 2, octobre 1994,

82 1] s'agit des derniéres statistiques disponibles extraites de 'ESGBU 1993 [enquéte statistique
générale des bibliothéques universitaires] portant sur 'année universitaire 1992-1993,
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Cet exemple montre toute 'ambiguité de la situation de cet établissement, qui
accueille en priorit¢ un public de 2éme, 3eme cylce et de niveau recherche
provenant de 'Université Lyon 3, et des étudiants appartenant a tous les cycles
pour 'Université Lyon 2.

Tres sollicitée par ses utilisateurs en raison de la richesse de ses collections
(environ 400 000 ouvrages) et de sa situation géographique privilégiée, la
Bibliotheque Centrale compte un nombre important d'inscrits répartis ainsi en
1993 :

Lyon 2 53%% 6763 inscrits
Lyon 3 40% 5024 inscrits
Lyon 1 2% 268 1nscrits
Autres 5% 627 Inscrits
soit
ler cycle 25% 3105 inscrits
2¢éme cycle 50% 6311 inscrits
Jeme cycle 14% 1782 inscrits
enseignants 6% 760 inscrits
lecteurs autorisés 5% 627 Inscrits.

Les ¢tudiants de 2eme cycle de 1'Université Lyon 2 représentent de loin la
catégorie dominante (3919 inscrits, soit 30,90% du total des lecteurs).
Cependant, la réputation d'excellence que s'est forgée cette bibliothéque
semble s'éffriter : une enquéte réalisée a la demande du SCD Lyon 3 en 1992%
aupres des usagers faisait apparaitre un taux de satisfaction insuffisant, bien
inférieur a celui des autres bibliotheques du SCD @ 59% i1, contre 70%
ailleurs.

La consultation des statistiques du Bureau de prét de la Bibliothéque centrale
Droit-Lettres$s, sur les 29 derniéres années, montre ¢également que son activité
est stationnaire :

Le volume des préts et communications sur place d'ouvrages et de publications
périodiques est & peu pres égal a celui de la fin des années soixante.

Le nombre des enseignants emprunteurs actifs tend a diminuer$s,

83 Les pourcentages ont &té arrondis.

84 Enquéte sur luilisation étudiante des bibliothéques du SCD-Lyon 3, sous la reponsabilité de  A.
Van Cuyck, Laboratoire ERSICO, p. 13. Voir aussi le Bulletin des bibliothéques de France, 1. 39, n°
1, 1994,

85 Yoir annexes.
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3222 LES LOCAUX

Installée dans un batiment datant de 1896, la Bibhothéque Centrale
manque cruellement de place. Pour cette raison, le libre-acces est trés limité
(un fonds de¢ 10 000 ouvrages classés en C.D.U., sur un total de 400 000
livres) dans un espace réduit, ex-magasin de livres aménagé en local public.
De ce fait, et également a cause de la configuration complexe des locaux, le
prét indirect est prépondérant.

Les magasins

La surface occupée par les magasins est considérabie®’ Ceux-ci sont
répartis sur 9 niveaux utiles différents. La comimunication entre ces étages et le
service public est complexe en raison de l'architecture du batiment. La
circulation des personnes et des documents se fait au moyen de trois
ascenseurs et d'un monte-charge électrique. Certains magasins sont coupés des
autres a cause de la hauteur sous plafond de la grande salle de lecture située
sous le ddme. La communication entre service public et quelques magasins se
fait donc par un itinéraire indirect.
Les collections sont classées en partie par format et ordre d'entrée pour les
fonds les plus anciens, en partie selon les disciplines, en application des
instructions du 20 juin 1962 pour les fonds les plus récents.
l.es magasins ressemblent a un puzzle, dont on aurait assemblé les pieces petit
a petit, en négligeant de recomposer 'image. En effet, quand on visite les
locaux, on a 'impression que des morceaux du batiment ont été conquis les uns
aprés les autres. Une petite salle, un bout de grenier ou une profondeur de cave
communiguent avec le reste par une porte, une rampe d'escalier... placés 1a ou
leur installation causait ie moins de frais possibles dans I'immédiat, mais sans
penser a redonner une nouvellie cohérence a la structure des locaux, au fur et a
mesure des divers aggrandissements rendus nécessaires par 'augmentation des
fonds.
Certains magasins ont méme été gagnés sur d'anciennes salles d'apparat : les
magasins dits du "dome" (ceux qui regardent le Rhone, et donnent sur la cour

86 4 comparer avec les statistiques nationales : les enseignants représentent seulement 6% des lecteurs
inscrits, bien que 34% d'entre eux fréquentent leur BU, les bibliothéques dans "université... op. cit, p.
109

87 Voir les plans de la bibliothéque, joints en annexes.
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d'entrée des batiments) sont décores de grandes fresques de I'école de Puvis de
Chavannes "saucissonnées”, par l'aménagement de niveaux supplémentaires
pour le rangement des livres, et de ce fait invisibles.

L/articulation entre les ouvrages, les périodiques, la réserve, les théses... et la
documentation de I'O.N.U® sans cesse modifiée, faute de place a abouti a un
¢éparpillement qui donne aux magasins un aspect incohérent. '

mag sm,iéxs furent tres Qa fi ?couvnr un |01,11”§\u1’1ﬁ: collection tnconnue
A el expérimenteé; qu Bgafl\ﬁat/ ton.

Enﬁn, l'agencement peu lisible de la bibliotheque se double de magasing
vétustes, peu fonctionnels, mal entretenus®” qui ne répondent pas aux normes
de sécurite’.

L'espace public

L'espace réservé a la fréquentation du public est tout aussi inadapté.
Bien que les lecteurs disposent de plusieurs salles de consultation sur place
(salle de lecture, références, périodiques), d'une salle de prét en libre-acces
classée selon la C.D.U., d'un service d'information et d'un service de prét entre
bibliothéques, l'espace est trop réduit (350 places assises pour plus de 12 000
inscrits) et mal agencé.
Le prét est informatisé, mais les catalogues sont encore manuels,
I'informatisation n'étant pas suffisamment avancée, pour les raisons que nous
donnions dans le chapitre précédent.

L'espace de travail du personnel

U'espace de travail dont jouit le personnel est lul aussi mal concu. La
salle d'équipement occupée par les magasiniers est complétement isolée de
l'espace public et des magasins,ou ils accomplissent Ia majorité de leurs tiches,
et de ce fait, pose un probléme supplémentaire d'organisation de leur travail.
Mais en I'état actuel des locaux, aucun autre agencement n'est possible.

3.2.2.3. LES COLLECTIONS
Les collections pluridisciplinaires importantes font le prestige de cette
bibliothéque malgré la vétusté du batiment :

88 La Bibliothéque Centrale est un des établissements frangais, dépositaire des publications de I'O.N.U.
qu'elle regoit réguliérement. Il ne semble pas que ce fonds fonds jouisse de soins spéciaux.

89 Cependant l'archaisme des locaux plait parfois: un CES nous a confié quiil préférait cette ambiance, a
celle "asepiisée de la Part-Dien ou de la MILIS" (sic).

90 Ce qui est le cas de la plupart des bibliothéques construites au 19éme siécle.
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Environ 400 000 ouvrages, des fonds anciens assez importants, 15 000 théses.
102 manuscrits, 62 incunables, plus de 4500 titres de périodiques (morts ou
vivants), plus de 1000 abonnements en cours.

Les acquisitions actuelles ne nous paraissent pas proportionnelles a la richesse
des fonds existants : seulement 2000 ouvrages frangais et étrangers pour le
SCD Lyon 2 et 1000 pour le SCD Lyon 3 en 1992-1993.

Il nous semble également dommage que le SCD Lyon 3 n'enrichisse plus son
fonds d'ouvrages juridiques®' depuis une date récente, alors qu'il était assez
développé, et que la Faculté de droit est la premiére composante de 'Université
Jean Moulin (7000 inscrits pour prés de 18 000 étudiants au total en 1993-
1994, soit environ 40% des étudiants de cette université).

3.2.2.4 LES MOYENS HUMAINS

La Bibliothéque centrale occupe 35 fonctionnaires (19 personnes pour
Lyon 3 et 16 personnes pour Lyon 2} appartenant au personnel scientifique,
technique, administratif et de service, ce qui représente 28,8 temps pleins. Les
magasiniers sont au nombre de 9 (4 pour Lyon 3, 5 pour Lyon 2), auxquels il
faut ajouter un adjoint tecnnique ['T.A. (SCD Lyon 3} effectuant des tiches
traditionnellement confiées aux magasiniers.
e personnel temporaire est important, au total 20 personnes a partir d'octobre
1994 pour la période la plus intense de P'année universitaire (d'octobre a
janvier) ce qui représente l'équivalent de 9.5 temps pleins.
L'ensemble du personnel sous contrat effectuant des tdches de magasinage
dépasse en nombre les titulaires : 15 pour 10. 1l s'agit de vacataires (2), de
CIES.(9), d'1 auxihiaire et de moniteurs-¢tudiants(4) représentant 7 temps
pleins®2.

Nous avons récapitulé ces données dans le tableau suivant :

91 Les Bibliothéques de Droit-A E.S. pour ie ler cycle, et de Droit-gestion a partir du 2éme cycle ont
pris le relals pour ies acquisitions d'ouvrages dans ce secteur.
92 Ces chiffres sont ceux du mois d'octobre 1994,
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REPARTITION DU PERSONNEL TITULAIRE DE LA BIBLIOTHEQUE CENTRALE

SCD Lyon 2 Lyon 3 TOTAL
Conscrvateurs 4(2,5) 6(5,5) 10(8)
el bibliothécaires
ITA Ingémenrs 2 (1 ) - 2 (1)
B.A. 4(3.1) 5(3,5) 9 (6,6)
ITA tchniciens - I(1) 1(1)
Magasiniers 5(4,5) 4 (4) 9(8.,5)
ITA adjoints techn. - () 1(1)
Administratifs 1(0,8) 2(1.9) 3(2.7)
Total 16 (11,9) 19 (16,9) 35(28.8)

REPARTITION DU PERSONNEL PRECAIRE DE LA BIBLIOTHEQUE CENTRALE

SCD CES CES CES Monileurs- | Vacataires | Vacataires. Totai
B.A. Secretartal | Magasiniers | étudiants B.A. auxiliaires
Magasiniers
Lyon 2 1(0.5) 1(0,5) 3 (1.5 3 (0.75) 1(0,5) 194(0,5) | 10(4,25)
Lyon 3 2(1) - 6 (3) 1(0,25) - 195 (1) 10 (5,25)
Total 3(1,5) I {0.5) 9 (4,5) 4 (1) 1(0,5) 2 (1,5} | 20 (9,50
13 CES (6,5TP) 41 3 vacataires et auxil, (2TP)

REPARTITION DU PERSONNEL TTITULAIRE ET NON TITULAIRE EFFECTUANT
DES TACHES DIE MAGASINAGE

SCD CES Moniteur- | Vacataires Total Total Total
Magasinier | étudiant auxiliaires | Non-tuulaires | Titulaires général
Magasinicrs
Lyon 2 3(1,%) 3{0,75) 1 (0,5) 7(2,75) 5(4,5) 12 (7.25)
Lyon 3 6 (3) 1(0,25) 1D 8 (4.25) 5 (5)% 13 (9,25)
Total 9{4,5) 4(1) 2(1.5) 15(7) 10 (9.5) | 25(16,50)

93 Nous donnons entre parenthéses 'équivalent temps plein.
93 Vacataire.

95 Auxiliaire.

96 Dont un agent 1.T A.adjoint technique.
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3.2.2.5. ACTIVITES

Nous ne donnons ici que les chiffres d'activités hiées au service public,
parce qu'elles représentent une part importante des tiches exercées par les
magasiniers, objets de cetie étude.
En 1992-1993, 1a Bibliothéque centrale a enregistré 25 619 communications
sur place d'ouvrages provenant des magasins et 73 743 préts a domicile?” pour
12 632 inscrits.
Nous pensons que cette activité serait sans doute plus importante si les fonds
¢tatent plus accessibles au public.

3.2.3. LA BIBLIOTHEQUE DE DROIT-A.E.S.

3.2.3.1 RAPPEL HISTORIQUE

Cette bibliotheque s'est constituée petit a petit. Hébergée au départ dans
les locaux de la bibliothéque des sciences a la Doua en raison de la présence
des étudiants de ler cycle des disciplines juridiques sur ce campus, elle n'est a
l'origine, qu'un fonds particulier de la section de la B.L.U. installée a La Doua.
Elle s'individualise progressivement. En 1990, des travaux de réorganisation ¢t
la création du SCD Lyon 1 fa rendent indépendante de cette bibliothéque. En
octobre 1993, elle déménage dans une partie des batiments de l'ancienne
Manufacture des tabacs, rénovés, ou sont désormais dispensés les
enseignements de droit et d'administration économique et sociale pour les
¢étudiants de ler cycle.
Ces locaux ne sont pas définitifs : la construction, bien que repoussée, d'une
bibliothéque au centre de l'enceinte de l'ancienne Manufacture, est prévue. Ce
nouveau batiment devrail réunir d'autres bibliothéques correpondant au
déplacement progressif de tous les premiers cycles de 'Université Jean Moulin
vers le cours Albert Thomas.

3.2.3.2. USAGERS
La Biblhiotheéque de Droit-A.E.S. accueille plus de 3600 étudiants de fer

cycle des filieres économiques, sociales et juridiques, sur un potentiel de plus
de 6000 étudiants 1nscrits & Manufacture des tabacs.

97 ESGBU 1993
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3.2.33. LOCAUX ET COLLECTIONS

Les locaux aménages, neufs, clairs et agréables permettent d'offrir en
libre-acces la totalité du fonds.
Mis a part l'espace public, les locaux comprennent quelques bureaux pour
'équipement, le service interne et le personnel.
Une salle de prét toutes matieres sépare deux salles de consultation sur place :
I'une couvre les domaines de I'économie, de la gestion, des mathématiques et
sciences annexes ; l'autre couvre le droit, et un petit fonds d'ouvrages de
sciences soclales et politiques, d'histoire et de langues appliquées.
Le fonds d'ouvrages comprend environ 22 000 volumes. Les livres obsoletes
ou détériorés sont régulirement éhliminés. Les périodiques (une centaine
d'abonnements en cours) et la documentation IN.S.E.E%. sont installés dans
un espace différenci¢. Une salle est a la disposition des enseignants. Les
ouvrages sont rangés selon la classification Dewey.

3234 MOYENS HUMAINS
La Bibliothéque de droit-A . E.S. comprend (en octobre 1994) :
- 1 conservateur (a mi-temps)
- 1 bibliothécaire (en cours de formation)
- 4 magasiniers
représentant 5,5 temps pleins pour le personnel d'Etat, complété par deux
moniteurs-étudiants et 2 CES qui assistent le personnel de magasinage dans
son travail.
Nous avons donc au total 10 personnes représentant 7 iemps pleins.

3.2.3.5. ACTIVITES

1l est difficile de mesurer exactement l'activité de la Bibliothéque de
Droit- AES. dapres les statistiques disponibles (ESGBU), certamnes
circonstances ne permettant pas de faire une comparaison fiable : fermeture
exceptionnelle en 1990 pour travaux de réorganisation de juillet au 15 octobre,
en 1993 de juin a octobre pour déménagement.
Cependant, on constate malge cela, une progression trés nette du nombre des
preéts :

%8 N.S.E.E. = Institut nationat de la statisitique et des études économiques.
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- 1987 40 162 préts (pour I'année universitaire, ¢'est-a-dire de
septembre de 'année civile précédente a

octobre)
1992 46 700 préts " "
1993 53 744 préts " "
1994 69 836 préts ! "

Il est impossible d'évaluer les consultations sur place, la bibliothéque étant
entierement en acces-libre.

I semble que le déménagement de cette bibliothéque, malgré le peu de recul, a
eu des effets bénéfiques sur la fréquentation.

Cette bibliotheque, par rapport a la Bibliotheque centrale parait en essor :
malgré un fonds encore modeste (environ 22 000 ouvrages), les acquisitions
annuelles de livres francais et étrangers (+ 2600 volumes en 1993%) sont
presque aussi ¢levées qu'a la Bibliothéque centrale (3000 en 1993).

De méme, malgré un pourcentage d'inscrits 75% inférieur a celui de la
Bibliothéque centrale, le nombre de préts annuels s'éléve et sapproche de plus
en plus de celui de la Centrale :

~ 53 744 préts pour 3602 inscrits en 1993, contre 73 743 préts pour 12 682
inscrits a la Bibliothéque centrale la méme année.

Le taux de rotation des ouvrages empruntes a la Bibliotheque de Droit-A E.S.,
trés élevé, montre que les collections, récentes, sont bien adaptées a leur
public. En effet, les usagers de la Bibliothéque de Droit-A.E.S. empruntent
quatre fois plus que ceux de la Bibliotheque centrale.

L'espace réserve au public dans cet établissement est, comparé & la
Bibliotheque Centrale plus favorable :

- 350 places assises pour 12682 inscrits (Bibliothéque centrale)

- 300 places assises pour 3602 inscrits (Bibliothéque de droit-A E.S.)

Mais comme les usagers de cette derniére bibliothéque sont particuliérement
présents, la capacité d'accueil s'avére largement insuffisante. Mis a part la
période estivale, les salles de consultation sont combles.

Tous ces indicateurs plaident pour un établissement dynamique. Mais il parait
opportun qu'un nouveau batiment soit construit avant que cette bibliothéque ne
soit complétement engorgée.

99 ESGBU
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4.BILAN

4.1, L'ETAT DES LIEUX A LA BIBLIOTHEQUE
CENTRALE

Nous AVONS ABONDAMMENT décrit la Bibliothéque Centrale

dans le troisiéme chapitre de ce travail, en insistant sur les particularités
de cet établissement qui peuvent agir sur les conditions de travail particulieres
du personnel de magasinage :
Ce bétiment ancien, ne permet qu'un Iibre-acces trés hmité. De ce fait, l'activité
des magasiniers se déroule essentiellement dans les locaux fermés au public.
Nous soulignons que cetie situation, trés courante dans les bibliothéques
universitaires jusqu'a la fin des années 60, est devenue peu couranie depuis
(sauf en ce qui concerne bon nombre d'établissments parisiens).

4.1.1. L'ORGANISATION DU TRAVAIL

41.1.1. L'ORGANISATION GENERALE DU TRAVAIL DES
MAGASINIERS

Le travail des magasiniers est établi selon un roulement hebdomadaire
fonctionnant sur quatre semaines. Cette organisation est tres fortement
influencée par la répartition des collections a l'intérieur des locaux.
D'une maniére générale, la répartition du travail pendant le mois s'articule ainsi
1) La premiére semaine, l'agent est affecté au service dit "des periodioques”.
Ce service ne comprend que du travail interne. 11 s'agit de fournir a4 un rythme
de 30 minutes, les revues (mais aussi les volumes des fonds anciens)} demandés
en consultation par le public, aux heures réservées a la communication des
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documents (c'est-a~-dire de 10 a 13h et de 14 & 17h45). 1l comprend également
fequipement et la mise en place des nouveaux fascicules, le rangement des
périodiques rendus par les lecteurs, et éventuellement I'équipement d'ouvrages
neufs (quand la disponibilité du personnel le permet).

Les périodiques sont présents sur sept niveaux (au total, la bibliothéque
comprend 9 niveaux niveaux utiles). Ce service implique donc de trés
nombreux déplacements.

Certains l'abhorrent, utilisant méme un vocabulaire tres fort . "Mon
cauchemar, c'est les périodigues. Tout est éparpillé. C'est infect, odieux. Faire
balader les gens comme ¢a, c'est une humiliation. Je me sens comme une
esclave. Je ne les encaisse pas, cette maison est mal foutue..."”

Dautres au contraire, préferent ce service parmi tous :  “Jaime bien les
périodiques | c'est varié".

- 2) Une deuxiéme semaine comprend un mi-temps en service interne le matin
(magasins) et un mi-temps au service public l'aprés-midi (banque de prét et
utilisation du logiciel de prét "Mobibop™).

- 3) et 4) Deux autres semaines consistent en une alternance par demi-journée
entre le travail en magasin (sauf périodiques : il sagit de servir les ouvrages
classés selon les secteurs définis par les instructions de juin 1962, les theéses et
la documentation O.N.U. rangés du 2éme au 5éme niveau supérieur) et le
travail au service public (soit a la salle de "prét libre-accés" on sont effectués
les enregistrements de préts, retours des ouvrages de cette salle avec un poste
"Mobibop" et le reclassement des ouvrages rendus, solit au poste dit "de
surveillance" installé prés des issues de la bibliotheque, ou un magasinier
surveille les entrées et sorties tout en effectuant quelques tiches annexes :
photocopies pour le service de prét entre bibliothéques, mise sous enveloppes
des lettres de relance adressées aux lecteurs retardataires).

En principe, cette rotation des tiches effectuée sur un mois concerne tous les
magasiniers. On note cependant quelques exceptions :

En effet, les deux magasiniers ayant le plus d'ancienneté¢ dans la maison
bénéficient d'un régime particulier : ils'® sont dispensés du service des
magasins et accomplissent un mi-temps au bureau de prét le matin, et

100 Nous employons le masculin conformément & l'usage de la langue francaise, bien que cela puisse
paraitre artificiel i1, le personnel magasinier de notre étude comprenant une écrasante majorite de
femmes.
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s'occupent l'aprés-midi, soit de reliure et réparation d'ouvrages pour {'un. soit
d'équipement ou de tiches publiques pour l'autre!¢!,

En outre, le personnel de magasinage compte un agent de 'université ayant un
statut particulier (1. T.A.102} affecté & la Bibliothéque Centrale sur un poste de
magasinier, ou 1t exécute des tAches spécifiques de vaguemesire {(courrier,
paquets-postaux) et d'agent d'entretien (réparations courantes de plomberie,
délectricité et de divers appareils).

Il faut remarquer que la plupart des tiches réalisées par le personne de
magasinage sont réparties entre tous, aussi bien en ce qui concerne le service
public que le travail interne ou la formation (des moniteurs-étudiants et CES).
Nous avons également procédé a une analyse plus précise de l'organisation du
travail, en fonction du statut de la personne considérée, du poste, du lieu
d'exécution et du temps, dont voici le détail :

Définition des tdches de magasinage en fonction du "statut" de la personne :
1) Magasiniers A a G% : magasinisiers ne bénéficiant pas d'un régime

particulier. Ces agents ont généralement assez peu d'ancienneié.

His participent

- Au service public

(sauf . banque de prét le matin, inscription des étudiants)

- Au service interne

(sauf courrier, entretien courant du matériel, réparation et reliure de

documents, bulletinage et équipement anti-vol des périodiques, tenue des

statistiques, €dition de divers listings informatisés et contacts avec le service

de maintenance).

- A la formation

(du personnel nouveau : magasiniers, vacataires, CES, moniteurs-€étudiants).

1.1) Magasinier A : tdches identiques a ci-dessus + gestion des plannings de

l'ensemble du personnel de magasinage (titulaire et non titulaire, soit 25

personnes) : roulements, conges, absences.

101 1] semble qu'il y ait consensus parmi le personnel a propos de l'attribution aux magasiniers les pius
anciens, de ces postes "doux" selon une terminologie utilisée en sociologie.

102 Cet agent comptabilisé parmi le personnel titulaire effectuant des tiches de magasinage pour nos
caleuls statistiques, n'a pas €té pris en compte dans les entretiens en raison de son statut particulier, de
son affectation récente et de sa non participation aux tiches communes.

103 Nous utilisons ici une lettre alphabétique pour différencier le personnel titulaire en fonction de
l'affectation des tiches,
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1.2) Magasinier B : tiches identiques a 1) + enregistrement informatisé des
documents demandés en prét inter bibliothéques.

2) Magasiniers H et | : personnes ayant beaucoup d'ancienneté, dispensées a ce
titre du service des magasins.

2.1) Magasinier H :

Le matin : banque de prét, v compris la tenue des statisitistiques, I'édition de
listings, les contacts avec le service de maintenance.

L'apres-midi : service public en "salle de prét libre-accés" ou au poste de
"surveillance" ou équipement.

+ formation des "nouveaux” (quel que soit leur statut).

2.2) Magasnier 1 :

Le matin : méme service que le magasinier H (banque de prét)

L'aprés-midi : reliure et réparation d'ouvrages endommages.

+ formation des "nouveaux" (quel que soit leur statut).

3) Magasinmer I (statut LT.A.) ¢

Aucune tiche réalisée par les magasiniers A al.

Courrier, colis postaux, réparations et entretien courants (électricité,
plomberie, appareils divers...)

4) Vacataires et auxiliaires :

Mémes tidches que les magasiniers A a 5.

SYCES :

Mémes taches que les magasiniers A a G. Parmi eux, 2 personnes sont
spéclalement recrutées pour faire les inscriptions d'étudiants en début d'année
universitaire, pendant une période definie!®, En principe exempts du service &
la banque de prét.

6) Moniteurs-étudiants :

Mémes taches que les magasiniers A a G, sauf timbrage ( en raison de la pose
d'antivols et des risques de "fuites").

Répartition du travail entre le service public et le service interne

Ce type de répartition des tdches nous a permis de calculer la proportion
du temps passé par chaque magasinier au service public et au service
intérieur.
Soit un mois type (4 semaines, temps de travail hebdomadaire 37 h 30) :

104 poctobre a décembre pour l'une, d'octobre & avril pour l'autre.
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Période service interne service public
semaine 1 (périodiques) 37h 30
semaine 2 17 h 30 20 hles
semaine 3 17 h 30 20 h
semaine 4 17h 30 20 h
total (150 h) 90 h 60 h

On obtient la répartition suivante :

service public = 60/150 h = 40% du temps de travail

service interne = 90/150 h = 60% du temps de travail.
Cela situe cette bibliothéque dans la catégorie des établissements ou le service
interne est le plus lourdi®s. Ce fait, est encore une traduction de la complexité
des locaux.

Caractérisation des postes de travail

Cette répartition du travail appelle quelques remarques. Elle permet de
caractériser certains types de postes . Elle montre que :
- le travail en magasins est considéré comme un poste difficile, fatiguant
(puisque le personnel le plus ancien en est dispensé).
- le service public a la banque de prét est défini comme un poste demandant de
lexpérience et des compétences : il est occupé a mi-temps par le personnel le
plus initié (les anciens) et les CES en sont en principe exclus.
- le timbrage est identifi¢ comme un poste "sensible” (a cause de la pose
d'antivols).
Certains travaux, confiés a des individus particuliers, sont réputés plus délicats
que d'autres : ils demandent un certain suivi, ou des dispositions personnelles
(par ex. la reliure) et pour cette raison échappent au systéme de rotation des
taches . Il sagit de :
- la gestion des plannings du personnel de magasinage.
- larelwre
- I'édition des lettres de relances, statistiques et autres listings obtenus a partir
du logicile de prét "Mobibop".
- des contacts avec le service de maintenance de “Mobibop".

105de 9ha 13 houdel4al8h, soit4h/jour x 5 jours = 20 h hebdomadaires.
106 yacqueline Gascuel dans "Un espace pour le fivre”, nouv. ed., Cercle de la librairie, 1993 indique
que le travail interne absorbe entre 30 et 60% de 'horaire hebdomadaire selon les élablissements.
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Les lieux d'exécution des idches de travail

Nous avons également remarqué que la ventilation du personnel, selon
les Tieux ou doivent étre effectuées les taches nécessaires au fonctionnement
du service isolent les personnes ou équipes (rarement plus de deux individus) a
différents endroits, souvent distants, de la bibliothéque.
Nous avons pu identifier 9 lieux différents ou les travaux de magasinage
peuvent s'accomplir en méme temps :
- les magasins de niveaux - 4 a + 3 (périodigues)
- les magasins de niveaux + 2 et + 3 (collections)
- les magasins de niveaux + 4 et + 5 (collections dites du "ddme")
- le bureau de prét
- le poste d'inscription (distinct du bureau de prét)
- le poste de surveillance
- la salle de "prét libre-accés"
- le bureau de reliure
- le bureau de timbrage.
Cette dispersion ne facilite pas la coordination et le contrdle du travail, ni la
circulation de l'information. Il exige beaucoup de personnel (on remarque
¢galement a ce propos, que la bibliothéque dotée seulement de 9 magasiniers
titulaires ne pourrait fonctionner sans le personnel précaire amené bien
souvent & combler le manque de fonctionnaires). Encore une fois, la
disposition des locaux explique certains dysfonctionnements et géne 'éfficacité
du service public.

4.1.1.2. LA PLACE DES MAGASINIERS DANS L'ORGANISATION

e circuit du livre constitue I'épine dorsale d'une bibliothéque. 11 permet
d'identifier les relations de travail entre les différents membres du personnel.
Dans une bibliothéque universitaire classique, les documents, selon leur type,
circulent selon plusieurs voies possibles. On distingue généralement

- le circuit des nouvelles acquisitions (fivres)

- le circuit des publications en série

- le circuit des théses

- le circuit du prét entre bibliothéques...
Or le circuit des documents est extrémement enchevéiré & la Bibliothéque
centrale, en raison de la situation administrative de cet établissement.
Nous avons remarqué, que les nouvelles acquisitions peuvent emprunter
plusieurs circuits, selon gu'il s'agit de livres acquis par le SCD Lyon 2 ou le
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SCD Lyon 3 (Jes fonds sont traités avec des outils informatiques différents,
¢quipés de codes-barres différents...)

Par ailleurs, pendant notre stage, le circuit du livre de Lyon 3 était en phase de
restructuration :

Abandonnant le systéme pratiqué jusqu'a présent, ou chaque site gérait ses
acquisitions propres de fagon autonome, le SCD Lyon 3 a mis en place un
"Service central des acquisitions” (établi a la Manufacture des tabacs). Ce
service coordonne, valide et traite les acquisitions proposées par les 5
bibliotheques du SCD. Un service de navettes fait parvenir les documents
traités aux bibliotheéques destinataires.

Ce nouveau mode de fonctionnement modifie complétement le circuit du livre
(acquisitions faites en concertation, concentration du catalogage au "Service
central des acquisitions", équipement partiel des ouvrages).

A la Bibliothéque centrale, sa mise en place rend le circuit du livre entre Lyon
2 et Lyon 3 encore plus divergent.

Cette complexité de la circulation des documents engendre une extréme
compiexité de la circulation de linformation. La collaboration entre les
différents membres du personnel s'en trouve perturbée.

Cela méne d'ailleurs a un éclatement des relations, chacun travailiant pour soi,
sans souci du respect de régles communes qui ne sont pas clairement énoncées,
les deux SCD ayant a la fois des objectifs communs et particuliers.

La coordination du travail repose sur les deux seuls conservateurs chargeés de
tiches transversales (gestion générale et du personnel..) qui ne peuvent pas
vraiment atteindre 1'éfficacité, en raison de la lourdeur de |'établissement et de
la somme des responsabilités a assumer, les autres conservateurs n'assurant pas
de responsabilités particuliéres (mis a part les acquisitions dans un secteur
donné).

La concentration des décisions sur une minorité de personnes fragilise le
systéme, et ne permet pas de résoudre tous les probléemes quotidiens.

Cect se révele assez clairement au niveau des relations entre magasiniers et
conservateurs : le personnel de magasinage, n'ayant comme interlocuteurs réels
que les deux conservateurs jouant un rdle de gestionnaires, est souvent conduit
a régler ses propres problémes en dehors de toute concertation générale.
L'opacité de l'organisation ne permet pas a chacun dajuster ses objectifs
individuels aux objectifs collectifs, flous.

Il n'y a pas réelle imbrication du travail des uns et des autres, mais plutdt
Jjuxtaposition de tAches particulicres.
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Le seul domaine, ou la répartition des tiches et les relations de travail
apparaissent relativement coordonnees, est précisément le travail de
magasinage, en raison de la pression du service public, qui oblige cette
catégorie de personnel a collaborer de fagon synergique.

I=n effet, s'll n'en était pas ainsi, beaucoup d'énergies seraient gaspillées pour
un service de moindre qualité, ce qui est impensable.

D'autant plus que tout défaut d'organisation des tdches de magasinage se
répercute 1mmeédiatement au niveau du service public : retard dans la
fourniture des ouvrages demandés en consultation...

Les usagers ne manqueraient pas de le faire savoir...

Pour cette raison, il est important que ces tiches soient bien réparties et
organisées.

En fait, usagers et magasiniers sont {rés "sensibles" l'un a l'autre :

- Une augmentation soudaine du public (& une heure de pointe de la journée...)
exige du personnel qu'il traite en priorité les taches les plus urgentes, qu'il
adapte son rythme de travail a cette situation, pour éviter - dans la mesure du
possible - les engorgements dans les espaces publics.

- Toute négligence au niveau de ce service est rapidement ressentie par le
public, sans que les autres personnels, plus absorbés par des taches internes,
rien solent forcément informés.

Les magasiniers sont donc les personnes les plus exposées aux variations du
public. Les premiers, ils constatent les éventuels changements de son attitude.
A ce titre, ils devraient étre les "alliés" précieux des autres membres du
personnel, désirant améliorer les prestations servies aux usagers.

De part leur position stratégique, ils sont les mieux placés pour observer,
devenir attentifs aux besoins des lecteurs.

Il est essentiel qu'une bibliothéque qui désire faire valoir ses domaines de
compétence, dispose d'un service public sans faille.

- D'une part, ce service peut servir de nceud central, de moteur pour accroitre la
qualité globale.

- D'autre part, i} est aux yeux de l'usager, l'indicateur qui lui permet de juger la
bibliothéque, de reconnaitre I'excellence réelle ou non de l'organisation.
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4.1.2. ANALYSE DES TACHES : CE QUE REVELENT LES
ENTRETIENS

Remarques générales

Nous avons réalisé des entretiens exhaustifs avec la totalité des
magasiniers présents a la Bibliothéque centrale entre juillet et octobre 1994,
En raison de la mutation de plusieurs personnes, nous avons pu interviewer a
la fois des magasiniers "partant” et un magasinier "nouvel arrivant”. Le nombre
d'entretiens est donc supérieur (11) a Peffectif réel du personnel de magasinage
fonctionnaire (9) 4 la date d'octobre 1994,
Notre grille d'entretien!®” comporte trois séries de questions.
La premiére a permis d'identifier les agents. Ces questions portent sur feur age,
leur ancienneté, leur niveau d'études. .
La deuxieme consistait a recueillir l'opinion des magasiniers sur leur
conception du travail et leur conscience du changement.
La derniére série de questions cherchait a caractériser les relations de travail
des magasiniers avec les autres (membres du personnel et usagers).
Pour des raisons déontologiques, nous ne pouvons pas reproduire ici
'intégralité des entretiens réalisés.
Afin de préserver {'anonymat des personnes, nous nous sommes abstenus de
mettre en évidence les relations entre certains indicateurs qui auraient pu
mettre en cause nominativement les personnes.
Nous livrons ici le travail de syntheése obtenu a partir de l'analyse de ces
différents entretiens.
Ces discours se révelent d'une grande cohérence interne :
Ainsi un magasinier avouant & un moment donné son intérét pour les tiches de
rangement et classement, puis répondant & une autre question soulevée au
cours de l'entretien, citera le service public dans un deuxicme temps, cet aspect
du travail étant secondaire pour lui.
De méme, si l'on rapproche les différents entretiens, on s'apercoit qu'ils sont
structurés de la méme fagon. Ceci permet de dégager les bases communes :
Nous constatons par exemple, quelle que soit l'opinion de l'agent, que les
relations de travail avec les coliegues sont décrites de maniére souvent
laconique et équivoque : "ca va", "dans l'ensemble nos relations sont bonnes”,
"il n'y a pas de probléme" "bonjour, bonsoir"...
C'est le chapitre ou les individus sont les plus brefs.

107 jointe en annexes.
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Ce point ne révéle-til pas, une géne générale & aborder un sujet délicat, les
relations humaines, ou la subjectivité intervient naturellement, et ol chacun
refuse plus ou moins consciemment d'exprimer ses sentiments ?

D'autre part, certains propos peuvent apparaitre contradictoires au premier
abord : ainsi les bonnes relations sont soulignées d'un cété, les difficultés de
communication, d'un autre.

Mais si l'on analyse un peu mieux les paroles recueillies, on s'apercoit que ce
ne sont pas les mémes personnes qui expriment leur satisfaction ou leur
mécontement, et que l'écrasante majorit¢ des magasiniers (7 contre 2} pense
que I'équipe s'entend bien. Nous en concluons que les dysfonctionnements se
situent probablement a un autre niveau.

En fait, bien que nous ayons cadré nos entretiens, les propos des magasiniers
interviewés vont bien au-dela de notre théme d'étude. La matiére recueillic a
propos de ['évolution des tdches est bien moindre que celle concernant
l'opinion sur {'établissement.

Ce fait nous révele que notre sujet d'étude apparait comme une préoccupation
secondaire aux yeux des interrogés !

Les critiques positives et négatives sur l'établissement sont au contraire tres
développées. C'est le point sur lequel, I'ensemble des personnes intérrogées est
le plus bavard.

Il semble donc, par l'intérét porté a cette derniere question, que l'organisation
du travail au sein de la bibliothéque représente le premier souct du personnel.
Ceci n'est pas trés étonnant. Le fonctionnement de l'organisation détermine
quotidiennement les conditions de travaill de chacun, ressenties comme
pénibles, faciles...selon le cas. Clest tout l'univers de travail des agents qui est
affecté par le mode de gestion de la bibliothéque.

Il est intéressant de constater que le personnel n'est pas indifférent au mode de
fonctionnement du service, fait parfois des suggestions. Pourquoi ne pas
mobiliser sa participation pour améliorer la qualité du service ?

Mais ce fait, nous a obligé a réorienter quelque peu notre axe de recherche.
Intéressés au premier chef par 'évolution des tiches, nous avons été oblige,
étant donné la quantité des propos recueillis a ce sujet, de faire une large part
au cheval de bataille du personnel, a savoir l'organisation du service.

Cela n'a jamais ét¢ notre objectif, mais nous pensons que nous ne pouvions pas
passer sous silence une grande partie des idées exprimées au cours de ces
entretiens.
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4.1.2.1. TYPOLOGIE DES MAGASINIERS
Le sexe

Le taux de féminisation est trés élevé - dix des onze agents rencontrés
sont des femmes, ce qui porte le taux local a 90%, ce qui est bien supérieur a la
moyenne nationale!®. Cet indice n'est pas favorable a 'organisation.

L'dge, lancienneté et le taux de départ

La moyenne d'dge se situe a 40 ans. Elle se révele identique a celle
constatée au niveau nationali®?,
La répartition selon les tranches d'dge réprésente :

-moins de 25 ans 1 9%
-25444 ans ; 5 45,5 %
-45 2 60 ans: 5 45,5 %

La répartition selon les tranches d'dge est assez équilibrée. Mais cet indicateur
n'a pas grande valeur en soi, car l'dge est souvent ici sans rapport avec
l'ancienneté : le magasinier le plus dgé (55 ans) n'a que deux ans d'ancienneté.
Malgré I'dge moyen (40 ans) des agents, ceux-ci ont tres peu d'ancienneté dans
I'ensemble. La moyenne générale s'éleve a 7.3 ans.

Seuls deux magasiniers ont respectivement 28 et 30 ans d'ancienneté. Les
autres personnes ne totalisent jamais plus de 4 ans d'ancienneté, soit pour ce
second groupe, une moyenne d'un peu plus de 2 ans d'ancienneté, ce qui est
tres peu.

Ce facteur est défavorable a l'établissement : le personnel se renouvelle trop
vite!¢, l'organisation n'a pas le temps d'assumiler la nouveauté.

Quand on sait, que ces personnes, encore peu experimentées, sont chargées
d'encadrer un nombre important de personnes a statut précaire, on peut
imaginer les difficultés |.

Les nouveaux sont de fait, omniprésents et en nombre trop important, pour que
les anciens puissent leur transmetire leur savoir-faire. Clest la mémoire, et la
"tradition” de la maison qui s'en va au fur et a mesure des départs irés
nombreux du personnel, sans que le sang neuf puisse rajeunir la bibliothéque.
Celle-ci nous parait étre un corps qui se vide de toutes ses substances
nutritives. La récence du personnel indique que le taux de départ du personnel

108 Daniel Renoult dans Les bibliothégues dans I'universiié, op. cit., donne un taux nationai de
féminisation de 52 %.

109 1 es bibliothégues dans université,..op. cit., p.210.

110 gans compter le renouvellement annuel de la quasi-totalité des emplois précaires (CES, moniteurs-
étudiants) de magasinage !
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de magasinage est trés ¢levé!!!. Nombreux sont celles, parmi les personnes
interviewées, qui ont obtenu une mutation (2) ou le souhaitent (4). Plus de 50
% de l'effectif a quitté ou désire quitter I'établissement.

Cet indicateur montre encore que cette bibliothéque est peu attractive pour le
personnel de magasinage.

Le grade

Puisque 'ancienneté moyenne est basse, 1l y a trés peu de différenciation
au niveau des grades de ces agents :
- 9 sont magasiniers spécialisés de 2éme classe au ler ou 2éme échelon.
- 2 sont magasiniers spécialisés hors classe au 4éme échelon.
Ces deux personnes sont les seules personnes qui peuvent se présenter au
concours intertie de magasinier en chef ou d'inspecteur de magasinage (ou
peuvent étre inscrits sur une liste d'aptitude).

Qualification, compétence et formation

Six magasiniers ont un niveau d'é¢tudes allant du certificat d'études au
BEP.
Trois ont le baccalauréat ou un titre équivalent.
Deux ont une licence ou I'équivalent d'un B.T.S.
Nos entretiens montrent que la surqualification n'est pas un facteur positif. Le
groupe des personnes les plus diplomées (munies du baccalauréat ou plus)
s'avére plus critique vis-a-vis de l'établissement. Ce sont eux qui attribuent les
qualificatifs les moins élogieux a l'organisation. Il semble ausst que ce groupe
soit assez demotivé par rapport a son travail.
La majorité du personnel intérroge (6 sur 11) a connu la triste expérience du
chdmage et du travail précaire (TUC ou CES). Nos entretiens ne révélent pas
de fagon évidente si cet antécédent favorise l'intégration d'agents satisfaits
d'avoir obtenu la garantie de l'emplol, car ce groupe comprend autant
d'individus qui jettent un regard plutdt critique sur l'organisation que d'agents
plutdt indulgents.
La majorité des personnes intérrogées dispose d'une petite expérience dans
l'administration, et environ un tiers du personnel a exercé dans le secteur privé.
Les références en matiere de pratique des bibliothéques sont surtout
régionales, voire locales : Les bibliotheques des universités Lyon 1, Lyon 2, de

U1 A Pinverse des autres catégories de personnel, bibliothécatres-adjoints et conservateurs.
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Clermont-Ferrand et Saint-Etienne sont citées plusieurs fois. Une seule
personne dispose d'une expérience extra-régionale (parisienne).

Les comparaisons, faites par ces personnes, ne sont jamais a l'avantage de la
Centrale.

L'un déclare “a partir du moment ot vous entrez a la Cenirale. vous
régressez" . '
Une personne possede un demi C. A F B2

La formation continue

Nous avons recensé 14 actions récentes de formation regues par ce
personnel.
Le stage "accueil du public" (proposé par le Mimistere), la formation A.B.F.113
d'auxiliaire de bibliothéque, la préparation aux concours, et un stage
communication (spécifique au personnel de Lyon 2) ont profité chacun 3 frois
personnes différentes.
Deux agents ont bénéficié d'un stage de reliure.
Bien que la gamme de stages offerte au personnel de magasinage soit peu
étoffée!!4 en général, les agents expriment leur satisfaction quant a la politique
de formation pratiquée, ou quant a la qualité des stages (en particulier le stage
"accueil du public" et la formation A.BF.) .
"On peut avoir ict une formation continue intéressante, comme I'ESEU..." (un
magasinier).
Plusieurs agents sont a nouveau demandeurs.
La politique de formation continue offensive pratiquée par cette bibliotheque!'s
vis-a-vis du personnel de magasinage est toute 4 son honneur.

La formation initiale
Nous attendions des remarques au sujet de l'absence de formation
initiale prévue par le statut du personnel de magasinage.

12 e C.AF.B. (certificat d'aptitude aux fonctions de bibliothécaire) aujourd'hui disparu, comprenait
duex modules, un trone commun et un module optionnel qui pouvaient étre validés 'un aprés l'autre.
113 Association des bibliothécaires frangais.

114 Ce que souligne Le rapport du président pour Famée 1993...du Conseil supérieur des
bibliothéques, op. cit., p. 42.

I5Le nombre de stages accepté par les SCD Lyon 2 et Lyon 3 en faveur de leur personnel est
équivalent. Nous ne jugeons pas ici de la qualité des stages offerts, les entretiens ne nous permetient
pas d'évaluer 'aspect qualitatif,
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Or cet aspect est rarement abordé€. Deux personnes seulement signalent qu'elles
n'ont pas regu de formation initiale. Une autre (venant d'une bibliotheéque
extérieure) déclare que sa formation s'est faite sur e tas.

Les autres ne s'expriment pas sur ce point, admettant implicitement qu'ils ne
considerent pas qu'une formation initiale soit nécessaire!!¢.

Nous sommes trés étonnés par cette attitude. Il nous semble que F'organisation
du travail de plus en plus complexe des B.U. exige aujourd’hui une formation
de base pour le personnel de catégorie C.

Le service public et ''mage externe des B.U. y gagneraient beaucoup. Ii est
quand méme paradoxal, que le personnel le plus en contact avec des usagers
privilégiés d'un point de vue culturel, soit fe seul a ne pas recevoir de
formation.

Pendant notre stage d'été, nous avons souvent observé que les étudiants posent
des questions fort complexes au personnel de magasinage, souvent dans
l'incapacité de répondre et parfois méme de réorienter la demande vers la ou
les personnes-ressource.

Les lecteurs s'adressent la plupart du temps aux agents les plus en vue (donc
aux magasiniers).

Nous pensons que le bureau d'information a la Bibliothéque centrale, excentré
par rapport a la salle des catalogues ou le public est le plus concenire, est mal
placé. ‘

Le poste d'information et d'orientation, situé a la banque de prét (réamanagée)
permettrait de répondre plus vite aux requétes du public. Il permettrait aussi
d'accroitre les compétences des magasiniers en matiére de renseignement.
Plusieurs magasiniers avouent manquer de formation pour informer
correctement le public et expriment le souhait de recevolr une initiation
Iinformatique et a la manipulation des CD-ROM.

Mais personne n'‘affirme qu'une formation initiale les aiderait a surmonter plus
factlement certaines difficultés rencontrées dans le travail.

D'autre part, nous avons constaté que I'établissement ne dispose pas d'un
systéme de formation maison organisé pour les nouvelles recrues.

Cect nous semble caractériser également le manque de conscience générale (et
de moyens) relatif au besoin de formation des magasiniers.

116 Ce que confirme une petite enquéte téléphonique que nous avons menée auprés de délégués
syndicaux des bibliotheques. Rares sont ceux qui mettent en avant ce théme, souvent occulté. Il a
souvent fallu relancer nos interlocuteurs sur ce point.
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I nous semble qu'l v a encore des efforts a fournir, notamment pour
sensibiliser les uns et les autres a la nécessité d'assurer une formation initiale et
continue de qualité en direction du personnel de catégorie C.

Ce gain de compétences du personnel de magasinage, profiterait aux usagers,
et permettrait sans doute d'améliorer aussi le foncttonnement général des
¢établissements,

La préparation aux concours

Ce type de formation fait l'objet de peu de commentaires, sinon que
certaines préparations locales ne sont pas trés bien adapiées aux €preuves
données.
Une personne regrette la suspension du concours de bibliothécaire-adjoint!!? :
"J'étais partie pour le passer...".
Rappelons que la promotion par concours est désormais trés restrictive.
Le concours d'inspecteur de magasinage constitue maintenant le seul débouché
en catégorie B
Seulement 20 % des postes offerts sont accessibles par voie externe aux
titulaires du baccalauréat.
Quant aux 80 % des postes restant, ils sont réservés a l'avancement interne,
mais un magasinier spécialisé en début de carriére doit attendre au moins 15
ans pour remplir les conditions de recrutement prévues par les textes
statutaires.
Il est a noter que de plus en plus de candidats externes sont de "faux-externes"
c'est-a-dire des magasiniers titulaires pourvus des dipldomes requis qui tentent
leur chance par ce moyen, en raison du blocage des carreres.
Ce semblant de débouché en catégorte B nous parail étre un miroir aux
alouettes.

4.12.2. LES TACHES DE MAGASINAGE

Lors des entretiens, nous avons demandé a chaque agent de nous
décrire en quoi consistait son travail.
Cette question peut apparaitre superfétatoire. Pourtant, elle nous a permis de
metire en évidence des phénomenes intéressants.,

1171 a derniére session a eu lieu en 1991. Ce concours ne sera pas ouvert en 1995,
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Nous avons constaté que l'ordre de réponses n'est pas innocent. L.a premiére
tiche énoncée est souvent celle & laquelle les agents attachent le plus
d'importance (et non celle qui prend le plus de temps).
A notre étonnement (car il s'agit d'une bibliothéque en acces indirect), le
service public est cité 8 fois sur 11 en premiére position (alors que celle-ci
occupe environ 40 % du temps de travail des magasiniers selon nos calculs
précédents).
Les oublis sont également significatifs : les tAches marginales, comme la tenue
du standard téléphonique (de 13 a 14 h et le samedi} ou la réalisation de
photocopies pour le service de prét entre bibliotheques ne sont pas citées.
Si nous classons les tAches par ordre de citation, nous voyons que viennent en
téte

- les préts et retours (cités par tous, soit 11 fois)

- le travail en magasin (cité 9 fois, par la totalité de ceux qui le

pratiquent)

- 'équipement (cité 8 fois)

- l'orientation des lecteurs et les renseignements (cités 6 fois).
Si on répartit ces tAches entre service public et service interne. on s'apercoit
que ces 2 volets du travail des magasiniers obtiennent le méme score (17
points).
Nous avons également fait le total cumulé des citations de tdches Celui-ci
s'éleve a 44 points!'®.
Sion les classe, on s'apercoit que :

- 18 citations relévent du service public (soit 40 %)

- 24 citations relévent du service interne (soit 55 %)

- 2 citations relévent de la formation (soit environ S %).
Ces taux obtenus sont a fait représentatits du temps de travail passé a ces
activités, selon les estimations que nous exposons au début de ce chapitre.
Les autres taches citées sont
La surveillance des lieux publics, les réparations d'ouvrages endommages et
leur entretien, la mise sous enveloppes des leitres de relances (cités deux fois
chacun).
La signalétigue et l'utilisation des catalogues!!® sont citées une fois chacune.

18 | jes differentes taches énumérées par les 11 magasiniers sont citées 44 fois au total.
139 par la personne qui dispose du C.A.F B.
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On vort que le service public est considéré par la majorité des magasiniers
coinme un service vedette : c'est certainement le poste qui valorise le mieux
leurs fonctions.
Le consell aux lecteurs apparait comme une tdche importante {ciice 6 fois).
Cela signifie aussi que la demande est considérable.
Peut-&tre y aurait-il toute la politique d'accueil du public a revoir ?
L'enquéte déja citée, menée par le laboratoire ERSICO & la demande du SCD
Lyon 3 en 1992 révélait déja que le taux de satisfaction du public €tait critique
a la Bibliothéque centrale.
Au cours des entretiens, certains magasiniers évoguent spontanement les
travaux qu'ils effectuent avec le plus de peine :

~ le timbrage

- f'utiiisation de la machine a écrire (pour fabriquer fes étiquettes portant

les cotes des documents)

- le service des périodiques.
Nous remarquons qu'il s'agit uniquement de taches internes. Cela confirme une
fois de plus I' attachement des magasiniers pour les tAches relevant du service
public, valorisantes a leurs yeux.
Suite aux reésuitats que nous avons obtenus, si la réorganisation de la
Bibliothéque devait étre engagée, il nous semble qu'il serait opportun de
recentrer les activités de l'établissement sur la qualité du service public, ce qui
est demandé par les usagers et ne déplairait pas au personnel de magasinage.

4.1.2.3. 'EVOLUTION DES TACHES DE MAGASINAGE

Cette question donne lieu a des prises de position négatives. L'ensembie
du personnel estime que son travail n‘a pas ¢volué (6 personnes) ou pire qu'll a
régresse sur le plan professionnel (5 personnes)
"Ca a changé dans le mauvais sens, la bibliothéque a régressé. Le service
public est moins bon. Il faut beaucoup plus de temps pour servir un livee. Il y
a moins de sérieux au niveau du travail. Avant, la direction exigeait plus”.
Un autre :
" Changer demande plus que de l'énergie”.
Et encore :
"Il n'y a pas grand'chose qui peut changer.. Il n'y aura jamais de libre-acces'.
Ou bien :
“"On pourrait évoluer, mais on est pas suivi par la direction”.
Le constat est plutdt pessimiste !



Les seuls points positifs soulignés sont les changements techniques :
- farrivée de I'informatique et des nouvelles technologies (35 fois).
- l'installation de trois ascenseurs (il y a pius de 20 ans 1).

Aucune nouveauié au niveau des tdches bibliothéconomiques n'est signalée par J

les magasiniers.
En effet, depuis 1965, date a laquelle la Bibliothéque centrale a adopté la
classification C.D.U. pour les documents des espaces publics et le classement
par grands secteurs en magasins, aucun autre changement bibliothéconomique
ne semble avoir affecté le travail des magasiniers.
Sur le plan quantitatif, un seul agent fait allusion & l'augmentation de son
travail. On peut s'en étonner, quand on connait la situation des bibliothéques
universitaires en France qui, depuis quelques années, ont vu leur public se
muitiplier.
Or si T'on regarde le cas de la Bibliothéque centrale, on sapercoit que le
nombre de ses utilisateurs progresse peu, comparativement a la moyenne
nationale.
Nous remarquons d'ailleurs que le magasinier évoquant une augmentation de
quantité de travail est la personne chargée de faire les plannings du personnel
pendant 2 années. Il s'agit d'un cas particulier. Suite & sa mutation, une autre
personne fui a succeédé. Mais, cette derniére venait de prendre Ia reléve au
moment des interviews et manquait de pratique pour pouvolr dresser un bilan
de ses nouvelles fonctions.
Cependant, toutes deux désignent cette tdche comme valorisante.
Sur le pian qualitatif, les magasiniers citent :

- la baisse de la conscience professtonnelle (2 x}

- la dégradation du service rendu au public (1 x)
Il s'agit devolutions négatives. Les entretiens ne nous ont pas permis de
déterminer st ce phénomene était lié aux conditions locales ou & ia conjoncture
sociale ordinaire. Nous pensons que les conditions de travail difficiles du
personnel de magasinage de la Bibliothéque centrale ne favorise pas un travail
appliqué.
L.a perte de motivation (avec ou sans conséquence dans f'exécution des tdches)
est préoccupante. Cing personnes sur onze la soulignent.
A nouveau ici, il est difficile de discerner si l'opinion émise est lice a la
situation générale, particuliere voire personnelle. Le cadre de notre stage ne
nous permettait pas de faire des investigations aussi appronfondies, aussi faut-
if analyser ces réponses avec precaution.
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Cependant, le constat amer que dresse le personnel de magasinage de
{'évolution de ses conditions de travail, montre que la Bibliothéque centrale
connait des difficultés de fonctionnement, ressenties de facon aigue par le
personnel.

4.1.2.4. LA COMMUNICATION INTERNE

Comme nous l'avons déja dit en introduction a ce chapitre, les agents
sont assez réserves a ce sujet.
Toutefols, les relations sont jugées bonnes 7 fois sur 10. Deux personnes
admettent qu'elies ne sont pas toujours faciles, ou que les relations avec les
CES et moniteurs-étudiants sont problématiques.
Plusieurs regrettent qu'il y ait deux clans : "les magasiniers qui travaillent. et
ceux qui ne travaillent pas’.
Une personne pense que les roulements ne sont pas toujours équitables, mais
plusieurs se félicitent de 'ambiance de travail entre magasiniers.
Les relations avec les autres catégories du personnel sont rarement évoquées,
ou pour dire qu'elles sont réduites au minimum :
"Bonjour, bonsoir".
Un magasinier met judicieusement le doigt sur un phénoméme délicat
"Il y a beaucoup de gens a mi-temps chez les conservateurs et bibliothécaires.
1ls ne sont pas assez proches de nous”,
Une personne fait cependant éiat de relations difficiles avec un autre membre
du personnel. "Le pire ce sont les coups de gueule au bureau de prét” dit-elle
et confie avoir ét¢ humiliée par cette attitude adoptée devant le public.
Bien que le discours soit parfois assez nuance, dans l'ensemble le positif
domine. Dans le contexte de la Bibliothéque centrale, ce point est a souligner,
les points de satisfaction étant assez rares.

4.1.2.5. LES RELATIONS AVEC LES USAGERS

Quant aux relations avec les usagers, 5 personnes les considerent
comme bonne ou trés bonnes. Les autres nuancent, elles les qualifient de
"parfois bonnes" ou "assez bonnes" et conviennent quil y a des "rileurs” (3
fois).
Ceci confirme une nouvelle fois, la satisfaction trés circonspecte du public vis-
a-vis du service rendu.
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4.12.6. SYNTHESE

L'exploitation globale des entretiens nous a permis de regrouper les
1dées selon quelques thémes.
Le changement se révele !
- d'ordre technologique : I s'agit principalement des apports de
l'informatisation du prét.
Cependant, la nouvelle version du logiciel de prét est signalée comme trop
complexe. Mais peut-étre s'agit-1l d'une réaction éphémere et classique de
résistance au changement, ce logiciel avait été installé depuis peu.
- d'ordre managgérial : cela concerne la gestion de la bibliothéque.
A ce niveau, les magasiniers approuvent unanimement la répartition des tches
grice a un systéme de roulements. Ce systéme rend leur travail plus varié, ce
qui est aussi largement apprécie.
La politique de formation est également reconnue comme positive.
Par contre, un nombre non négligeable de magasiniers déplore le manque
d'encadrement (5 personnes sur 11). Deux magasiniers souhaitent qu'un
magasinier en chef assume ce réle : "Le gros probléme, c'est qu'il n'y a pas de
magasinier en chef, pas d'encadrement. On wn'est pas épaulé, il n'y a pas de
suivi, les relations de travail s'en ressentent”. L'autre va plus loin "/l manque
un poste de magasinier en chef, quelqu'un qui centralise les problémes. C'est
de I'hypocrisie, un pis-aller que de mettre quelqu'un de catégorie A. Clest
ridicule, ce n'est pas son poste. Tout ¢a parce qu'il n'y a pas de création de
poste de magasinier en chef. Je ne vois pas pourquol ¢a n'irait pas vers une
dégradation” Ensuite elle explique : "les conditions de travail ne sont pas
toujours gaies, mais en revanche on n'a pas towjours quelqu'un sur le dos, on
a cette espéce de liberté. Clest a double tranchant, on est abandonné du point
de vue du travail, mais on n' est pas trop étouffé, c'est le cété agréable”.
Un autre évoque aussi le réglement pas toujours adapté : "Ce qui me géne
souvent, c'est le réglement'?V, j'ai du mal a le respecter. Des fois, on a
limpression de pénaliser les gens pour des choses qui n'en valent pas la
peine. Si on fait des faveurs, parfois ¢a se passe gentiment ou parfois moins
bien. Il y a un cadre, on est toujours obligé de le déborder et on n' a pas
toujours les capacités"
Les changements évoqués sont aussi d'ordre institutionnel

120 1¢i 1a personne fait allusion aux pénalités (suspension de prét) appliquées aux lecteurs retardataires.
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Sur le plan local, la création des SCD Lyon 2 et Lyon 3 n'ont pas eu de
conséquence sur le plan des relations entre magasiniers. 1l n'y a pas de
ségrégation entre eux, maits 'un dit : "On est pris en otages par Lyon 2 et Lyon
3"

Sur le plan de la politique ministérielle, plusieurs magasiniers déplorent la
diminition et le manque de personnel titulaire, les bas salaires, le blocage des
carrieres et le manque de reconnatssance : "Je me pose des questions sur ma
carriére, suy la maniére d'étre considéré. Si on apprend quelque chose, on n'a
pas de contrepartie financiére ou autre, c'est pour soi-méme, c'est a sens
unique. 11y a le barrage des concours. On est de plus en plus exigeant pour le
dernier échelon, mais le salaire va toujours rester au dernier échelon”.
Comme nous l'avons déja évoqué, les changements sont ausst d'ordre humain
et social, 1l s'agit :

- de la démotivation,

- du manque de conscience professionnelle,

- du mangue de formation pour répondre aux exigences du public,

- de la mobilité du personnel (mutations ef statut des CES) jugée néfaste.

Mais, c'est sur le plan ergonomique!?! que les changements sont les plus
largement partagés.

Considérons le probléme des batiments. A vrai dire, 1l n'y a pas eu
d'innovation importante sur ce plan depuis une vinglaine d'années, et cest
précisémeént cette absence d'innovation dans l'aménagement des locaux qui
constitue la nouveauté. Ceux-ci sont restés adaptés un certain temps, mais
aujourd’hui ils ne permettent plus d'assurer le service dans des conditions
normales. Cette dégradation, a induit un changement considérable des
conditions de vie au travail.

Cet aspect semble étre le probléme numéro un, puisque c'est le point sur lequel
nous avons recueilli le maximum d'opinions convergentes. C'est aussi le sujet
qui donne lieu aux expressions les pius fortes. Les locaux sont qualifiés de
“foutoir" ou dits "mal foutus, vieux, crasseux, vétusies”.

En effet, il semble bien que les locaux soient un obstacle qui empéche de
surmonter de nombreux problémes concrets ou les engendre. A notre avis, les
magasiniers se monirent ici encore tres lucides.

[21Nous englobons sous ce terme, tout I'environnement matériel des magasiniers, c'est-a-dire les
batiments, la qualité de leur aménagement, le confort de travaii, le matériel nécessaire 4 {'éxécution des
taches.
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Sur ce plan, les magasiniers signalent aussi que le travail en magasin est peu
gratifiant et pénible.
L'un d'eux évoque un manque de moyens matériels. Il pense qu'il n'y a pas
assez de serre-livres et regretie que cetie question soulevée plusieurs fois par le
personnel de magasinage n'ait pas eu d'écho.
De ce bilan, on peul aussi extraire une opinion des magasiniers sur leur
¢tablissement.
{Is jugent la qualité du fonds :

- il y a trop de livres obsolétes et pas assez d'éliminations,

- 1] ya trop de livres perdus.
Ils jugent la qualité du service public :

- le libre-acces est trop limiie,

- le service est trop lent,

- la classification est trop complexe,

- la signalisation est défaillante, et le bureau d'information mal placé,

- un livret d'accuell manque.
[Is semblent avoir une vision assez aigue des problémes.
Si l'on essaie de résumer les aspects positifs et négatifs constatés au travail, on
s'apercoit que le probléme majeur soulevé est celur des locaux.
Cet exemple montre bien que la réaction du personnel est trés liée aux
difficultés de proximité. A la Bibliothéque centrale, la sitvation est tellement
particuliére que les problémes plus généraux se trouvent un peu masques.
Certes, d'aucuns contestent leur statut, mais ces revendications apparaissent
accessoires a ¢oié des problemes locaux.
Sur le plan positif, un seul aspect arrive trés largement en téte, 1l s'agit du
bénéfice apporté par le contact avec le public, ce que constate ausst Anne
Kupiec : "La seule bonne relation qu'entretient l'agent est celle qu'il vit avec
le public, toutes les autres sont marquées par une mauvaise circulation de
l'information'2?"

22 Bibliothéques et évaluation...op. cit., p.55.
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4.2. 'ETAT DES LIEUX A LA BIBLIOTHEQUE DE
DROIT-A.E.S.

Ce cas, comme nous l'avons déja signalé est trés différent de celui de la
Bibliothéque centrale : les locaux sont bien moins vastes, les collections sont
moins importantes, l'environnement est agréable et le personnel est bien moins
nombreux.

4.2.1. L'ORGANISATION DU TRAVAIL DES MAGASINIERS

Cette bibliothéque étant bien moins complexe que la Bibliothéque
centrale, l'organisation du travail des magasiniers n'est pas formalisée de fagon
aussi précise.

Les locaux plus réduits et l'équipe de magasiniers composée d'un nombre
restreint de personnes permettent une organisation basée sur la souplesse.

Le principe central de fonctionnement est l'adaptation a la demande : selon la
fréquentation du public, les magasiniers concentren{ ou répartissent leurs
forces entre le service public et le service interne que l'on peut associer a deux
lieux différents : le bureau de prét et la salle d'équipement. Les magasiniers
sont aussi présents dans un troisiéme endroit : 1l s'agit des salles publiques ou
ils effectuent beaucoup de rangement, en raison de l'organisation des
collections en libre-accés.

Mais ce type de fonctionnement ne permet pas de calculer le temps consacré
au travail interne et au service public. 11 n'a pas été possible d'évaluer la
répartition du travail sur la base d'observations, notre temps de stage s'étant
effectuée pendant une période trop peu représentative pour en tirer des
éléments fiables. Nous ne pouvons donc pas établir sur ce point de
comparaison entre les deux bibliothéques étudiées. Nous avons cependant
constaté que le service public semble représenter I'essentiel des thches réalisées
par le personnel de magasinage.

Nous avons aussi constaté que l'attribution du travail varie en fonction du
statut: les CES font beaucoup plus d'équipement que le personnel titulaire. Les
moniteurs-étudiants sont plus sollicités que les CES pour renforcer l'équipe de
magasiniers au service public. On compte aussi sur leurs connaissances pour
aider les autres étudiants & se familiariser avec la bibliothéque.

fci la méme différenciation qu'a la Bibliothéque centrale est faite au niveau des
tAches entre magasiniers titulaires, CES et moniteurs -étudiants . globalement



les non-titulaires partagent le travail des magasiniers, toutefois on évite de
confier des travaux d'équipement (la pose des antivols) aux moniteurs-
¢tudiants et on préfere les placer au service public, alors que l'on l'adopte
['attitude inverse vis-a-vis des CES.

4.2.2. L'ANALYSE DES TACHES : CE QUE REVELENT LES
ENTRETIENS

Remarques générales

Nous avons pu mené nos entretiens aupres de la totalit¢é du personnel de
magasinage titulaire de cette bibliothéque, soit quatre personnes.
L'une delles avait précedemment ¢t¢ enquétée a la Bibliothéque centrale ot
elle était en poste jusqu'a la fin du mois d'aoiit. Nous avons 4 nouveau procédé
a son écoute ici , pour recueillir ses 1dées sur son nouveau travail.
Nous avons ¢galement interrogé un cinquieéme magasinier présent sur ces lieux
-1l s'agit du seul magasinier employé au "Service central des acquisitions”.
Cependant, ce cas est traité a part au niveau de J'évocation des tdches. En effet,
cette personne accomplit des tdches peu classiques, essentiellement de
comptabilité et facturation et ne participe pas au service public.
Les remarques générales que nous avions faites a4 propos de la Bibliotheque
centrale sont valables ic1 aussi. Les entretiens se révelent tout aussi cohérents,
Ja. méme retenue est constatée quand 1l sagit d'évoquer les relations
interpersonnelles.

4.2.2.1. TYPOLOGIE DES MAGASINIERS
Le sexe

Les magasiniers sont tous de sexe féminin, mais étant donné leur petit
nombre, 1l serait hasardeux d'en tirer des conclusions.

L'dge, I'ancienneté et la mobilité
La moyenne d'dge s'éléve a 37 ans. Cette poluation est un peu plus jeune
que sur le plan national.
Malgré le petit nombre d'agents, la répartition par tranche d'dge est équilibrée.
Sont présentes
- une personne tres jeune (23 ans)
- des personnes d'dge moyen (2 agents ages de 30 ans)
- des personnes d'expérience (entre 45 et 55 ans).
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Le taux d'ancienneté est plus élevé qu'a la Bibhothéque centrale en raison de la
fidélité du personnel. Le taux de départ est nul. Ces deux indicateurs révélent
l'attractiviié de I'établissement.

Au niveau du grade, la différence est aussi pius marquée qu'a la Bibliothéque
centrale.

Une moitie du personnel est en grade de début, l'autre attemnd un grade
intermédiatre (magasinier spécialisé de premiére classe).

Les deux bibliothéques que nous avons étudié ne comptent pas de magasinier
en chef ni d'inspecteur de magasinage. Cette situation est assez proche!?! de la
situation nationale.

La qualification, les compétences et la formation

On constate une plus grande homogénéité dans le recrutement qu'a la
Bibiiotheque centrale.
Il n'y a pas de surdiplémés. Quatre personnes possédent un C.A.P., un agent a
le BEPC,
La mo1tié des magasiniers a connu le secteur privé (les plus anciens), les autres
ont expérimenté des contrats de type T.U.C. ou CE.S.
Ce trait souligne I'évolution de la société : aujourd'hui, I'accés a la fonction
publique se fait couramment aprés une expérience de chémage en raison du
développement de ce dernier.
En matiére de formation du personnel, la situation est identique & celle de la
Bibliotheque centrale : les agents ont bénéficie de nombreux stages.
Le SCD Lyon 3 montre sur ce pomt qu'll a mis en place une politique
ambitieuse de formation du personnel.

4.22.2. LES TACHES DE MAGASINAGE
Les tAches qui viennent en téte sans hiérarchie particuliére sont :
- les préts,
- les retours,
- I'équipement,
- le classement,
Elles relévent pour moiti¢ du service public et pour moitié du service interne. 11
n'est pas étonnant que ces tiches viennent en premier, elles constituent
l'essentiel du travail des magasiniers.

123 yoir en annexes, les tableaux sur la répartition du personnet des bibliothéques.
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Ensuite viennent les inscriptions (citées 3 fois sur 4), l'accueil et l'information
des usagers, la surveillance des lieux publics et la sécurité du batiment. Ces
tdches sont liées au service public. Leur citation rendent les tiches de service
public dominantes dans l'organisation du travail des magasiniers de la
Bibliothéque de Droit-A E.S,

D'autres tdches sont citées par le magasinier qui vient d'arriver
l'exemplarisation, la préparation des trains de reliure, le bulletinage des
périodiques. 1l semble gu'a son arrivée, on lui ait confié ces travaux qui, a la
Bibliothéque centrale ne sont pas effectués par le personnel de magasinage.
Nous traitons a part les tdches effectuées par le magasinier du "Service central
des acquisitions” : il Sagit de la réception des commandes, de la facturation et
de la production de statistiques (avec le logiciel GEAC-ADVANCE).

Ces tdches assez différentes des tdches habituellement pratiquées  par les
nagasiniers, sapprochent de travaux admmistratifs et demandent des
compétences dans d'autres domaines (informatique, comptabilité, secrétariat).

422.3. LEVOLUTION DES TACHES

Nous avons recueilli beaucoup plus de matiére a ce sujet qu'a la
Bibliotheque centrale : le personnel est conscient des changements qui sont
d'ailleurs tout a fait visibles.
Les magasiniers citent (dans l'ordre décroissant)

- 'informatique (tous)

- l'adoption d'une nouvelle classification (3 fois)

- l'augmentation du service public (2 fois)

- le gain de vari¢té dans le travail (2 fois)
puis viennent :

- le changement de site

- la mise en place du "Service central des acquisitions”

- laugimentation des heures d'ouverture

- la diminution du personnel (comparée 4 une situation antérieure)

- la présence des C.E.S.
Il semble donc que l'informatique et le changement de classification sont les
deux évenements qui ont le plus modifié les conditions de travail.
Globalement toutes ces innovations semblent &tre acceptées et vécues
positivemeitt. On décéle cependant une réticence, voire du mécontentement
vis-a-vis de l'embauche de CES et de la diminution du personnel.
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Nous nous étonnons que le déménagement, datant d'un an 4 peine soit si
souvent oubli¢ (3 fois sur 4). Nous pensons que l'adoption des nouveaux lieux
a permis d'oublier trés vite le passé.
Le magasinier employé au "Service central des acquisitions” signale comme
changements :

- l'augmentation de la quantité de travail

- le fait d'étre "en formation plus ou moins permanente”,
Ce dernier point nous semble trés interessant : la personne qui a vu la plus
grande évolution dans son travail se considére en formation constanie. Cette
opinion, basée sur une expérience reélle montre que les besoins de formation
se developpent chez les magasiniers, et qu'il serait bon d'envisager la nécessité
de qualification sur le plan statutaire.

4224 LA COMMUNICATION
La communication interne

Elle est globalement positive, tous les agents pensent que les relations
avec leurs collégues sont bonnes.

Les relations avec les usagers

Elles sont également signalées comme positives malgré les problémes
d'affluence 4 certains moments de l'année universitdire, de la journée. ..
Ici encore, l'unanimité des réponses établit une différence de qualité entre le
service rendu dans cette bibliothéque, comparée a celle de la Bibliotheque
centrale.

4.22.5. SYNTHESE

Comme dans le cas précédent, 'évocation des tdches par le personnel de
magasinage est loccasion pour lui d'évaluer les performances de
I'établissement. Nous avons tenté de regrouper les idées exprimées selon des
criteres qualitatifs. Si I'on fait la somme des critiques positives et négatives
formulées par les 5 magasiniers de ce site, on obtient le méme score d'un coté
comme de l'autre, soit 12 points (les idées communes a plusieurs agents ont €t¢
comptées autant de fois qu'elles ont été énoncées).
A ce niveau donc, l'analyse des entretiens révele que les magasiniers de cet
¢tablissement ont une représentation équilibrée de leur bibliothéque, puisqu'ils
énumeérent un nombre équivalent de qualités et de défauts.
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Parmi les points négatifs, le seul point cité deux fois a trait a l'insuffisance de
formation des CES.
Dans cette bibliothéque en pointe par rapport a la Bibliothéque centrale, la
conscience de la qualité de la formation est plus développée. Nous pensons gue
cette réceptivité a cet aspect du travail est possible, parce que cette
bibliothéque ne connait pas de problémes majeurs de fonctionnement.
Les autres aspects négatifs soulevés sont :
- I'lnsuffisance de la formation pour 'utilisation des outils informatiques,
- le manque de personnel,
- le blocage des carriéres,
- les bas salaires,
- fa monotonie du travail sur écran,
- le manque d'encadrement,
- I'absence de structure de discussion reliant tous les magasiniers du
SCD qui pourrait permettre de débattre des problémes concrets et de
trouver des solutions communes,
- le manque de responsabilité du personnel,
- le ralentissement du circuit du livre engendré par la mise en place du
"Service central des acquisitions”,
- le manque de livres pour les usagers.
Un certain nombre de revendications sont identiques a celles de la Centraie, 11
s'agit des revendications catégorielles liées au cadre institutionnel : carriére
bloquée et bas salaires.
Sur les autres plans, les positions sont radicalement différentes. Le théme de la
vétusté des locaux est récurrent a la Bibliothéque centrale, ici le batiment n'est
méme pas cité, preuve qu'il est n'est pas source de difficultés dans le travail.
Au niveau de 'ergonomie, le travail sur écran est réputé monotone et fatiguant.
Cette opinion est liée a la pratique intense de cet outil, la bibliothéque étant
entiérement informatisée.
Le besoin de travailler en coordination avec les autres magasiniers du SCD
(répartis sur 5 sites) provient de besoins engendrés par le travail informatise,
organisé en réseau.
Les magasiniers de la Bibliothéque de Droit-A..E.S. sont a l'avant-garde de
leurs collegues.
Les points positifs
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Le seul point positif évoqué plusieurs fois est la qualité variée du travail. Ce
point avait ausst ét¢ evoqué a la Bibliothéque centrale, mais il venait en
deuxiéme position aprés le bénéfice tiré du contact avec le public.
Cette nuance appelle quelques commentaires. 11 est surprenant gu'ici le service
public ne remporte pas plus de faveur. Nous pensons qu'il faut étre attentif a ce
phénomene assez inattendu.
D'une part, la bibliotheque étant entierement en hbre-acces, peut-étre que la
relative autonomie des lecteurs valorise moins le personnel qu'a la
Bibliotheque centrale ?
D'autre part, les tdches du personnel de magasinage s'effectuant
majoritairement dans les espaces publics ou les usagers sont nombreux, un
phénoméne encore peu conscient de saturation par rapport au public est peut-
étre en train de naftre ?
Ces hypothéses demandent a étre vérifices. Mais il nous semble que
Faménagement de locaux réservant peu de zones d'isolement pour le personnel
pourrait étre a l'origine de conflits nouveaux si la fréquentation du public
venait 4 s'intensifier et si la construction d'un batiment définitif était retardé.
Comme a la Bibliothéque centrale, on voit que les batiments peuvent jouer un
role primordial dans la satisfaction du personnel a I'égard de son travail.
Les autres points positifs cités par les magasiniers ont rapport & la gualité du
travail, considéré comme :

- moins stressant, plus intéressant (qu'a la Bibliothéque centrale)

- plus rapide (grace a I'informatique)

- utile

- agréable.
Les qualités de I'établissement mises en avant sont :

- la simplicité du mode de classement,

- la disponibilité et compétence du personnel,

- la qualité récente des collections,

- I'intérét du mode d'acces pour les lecteurs (libre-acces).
Comparée 2 la Bibliothéque centrale, la différence d'opinton est ici trés netic
puisque le personnel est fier de son établissement.
Nous constatons donc que dans une situation assez défavorable (le cas de Ia
Bibliotheque centrale), le personnel se montre critique, démotivé et nie plus ou
moins le changement. Au contraire, en situation favorable (le cas de la
Bibliotheque de Droit-A E.S.) le personnel se montre plus positif et mesure
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mieux les changements qui ont affecté ou qui vont affecter son travail. Nous
avons cherché a établir les causes de ces divergences d'idées.
Giobalement, les conditions de travail sont les mémes dans les deux
bibliothéques sur plusieurs plans :
- le personnel est régi par les mémes textes réglementaires, obtient des
rémunerations équivalentes conformément au statut de la fonction publique,
- la direction est la méme pour ces deux bibliothéques. Il y a lieu de penser
qu'elle méne une politique managériale identique dans les deux bibliothéques.
Pour nous, les problemes se situent a un autre niveau.
En effet, ce qui distingue ces deux €tablissements ce sont :
- la nature des locaux, anciens d'un c6té, neufs de l'auire.
- 1a taille des établissements : 1l est plus simple de gérer une petite
bibliothéque “sans histoire".
- le statut des bibliothéques : la situation administrative de la
Bibliothéque centrale rend sa gestion plus lourde.
Le fait que le responsable de ce site ait peu d' autorité sur le personnel du SCD
Lyon 2 favorise la déresponsabilisation du personnel.
Avant la création des deux SCD la répartition du travail entre e personnel de
Lyon 2 et Lyon 3 etait enchevétrée. 1I était frequent que les conservateurs et
bibliothécaires-adjoinis d'un SCD traitent les livres de 'autre SCD. Ce mode de
fonctionnement rendait l'organtgramme plus complexe, mais il avait le mérite
d'introduire des relations de travail, un contrdle obligé des personnels des deux
SCD entre eux.
Aujourdhui, la répartition du travail (sauf chez les magasiniers ou aucune
distinction n'est faite), en fonction de l'appartenance a4 un SCD, a
involontairement introduit un clivage entre les personnels des deux SCD.
I nous semble qu'il faudrait introduire un moyen pour que les personnels des
deux SCD travaillent en symbiose, échangent leurs informations. La personne
a la téte de ce site ne devrait-elle pas jJouir de plus d'autonomie et
d'indépendance vis-a-vis des deux SCD afin de n'étre pas paralysée dans ces
mnitiatives ?



5.PERSPECTIVES

5.1. LE CAS GENERAL

5.1.1 LE PERSONNEL DE MAGASINAGE

NOUS AVONS VU que quel que soit e site, le blocage des carriéres

est souligné par certains magasiniers. Cet aspect semble aller a 'encontre de
I'évolution sur le terrain, ou les tiches se modifient de plus en plus en plus vite.
A notre avis, il est contradictoire de demander des efforts d'adaptation et de
formation a un personnel qui n'est pas encouragé a progresser. C'est pourquoi,
| il semble sage de revoir au niveau national le cadre statutaire.
Il semblerait positif que le statut évolue sur deux points principaux :

- la carriére,

- la formation.
La carriere des magasiniers est trop lente, nous avons vu dans le chapitre trois
quiil fallait 15 ans dans le meilleur des cas pour parvenir du premier grade de
magasinier spécialisé au corps d'inspecteur de magasinage.
Les syndicats des bibliothéques proposent un recrutement a I'échelle 4, ce qui
correspond au grade de magasinier spécialisé hors classe. Cette proposition
présente certains avantages : clle permet de réduire la durée de I'avancement
de 15 a 5 ans, elle ne modifie pas les conditions d'acces : les exigences de
diplomes seraient les mémes!?, elle est conforme au statut général de la
fonction publique. Pour ces raisons, cette revendication parait raisonnable.

124 Nous avons vu avec nos deux exemples, que la possession de dipldmes supérieurs accroissait le
mécontentement des agents, mais non leurs performances de travail,
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En ce qui concerne la formation, iI nous semble nécessaire aujourdhui
d'introduire l'obligation d'une formation initiale dans le statut des magasiniers.
Celle-c1 permettrait de valoriser les compétences de ce personnel et lui
donnerait de la reconnaissance. Cet aménagement rapprocherait ce personnel
des autres catégories de personnel des bibliotheques qui toutes regoivent une
formation initiaie. '
Bien sir, 1l s'agirait de compléter cette politique de formation initiale, par une
politique de formation continue plus développée et bien adaptée.

Mais ces propositions n'ont aucun intérét si les CES continuent a étre employés
pour suppléer le manque de magasiniers. Le colt social d'une telle politique est
sans doute élevé. Créer des postes stables nous parait mieux approprié a la
spécificité des bibliothéques.

Ces propositions nous semblent susceptibles d'améliorer sensiblement la
situation du personnel de magasinage.

5.1.2. LES BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES

Bien des progrés sont encore a faire pour que la qualité des
bibliotheques universitaires soit développée et contrdleée.
En France, il faudrait permettre une metlleure prise de conscience de
I'incidence de la qualité des bibliothéques des universités sur la qualité giobale
de Moniversite.
L'intégration des bibliotheques dans l'université doit &étre intensifiée, afin que
les lourds investissements & long terme consentis pour ces ¢tablissements
soient considérés comme prioritaires par les décideurs des universités.

5.2. LE CAS LOCAL

Nous avons vu que la Bibliotheque centrale accuse de mauvais résultats
et fait figure de repoussoir pour Ie personnel de magasinage.
il nous semble urgent qu'une réflexion soit amorgée pour gue cet établissement
redevienne performant.
Pour cela, il faudrait qu'un projet architectural d'envergure soit mis sur pied.__if‘
Nous préconisons qu'une bibliothéque dans la bibliothéque soit reconstruite”
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afin de développer le libre-acces et de faciliter le développement de services de
qualité en direction des usagers.

Assainir et simplifier les relations entre les deux SCD faciliterart la création
d'un climat de travail qui fidélise et motive le personnel.

Le cas de la Bibliothéque de Droit-A.E.S. est plus encourageant. Cependant, il
est important que la nouvelle construction démarre trés vite, sinon cette
bibliothéque pourrait connaitre les mémes dusfonctionnements que la
Bibliotheque centrale.
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CONCLUSION

NOTRE ETUDE, a portée locale ne saurait donner lieu a des

généralisations hifives,

Il serait cependant intéressant que d'autres fravaux soient menés sur le sujet,
notamment une enquéte nationale sur le personnel de magasinage pour
éclaireir certains points qui n'ont pas été traités en profondeur ici (par exemple
le rapport du personnel de magasinage avec les CES et les moniteurs-
étudiants), pour confirmer ou infirmer certaines de nos conclusions.

1l nous semble important que la profession s'intéresse davantage a toutes les
catégories de personnel présentes dans les établissements, et en particulier aux
plus négligés jusqu'a présents : le personnel de magasinage, le personnel
administratif et le personnel précaire.

Une metlleure connaissance des personnels ne peut gqu'accroitre le
développement des bibliothéques. '
Notre travail est fondé sur les entretiens du personnel de magasinage. A
certains égards, 1l peut apparaitre comme un réquisitoire a lencontre la
Bibliotheque centrale. Il n'en est rien, il refleéte seulement l'opinion des
personnes mtérrogées qui travaillent dans cette bibliothéque, et nous devions
restituer les propos recueillis.

Nous avons insisté sur la description de la Bibliothéque centrale, afin d'essayer
de comprendre les raisons fondées ou non des jugements séveéres portés par la
plupart des magasiniers sur leur bibliotheéque.

Dans les hypotheses que nous énoncions en premiére partie de ce travail, nous
partions du principe qu'en raison de ['évolution technologique des
bibliotheques universitaires, les tiches des magasiniers avaient certainement
¢volué et appelaient un aménagement statutaire.

Certes notre ¢étude nous a permis d'établir que lintroduction d'outils
informatiques avait modifié les conditions de travail des magasiniers.
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Cependant, a part le cas de la personne employée au "Service central des
acquisitions”, le travail des magasiniers comporte encore dans les
bibliothéques ¢étudiées une part importante de tiches traditionnelles.
L'évolution est, du moins localement, moins avancée que nous ne le pensions a
priori.

Celle-ci est beaucoup moins fonction de conditions générales communes a
toutes les bibliotheques que de la situation locale, qui est déterminante dans la
prise de conscience du changement. La résistance ou la négation du
changement est plus grande dans ['établissement qui “connalt d'importantes
difficultés.

Done, pour qu'une politique d'innovation ait quelques chances de succes, il
nous semble important qu'elle ait lieu dans des conditions optimales.

Bien que l'évolution des tiches des magasiniers ne soit pas aussi considérable
qu'imaginée, leur statut s'avere cependant inadapté : une progression de
carriére plus rapide, la mise en place de formations initiales semblent d'ores et
déja indispensables pour adapter le statut du personnel de magasinage aux
conditions de pratique professionnelle de la fin du vingtiéme siécle.

Tels sont les enseignements dont nous avons tiré parti grace a "l'étude de
'évolution des tiches du personnel de magasinage" dans deux bibliothéques
universitaires lyonnaises contrastées.
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OCLC
OPAC
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SICD
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TiG
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Admnistration économique et sociale

Bibliothécaire adjoint

Bibliothécaire adjoint spécialisé

Bibliothéque mteramversitaire

Bibliothéque universitaire

Bibliothéque d'unité de formation et de recherche

Certificat d'aptitude aux fonctions de bibliothécaire
Catalogue collectif national des publications en série
Compact disc read only memory {(disque optique compact)
Contrat emploi solidarité

Classification décimale universelie

Centre national du livre

Centre national de la recherche scientifique
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Service commun de la documentation universitaire

Systéme intégré pour bibliothéques (a l'origine Systéme mtégré pour les
bibliothéques universitaires de Lausanne)

Service interétablissement de coopération documentaire
Travaux dutilité collective

Travaux d'mterét général

Unité de formation et de recherche




GRILLE D'ENTRETIEN

ITINERAIRE PERSONNEL

~ Depuis quand étes-vous magasinier ?

- Quel est votre grade

- Depuis quand travaillez-vous ici ?

- Avez-vous d'auires expériences profesionnelles ?

- Avez-vous bénéficié de formation(s) ou avez-vous suivi des stages depuis que
vous travaillez dans cette bibliotheque

- Lesquels ?

CONTENU ET EVOLUTION DES TACHES

- En quoi consiste votre travail ici ?
- Pensez-vous que votre travail a changé depuis le début de votre carriére 7
- Dans quel sens ?

RELATIONS DE TRAVAIL

- Avez-vous de bonnes relations de travail avec vos collegues magasiniers ?
- Avec les autres catégories de personnel ?
- Avec les usagers de la bibliotheque ?

AUTRE

- Quel est voire aget ?

! Nous avons trouvé plus judicieux de poser cette question 4 ia fin de Fentretien.



LISTE DES PERSONNES INTERROGEES

{(Personnel de magasinage titulaire)

BIBLIOTHEQUE CENTRALE DROIT-LETTRES :

SCDU Lyon 3 :
CALABRESE Patricia (jusqu'au 31/08/1994 : mutation)
GUICHON Carole (Jusqu'au 31/08/1994 : mutation interne)
GUICHARD Geneviéve
LOUBINOUX Pierrette
PRETE Danielle
ROSSI Josette

SCDUILYON2:
BOYER Michele (a compter du 01/09/1994 : mutation)
DA CUNHA Nelly
MICHEL Marie Colette
PAREDES Jean-Marc
REGIS Josette

BIBLIOTHEQUE DE DROIT-A.E.S. :

Service central des acquisitions :
ALARCON Christine

Bibliotheque :
FAURITE Iréne
FERRANTE Christine
GUICHON Carole (a compter du 01/09/1994 : mutation interne)
MEJEAN Elisabeth



STATISTIQUES DES PERSONNELS DES
BIBLIOTHEQUES!

Catégories A

Conscrvateurs | Conservateurs | Bibliothécaires | Catégories A
sénéraux
MESR? 101 749 339 1189
Tous miristéres 177 1388 465 2030

Catégorie B (sauf personnel de magasinage)

B.A.S. B.A. Catégorie B
MESR 205 396 601
Tous ministéres 317 599 916

Personnel de magasinage (catégories B et C)

Inspecteurs | Magasiniers | Magasiniers Total
de en chef spécialisés
magasinage
MESR 74 166 1131 1371
Tous ministéres 89 227 1547 1863

Répartition des corps de personnels de magasinage

2000
1500+
1000} i
B MESR
5001 B Tous ministéres

Inspecteurs de Magasiniers  Magasiniers Total
magasinage en chef spécialisés

1 Source - Ministére de l'enseignement supérieur et de ia recherche, DGA 13, janvier 1994, Nous ne
faisons pas figurer ici les chiffres concernant les personnels peu représentés dans les bibliotheques :

techniciens d'art...
2 MESR = Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche.



MESR Tous ministéres
Catégories A 1189 2030
Catégorie B (sauf 601 916
inspecteurs de magasinage)
Personnel de magasinage 1371 1863
{catégories B et O)
Total 3161 4809
Personnels des bibliothégues
5000
4500}
4000}
3500 {dCatégories A
30001 B Catégorie B (sauf inspecieurs
2500} de magasinage)
2000} B Personnel de magasinage
1500+ {catégories B et C)
1000k | CITotal
500

Tous ministéres




415

P sedih dw 30 20t 1969, be budget de la réunion des bibliothéques pationales
de Paris pour 1967 est majoré, en receties ot en dépenses, d’une somme nette de

1764 758, 21 F.
{7.0., 0% 211, 10 septembre 1961, p. gYIL.)

Cyéations d'Instituts wtversitaires de technologie,

Par déeret en date du 24 solt 1967, il est créé A Besmigon, Caen, Le Mans,
Clermont-Ferrand, Lyon, Metz, Nantes, Saint-Etienne et Strashourg un Institug
univessitaire de technologie,

rine et de pharmacie en faculié wixte

Par déeret du 8 septembre 1967, PEeole nationale de médecine et de pharmacie
de Dijon est transformée en faculté mixte de médecine et de pharmacie.

(#.0., n° 210, 9 septembre 1967, pp. goBi-go82.)

Transformation d'un centre d'enseignement supdrieur de drosi et des sciences économi-
ques en colldge universitaire.
Par arrété du 14 juin 1967, le centre d’enseignement supérieur de droit et des

sciences économiques de Saint-Etienne est transformé en collége universitaire
de droit et des sciences économiques.

(J.O., n° 153, 5 juillet x967, p. 6728.) #

Gardisns e snapaviviors de biblivthigues.

Ur décret du xo juillet xg67, n® 67-577, porte statut particulier du corps des
gardicas et < corpe des magasiniers des biblicthdques dépendant de la direction
des bibliothiques et de la lecture publique :

Art. ¥, — Le persormel de service des bibliothiques dépendant de la direction des
bilsdbothdques et de ls lecture publique est constitué par le corps des gawdiens et e corps
des magesiniers.

Le pouvoir de nomination dans ces corps appartient an ministre de I'Educetion nationale.

Trrag I
Corps des pardiens
Art, 2. ~ Le corps des gardiens est classé dans la catégorie D prévue par Varticle 17 de

Tordornance du 4 février 1959 relative su statut général des fonctionnaires. Il ne comporte
qu'un szul grade.



) e amevanuICIt G 18 TRUSE e place des collections, de leur
déplecement et transfert, de leur communication, de leur conservation et de i'entretien
matérie]l dee locaux et des collections. Ile participent 2 e surveillance des salles ouvertes
gu public.

Art. 4 — Les gardiens des bibliothéques sont recrutés, sous réserve de Papplication
de Iz législation sur Ies emplois réservés, parmi les candidats remplissant les conditions
fizées par Particle 16 de 'ordonnence du 4 février 1959 susvisbe.

Iz doivent en outre :

19 Rtre 8gés de moins de querante ans; cette limite peut &tre reculée d’une durée égale
2 celle des services antérieurs, civils ou militatres, valables ou validables pour iz retraite,
ainsi que du temps prévu par les dispositions législatives et réglementaires concernant les
droits des chefe de famille;

2° Prégenter lea conditions spéciales @’aptitude physique déterminées selon les modalités
prévues par article 15 du décret n® 59-310 du 14 février 1959 susvisé.

123 candidats recrutés dans les conditions susindiquées sont nommés gardiens stagiaires,
Hs peuvent &tre titularisés aprés avoir sccompli un stage d’un an, sur sapport fevorsble
des supérieurs hiérarchiques et aprés avis de la commission administrative paritaire,

Ceuz qui ne gont pas titulerisés peuvent 8tre autorisés, aprés avis de Iz commission admi-
nistrgtive paritaire, 2 accomplir un nouveau et dernier stage d’un an; 4 défaut ils sont soit
réintégréa dens leur adsministration d’origine, soit licenciés.

La durée du stage est prise en compte pour Pancienneté, dans Ia limite d’un an.

&
Triree I

Corps des magasiniers.

Art, 5. — Le corpe des magssiniers des biblicthéques classé dane la catégorie C prévue
par Particle 17 de Fordonnance du 4 février 1959 comprend les grades suivants ¢

Magesinier;

Chef magasinier;

Chef megasinier principal.

Art, 6, — Les magesiniers participent & Pezécution des tiches définies 3 Particle 3 ci-dessus
et sont en outre chargés des opérations de tri, de clagsement et de récolement des cotlections,
ainsi que de Is vérification des demandes de communications d’ouvrsges. Ils peuvent se
voir confier certeines opérations d’inventeire. Ilp dirigent lez équipes de gardiens et d’agents
de eervice, »

Lea chefe megesiniers sont chargée, parmi les tiches qui sont dévolues sux magssinisrs,
de celles qui requidrent des eptitudes spécisles ou une plus grande expérience; ils peuvent,
dens des conditiona firdes par le chef d’&sblizeement, 8tre chargés de fonctions d'encadre~
ment. ——

Lezs chefs magesiniers principaux ont sutorité aur Pensernble ou sur une partie du per-
sonnel de gervice dang "établissement auquel il sont affectés et exercent cette autorité dane
des conditions définies par le chef d’établissernent. Ils sont responsables devant lui de la
sdeurizé et de ls conservation des collections,

Art, 7. — Les magasiniers sont recrutés :

Pgrmi les gardiens ttulsires ayant subi avec suctds un examen profesgionnel dont les
modalités seront fix€es par arrété conjoint du ministre de’Education nationale et du ministre
&'Btat chargé de la fonction publique;

Au choix, dans la limite du sixitme des titularisations pmnonc{e-es 2la a\fite aes examens
professionnels, parmiles gardiensfgés de plus de quarante ans, justifiant de dix ans de services
publics effectifs et inscrita sur une liste d’aptitude.

Ast, 8. — Lavencement aux grades de chef megssinier et de chef magasinies principal a
lieu au choix par voie d'inscription aux tableaux annuels d’avancement établis apréa avis de
la commission administrative paritaire par appréciation de la valeur professionnelle des

agents. »
gg;uvmt 2tro inscrits tespectivement aux tableaux d’avancement de chef magasinier ou

de chef insgasinier principal, les magasiniers ou les chefs megesiniers en fonctions qui
justifient d’au moins trois ans de services dans leur grade.

Titre i
Dispositions compuinies.

Art. ¢. — Le temps passé dans chaque échelon des dﬁé}'ents gradc?a vm,és per Ie _préaent
texte est Hxé par le décret du 16 février 1957 susvisé qui dftermmé Porgenisation des
carridres des fonctionnaires des catégories D et . Les conditions de classement lors du
recrutement ¢t des promotions sont régies par le méme texte.

Art. 10.— Pour Papplication de F'article 3r du décret n_° 50-309 %u 14 février 1959 susvisé,
la proportion des fonctionnaires de chacun des corps v_xsée aux titres I?T et I dfz .présent
décret susceptibles d’étre détachée ou mis en disponibilité ne peut dépasser un dixidme de
Peffectif total de chacun de ces corps.

Trrre IV
Dispositions transitoires.

i i i - er gofit 1052
Ast, 17, — Les fonctionnaires actuelierment végis par le déeret n® 52-934 duy 18T 20
en fonctions & Ia date d’entrée en vigueur du présent décret sont intégrés, & cette méme
date, dans les corps régis par le présent statut, au grade et & P’échelon correspondant & leur
ancienne mitugtion, Ils conservent leur ancienneté &’ échelon.

Azt 12, — Le décrat n® 52-934 du 17 aofit 2952 est abrogé.
(7.0, n° 166, 1g juillet 1967, Pp. 72347335}

Statut général du personnel communal.

La Direction des Journaux officiels a procédé 2 une nouvelle édition, mise 2
jour au 15 juin 1967, de la brochure 1008 qui réunit 'ensemble des textes actuelie-
ment en vigueur relatifs au statut des agents des communes et des é‘%abhssements
publics communaux et intercommunaux titularisés dans un empioi permanent,

Cette brochure de 360 pages est mise en vente au prix de 8 F, ou es':gédxée
sans frais sur commande, accompagnée du montant, adressée & Iz Direction des
Journaux officiels : 26, rue Dessix, 75 - Paris (15°), C.C.P. go63-13-Paris.
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(Premier ministre ;: Education nationale
ture ot Communication : Fonction publique et
gnement supérieyr)
Vu L. n°® 83-634 du 13-7-1983 mod

. ens. L. p® 84-
B. n® 67-577 du 10-7-1967 mod. i Don® 70-79 dy 27-2-19756mi3

20-9-1973 mod. ; avis C.T.P. interm, i Cons. Etat, sect. fin. ent $B. 0713910y

Statut particulier du personnel de magasinage spécialisé des bibliothégues

NOR : RESM8800453D

g cfgﬁ;;’: g‘r:g:‘t:sr ‘;slﬁ]eu;::;:cftm;l ;::g r;aaga.sinagc spécialisé relevant de 1a direction
i s, I ¢ Pinformation scientifi i ini
tére de I"Education nationale est réparti entre les corps suivqa::sc? technique du minis-

Le corps des inspecteurs de magasinage ;

Le corps des magasiniers en chef ;

Le corps des magasiniers spécialisés.

1l est nommé par le ministre chargé de I"Enseignement supérieur

Hest affecté au service géndral oy au service des bibliothéques m.obilcs

Art. 2. — Le personnel de magasinage spécialisé est appelé 4 servir ;

Rk Dans les bibliothéques ot services t
tion nanm:xajc, du ministére de la Culture et de

2° Dansies bibliothéques cc.n:rales de prét des départements.
Art. 3. - Le corps des inspecteurs de magasi
2 $ gasinage est cl i :
vue & l'article 29delaloidy 11 ianvier 1984 susvissé:s elasse dansla catégorie B pre:
Il comparte le grade d'inspecteur.

I est régi par les dispositions du dé i
duprgen s I D0 ns du décret du 20 sepiembre 1973 susvisé et par celi

Art. 4. - Les corps des magasiniers en ini
: chef et des magasiniers spécialj
sésdansla catégorie C prévue & I'article 29 de la loj du 1] janvier ﬁgﬁﬁiﬁsﬁm clas-

Les membres de ces corps sont régis par les di iti H
1970 Cusvist ¢ por peiet o o dgcrc?. es dispositions du décret du 37 janvier

i:corp: des magasiniers en chef comporte le grade de magasinier en chef

corps des magasiniers spécialisés comporte trois ‘
P4 s grades :

Masasmmspémhsé horg ciasse :

Magasinler spéciatist de premiére classe :

Magasinier spécialisé de deuxiéme elssse,

441

TrTRE PREMIER ¢ Dispositions permanentes.

. CHAPITRE PREMIER
g Cof'PS des inspecteurs de magasinage

ag a};&%m&j;}e contréle hiérarchique et tech-

wHission particulitre justifide pas los.

1988 n° 8§ 5

: Economie, Finances e Privatisation : Cuj-
Plan ; Budger : Recherche et Enser-

11-1-1984 mad. ;

=]

Al L — LU A.",spccacuu wie aldrdsilidpl Uod Tievaaty

A) Pour 20 %o des postes offerts, par la voie d'un concours externe vuvert aux
candidats dgés de quarante-cing ans au plus au 177 janvier de Pannée du concours et
tituiaires du baccalauréat ou d'un titre ou d'up dipléme reconnu équivalent

B) Pour BC %0 des postes offerts, par la voic d'un concours inlerne ouvert .

1° Aux magasiniers en chef justifiant au I°' janvier de 'année du centours de cing
ans de services effectifs

a) Soit dans ce grade ;

b} Soit dans ie grade de magasinier bors ¢lasse, sans que la durée des services effec-
tifs dans le grade de magasinier en chef puisse étre inféricure dunan ;

2° Aux magasiniers spécialisés hors classe justifiant de cing ans de services effec-
tifs dans ce grade au 1¢ janvier de 'année du concours

C) Lorsque six titularisations ont été prononcées a {’issue des concours prévus au
présent article, par la nomination au choix d'un agent parmi les magasiniers en chef
2gés de quarante ans au moins au 1*7 janvier de 'annde de nomination, comptant 2
cette date dix ans de services vaiables ou validables pour la retraite et inscrits sur une
liste d’aptitude aprés avis de 1a commission administrative paritaire.

Art. 7. — Sile nombre des candidats admis 4 'un des concours est insuffisant, les
pOostes NON pourvus peuvent éire reporids sur 'autre de ces concours.

Art. 8. — Le ncmbr:dcs empiois qui peuvent étre pourvus par la nomination de
candidats inscrits sur la liste complémentaire d'admission értablie pour tes concours
externe ¢t interne ne peut excéder 100 % du nombre des emplois offerts au titre de
chacun de ces concours.

CHAPITRE 1]
Corps des magasiniers en chef

Art. 8. — Les magasiniers en chef assurent I’ercadrement des magasiniers spéciali-
sés placés sous leur auntorité et participent 4 {"exécution de leurs tiches,

Ari. 16. — Les magasiniers en chef sont recrutgs ;

A) Pour 20 % des postes offerts, par voie de¢ concours externe ouvert aux candi-
dats dgés de quarante-cing ans au pius au 1¢f janvier de 'annéz du concours et titulai-
res s0it du brevet des colléges, soit d'un titre ou d'un dipléme reconnu équivalent ;

B) Pour 80 % des postes offerts, par veie de concours interne ouvert aux magasi-
niers hors ciasse justifiant au 1% janvier de 'année du concours de deux années de
services effectifs dans ce grade ;

) Lorsque six titularisations ont été prononcées A I'issue des concours prévus au
présent article, par 1a nomination au choix d'un agent parmi les magasiniers spéciali-
sés hors classe ayant atteint le huitidme échelon de leur grade ef inscrits zu tableau
d'avancement annuel aprés avis de la commission administrative paritaire,

Art. 1], — Site nombre des candidats admis 4 ['un des concours est insuffisant, ies
postes non pourvus peuvent &tre reportés sur [’autre de ces concours.

Art. I2. — Le nombre des emplois qui peuvent &wre pourvus par la nomination de
candidats inscrits sur ia liste complémentaire d'admission &1ablie pour les concours
externe et interne ne peut excéder 150 % du nombre des emplois offerts au titre de
chacun de ces concours.

CHAPITRE III

Corps des magasiniers spécialisés

Art. 13. — Les magasiniers spécialisés participent & le mise en place et au c{assc-
ment des collections et assurent leur équipement, leur entretien matériel ainsi gue

1988 n° &
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celui des reyonnages. Iis concourent 4 Paccueil du public ef veilient 2 la sauvegarde et
4 la diffusion des documents ainsi qu'a la sécurité des personnes, Hs effectuent les
thches de manutention nécessaires 4 I'exéeution du service,

En outre, au service des bibliothéques mobiles, ils assurent la conduite et P'entre-
tien courant des bibliobus et autres véhicules ; ils participent 2 leur approvisionne-
ment en livres et 8ux opérations de prét et de reclassement.

Art. 14, — Les magesiniers spécialisés de deuxiéme classe sont recrutés par voie de
concours ou par nomination au choix.

Art, 15, — Un concoursg externe est cuvert aux candidats 4gés de quarante-cing ans
au plus au }*7 janvier de 'année du concours, pour chacune des spéeialités suivantes :

Service général ;
Service des bibliothéques mobiles.

Tous les candidats doivent justifier d’un certificat de scolarité attestant la pour-
suite d’études dang I"enseignement secondaire jusqu’en classe de Quatritme incluse
ou jusqu'é un niveau reconnu équivalent de l'enseignement technique et profes-
sionzel.

Les candidats aux emplois du service des bibliothéques mobiles deivent, en outre,
&fre titulaires des permis de conduire catégeriz B tourisme et catégorie C poids lourds
et gvoir satisfait aux épreuves d’un examen psychotechnique.

Art. 16. — Un concours interne est ouvert aux fonctionnaires et agents relevant des
ministéres de I'"Educetion nationale et de la Culture et de la Communication ou exer-
¢ant leurs fonctlons dans un établissement figurant sur la liste prévue a "articie 2,
justifiant de [’équivalent de un an de services publics au 1% janvier de P’apnée du
ConCOUrs.

Les candidats aux emplois du service des biblisthéques mobiles dotvent remplir les
conditions fixées au demnier atinéa de I'article i5.

Art. 17, — Dans chagque spécialité, la totalité des postes offerts se répartit de la
maniére suivante ;

_Deux, ters eu titre du concours externe ;
"Un tlere au titre du consowrs interne,

La répartition des postes mig au cohcours est fixée, pour chague spéeialité, par
I'arrété prononcant I'ouverture de ces concours.

Toutefois, a1 dans une spéciglité, le nombre des candidats admis & I'un des
concours est insuffisant, les postes non pourvus peuveni@tre reportés sur {'sutre de
©€3 CONCOuUrs.

Art, 18, — L.e nombre des emplois qui peuvent 8tre pourvus par lz nomination de
candidats inscrits sur e lste complémentaire d’adrnission établie pour les concours
externe ¢ interne ne peut excéder 200 % du nombre des emplois offerts 2u titre de
chagun de ces concours,

Art. 19, — Loreque six titulerisations ont été prononcées 2 I'issue des concours
prévus aux articles 15 e 16, peut &tre nommé au choix un fonctionnaire remplissant
les conditions pour se présenter au concours interne, comptant c¢ing ans de services
. vaigbles ou validebles pour la retraite et inscrit sur une liste d’aptitude établie aprés

. -avisde !a com.fu!on adnﬂnismﬂve paritaire.

X d’une spéclalité & 1'sutre est possible lorsque les intéressés
‘thui‘éondltian: particnﬂt‘.rcs prévues & 'articie 15, dernier alinéa.

y T— ?euvmt e;re promus maguimers spécialisés de premiére classe les
g¢ deuxiéme classe, qui ayant atteint le quatritme échelon de

grade, justifient d*au molns trols ans de services effectifs dans ce grade et sont
a4 tebleau d’&vmcemcnt annue] apr& avis de la commission sdministrative

1888 n® 8 7
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Are. 22, — Pouvenl cire Promus Magasiiscrs spouiaisey Huly vlassy e Hidguaiineiy
spéeialisés de la premidre classe ayant atteint le sixiéme échelon de lewr grade, inscrits
ay tableau d’avancement annuel aprés avis de lz commission administrative paritaire.

CHAPITRE IV
Dispositions communes

Art. 23, — La titularisation des candidats requs aux concours prévus aux articles §,
10, 15 et 16 ne peut intervenir qu’aprés un stage d'une année ¢t sur rapport favorable
du chef d’établissement.

Aprds gvis de la commission administrative paritaire, Je ministre prononce soit Ia
titularisation, soit la prolongetion du stage pour une durée maximasle de un an, soit le
licenciement, soit la réintégration de I'intéressé dans son administration d’erigine s'il
est dé3a fonctionnaire.

1z durée du stage entre en compte pour ’avancement dans [a limite de un an.
Les candidats nommés au choix sont immédiaternent titularisés,

Les candidats titularisés dans le corps des inspecteurs de magasinage sont classés en
application des dispositions de Particle 5 du décret du 20 septembre 1973 susvisé,

Les candidats titularisés en qualité de magasiniers en chef et de magasiniers spécia-
lisés de deuxiéme classe sont classés en appiication des anticles § et 6 du décret du
27 janvier 1970 susvisé,

Art, 24, — Des arr@tés conjoints des ministres chargés de I"enseignement supérieur
et de la Fonction publique fixent les modalités d’organisation ainsi que la nature des
épreuves et le progamme des concours prévas sux articles 6, 10, 15 et 16 ci-dessus.

Art. 25, - Lorsqu'un candidat atteint la limite d’fge au cours d'une année pen-
dant laquelle if n’est ouvert sucun concours, 'intéressé est autorisé & se présenter au
concours suivant,

Art. 26. — La proportion des fonctionnaires de chacun des corps visés aux chapi-
tres I, II et IE] du présent décret susceptibles d'étre détachés ou mis en disponibilité
ne peut excéder 20 % de 'effectif total de chacun de ceg corps.

Art. 27. — Les trois commissions administratives paritaires compétentes & I'égard
deg corps refevant du présent statut sidggeront en formation commune pour 'examen
deg mutations.

Titre 11 : Dispositions transitaires et diverses.

Art, 28. — Pour 12 constitution initiale du corps des magasiniers spécialisés, les
chefs magasiniers de premitre catégorie, les chefs magasiniers de deuxiéme catégorie
et les magasiniers sont intégrés dans le nouveau corps conformément au tableau sui-
vant :

Situation ancienne

Chef magasinier de premiére catégorie ;
Chef magesinier de deuxi¢me catégorie ;
Magasinier,

Situgtion nouvelle

Magasinier spéeialisé hors classe ;
Magasinier spéciakisé de premiére classe ;
Magasinier spécialisé de deuxiéme classe,

1888 n° 8



La situation administrative des intéressés est appréciée au ier janvier 1988, 1ls sont
classés selon les modalités fixées par Particle 5 du décret du 27 janvier 1970 susvisé et
rémunérés dans leur nouveau grade au groupe de rémunération et 2 I'échelon qu'ils
ont atteing dans leur précédent grade.

ies chefs magasiniers de premiére catégorie, les chefs magasiniers de deuxiéme
catégorie et les magasiniers du service de sécurité sont reclassés dans la spécialicé
« service général » conformément au tableau ci-dessus.

Art, 29. — Pour Papplication de P'article L. 16 du Code des pensions civiles et
militaires de retraite, les assimilations prévues pour fixer les nouveaux indices de trai-
tement mentionnds 4 I'article L. 135 dudit code sont effectuées conformément aux dis-
positions de Particle 28 ci-dessus.

Les pensions des fonctionnaires retraités avant {'intervention du préseni décrel et
celies de leurs ayants cause seront révisées & compter de la date de son application aux
personmnels en activité,

Art, 30, — Peuvent &tre recrutés dans le corps des inspecteurs de magasinage, les
chefs magasiniers de premiére catégorie comptan: au moins cing ans de services
effectifs au 1*f janvier 1988, dans leur grade, ayant satisfzit aux épreuves d’un exa-
men professionnel.

Les modalités d’organisation, {a nature des épreuves ¢t ¢ programme de texamen
professionnel sont fixés par un arrété du ministre chargé de I'"Enseignement supé-
rigur.

Art. 31, — Peuvent 8tre recrutés dans le corps des magasiniers en chef, les chefs
magasiniers de premidre catégorie justifiant au 147 janvier 1988 de deux années de ser-
vices effectifs dans Ie grade et inserits sur une liste d"aptitude aprés avis de la commis-
sion administrative paritaire du corps des inspecteurs de magasinage.

Art. 32, — Peuvent tre recruiés en qualité de magasiniers spécialisés de deuxidme
clagee, les gardiens de bibliothéque titulaires ayant satisfait aux épreuves d'un exa-
men professionnel dont les modalités d’organisation, 1a nature des épreuves et le pro-
gramme sont fixés par arr#té du ministre chargé de I’Enseignement supérieur,

Art, 33, — Les gardiens titulaires admis & cet examen professionnel sont reclassés
dans le corps des magasiniers spécialisés de deuxidme classe conformément aux dis-
positions de Particle 5 du décret susvisé du 27 janvier 1970,

."&
Art. 34, — Les gardiens stagiaires ayant satisfait aux épreuves de 'examen profes-

sionnel visé & Varticle 32 ci-dessus sont recrutés en qualité de magasiniers spécialisés
de deuxidme classe stagiaires,

Art. 35 — Rgndant une période de quatre ans, & compter de la date d'effet du pré-

sent décret, les.conconrs organisés au titre des articles 6 et 10 ci-dessus tont réservés
;.:mmgd;&qgn d’i.!a' p;;sonnel de, ma.gasmagc spécialisé des bibliothéques.

; Art. 36, — Les senfioes accomplis en qualité de titulaire dans les corps des magasi-
‘ n;ers ‘et gardiesis de biblioth2que sont réputés avoir été accomplis dans les corps créés
par ie prégent décret pour la détermination des conditions d’ancienneté qui peuvent
exigées dani ce uouveau corps.
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Bacrat n° 92.31 du 2 janvier 1982 modiflant le décret
no 88-846 du 8 mal 1988 portant stetut particulier du
parsonnsl . de . magasinage spécialisé des biblio-
théques

e WNOR : MENNSIGI8640

“ Le Premier ministre, " :
Sur 'le rapport du ministre d'Etat, ministre de {'éducation

nationale, du ministre d'Fiat, ministre de l'économie, des

{finances et du budget, et du ministre d'Etat, ministre de la

fonction pubiique et de la modemisation de I'administration,
Vu la loi no 83-634 du 13 juillel 1983 modifiée portant droits

et gbligations des fonctionnaires, ensemble la loi no 84-16 du

LT janvier 1984 modifiée poriant dispositions statuteires rela.

tives 4 ia fonction publique e I'Etat ; i
Yu le décret no 70-79 du 27 janvier 1970 modifié relatif &

l'oganisatiun des carritres des fonctionnaires des catégories C

et H i . ~ - . .

Vu le décret no 88-646 du & mai 1938 portant statut particu-
lier du personnel de magasinage spécialisé des bibliothéques ;

- Vu P'avis du comité technique paritaire ministéricl du 28 juin

i oM w . . T S .

-""Le 'Conseil d'Etat (section des finances) entendu, ™+ =¥

Décréte ¢ S

- Art, 1o, - Le troisitme alinéa de l'anticle 4 du décres du
. 6 mai 1938 susvisé est modifié ainsi qu'il seit: . - 7

« Le corps .des magasiniers en chel comporie e wrade de
magasinier en chef ¢t le grade de magasinier en chef pnncipal.
1z nombre des emplois de magasinier en chefl principal ne
peut excéder 10 p. 100 de I'effectif total du corps des magasi-
niers en chell » .

Art. 2.~ Les a et b du 1o du B de l'anticle 6 du décret du
6 mai 1988 susvisé sont remplacés par les dispositions sui-
vantes * <'.J, I o
* - g} Soit dans ce corps 3 O
"« b) Soit dans ie grade de magasiner hors classe, sans que ja
durée des services elTectifs dans fe corps d¢ magasinier en chef
puisse &tre inféricurc & un an. w e, - e e
An, 3. < I est 'njouté aprés Variclé 12 du décret du 6 mai
1988 susvisé des articles 121 et 122 ainsi rédigés:  ~~ . -
"« Art, 12-1, = Peuvent #ire promus au grade de magasinier en
chef principal, au choix, par voie d'inscription sur un tzbleau
annuel d’avancement-éiabli aprés avis de la commission admi.

gl Lol

{-nisirative peritaire; les magasiniers en chel comptant-au noins
viegme échelon deleur grade.

deux ans d'ancienneté dans le neu
1 IS o e’

N

Les agents promus su grade de magasinier en chel principal
sont feclassés dans ce grade conformément au tableau ci.
aprés: T ’ et

SITUATION NOUVELLE -

SITUATION ANCIENNE

Echelana Anclsanstd d'échalon
Fs' Aehalon e L Un dami de lsaclannetd
‘ gequise au-deld de

208 .,
Un deml de {enclanneté
sequlsg majord de 1 &n.
Ancienngté acqulss deng s
limlte do 4 ane.

106 $EHEION ] 1
110 B6hHON | 2

L

« Art. {2, - Le grade de magasinier en chef principal
compene trois échelons,

« Le durée moyenne et ln durée minimale du temps passé
dans chaque échelon sont fixées ainsi qu'il suit

DUREE
ECHELONS
Hoyenno Minimate
PRt T T — 4 ans 3 ena
10 GChOION s rermrisssssstitissee 3ans 2 gns

Art. 4. - A titre transitoire, jusqu’au 3] juillet 1996, &3 pro-
portion du nombre des empiois de magasinier en chef principal
par rapport & Veflectil total du corps est fiate ainsi qu'il suit :

« & compter du fer go0t 1990125 p. 100

~ & compter du 1¢r agit 1993 : 5 p, 100

- & compter du 1% aolt 1995 : 7,5 p. 100.

Art.' 5, - La commission administrative paritaire comptant
des représentants des grades de magasinier en chef et de maga-
sinier en chel principal sera mise en place trois ans su plus
tard aprés la publication du présent décret. Jusqu's.cette date,
la commission administrative paritaire du corps, telle qu'elle
est composée-a Ja date de publication du présent décret, est
compétente pour l'examen des questions concemant les magasi-
niers en chel principaux.

Art. 6. - Le ministre d'Etat, ministre de 'éducation natio-
nale, e ministre d'Etat, ministre de I'économie, des finances et
du budget, le ministre d'Etat, ministre de ta fonction publique
el de la ‘modemnisation de ['administration, et le ministre
délégué au budget sont chargés, chacun en ce qui le¢ conceme,
de {'exécution du présent décret, qui prend effet au 1+ aoit
1990 et serz publié au Jowrnal officiel de la République
frangaise, -

Fait 4 Paris, le 9 janvier 1992, : ’

: © EDITH CRESSON
Par le Premier ministre ©
Le ruinisire d'Etat, minisire de Véducation nationale,
*  LIONEL IOSPIN
Le ministre d'Etat, minlstre de I'écononiie,
des finances et du budget, ’
' PIERRE BEREGOVOY
Le ministre d'Erat, ministre de la fonciion publigue
et de la modernisation de Vadministration, |
JEAN-PIERRE SOISSON
Le ministre délégué au budget,
MICHEL CHARASSE



TABLEAU D'AVANCEMENT PAR VOIE INTERNE ET

EXTERNE

DE MAGASINIER SPECIALISE A INSPECTEUR BE

MAGASINAGE

Y
=

Congousy exterpie
BEPC
45 azns maxi
20 % des postes
Art. 10*

N
MAGASINIER EN CHEF

5 ans au grade
de mag. en chef
+_cone. interne
(80 % des postes)
Art. 6¢

|

INSPECTEUR DE
MAGASINAGE

A

Temps requis

Concoyry exferne
20 % des postes
baccalauréat
45 sy maxi
Art. 6°

* Décret ri° B8-640 du 06.05. 1988 (K7 du 03.05.7988)}

Hors classe

2 ans hi)rs classe
+_gone. interne
(80 % des postes}
Art. 107

MAGASINIER EN CHEF

3 ans mag,. en chef
+ gone. infeine
(80 % des postes)

Hors classe
3 ans hors classe
+_gone_interne
(80 % des postes}

MAGASINIER EN CHEF

2 aas mag. en chef
+_cong, iptemne
(80 % des postes)

|

Concaitrs exteme

2{3 des postes
45 =ng maxi
nivern 4e collége
Ar 17*

Concours intemns
I an, agent MESR ou
MCC
173 postes
Art §7°

MAGASINIER SPECIALISE

Hors classe

4 ans hors classe
+ gone, tnterne
(80 % des postes)

MAGASINIER EN CHEF

! an rmag.en chef
+ gong. interne
(80 % des postes)
Art 6*

2e clagse Wm0 -

4e échelon dep.

3 ans
+ avig CAP
Art. 21*

iére ¢lasse  $———— —1

6¢ échefon du

grade de 3ére cl.

+ avis CAP
Art, 22°

«—

Hors classe

|

5 ans hors classe
+ cgne, interne
(80 % des postes)
Art.6™

2 ans
mag. er chef
principal

i
2 2ns, Se échelon
grade mag.en chef
+ avis CAP

i

I
L4

MAGASINIER EN CHEF PRINCIPAL

5 ans

Temps tequis

[T



MAGASINIERS SPECIALISES - ECHELONNEMENT INDICIAIRE

) DUREE INDICE TRAITEMENT i
GRADE' ECHELON' | MOYENNE' MAJORE NET ACCES
(annics) MENSUEL' &
1 | 2309 § 144
Concours externe ;
2 2 245 5479 . 273 des postes
3 2 257 5 636 . 45 ans au plus
. Niveau 4éme inclus
4 2 259 5 792
MAGASINIER 5 3 267 5 971 Concours jntere -
SPECIALISE . Agent du MESR
6 3 274 6 128 ou du MCC ayant
2iME CLASSE 7 3 279 6221 un an de service
8 4 285 6 355 . 1/3 des postes
9 4 292 6 51t Liste d'aptitude :
10 4 299 6 667 - Mémes agents
. ) 316 7 046 . 5 ans de service
1 1 2389 5323
2 2 246 5 502
3 2 255 5703 . Aprés avis de
4 2 264 5 904 laCAP
g:géﬁff;g?{ 5 3 274 6 128 . Magasiniers de 2éme
[ 3 283 6 310 classe ayant atteint
{ERE CLASSE 7 3 292 6511 le 4éme échelon et
comptant 3 ans de
3 4 301 6712 services effectifs
9 4 308 6 868 dans ce grade
10 4 319 7113
11 - 332 7 403
1 1 2439 5435
2 2 254 5 681
3 2 264 5 904
4 o) 275 6 150 . Ap[’éS avis de
fa C.AP.
MAGASINIER 5 3 285 6 355 2 ¢
; i
SPECIALIS 6 3 295 6 578
HORS CLASSE , 3 306 6 823 . Maga}sanlers spécialisés
de iére classe ayant
8 4 316 7 046 atteint le 6éme échelon
9 4 327 7 292
io 4 337 7515
11 - 342 7626

{1) Source : 3614 EDUTEL, octobre 1594
(2) indices nouveaux majorés appliqués au 01.08.19%4
(35 Indices nouveaux majorés appligués au 01.08.1992. Cette grille indiciaire sera modifiée au 01.08,1995

* Fonctions (setvice gdnédml) : fls participent a la mise en place et au classement des collections et asswrent lewr équipement, lewr entretien
matériel ainsi gue celui des rayonnages. fls conconrent & faceneil du public et veillent & la sauvegarde et & la diffusion des documents
ainsi gu'd la séewrité des peysonnes. lis effectuent les tdches de manutemtion nécessaires & l'exécntion du service.




MAGASINIERS EN CHEF ‘. INSPECTEURS DE MAGASINAGE™
ECHELONNEMENT INDICIAIRE

DUREE INDICE TRAITEMENT
GRADE! ECHELON' | MOYENNE! | pyy s NET ACCES
(sanécs) MENSUEL! &
i i 250@ " 5 591
Concours_externe -
2 2 261 > 837 . 45 ans au plus
3 2 273 6 106 . BEPC ou dipldme
équivalent
4 2 284 6333 . 20 % des postes
5 3 295 6 578 C int
AONnecours imterne -
MAGASINIER TR
306 )
Sr ER | i d
7 3 317 7069 en cette qualité
g 4 329 7316 . 80 % des postes
9 4 340 7381 Liste_d'aptitude :
10 4 353 7 871 . Magasiniers hors classe
au 8éme échelon
11 - 362 8 072
1 2 355@ 7916 . Aprés avis de la C AP
MAGASINIER Magasini hef
EN CHEF 2 3 374 8 340 : g,a*’as’,“;]erks en chet au
PRINCIPAL eme cchelon et
2 ans d'ancienneté

3 N _ o 896 __dans cet échelon

1 I 2823 6 288 Concours externe :
. 20 % des postes
2 1+6 mois 290 6 466 . 45 ans au plus

. Baccalauréat ou
diplome équivalent

3 1+ 6 mois 299 6 667
. Congours interne :
4 1 + 6 mois 310 6912 . 80 % des postes
_ . Magasiniers en chef
5 I + 6 mois 318 7 091 5 ans de services
dans ce corps ou en
INSPECTEUR 6 2 329 7336 qualité de magasiniers
DE hors classe (dont 1
MAGASINAGE 7 3 343 7 648 contme magasinier
en chef)
8 3 351 7 837 . Magasiniers hors classe
5 ans de services en
9 3 154 7 894 cette qualité
10 3 376 g 384 Liste d agtlti_lde P
. 1/6 des titularisations
. Magasiniers en chef
11 4 393 8 763 40 ans
10 ans de services
12 - 409 9 120 effectifs

(1) Source : 3614 EDUTEL, octobre 1994
(2} Indices noyveaux majorés appliqués au 01.08.1992. Cette grille indiciaire sera modifiée au 01.08,1996
(3) Indices nouveaux majorés au 01.08.1994

* Fonetions : ls assurent lencadrement des magasiniers spécialisés placés sous lenr autonté et participent & lexdeution de lewrs tdches

w% Fonctions : s assurent le controle hicrarchique et technigue du personnel de magasinage ainsi que toute mission particuliere justifiée
par les néeessités de sewvice.



caTE o€

. C '
- Bocage &5 cassetes
. s do créetisn do | perled
L Pah dao mme‘hN

o - Seccherds da m%;.c.'_
CATEADRAE @ ~ Saloktes smc,qré\g;s

by e85, Ext
£ qoa.ci-hsn%eéu

SMT (T HAGASINIER S




STATUT DU PERSONNEL DE MAGASINAGE DES BIBLIOTHEQUES

FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE

FONCTION PUBLIQUE D'ETAT

CATEGORIE CORPS GRADE CATEGORIE CORPS GRADE
B Inspecteurs territoriaux de B Inspectenrs de
suiveillance et de magasinage’:1 magasinage*
Hors classe principal’
Agents Magasiniers
ferrtona . il
m- ; ux lére classe en cheft magasiner
qualifiés du en chef
)atrimoine’ ‘
C t 2eéme classe C Hors classe
Agents lére classe Ma'ga.mfn;e? lére classe
fervitoriaux spécialisés

du patrimoine’ 2¢éme classe

2éme classe

TEXTES REGLEMENTAIRES DE REFERENCE

(1) Décret N° 91-851 du 02.09.1991
(JO dn 04.09.199)

Décret N© 91-852 ¢ 02.09.1991
{(JO du 04.09.1991)

(2) Décrer N© 91-853 du 02.09.1991
(JO du 04.09.199])

(3) Décret N© 91-834 du 02.09.1991
(JO du 04.09.1991)

(4) Décret N° 88-649 du 06.05. 1988
(SO du 08.05.1988)

(3) Décrer N° 92-31 du 09.01.1992
(JO du 12.01.1992)
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vu I'avis du Conseil supérieu.r de la fonction publique terni- |

roriale en date du 21 Tévrier 1991 ;
" - Le Conseil d'Etat (section de U'intérieur) entendy,

Décréte ; -

Art." 1o, - L'écHelonnement indiciaire applicable au cadre
d’emplois des assistants territoriaux de conservation du patri-
moine et des bibliothéques est fixé ainsi gu'il suit :

Indices
bruts
Assistants de conservation hors classe :
Te bchelon ............. : 579
6¢ échelon ....... 547
S¢ é&chelon ........ . 510
4¢  &chelon .., T 479
3¢ EChelon .ovvevceeeieirerveiserens rrearbinnnee . 448
26 EChelon ..ovcenre et esianes , 423
fer échelon ...... reesrerrnesranaat e 384
Assistants de conservation de 1r classe :
5¢ ¢chelon .. 533
4t échelon ... 501
3 {échelon 473
26 Achelon .vevenereereemsrennne 441
fer échelon oo 418
Assistangs de conservation de 2¢ ¢lasse :
HDICES BRUTS
4 compter du
ECHELONS
o880 | . feB51 1e.8.92
474 474 474
453 453 453
430 430 430
3% 3% 3%
378 38 389
386 m 378
u7 2 380
31 3% 45
i k. ] k<
) m kil
284 258 309
%0 289 298

Art. 2. - Le ministré ¢'Etat, ministre de 1'économie, des
finances et du budget, le ministre de l'intérieur, le ministre
délégué au budget et le sccrétaire d'Etat-aux collectivités
locales sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 'exécu-
tion du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de la

République frangaise.

Fait 4 Paris, le 2 septemibre 1991,

) EDITH CRESSON
Par je Premier ministre :
Le ministre de lintérieur,
PHILIPPE MARCHAND
' Le wministre d'Etat, ministre de l'économie,
des finances et du budget,
: S PIERRE BEREGOVOY
Le ministre délégué au budget,
. MICHEL CHARASSE ) :
Le secrétaire d Etat aux collectivités locales,
JEAN-PIERRE SUEUR

 Décrat ne B1-851 du 2 septembre 1891 portant statut
particulior du cadre d'emplois des inspectours tor-
toriaux de survelilance st de magssinage du patri-
moine
HWOR : INTXB1 102830

Le Premier ministre, - .

Sur le rapport du ministre de I'intérieur,
VYu le code des gommunes ;

Vu le code du service national ;

Vu la loi ne 71.577 du 16 juillet 1971 d'orientation sur l'en- .

seignement technologique ;
Vu ta loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits
et obligations des fonctionnaires ;

" sont fixées par décret, le programme des Epreuves est

Vu ia loi ne 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispo-
sitions statutaives relatives # la fonction publique territoriale ;

Vu le décret no §5-643 du 26 juin 1985 modifié relatif aux
centres de gestion institués par la loi ne B4-53 du 26 janvier
1984 modifiée ; .

Yu fe décret ne 86-227 du 18 février 1986 relatif & la titulan-
satiaon des agents des collectivités territoriales des catégories A
et B

Vu le décret ne 90-829 du 20 sepiembre 1990 relatif 3 ia
fonction publique territoriale ;

Vu le décret no 90-883 du l¢r oclobre 1990 relatif & I"homolo-
gation des titres ¢t des diplomes de I'enscignement technolo-
gigue ;

Vu P'avis duy Conseil supérieur de la fonction publique terri-
toriale en date du 21 février 1991 ;

1.2 Conseil d'Etat (section de Pinténeur) entendun,

Décréte :

CHAPITRE Ier
Dispositions générales

Art, ler, ~ Les inspecteurs territoriaux de surveillance et de
magasinage du patrimoine .constituent un cadre d’emplois
culturel de catégoric B au sens de I'article 5 de Ia loi no §4-53
du 26 janvier 1984 susvisée. ’

Ce cadre d'emplois comprend I'inique prade d'ingpecteur
territorial de survéillance et de magasinage du patrimoine.

Art. 2. - Les inspecteurs territoriaux "de surveillance et de
mapasinage du patrimoine assurent, dans les collectivités

‘comptant au moins vingt agents des deux cadres d'emplois .

d'agents qualifi¢s et d'agents du patrimoine, le contrdle hifrar-
chique et technique des personnels de surveillance et de maga-
sinage, sous réserve des missions particulidres qui peuvent leur
étre confiées.

CHAPITRE H
Conditions d’accés
Ant. 3. - Le recrutement en qualité d’inspecteur territorial

de surveillance et de magasinage du patrimoine intervient aprés

inscription sur les listes d'aptitude établies :

Ie En application des dispositions de Varticle 36 de ia loi du
26 janvier 1984 précitée ; ,

2¢ En application des dispositions du 2e de 'article 39 de la
méme loi.

Art. 4, - Sont inscrits sur la liste d’aptitude prévue au e de
Particle 3 ci-dessus les candidats déclarés admis :

o A un concours externe sur titres avec épreuves ouvert,
pour au moins 20 p. 100 des postes mis aux concours, aux
candidats titulaires du baccalauréat ou d'un titre ou dipléme
homologué au niveau IV selon la procédure définie par le
décret ne 90-883 du ler octobre 1990 susvisé ;

2o A un concours interne sur épreuves ouvert, pour au plus
80 p. 100 des postes mis aux concours, aux agepts du patr-
moine ¢t aux agents qualifiés du patrimoine. Les candidats doi-
vent justifier au ler janvier de l'année du concours de cing
années au moins de services publics effectifs, compte non tenu
des périodes de stage ou de formation dans une école ou un
établissement oyvrant accés 4 un grade de la fonction publigque.

Le Centre national de la fonction publique territoriale est
chargé de la coordination générale de l'organisation de ces
concours, Nul ne peut participer plus de trois fois au total &
I'un ou I'autre de ces concours,

Lorsque le nombre des candidats ayant subi avec succds les
épreuves d’un concours extgrne ou ’un concours interne est
inférieur au nombre des places offertes 4 cc concours, le jury
peut modifier la répartition des places entre les deux concours
dans la limite de 15 p. cent des places offertes & 1'un ou l'autre
des concours ou d’une place au moins. .

Les concours comprennent des épreuves d'admissibilité et
des épreuves d'admission,

Les épreuves des deux concours sont soumises A I'apprécia-
tion d'un méme jury. .

Les modalités d’organisation ainsi que la nature des é‘Przuves

ixé par
arrété du ministre chargé des coliectivités territoriales,

Art. 5. - Peuvent é&tre inscrits sur la liste d'a_pu't.udc prévue
au 20 de I'article 3 Jes agents qualifiés du pagrimoine dgés de
quarante ams au moins, lorsqu'ils comptent au moins dix ans
de services publics effectifs, y compris a période normale de
stage, dans un ou plusicurs grades du cadre d'emplois des
agents qualifiés du patrimoine.

'
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Ast. 6. - Les fonctionnaires territoriaux mentiopnés A I'ar-
cle 5 ci-dessus peuvent étre recrutés en qualité d'inspecteurs
mitoriaux de sutveillance et de magasinege du patrimoine, &
ison d'un recrutement au titre de la promotion interne pour
ng recrutements intervenus dans la collectivité ou émb[:sse-
ent ou I'ensemble des colieetivités et établissements affiliés A
1 centre de gestion, de candidats admis au concours externe
1 interne ou de fonctionnaires du cadre d'emplois, & I'exclu-
on des nominations intervenues & la suite d'une mutation 4
ntérieur de la collectivité et des établissements en relevant.

Art. 7. - bes inspecteurs territoriaux de surveillance et de
agasinage du patrimoine sont recrutés dans les co[i.ectmt@s
mptant au moins vingt agents des deux cadres d'emplois

agents territoriaux du patrimoine et dagents territoriaux qua- |

iés du patrimoine. Un inspecteur de surveillance et de maga-
rage est prévy pour chaque tranche de vingl agents.

CHAPITRE 111

Nomination e titularisation
Art. 8. - Les candidats inscrits sur unc liste d‘aptisude
évue & Farticle 4 ci-dessus et recrutés sur un emploi d'une
s collectivités ou &ablissemenis publics mentionnés 4 Par-
le 2 de la loi du 26 janvier 1984 précitée sont nommés ins-
cleurs territoriaux de surveillance et de magasinage du patdi-
vine stagiaires pour une durée d'un an par l'autorité
ritoriale investie du pouvoir de nomination.

Art. 9. - Les fonctionnaires inscrits sur la liste d’aptitude
bvue 4 l'article § ci-dessus et recrutés sur un emploi d'une
5 coliectivités ou établissements publics mentionnés 4 1'ar-
le 2 de ja loi du 26 janvier 1984 précitée sont nommés ins-
cteurs territoriaux de surveillance et de magasinage du patri-
ine stagiaires pour une durée de six mois par lautorité
ritoriale investie du pouvoir de nomination.

Art. 10. - La titularisation des stagiaires intervient par déci-
n de 1"autorité territoriale, 3 la fin du stage mentionné aux
icles § et 9 ci-dessus. Lorsque la titularisation n'est pas pro-
ncée, le stagiaire est soit licencié, soit, §'il avait auparavant
qualité de fonctionnaire, réintégré dans son cadre d'emplois,
ps ou empiod d'origine.

Toutefois, I'autorité territoriale peut, 4 titre exceplionnel,
cider que la pérnicde de stage est prolongée d'une durée
xXimale de six mais pour les fonctionnaires mentionnés a
ticie 8, et de deur. mois pour les fonctionnaires mentionnés
‘article 9.

Art. 11, - Les stagiaires mentionnés 4 l'article B sont rému-
és par la collectivité ou 'érablissement qui a procédé au
rutement sur la base de I'indice afférent av premier échelon
grade d'inspecteur territorial de surveillance et de magasi-
e du patrimoine. Toutefols, ceux qui avaient auparavant ia
alité de fonctionnaire pergoivent le traitement indiciaire cor-
pordant 3 Jeur situation antérieure si ce traitement est supé-
st A celui afférent au lor échelon du grade d'inspecteur terri-
al de surveillance et de magasinage du patrimoine.

orsque ces fonctionnaires sont titularisés, ils sont placés 4
heton du grade d'inspecteur de surveillance et de magasi-
e territorial du patrimoine correspondant 3 l'ancienneté
uise depuis leur nomination dans le cadre d'emplois sans
il soit tenu compte de la prolongation éventuelle de ia
iode de stage prévue au deuxidéme alinéa de Larticle 10 ci-
SUS.

\rt. 12, - Les fonctionnaires appartenant 4 un cadre d'em-
is ou & un corps de catégorie B, ou titulaires d'Gn emploi de
me niveau, sont classés & I'échelon comportant un indice
I ou, & défaut, immédiatement supéricur & celui gu'ils déte-
ent dans leur grade ou leur emploi d'origine, dans la limite
I"indice brut 474.

rans la limite de l'ancienneté maximale exigée pour une
motion & l'échelon supérieur, Hs conservent l'anciennecté
chelon acquise dans leur précédent grade ou emploi lorsque
gmentation de traitement consécutive 4 leur titularisation
inféricure & ctlle qui résulterait d'un avancement d'échelon
s leur ancienne situation.

es candidats nommés alors qu'ils ont atteint I'échelon le
s tlevé de leur précédent grade ou emploi conservent leus
ienneté d'échelon dans les mémes conditions et limites
gue Paugmentation de traitement consécutive & leur titulan-
o]n est inférieure & celle qui résulte de leur élévation audit
elon.

ri. 13. - Les fonctionnaires appartenant & un cadre d’em-
8 ou & un corps de catégoric C ou D ou titulaires d'un
loi de méme niveau sont classés dans le grade d'inspecteur

territorial de surveillance et de magasinage du patrimoine sur
la base de la durée maximale de service exigée pour chaque
avancement d'échelon en prenant en compte une fraction de
leur ancienneté dans leur cadre d'emplois, corps ou emploi
d'origine.

L'ancienneté dans le cadre d'emplois, corps ou emploi d'ori-
ging cotrespond, dans la limite maximaie de vingt-neuf ans
pour un cadre d'emplois, corps ou emploi de la catégorie D, et
de trente-deux ans pour un cadre d'emplois, corps ou emploi
de la catégorie C, au temps nécessaire pour parvenir sur la
base des durées maximales de services 4 I'échelon occupé par
lintéressé, augmenté de 'ancienneté acquise dans cet échelon.

Cette ancienneté est retenue 4 raison des :

a) Trois douziémes lorsqu'il s'agit d'un cadre d'emplois,
corps ou cmploi de la catégorie D ;

b) Huit douzitmes pour les douze premiéres années el des
sept douziémes pour le surplus lorsqu'il s'agit d"un cadre d’em-
plois, corps ou emploi de catégorie C.

Lapplication des dispositions qui précédent ne peut pas
avoir pour effet de classer un fonctionnaire dans une situation
plus favorable que celle qui aurait été Ja sienne si, préalable-
ment 4 sa nomination dans le cadre d'emplois, ii avait &
promu au grade supéricur, .

Art. 14. - Les agents non titulaires sont classés dans le
grade d'inspecteur territorial de surveillance et de magasinage
du patrimoine & un &chelon déterminé en prenant en compte
fes services accomplis dans un emploi situé au niveau de la
catégorie B, 4 raison des trois quaris de leur durée, et ceux
accomplis dans un emplol situé & un niveav inférieur, 3 raison
de la moitié de leur durée.

Les agents non titulaires qui ont occupé antérieurement des
emplois d'un niveay inféneur & celui quils occupent au
moment de leur admission comme stagiaire peuvent demander
que la totalité de leur ancienneté de service soit prise en
compte dans les conditions fixées ci-dessus pour des emplois
du niveau inférieur.

Dans tous les cas, les services pris en compte doivent avoir
&té accomplis de fagon continue. La continuité des services
n'est interrompue ni par Paccomplissement des obligations du
service national ni par les congés réguliers. Toutefois, sont
retenus les services accomplis avant une interruption de fone-
tions inférieure 4 trois mois si cette interruption est du fait de
I'agent ou inféricure & un an dans le cas contraire.

Les dispositions qui précédent ne peuvent avoir pour effet de
placer tes intéressés dans une situation plus favorable que celle
qui résulterait d’'un classement & un échelon comportant un
traitement égal ou, & défaut, immédiatement supéricur & celui
perqu dans leur ancien emploi avec conservation de ['ancien-
neté d'échelon dans les conditions définies aux deuxidme et
troisitme alinéas de 'article 12.

Art. 15, - Les stagiaires mentionnés 4 I'article 9 sont rému-
nérés par la collectivité ou I'établissement qui a procédé an
recrutement. Ils sont placés 4 Péchelon du grade d'inspecteur
territorial de surveillance et de magasinage du patrimoine com-
portant un traitement égal ou 4 défaut immédiatement supé-
rieur 4 celui dont ils bénéficiaient dans leur emploi d'origine.

Lorsque leur nomination ne leur procure pas une augmenta-
tion de traitement égale ou supérieure & celie qu'ils aursient
obtenue par wn avancement d'échelon dans leur précédente
situation, ils conservent l'ancienneté d'échelon acquise dans
leur précédent grade dans la limite nécessaire 4 wn avancement
d'échelon. Pour Papplication de ces dispositions aux fonction-
naires parvenus & 'échelon maximal de leur grade, fe bénéfice
retiré de la nomination en qualité d'inspecteur territorial de
surveillance ¢t de magasinage du patrimoine doit &re comparé
# 'augmentation de traitement obtenue lors du dernier avance-
ment d'échelon dans le grade d’origine.

Lorsque ces fonctionnaires sont titularisés, ils sont placés &
Péchelon et avec Iancienncté d'échelon qu'ils détiennent au
jour de leur titularisation, sams qu'il soit tenu compte de la
prolongation éventuelle de la période de stage prévue au
deuxit¢me alinéa de Farticie 10 ci-dessus.

CHAPITRE IV
Avancerent

Art. 16. - Le grade d'inspecteur territorial de surveillance et
de magasinage du patrimoine comprend douze échelons.

Art. 17. - La durée maximale et la durée minimale du
temps passé dans chacun des échelons du grade d'inspecteur
terrilonial de surveillance et de magasinage du patrimoine soat
fixées ainsi qu'il suit :
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. r DUREE
GRADES ET £CHELONS
Maxlmete PAintmala

Inspstteur farmitoriel de sur-

vaillsnce et de mogesi-

nage du patamoine
i échston - -
110 &chelon ... 4 ans 3 ans 9 mois
i échelon 3 ans 2 ans 9 mois
B0 dchalon. -3 ans 2 ans § mois
B dchelon.... 3ans 2 ans 9 moia
Te dchaion dang 2 ans B mols
8 dchslon 2 Bns 1 an § mois
B échelon. 1 an 8 mois { n & mois
&0 gchaelon. 1 an 8 mois { an & mois
3¢ échelon. 1 an B mois t an 8 mois
P éehalon, 12n 8 mois 1 an 6 mois
1o SehloN...ccrerrssaren ian 1 an

B (IO 3 ans 23 ans § mois
CHAPITRE V

Dispositions diverses
Art, 18. - Les fonctionnaires de catégorie B peuvent étre
détachés dans le cadre d'emplois des inspecteurs tertitoriaux de
surveiliance et de magasinage du patrimoine.
Le détachement intervient dans les conditions d'échelon et
d'ancienneté prévues par l'article 19 ci-aprés.

Art, 19, - Le détachement intervient & ]'échelon du grade
comportant un indice égal oun, a4 défaut, immédiatement supé-
rieur 3 celui dont bénéficie le fonctionnaire dans son cadre
d'empiois, corps ou emploi d'ongine.

Le fonctionnaire détaché conserve, dans la limite de la durée
maximale de service exigée pour I'accds & 1'échelon supérieur
de son nouveau grade, Vancienneté d'échelon acquise dans son
précédent grade ou emploi lorsque le détachement ne lui pro-
cure pas un avantage supéricur 3 celui qui aurait résulté d'un
avancement dans son grade ou emploi d'origine.

Art, 20. - Les fonctionnaires détachés dans le présent cadre
d’emplois .concourent pour Pavancement d’échelon avec 'en-
semble des fonctionnaires territoriaux de ce cadre demplois
s'ils justifient dans leur ancien corps, cadre -d'emplois ou

emploi d'une durée de services ay moins €guivalente & celle”

exigée des fonctionnaires territoriaux pour parvenir & I’échelon
qui leur est attribué dans leur emploi de détachement.

Art. 21. - Les fonctionnaires détachés dans le présent cadre
d'emplois peuvent, sur leur demande, y ére intéprés lorsqu'ils
ont €t¢ détachés depuis deux ans av moins.

L’intégration est prononcée par l'autorité territoriale dans
I'échelon atteint au grade du cadre d'emplois d’zocueil, avec
conservation de I'ancienneté acquise dans cet échelon.

Lorsqu'ils sont intégrés, ces fonctionnaires somt réputés
détenir dans le cadre d’emplois 'ancienncté exigée pour par-
venir 3 1'échelon anqguel ils ont été classés, :

Art. 22. - Les fonctionnaires territoriaux appartenant au
cadre d'emplois des inspecteurs territoriaux de surveiliance et
de magasinage du -patrimoine font l'objet d’une notation
chaque année de la part de Fauvtorité territoriale compétente.

Leur valeur professionnelle est appréciée notamment en
fonction de Jeurs aptitudes générales, de leur efficacité ainsi
que de leurs qualités d'encadrement et de leur sens des rela-
tions humaines,

CHAPITRE VI

Art. 23. - Sont intéprés en qualité de titulaires dans le cadre
d'emplois au grade d'inspecteur territorial de surveillance et de
magasipage du patrimoine les fonctionnaires territoriaux
nommés dans des emplois créés en application de Yar-
ticle L. 412-2 du code des communes s'ils exercent les fonc-
tions mentionnées & l'article 2 ci-dessus et s'ils bénéficient
d'une échelle indiciaire dont l'indice brut terrninal est au moins
égal A 474, lis sont classés dans leur grade dans les mémes
g{énditions que celles mentionnées 4 Yaricle 19 du présent

cret.

Art, 24, - Sont intégrés en qualitd de tituleires dans le cadre
d'emplois au grade d'inspecteur territorial de surveillance et de
magasinage du patrimoine, lorsqu'ils se trouvaient en position
d'activité 4 iz date de publication du pré&sent décret, tes fonc-
tionnaires des départements, des régions et des élablissements
publics en relevant, titulaires d'un emploi 4 caractére culturel
dont Pindice brut terminal est égal ou supéneur & lndice

brut 474 et exergant fes fonctions mentionnées & Vartice 2 ci- .

dessus.

Art. 25, - Sont intégrés et classés dans les conditions fixées
a Tarticle 19 du présent décret les fonctionnaires ternlonaux en
position de détachement, de hors cadre, de dispenibilité, de
congt parental, d'accomplissement du service naticnal ou mis 4
disposition d'une organisation syndicale en application de I'ar-
ticle 100 de l1a loi du 26 janvier 1984 précitée.

Pour les fonctionnaires territoriaux en position de détache-
ment, seule est prise en considération la situation dans la col-
lectivité ou I'établissement d'origine.

Art. 26, - Les fonctionnaires territoriaux titulaires integrés
dans le cadre d'emplois qui, & la date de publication du preé-
sent déeret, ont atteint un échelon comportant un indice supe-
sieur & l'indice de I'échelon terminal de leur grade d'intégration
sont intégrés & I'échelon terminal de ce grade mais conserverd,
4 titre personnel, l'indice afférent & Péchelon quiils avajent
atteint,

Arl. 27, - Les fonctionnaires de PEiat mis a la disposition
d'une autorité territoriale en application de l'article $25 de la
foi du 26 janvier 1984 précitée sont intégrés et classés en qua.
Iit¢ de titulaire dans le cadre d'emplois dans les conditions
findes 3 Particie 28 ci-dessous, Jorsque, & la date de pubhication
du présent décret, ils exercent les fonctions mentionnées 4 'ar-
ticle 2 ci-dessus et optent pour la fonction publique termtonale
en application des articles 122 et 123 de la méme loi.

Art. 28, - Les fonctionnaires sont intégrés dans le cadre
d’emplois des inspecteurs territoriaux de sunceillzpce et de
magasinage du patrimeine par arrété de lautonté jerritariale
dont ils relévent. Cette intégration prend effer 4 1a date de
publication du présent décret.

Art. 29, - Les régles prévues au présent chapitre pour les
fonctionnaires titulaires sont applicables aux apents stapaires
dans les mémes conditions.

Les agents stagiaires ainsi intégrés poursuiveal deur stage ¢n
application des régles antérieures,

Si, & T'issue du stage, la titularisation n’est pas pronoencée, ils
sont soit licienciés s'ils navaient pas la qualité de fonction-
naire, soit s'ils avaient cette qualité, réintégrés dans leur emplos
d'origine.

Art. 30. - Les services publics effectifs accomplis dans leur
ancien emplol par les fonctionnaires intégrés en apphcation du
présent titre sont considérés comme des services effectifs
accomplis dans le grade dintégration.

Art. 31, - Par dérogation aux dispositions de l'anticle 4 (29)
ci-dessus, le nombre des postes & pourvoir au titre du concours
interne est porté mux deux tiers pendant une période de trois
ans & compter de 1a date de publication du présent décret.

Art. 32. - Par dérogation aux dispositions de larticle 6 ci-
dessus, le nombre des recrutements donnant droit 4 un recrute-
ment av titre de la promotion interne ¢st porté & quatre pen.
dant une période de rois ans i compter de ls date de
publication du présent décret.

Art. 33 - Le ministre d'Etat, ministre de l'économic, des
finances et do budget, le ministre de I'intéricur, le ministre de
la culture et de la communication, portc-parelt du Gouverne-
ment, le ministre dtlégué au budget et Je secrétaire d'Etat aux
collectivités locales sont chargés, chacun en ce qui l¢ concerne,
de Texécution du présent décret, qui scra publié au Journal
officiel de 1a République frangaise.

Fait & Paris, le 2 septembre 1991,
EDITH CRESSON

Par lc Premicr ministre :

Le ministre de Uintérieur,
PHILIPPE MARCHAND
Le ministre d’Etas, ministre de I'économie,
des finances €1 du budgel,
PIERRE BEREGOVOY

Le ministre de la culture et de la communication,
porte-parole du Gouvernement,
JACK LANG
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Le ministre délégué au budget,
MICHEL CHARASSE

e secrétaire d'Ftar gux collectivitds locales,
JEAN-PIERRE SUEUR

‘Geret ne §1-882 du 2 septembre 1991 portant échelen-
nement indicisire applicable sux inspacteurs torrito-
viaux de surveillance ot de magasinage du patri-
moing '

NOR ; INTX!10233D

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de l'intérieur,

Vu la Joi ne 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispo-
tions statutaires relagves 4 la fonction publique territosiale,
otamument en son article 88 ;

Vu le décret no 82-1105 du 23 décembre 1982 modifié relatif
ax indices de la fonction publique ;

Vu le décret no 85-730 du 17 juiliet 1985 relatif 3 la rémuné.
ition des fonctionnaires de I'Etat et des fonctionnaires des
sllectivités territoriales régis respectivemsnt par les lois
> 84-16 du 11 janvier 1984 et n° 84-53 du 26 janvier 1984
wodifide ;

Vu le décret ne 85-1148 du 24 octobre 1985 modifié relatif’ &
. rémunération des personnels civils et militaires de I'Btat et
e personnels des eollectivités territoriales ;

Vu le décret ne 91-851 du 2 septembre 1991 portant statut
articulier du cadre d'emplois des inspecteurs territonaux de
irveillancs et de magasinage du patrimoine ;

Vu fe décret no 90-830 du 20 septembre 1990 fixant divers
:helonnements indiciaires applicables aux fonctionnaires terri-
riaux ; : :

Vu I'avis du Conseil supérieur de 1a fonction publique terri-
riale en date du 21 février 199§ ; ’

Le Conseil d'Etat (section de 'intérieur) entendu,

Décréte :

Art. ler. - L'echelonnement indiciaire applicable aux inspec-
urs territoriaux de surveillance et de magasinage du patri-
oine est {ixg ainsi qu'li suit :

iINDICES BRUTS
& compter du
ECHELONS
1-8-80 1o 8-81 10r.8.82
474 474 4
463 453 453
430 430 430
3% 385 395
378 1 389
366 3N 9
347 382 380
333 339 345
N i} 338
308 n m
% 23 308
280 289 288

Art. 2. - Le ministre d'Etat, ministre de 1'économie, des
apces ¢t du budget, le ministre de liptéricur, le ministre
légué auv budget et le secrétaire d'Etat aux collectivités
cales sont charges, chacun en ce qui le concerne, de Pexécu-
o du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de la
epublique francaise. .
Fait & Paris, le 2 seplembre 1991,
EDITH CRESSON
Par ie Premier ministre :
- ministre de l'intérieur,
HILIPPE MARCHAND
Le ministre d'Etat, ministre de I'économie,
des finances et du budget,
PIERRE BEREGOVOY
- ministre délégué au budget,
MICHEL CHARASSE
Le secréraire d'Eiat aux collectivités locales,
JEAN-PIERRE SUEUR

Décm‘; ne §1-853 du 2 septembre 1991 portant statu
particulier du cadre d'emplois des agenis terito-
rinux qualifiés du patrimoine

: HOR : INTX91 102340

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de I'intérieur,

Vu le code des communes ;

Vu le code du service national ;

Vu la loi no 71.577 du 16 juillet 197} dorientation sur Pen.
seignement technologique ;

Vu la loi n® 83-634 du 13 juiliet 1983 modifiée porant droits
¢t obligations des fonctionnaires :

_Vu la loi no 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispo-
sitions statutaires relatives 4 .la fonction publigue territoriale :

Vu le décret ne 65-773 du 9 septembre 1965 relatif au régime
de retraite des fonctionnaires affiliés 4 la Caisse nationale de
retraite des apents des collectivités territoriales ;

Vu le décret no 85643 du 26 juin 1985 modifié relasif sux
centres de géstion institués par la loi no 84-53 du 26 jan-
vier 1984 modifiée ;

_ Vu le décret ne 86-41 du 9 janvier 1986 relatif 4 1 titularisa.
no;;) des agents des collectivités territoriales des catégories C
et D .

Vu e décret ne 87-1107 du 30 décembre 1987 portant organi-
sation des carritres des fonctionnaires territoriaux de caté-
gories C et D modifié ;

Vu le décret no 87-1108 du 30 décembre 1987 fixant les diffé-
rentes échelles de rémunération pour les catégories C et D des
fonctionnaires territoriaux modifié ;

Vu le décret ne 90.829 du 20 septembre 1990 relatifl 3 Ia
fonction publique territoriale ;

Vu le décret p° 90-830 du 20 septembre 1990 modifiant
divers échelonnements indiciaires applicables aux fonction-
naires terntoriaux ;

Vu le décret ne 90.883 du 1¢r octobre 1990 relatif 4 'bomolo-
gation des titres et des diplomes de I'enseignement technolo-
gique ;

Vu le décret ne 90-939 du 17 oclobre 1990 fixant les régles
d'assimilation prévues A lariicie 16 bis du décret du 9 sep-
tembre 1965 relatif au régime des retraites des fonctionnaires
affiliés & la Caisse nationale de retraite des agents des collecti-
vilés locales et notamment son article I5 ;

Vu 'avis du Conseil supérieur de la fonction publique terri-
toriale en date du 21 févrer 1991 ;

Le Conseil d'Etat (section de I'intérieur) entendu,

Décréte :

CHAPITRE Iet
Dispositions gendrales

Art. ler. - Les agents territoriaux qualifiés du patrimoine
constituent un cadre d'emplois culturel de catégorie C an sens
de P'article 5 de 1a loi no 84-53 du 26 janvier 1984 susvisée.

Ce cadre d'emplois comprend les grades d'agent iervitorial
qualifié du patrimoine de 2¢ classe, d’agent termniorial quahﬁé
du patrimoine de 1™ classe et d'agent territorial qualifié¢ du
patrimoine hors classe.

Les grades d'agent qualifi¢ du patrimoine de 2¢ classe of
d'agent qualifi¢ du patrimoine de 1v classe somt spumis gni
dispositions du décret no 87-1107 du 30 décembre 1987 porisnt
organisation des carritres des fonctionnaires territorianx ¢e
catégories C et D susvisé et aux dispositions du dbcrel
ne 87-1108 du 30 décembre 1987 fixant les différentes ichelles
de rémunération pour les catégories C et D des fonciionnsires
territoriaux susvisé, Ils relévent respectivement des échelles 4
et 5 de rémunération. :

Le grade d'agent qualifié du patrimoine hors classe et
soumis aux dispositions de Particle 8 du décret ne §7-1107 éu
30 décembre 1987 modifié précité. Son échelonnement iadi-
ciaire est fixé conformément & Particle lor du décret ne $0-830
dn 20 septembre 1990 susvisé.

Art. 2. - Les agents territoriaux gqualifiés du i O_lﬂf-,d’-'

2¢ classe assurent I'encadrement des agents du patrimoine
lacés sous leur autorité; des missions particuliéres

eur étre confiées. lis peuvent étre chargés de tiches qui boss-

sitent une pratique et une dexténté particulidres.

Les agents territoriaux qualifiés du patrimoine de 1w dlasse
assurent le contrGle hiérarchique et technique des agests ds
patrimoine et des agents territoriaux qualifiés du patrimoine 8¢
2¢ glasse ; des missions particuliéres peuvent leur &re confiéts.
Ils peuvent étre chargés de taches d'une haute technicité.
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Les agents territoriaux qualifiés du patrimoine hors classe

-, assurent le contrble hidrarchigue et techni?_ue des agenis du

patrimoine et des agents territoriaux qualifiés du patrimoine
de 2¢ et 1™ classe ; des missions particulidres peuvent lenr étre
confiées, En outre, ils peuvent étre chargés de tiches d'une trés
haute technicité.

Les agents territoriaux qualifiés dd patrimoine sont particu.

fitrement chargés, lorsqu'ils sont affectés dans les biblio-

théques, de fonctions d'aide 4 I'animation, d'accueil du public,
notamment des enfants, et de promotion de la lecture publigue.

Ils participent 3 la sauvegarde, 3 la mise en place ct 4 la
diffusion des documents. Iis assurent les travaux administratifs
courants. ) .

CHAMITRE 1}
Londitions d'accés

Art. 3. - Le recrutement en qualité d’agent territorial qua-
lifi¢ du patrimoine de 2¢ classe intervient aprés inscription sur
les listes d'aptitude établies :

Io En application des dispositions de P'article 36 de la Joi du

26 janvier 1984 précitée ;
20 En application des dispositions du 2¢ de l'article 39 de la
méme loi.

Art. 4. - Sont inscrits sur la liste d'aptitude prévue au 1o de
Particte 3 ci-dessus les candidats déclarés admis : :

1s A un concours externe sur titres avec épreuves ouver,
pour au plus un tiers des postes mis aux concours, aux can-
didats titulaires su moins d'un titre ou dipldme homologué au
niveau V selon la procédure définie par le décret ne 90-883 du
ler getobre 1990 susvisé ' .

2¢ A un concoutrs interne sur épreuves ouvert, pour au
moins deux tiers des postes mis aux concours, aux agents du
patrimoine. Les candidats doivent justifier au ler janvier de
I'année du concours de quatre années au moins de service
publics effectifs, compte non tenu des périodes de stage ou de
formation dans une &cole ou un établissement ouvrant acceés a
un grade de la fonction publigue,

Lorsque le nombre des candidats ayant subi avec suceds les
épreuves d'un concours externe ou d'un concours inlemme est
inférieur ay nombre des places offertes 4 ce concours, le jury
peut modifier 1& répartition des places entre les deux concours
dans Ia limite de 15 p. 100 des places offertes & 'un ou l'autre
des concours ou d’une place au moins.

Les concours comprennent des épreuves d'admissibilité et
des épreuves d*admission.

Les épreuves des deux concours sont soumises A 'apprécia-
tion d'un méme jury.

Les modalités d’organisation ainsi que la nature des épreuves
sont fixées par décret ; le programme des épreuves est fixé par
arrété du ministre chargé des collectivités territoriales.

Art. 5. - Peuvent &tre inscrits sur la liste d'aptitude prévue
au 2o de 'article 3 les agents du patrimoine lorsqu'ils comptent
au moins dix ans de services publics effectifs, y compris la
période normale de stage, dans un ou plusieurs grades du
cadre d'emplois des agents du patrimoine.

Art, 6. - Les fonctionnaires territoriaux mentionnés & Iar-
ticle 5 ci-dessus peuvent étre recrutés en qualité d’agent territo-
rial qualifié du patrimoine, 4 raison d'un recrutement au titre
de la promotion inteme pour cing recrutements intervenus
dans la coliectivité ou établissement ou 'ensemble des collecti-
vités et établissements affiliés & un centre de gestion, de can-
didats admis au concours externe ou interne ou de fonction-
naires du cadre demplois & I'exclusion des nominations
intervenues A la suite d"une mutation & intérieur de la collecti-
vité¢ et des éablissements en relevant.

CHAPITRE III
Nomiration et vitalarisation

Art, 7. - Les candidats inscrits sur une liste d'aptitude au
grade d'agent territorial qualifié du patrimoine de 2¢ classe et
recrutés sur un emploi d'une collectivité ov d'un étahlissement
public sont nommés stagiaires par 1'sutorité territoriale investie
du pouvoir de nomination pour yne durée d'un an.

Les agents qui, antérieurement & leur nomination, avaient la
qualité de fonctionnaire sont dispensés de stage & condition
qu'ils aient accompli deux ans au moins de services publics
effectifs dans un emploi de méme nature.

JArt, 8 - Les stagiaires sont rémunérés sur la base de Iin-
dice afférent ay tor &cheion de leur grade,

Toutefois, les agenis qui De sont pes dispensés de stage el
qui, auparavant, avaient la qualité de fonctionnsire ou d'agent
non titulaire de la fonction publique peuvent opter pour le tra-
tement indiciaire correspondant & leur situation aniéneure.
Cette disposition ne peut avoir pour effet d'sssurer eux inté.
ressés un traitement supérieur 4 celui auquel ils aurasent droit
&ils ftaient classés dans lewr grade, en apphcation  des
a}'técles 5 & 7 du décret ne 87.1107 du 30 décembre 19%7 pré-
cge,

Art. 9. - La titularisation des stagiaires intervient 4 s fin du
stage par décision de I'autorité ternitoriale. Lorsque fa tiulan-
sation n'est pas prononcée, le stagiaire est soil hcencié sl
n'avait pas préalablement la qualité de fonctionnaire, son réin-
tégré dans son grade d'origine.

Tousefois, T'autorité territodale peut, & utre cacephionnel,
décider que la période de stage est prolongée d'une durée
maximale d'un an.

CHAPITRE IV
Avancemien!

Art. 10. - Peuvent étre nommés agent territorial quahfié du
patrimoine de [#¢ classe ay choix, par voie d'inscription sur un
tableau annuel d'avancement établi aprds avis de la commis-
sion admiristrative paritaire, en application du le de I'ar.
ticle 79 de !a loi du 26 janvier 1984 précitée, fes agents termio-
riaux qualifiés du patrimoine de 2¢ classe ayant aiteint e
5¢ échelon de leur grade.

Art. Il - Peuvent étre nommés agent territorial quuhfié du
patrimoine hors classe au choix, par voie d'inscnpiion sur un
tableay annue! d'avancement établi apréds avis de 's commis-
sion administrative paritaire, en application du le de l'ar-
ticle 79 de la loi du 26 janvier 1984 précitée, les agents temito-
riaux qualifiés du patrimeine de lre classe qui justifiept au
et janvier de 'année au titre de laguelle est dressé Jc wbleay
d'avancement de deux ans d'ancienneté dans le 9¢ échelon de
leur grade.

Le grade d'agent territorial qualifié du patrimoine hors classe
comporte trois échelons. '

La durée maximale et la durée minimale du temps passé
dans chaque échelon sont fixées ainsi qu'tl suit :

DUREE
£CHELONS s e s . .
Meximsale ] Mirimals
3 échalon - ! .
20 SLhalon .o sersiesins 4 ens ‘ dens
190 SLhelon .o cercisrnisinienns 3 ans J 2 sne

Les fonctionnaires promus sont reclassés dans le grade
d'agent territorial qualifié du patrimoine hors classe canformé-
ment au tableau ci-aprés :

“Gds"" QUALIFIE AGENT QUALIFIE
nG N .
&mn;a du patrisnoine hoss Clases )
Echelons Echalons Anciennetd d'échelon
87 BONOION. coerrrerrassnerreerreetiones {e échelon | 1/2 do Fenclenneid eoquss
au-dsid de 2 ens.
[T T 1= gchelon | 1/2 de Panciennetd soquise
majorde te 1 an.
119 dchalon .....crvressirinisinnns % échalon | Ancianneté sequise dens ls
Emite do 4 ens.

Les agents territoriaux qualifiés du patrimoine hors classe
bénéficiaires de ces dispositions ne doivent pas représeater un
effectif supérieur & 10 p. 100 de V'effectif total du cadre d'em-
plois dans ia collectivité ou I'établissement. Toutefois, lorsque

cet effectif est inféricur & dix et supéricur ou égal 4 trois, unc
nomination peut étre prononcée,
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CHAPITRE V
Déwachement

1. 12. ~ Les fonctionnaires appartenant A un cadre d'em-
., un corps ou un emploi de catégoric C ne peuvent étre
chés dans le présent cadre d'emplois au grade d'agent terri-
1 qualifié¢ du patrimoine de 2¢ classe, de 17 classe ou hors
e que i l'indice brut de début de leur grade ou empioi
gine est au moins égal 4 I'indice brut afférent sy
chelon, respectivement, du grade d'agent territorial gualifié
atrimoine de 2¢ classe, de Ire classe ou d¢ hors classe.

1. 13. - Le détachement intervient 3 I'échelon du grade
portant un indice égal ou, & défaut, immédiatement supé-
& celui dont bénéficie le fonctionnaire dans son cadre
plois, corps ou emploi d'origine.

- fonctionnaire détaché conserve, dans la limite de la durée
miale de service exigée pour 'accés a4 I'échelon supérieur
on nouveau grade, I'ancienneté d'échelon acguise dans son
tdent grade ou emploi lorsque le détachement ne lui pro-
pas un avantage supérieur & celui qui aurait résulté d'un
cement dans son grade ou emploi d’origine.

1. 14. - Les fonctionnaires détachés dans le présent cadre
plois concourent pour I'avancement de grade et d'¢chelon
I'ensemble des fonctionnaires territoniaux de ce cadre
plois s'ls justifient daps leur ancien corps, cadre d'em-
ou emploi d'une durée de services au moins équivalente 4
exigée des fonctionnaires territoriaux pour parvenir au
2 el 4 Péchelon qui leur est attribué dans leur emploi de
hement.

t. 15. - Les fonctionnaires détachés dans le présent cadre
plois peuvent, sur leur demande, y étre intégrés lorsqu'ils
sté détachés depuis deux ans au moins. L'intégration est
oncée par l'avtorité territoriale dans le grade et I'échelon
1t dans le cadre d'emplois d'accueil, avec conservation de
ienneté acquise dans cet échelon.

requ'ils sont intégrés, ces fonctionnaires sont réputés
ir dans le cadre d'emplois 'ancienneté exigée pour par-
4 I'échelon auguel ils ont é1é classés.

CHAPITRE VI

Consdirution initiale du cadre d'emplois
et autres dispasitions transitoires

. 16. - Sont intégrés en qualité de titulaires dans le cadre
slois au grade d'agent territorial qualifié du patrimoeine de
asse les fonctionnaires territoriaux qui ont &€ nommés
un emploi classé 4 Péchelle 4 de rémunération et qui
ent des fonctions mentionnées au premier alinéa de 'ar-
? ci-dessus.

i intégrés en qualité de titulaires dans le cadre d'emplois
ade d'agent terrtorial qualifié du patrimeine de jre classe
snctionnaires territoriaux qui ont été nommés dans un
i classé & 1'échelle 5 de rémunération et qui exercent des
ons mentionnées au deuxitme alinéa de Marticle 2 ci-
fonctionnaires intégrés sont classés dans leur grade an
échelon que celui qu'ils avalent atteint dans Jeur précé-
mploi. fls conservent l'ancienneté d'échelon acquise dans
récédent empioi.

17. ~ Sont intégrés en qualité de titulaires dans Ie cadre

lois des agents termitoriaux qualifiés du patrimoine au
d'agent territorial qualifié du patrimoine hors classe,
ils se trouvaient en position d’activité et occupaient
ement leur emploi 4 la date de publication du présent
les fonctionnaires des départements, des régions et des
sements publics en relevant, titulaires d'un emploi a
re culturel dont I'indice brut terminal est au moins égal
ice brut 449 et exergant les fonctions mentionnées au
ne alinéa de I'article 2 ci-dessus.

18, - Sont intégrés et classés dans les conditions fixées
e 16 du présent décret les fonctionnaires territoriaux en
1 de détachement, de hors cadre, de disponibilité, de
rarental, d'accomplissement du gervice national ou mis 4
‘ion d'une organisation syndicale en application de I'ar-
0 de la loi du 26 janvier 1984 précitée.

les fonctionnaires territoriaux en position de détache-
eule est prise en considération la situation dans la col-.
ou F'établissement d'ongine. :
19. - Peuvent étre intégrés en qualité de titulaires, selon
alités du décret n® 86-41 du 9 janvier 1986 relatif 4 la
ation des agents des collectivités territoriales des caté-
et D. les agents territoriaux remplissant les conditions

fixées par je décret, qui ont demandé 4 bénéficier des disposi-
tions de ce décret et qui assurent les fonctions ou occupent les
emplois mentionnés & I'article 2 ci-dessus. Ils sont intégrés o
classés dans leur grade dans fes conditions mentionnées 4 I'ar-
ticle 16 ci-dessus.

Art. 20. ~ Sont intégrés dans le cadre d'emplois au grade
d'agent qualifié du patrimoine de 1r¢ classe ou d'agent territo-
rial qualifié du patrimoine hors classe les fonctionnaires territo-
riaux nommés dans des emplois créés en application de Par-
ticle L. 412-2 du code des communes 5ils exercent les’
fonctions mentionnées 4 'article 2 ci-dessus et s'ils bénéficient
d'une échelle indiciaire dont Pindice afférent & I'échelon de
débui n'est pas inférieur 4 D'indice brut 238 afférent au
ler échelon du grade d'agent territorial qualifié du patrimoine
de 2¢ classe, 4 l'indice brut 249 afférent au ler échelon dn
grade d'agent territorial qualifi¢ du patrimoine de {r classe ou
4 l'indice brut 396 afférent su ler échelon du grade d'agent
territortal qualifié du patrimoine hors classe. Ils sont classés
dans leur grade dans les mémes conditions que celles men-
tionnées & 1'article 13 du présent décret.

Art. 21. ~ Les fonctionnaires territoriaux titulaires intégnés
dans le cadre d'emplois qui, 4 Ja date de publication du pré-
sent décret, ont atteint un échefon comportant un indice supé-
rieur 4 I'indice de I"échelon terminal de leur grade d'intégration
sont intégrés 4 'échelon terminal de ce grade mais conservent,
a ti'tre personnel, T'indice afférent & i'échelon qu'ils avaient
atteint,

Art, 22, - Les fonctiopnaires de 1'Etat mis & la disposition
d'une autorité territoriale en application de larticle 125 de la
loi du 26 janvier 1984 précitée sont intégrés ct classés en qua-
lité de titulaires dans le cadre d’emplois dans les conditions
fixées & I'article 16 ci-dessus, lorsqu'a la date de publication du
présent décret Us exercent les fonctions ou occupent les
emplois mentionnés & I'article 2 ci-dessus et optent pour la
fonction publique territoriale en application des articles 122

i et 123 de ta méme loi.

Art. 23. - Les fonctionnaires sont intégrés dans le cadre
d’emplois des agents territoriaux qualifiés du patrimoine par
arrété de lautorité territoriale dont ils relévent. Cette intégra-
tion prend effer 4 1a date de publication du présent décret.

Art. 24, - Les régles prévues au présent chapitre pour les
fonctionnaires titulaires sont applicables aux agents stagiaires
dans les mémes conditions.

Les agents stagiaires ainsi imtégrés poursuivent leur stage en
application des régles antérieures,

Si & Jissne du stage la titularisation n'est pas prononcée, ils
sont soit licenciés s'ils n'avaient pas la qualité de fonctionnaire,
soit, s'ils avaient cette qualité, réintégrés dans leur emploi
d'origine.

Ari. 25, - Les services publics effectifs accomplis dans leur
ancien emploi par les fonctionnaires intégrés en application du
présent titre sont considérés corame des services effectifs
accomplis dans le grade d’intégration.

Art. 26. - A titre transitoire, jusqu'an 31 juillet 1996, la pro-
portion du nombre des emplois des agents territoriaux gqualifiés
du patrimoine hors classe, par rappoit 4 Peffectif total du
cadre d’emplois, ¢st fixée, par dérogation 4 larticle 11 ci-
dessus, ainsi qu'il suit :

- 4 compter de la date de la création du grade 25p. 1060 ;

~ & compter du 1o aoiit 1993 ...ieererearirermiornne Sp 100 ;

- & compter du le aoht 1995 ... reenraprasanss preoras

Toutefois, lorsque Teffectif du cadre d'emplois est supériens
ou égal 4 trois un fonctionnaire peut &re promn 4 compter du
ler février 1994,

Art. 27. - Par dérogation aux dispositions de I'article 6 ci-
dessus, ie nombre des recrutements donnuant droit 4 un yecrute-
ment su titre de la promotion interne est porté & quatre pen-
dant une durée de trois ans & compter de la date de
publication du présent décret.

Art. 28, - A titre exceptionnel, pendant trois annfes 2
compter de la publication du présent décret, des recrutements
d’agents territoriaux qualifiés du patrimoine de 2e classe sont
organisés par les centres de gestion compétents ou par les col-
lectivités ou établissements non affiliés & un centre de gestion,
par la voie d’examens professionnels dont les modalités et Jes
programmes sont fixés par arrété conjoint du ministre chargé
de ia culture et du ministre chargé des collectivités territoriales.

Ces recrutements sont effectués parmi les agents territorigux
du patrimoine.

& @




JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANGAISE

4 septembre 1991

Fes apents ayant réussi l'examen sont classés 3 ['échelon
comportant un indice égal ou, & défaut, immeédiatement supé-
rieur & celul dont ils bénéficiaient antéricurement, en conser-
vant ancienneté d'échelon acquise.

CHAPITRE VI1

Dispositions relatives aux titulaires de pensions cecordées en appli- |

cation du décret me 65-773 du 9 sepiembre 1965 relatif au
regime de rvetraite des fonctionnaires affiliés 4 la Caisse matio-
male de vetroite des agents des collectivites locales

Art, 29. - Pour l'application de Farticle 16 bis du décret
n® 65773 du 9 septembre 1965 susvisé, les assimilations
prévues pour fixer les émoluments de base mentionnés 4 I'ar-
ticle 15 dudit décret sont effectuées conformément aux disposi-
tions d'intégration des agents territoriaux qualifies du patri.
moine prévues aux articles 16 4 18 et 23 du présent décret et
aux dispositions de larticle 15 du décret ne 90939 du
17 octobre 1990 susvisé.

Art. 30. - Le ministre d'Erat, ministre de 1'économie, des
finances et du budget, le ministre de I'intérieur, le ministre de
la culture et de la communication, porte-parole du Gowuverne-
ment, le ministre délégné au budget et le secrétaire d'Etat aux
collectivités locales sont chargés, chacun en ce gui le concerne,
de Yexécution du présent decret, qui sera publié au Journal
officiel de la- République frangaise,

Fait 4 Paris, Te 2 septembre 1991,
£DITH CRESSON
Par le Premier ministre :
Le ministre de linterieur,
PHILIPPE MARCHAND
Le ministre d'Exat, ministre de 'économie,
des finanees et du budget,
PIERRE BEREGOVOY

Le ministre de la culture et de la communication,
porte-parole du Gowvernement,
JACK LANG
Le minisire délégué au budget,
MICHEL CHARASSE

Le secréraire d’Eral aux collectivites locales,
JEAN-PIERRE SUEUR

Décrat ne 91.854 du 2 septembre 1981 portant statut
particuslier du cadre d'empiois des agents territo-
visux du patrimoine

MOR : INTXG110235D

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de I'intérieur,

Vu fe code des communes ;

Vu le code du service national ;

Vu la loi no 71-577 du 16 juillet 1971 d’orientation sur Pen-
seignement technologique ;

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifite portant droits
¢t obligations des fonctionnaires ;

Vu la loi ne 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispo-
sitions statutaires relatives 4 la fonction publique termioriale ;

Vu fe décret no 65-773 du 9 septembre 1963 reiatif au régime
de retraite des fonctionnaires affiliés 4 la Caisse nationale de
retraite des agents des collectivités locales ;

Vu le décret ne B5-643 du 26 juin 1985 modifié relatif aux
centres de gestion institués par la loi ne 84-53 du 26 jan-
vier 1984 modifiée ;

Vu le décret no 86-4] du 9 janvier 1986 relatif 4 1z titylarisa-
timll3 des agents des collectivités territoriales des catégories C
et D]

Vu le déeret no 57-1107 du 30 décembre 1987 portant organi-
sation des carriéres des fonctionnaires territoriavx de caté-
gories C et D modifié ;

- Vu le décret no 87-1108 du 30 décembre 1987 fizant les diffé-
rentes échelles de rémunération pour les catégories C et D des
fonctionnaires territoriaux modifi¢ ;

Vu le décret ne 96-830 du 20 septembre 1990 relatif 4 la
fonction publique territoriale ;

Vu le décret ne 90.883 du 1 octobre 1990 relatif 4 'homolo-
gation des titres et des diplomes d'enseignement technolo-

gique ;

Vi le décret ne 90-939 du 17 octobre 1990 fixant Jes régles
d'assimilation prévues 4 l'article 16 bis du décret du 9 sep-
tembre 1965 relatif au régime de retraite des fonctionnaires
affiliés & la Caisse nationale de retraite des agents des collecii-
vités locales, et notamment son article 15 ;

Vu T'avis du Conseil supérieur de la fonction publique terri-

C*oriale en date du 21 février 1997

Le Conseil d’Etat (section de l'intérieur) entendu,

Décréte :

CHAPITRE ler
Dispositions gencrales

Art. e, - Les agents territoriaux du pattimoine constituent
un cadre d’emplois culturel de catégorie C au sens de 1'ar-
ticle .5 de §a loi ne 84-53 du 26 janvier 1984 susvisée, soumis
aux dispositions du décret no 87-1107 du 30 décembre 1587
portant organisation des carriéres des fonctionnaires termito-
riaux de catégories C et D susvisé et aux dispositions du décret
ne 87-1108 du 30 décembre 1987 fixant les différcntes échelles
de rémunération pour les catégories C et D des fonctionnaires
territoriaux susvisé.

Ce cadre d’emplois comprend les grades d'agent territorial
du patimowe de 2¢ classe et d'agent territerial du patrimoine
de lre classe qui relévent respectivement de I'échelle 2 et de
I'échelle 3 de rémunération.

Art. 2. - Les agents territariaux du patrimoine de 2¢ classe
peuvent occuper un emploi :

1. Soit de magasinier de hibliothéques ;

2. Soit de magasinier d'archives ;

3. Soit de surveiliant de musées et de monuments histo-
riques ;

4. Soit de surveillant des établissements d'enscignement
culturel.

En qualité de magasiniers de bibliothéques, iiz scnt chargés
de participer 4 la mise en place et au classement des collec-
tions et d'assurer leur équipement, leur entretien matériel ainsi
quec celui des rayonnages. Ils effectuent les taches de maznuten-
tion nécessaires 4 'exécution du service et veillent 4 la sécurite
des personnes,

En qualité de magasinjers darchives, ils sont particuliére-
ment chargés des conditions daccueil du public. Dans les bati-
ments affectés 4 1a visite ou au dépdt des documents, il assu-
rent D'entretien courant des locaux conformément aux
obligations de service définies par les réglements iniérieurs
propres a chaque établissement ou catégorie d'établissements.
En outre, ils assurent les opérations de collecte, de rangement,
de communication et de réintégration des documents, ils
concourent & leur conservation ainsi qu'ab fonctionnement des
salles de lecture et des expositions.

En qualité de surveillants de musées et de monuments histo-
riques, ils sont particuli¢rement chargés des conditions d'ac-
cueil du public. Dans les bdtiments affectés 4 la visite ou au
dépdt des ceuvres d'art et des documents, its assurent Ientretien
courant des locaux conformément avx obligations de service
définies par les réglements intérieurs propres & chague éiablis-
senfent ou catégoric d'établissements. En outre, fls peuvent
assufer ia conduite des visites commentées et parlicipent a
'animation des établissements,

En gualité de surveillants des établissements d'enseignement
culturel, dans les batiments affectés 4 'enseignement, ils assu-
rent P'entretien courant des locaux conformément aux obliga:
tions de service définies par les réglements intéricurs propres 4
chaque établissement ou catégorie d'établissements. En outre.
ils assurent la surveillance des ateliers, des salles dc cours. des
galeries et des bibliothéques ; ils contrblem Passiduité des
&leves et préparent le maténiel nécessaire aux personnels ensei-
gnants ; ils participent & Porganisation des concours et des
gxpositions.

Les agents territoriaux du patrimoine de 2¢ clagse sont
chargés de la surveillance des établissements od ils sont
affectés. 1ls veillent & la sécurité et & la protection des per-
sonnes, des biens meubles et immeubles et des locaux en utili-
sant tous les moyens techmiques mis a leur disposition. lis
assurent la surveillance des collections et le classement des
ouvrages, ainsi que les travaux administratifs courants.

Art. 3. - Les agents territoriaux du patrimoise de Pr classs
exécutent Jes tiches €énumérées a Particle 2 gun requictenl une
expérience panticulitre,
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CHAPITRE I
Conditiors d'accés

rt. 4. - Le recrutement des agents territoriaux du patni-
e de 2¢ classe intervient aprés ynscription sur a liste d'ap-
¢ ¢tablie en application des dispositions de I'article 36 de
1 du 26 janvier 1984 précitée.

rt. 5. - Sont inserits sur la liste d'aptitude prévae 3 I'ar-
4 ci-dessus les candidats déclarés admis 4 un concours
ne.

- concours comprend des épreuves d’admissibilité et des
uves d'admission.

s modalités d'organisation ainsi que 1a nature des épreuves
fixées par décret, le programme des épreuves est fixé par
¢ du ministre chargé des collectivités territoriales.

CHAPITRE 11l
Nomination er titularisation

i. 6. - Les candidats inscrits sur une liste d'aptitude au
e d'agent territorial du patrimoine de 2¢ classe et recrutés
i emploi d'une collectivité ou d'un établissement public
nommés stagiaires par l'zutorité territoriale investie du
oir de nomination pour une durée d'un an.

s agents, qui antérieurement & leur nomination, avaient la
té de fonctionnaire sont dispensés de stape & condition
s aient accompli deux ans de services publics effectifs dans
mploi de méme nature.

. 7. - Les stagiaires sont rémunérés sur la base de I'in-
afférent au ¢ échelon de leur grade,

utefois, les agents qui ne sont pas dispensés de stage et
auparavant, avaient la qualité de fonctionnaire ou d'agent
titulaire de la fonction publique pecuvent epter pour Je trai-
nt irdiciaire correspondant & leur situation antérieure.
- disposition ne peut avoir pour effet d'assurer aux inté-
s un trailement supérieur a celui auguel ils aurajent droit
étajent classés dans leur grade, en appiication des
es 5 4 7 du décret no 87-1107 du 30 décembre 1987 pré-

t. 8. - La titularisation des stagiaires intervient 4 la fin du
par decision de l'avtorité territoriale. Lorsque la titulan-
1 n'est pas prononcée, le stagiaire est soit licencié, s'il
it pas préalablement la qualité de fonctionnaire, soit réin-
dans son grade d’origine.

atefois, l'autorité territoriale peut, 4 titre exceptionnel,
er que la période de stage est prolongée d'une durée
nale d'un an.

CHAPITRE TV
Avancement

. 9. - Peuvent étre nommés agemt lerritorial du patri-
- de Ire classe au choix, par voie d’inscription sur un
u annuel d'avancement établi aprés avis de la commis-
administrative paritaire, en application du ¢ de Par-
9 de la loi du 26 janvier 1984 précitée, les agents territo-
dl::i patrimoine de 2¢ classe ayant atteint le 4t échelon de
rade.
nombre des agents territoriaux du patrimoine de
isse ne peut étre supérieur & 25 p. 100 du nombre des
territoriaux du patrimoine de 2¢ classe et des agents ter-
ux du patrimoine de i classe. Un emploi d'agent terri-
du patrimoine de Ire classe ne peut étre créé que lorsqu'il
trois emplois d’agent territorial du patrimoine de
se.

CHAPITRE V
Dérachement

10. - Les fonctionnaires appartenant & un cadre d'em-
i corps ou un emploi de catégoric C ne peuvent étre
:s dans le présent cadre d'emplols au grade d'agent terri-
lu patrimoine de 2¢ classe ou agent territorial du patri-
de 1re classe que si I'indice brut de début de leur grade
slot d'origine est au moins égal A I'indice afférent au
elon, respectivement, du grade d'agent territorial du
ine de 2¢ classe ou agent territorial du patrimoine de
;e
1l. - Le détachement intervient 4 l'échelon du grade
tant un indice égal ou, a défaut, immédiatement supé-
celui dont bénéficie le fonctionnaire dans son cadre
is, corps ou emploi d'origine.

Le fonctionnaire détaché conserve, dans la limite de la durée
maximale de service exigée pour I'accés & I'échelon supérieur
de son nouvean grade, 'ancienneté d'échelon acquise dans son
précédent grade ou emploi lorsque le détachement ne lui pro-
cure pas un avantage supérieur 4 celul qui aurait résulté d'un
avancement dans son grade ou emploi d’origine.

Art. 12. - Les fonctionnaires détachés dans le présent cadre
d'emplois concouremt pour I'avancement de grade et d'échelon
avec l'ensemble des fonclionnaires territoriaux de ¢ cadre
d’emplois s'ils justifient dans leur ancien corps, cadre d'em-
plois ou emplot d'une durée de services au moins équivalente 4 -
celle exigée des fonctionnaires territoriaux pour parvenir au
grade et 4 I'échelon qui leur est attribué dans leur emploi de
détachement.

Art. 13, - Les fonctionnaires détachés dans le présent cadre
d'emplois peuvent, sur leur demande, y étre intégrés lorsqu'ils
ont été détachés depuis deux ans au moins. L'intégration est
prononcée par I'autorité ternitoriale dans le grade et 'échelon
atteint dans le cadre d'emplois d'accueil, avec conservation de
I'ancienneté acquise dans cet échelon.

Lorsqu'ils sont intégrés, ces fonctionnaires somt réputés
détenir dans le cadre d'emplois I'ancienneté exigée pour par-
venir 4 'échelon auquel ils ont été classés.

CHAPITRE VI

Constitution initigle du cadre d'emplois
et autres dispositions transitoires

Arl. 4. - Sont intégrés en gualité de titulaires dans le cadre
d'emplois des agents territoriaux du patrimoine, lorsgu'ils se
trouvent en position d activité dans vne des collectivités ou éla-
blissements mentionnés a articie 2 de 1a loi du 26 janvier 1984
précitée 4 la date de publication du présent décret, les fonc-
tionnaires territoriaux titulaires des emplois suivants : ‘

e Surveillant-chef gardien (agent territorial du patrimoine
de 2¢ classe) ;

20 Surveillant de bibliothéque {agent territorial du patri-
moine de 2¢ classe) ;

3o Employé de bibliothéque (agent territorial du patrimoine
de 2¢ classe) ;

4o Employé principal de bibliothégue (agent territerial du
patrimoine de e classe).

Ari. 15, - Sont intégrés en qualité de titwlaires dans le cadre
d’emplois au grade d'agent territorial du patrimoine de
2¢ classe les fonctionnaires territoriaux gui ont é1é nommés
dans un emploi classé a [échelle 2 de rémunération et qui
exercent des fonctions mentionnées ay premier alinéa de D'ar-
ticle 2 ci-dessus.

Sont intégrés en qualité de titulaires dans le cadre d'emplois
ay grade d'agent territorial du patrimoine de lv¢ classe les
fonctionnaires territorianx qui ont éé nommés dans un emploi
classé A I'échelle 3 de rémunération et qui exercent des fonc-
tions mentionnées 4 Farticle 3 ci-dessus. :

Les fonctionnaires intégrés sont classés dans leur grade 4 la
méme échelle de rémunération que celle dont ils bénéficiaient
et au méme échelon que celui qu'ils avaient atteint dans leur
précédent emploi. Iis conservent I'ancienneté d'échelon acquise
dans leur précédent emploi.

Art. 16. - Sont intégrés en qualité de titulaires dans le cadre
d'emplois des agents territoriaux du patrimoine au grade
d'agent territorial du patrimoine de 2¢ ou 1™ classe, lorsqu'ils
se trouvaient en position d'activité 3 la date de publication du
présent décret, les fonctionnaires des départements, des régions
et des établissements publics en relevant, titulaires d'un emploi
& caractére culturel, dans les conditions prévues & I'article 15
ci-dessus. :

Art. 17. - Sont intégrés et classés dans les conditions fixées
4 Tarticle 11 du présent décret les fonctionnaires territoriaux en
position de détachement, de hors cadre, de disponibilité, de
congé parental, d'accomplissement du service national ou mis &
disposition d'une organisation syndicale en application de I'ar-
ticle 100 de la foi du 26 janvier 1984 précitée.

Pour les fonctionnaires territoriaux en position de détache-
ment, seule est prise en considération la situation dans la col-
lectivité ou I'établissement d’origine.

Ast. 18, - Sont intégrés dans le cadre d'emplois au grade
d’agent territorial du patrimoine de 2¢ classe ou d'agent tetrito-
rial du patrimoine de 17 classe les fonctionnaires territoriaux
rommés dans des emplois créés en application de I'ar-
ticle L. 412-2 du code des communes s'ils assurent les fonctions
ou occupent les emplots mentionnés a 'article 15 ci-dessus et
s'ils bénéficient d'une échelle indiciaire dont Findice afférent &
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P'échelon de début n'est pas inférieur & lindice afférent au

1er échelon, respectivement, du grade d'agent territorial du

patrimoine de 2¢ classe ou d'agemt territorial du patrimoine de

tre classe. Hs sont classés dans leur prade dans les mémes

(éoégf;tions que celles mentionnées a ardicle 12 du présem
t.

Art. 19, - Peuvent étre intégrés en qualité de titulaires, selon
les modalités du décret n® 86-41 du 9 janvier 1986 relatif 4 la
titularisation des agents des collectivités territoriales des caté-
gories C et D, les agents territoriaux remplissant les conditions
fixées par le décret, qui ont demandé & bénéficier des disposi-
tions de ce décret et qui assurent les fonctions ou occupent les
emplois mentionnés anx articles 2 et 3 ci-dessus. s somt
intégrés et classés dans leur grade dans les conditions men-
tionndes & I'article 15 ci-dessus.

Art. 20. - Les fonctionnaires termtoriaux titelaires intégrés
dans le cadre d’emplois qui, 4 ia date de publication du pré-
sent décret, ont atteint un échelon comportant un indice supé-
rieur & I'indice de 'échelon terminal de leur grade d'intégration
sont intégrés 4 Péchelon terminal de ce grade mais conservent,
4 titre personnel, Tindice afférent 4 D'échelon qu'ils avaient
atteint.

Art. 21. - Les fonctionnaires de PEtat mis 4 la disposition
d’une autorité territoriale en application de article 125 de la
loi du 26 janvier 1984 précitée sont intégrés et classés en qua-
lité de titulaire dans le cadre d'emplois dans les conditions
fixées & Particle 15 ci-dessus, lorsque A la date de publication
du présent décret ils optent pour la fonction publique territo-
riale en application des articles 122 et 123 de la méme loi.

Art, 22, - Les fonctionnaires sont intégrés dans le¢ cadre
d'emplois des agents du patrimoine par arrété de 'autorité ter-
ritorfale dont ils relévent. Cette intégration prend effet & la
date de publication du présent décret.

Art. 23. - Les régles prévues aw présent chapitre pour les
fonctionnaires titulaires sont applicables aux agents stagiaires
dans les mémes conditions.

Les agents stagiaires ainsi intégrés poursuivent leur stage en
application des régles antéricures.

Si, a I'issue du stage, la titularisation n’est pas prononcée, ils
sont soit licenciés s'ils n'avaient pas la qualité de fonctionnaire,
soit, §'ils avaient cette qualité, réintég,cs dans leur emploi
d'origine.

Art. 24. - Les services publics effectifs accomplis dans leur

ancien emploi par les fonctionnaires intégrés en application du
présent titre somt considérés comme des services effectifs
accomplis dans le grade d'intégration.

Art. 25, ~ Les fonctionnaires inscrits sur un tableau d'avan-
cement établi en application des dispositions anténeures a la
loi du 26 janvier 1984 précitée bénéficient de cette inscription
au plus tard jusqu'a 'établissement du tableaw annuel.

Art. 26. - Les gardiens de musée, gardiens de bibliothéque
¢t gargons de bibitothéque titulaires ou stagiaires somt intégrés
respectivement, en qualité de titulaires ou stagiaires, dans le
cadre d'emplois an grade d'agent territorial du patrimoine de
2¢ classe, & léchelon qu'ils avaient atteint, dans lewr grade
d'origine, en conservant I'ancienneté d'échelon acquise.

Les intégrations prennent effet 4 ia date de publication du
présent décret.

CHAPITRE VII

Dispositions relatives aux situlaives de pemsions accordées en appli-
oation da décret we 65-773 du 9 sepiembre 1965 relatif au
régime de retraite des fonctionngires gffiliéds 8 la Caisse natio-
nale de retraite des agents des collectivités locales
Art. 27, - Pour l'application de [Particle 16 bis du décret

ne 65.773 du 9 septembre 1965 susvisé, les assimilations

prévues pour fixer les émoluments de base mentionnés 2 j'ar-
ticle 15 dudit décret sont effectuées conformnément aux disposi-
tions d'intégration des agents du patrimoine prévues aux
articles 15 4 18, 23 et 26 du présent décret et aux dispositions
de 'articie 15 du décret ne 90-939 du 17 octobre 1990 susvisé,

Art. 28. - Le ministre d'Etat, ministre de 1’économie, des
finances et du budget, le ministre de lintérieur, le ministre de
la culture et de la communication, porte-parole du Gouverne-
ment, Je ministre délégué au budget et le secrétaire d’Etat aux
collectivités locales sont chargés, chacun en ce qui le conceme,
de I'exécution du présent décret, gui sera publié au Journal
officiel de 1a République frangaise.

Fait § Paris, le 2 septembre 1991,

EDITH CRESSON
Par le Premier ministre :

Le ministre de l'intérieut,
PHILIPPE MARCHAND
Le ministre d'Etat, miristee de éconamie,
des finances el du budger,
PIERRE BEREGOVOY

Le ministre de la culrure er de la communication,
porte-parole du Gouvernement,
JACK LANG
Le ministre délégué au budget,
MICHEL CHARASSE

Le secrétaire d'Etat aux collectiviiés locales,
JEAN-PIERRE SUEUR

Décret no 91-85% du 2 septembre 1931 portant statut
particulier du cadre d'smpilois des directeurs d'dta-
blissemants torritoriaux d’enseignement artistique

NOR : INTXST102360

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de I'intérieur,

Vu le code des communes ;

Vu le code du service national ; -

Vu la loi no 83-634 du 13 juille: 1983 modifiée portant droits
et obligations des fonctionnaires ;

Vu la loi no 83.663 du 22 juillet 1983 modifiée relative 4 la
répartition des compétences entre les communes, Jes départe-
ments el les régions, et notamment ses articles 63 et 64 ;

Vu la loi ne 84-53 du 26 janvier 1984 modiiiée ponant dispo-
sitions statutaires relatives 4 la fonction publique territoriaie |

Vu la loi no 84.594 du 12 juillet 1984 modifiée reiztive & la
formation des agents de [a fonction publique territoriule :

Vu la loi no 89.468 du 10 juillet 1989 refative 4 'enseigne-
ment de la danse ;

Vu le décret no 65-773 du 9 septembre 1965 refatif au régime
de retraite des fonctionnaires affiliés 4 la Caisse nationale de
retraite des agents des collectivités locales ;

Vit le décret no 66-619 du 10 aofit 1966 modifié fixant les
conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés
par les déplacements des personnels civils sur le territoire
métropolitain de la France lorsqu'ils sont & la charge des
budgets de I'Etat, des établissements publics nationaux  carac-
tére administratif et de certains organismes subvemionnés ;

Vu le décret no 86-227 du 18 février 1986 relati” 2 la titularni-
sation des agents des coliectivités territoriales des catégories A
et B;

Vu le décret ne 87-811 du 5 octobre 1987 relatif au Centre
national de la fonction publique territoriale ;

Vu le décret ne 88-1033 du 10 novembre 1988 portant organi-
sation de l'enseignement des arts plastiques dans les écoles
nationales, régionales et municipales d'art habilitées par le
ministre chargé de la culture ;

Vu le décret ne 90-829 du 20 septembre 1990 relatif 4 la
fonction publigue territoriale ; -

Vu le décret no 90-93% du 17 octobre 1990 fizant les régles
d'assimilation prévues & I'article 16 bis du décret du 9 sep-
tembre 1965 relatif au régime de retrajte des fonctionnaires
affiliés 4 la Caisse naticnale de retraite des apents des collecti-
vités locales, et notamment son article 15 ;

Vu I'avis du Conseil supérieur de la fonction publique terri-
toriale en date du 2] février 1991 ;

Le Conseil d'Etat (section de 'intéricur) entendu,

Décréte :

TITRE Jer
DISPOSITIONS GENERALES

Art. ler, - Les directeurs d'établissements territoriaux d'en-
seignement artistique constituent un cadre d'emplois culturel de
catégorie A au sens de l'anticle 5 de Ia loi n° 84-53 du 26 jan-
vier 1984 susvisée.

Ce cadre d'emplois comprend les grades de directeur de
2¢ catégorie et de directeur de 1 catégorie.

" Art. 2. - Ce cadre d'emplois comprend deux spécialités ;
1. Musigue, danse et art dramatique ;
2. Aris plastiques.

-
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UNIVERSITE LYON 2 : QUELQUES
DONNEES-
1) REPARTITION PAR CYCLE :
cycle 1989-1990 1990-1991 1992-1993
Ier cycle 10 196 (46%) 9745 (44%) 10 136 (42%)
2éme cycle 10 143 (46%) 10 366 (46%) 11 082 (46%)
3eme cycie 1686 (8%) 1986 (9%) 2424 (10%)
hors cycle 116 210 400
Total 22 141 22 307 24 042
2) REPARTITION PAR CAMPUS :
Campus 1989-199¢ 1993-1991 1992-1993 1993-1994
Bron 65% 61% 61% 61%
Pasteur 35% 39% 39% 39%

3) STATISTIQUES DE L'ANNEE UNIVERSITAIRE 1993-1994 :

Campus Cycle Inscrits
Bron 14427
Pasteur ler cycle 1820
2¢eme cycle 5795
3éme cycle 1445

hors cycle 179

total 6239

Total 23427

* Source : 36 15 Lyon 2, octobre 1994,



UNIVERSITE LYON 3 : QUELQUES
DONNEES

D QUELQUES CHIFFRES :
A) EVOLUTION DES EFFECTIFS ETUDIANTS" :

1988-1989 : 14 661 inscrits
1989-1990: 15186
1990-1991 : 15 358
1991-1992 : 16 127
1992-1993 : 16 879
1993-1994 : 17 804
1994-1995 : 19 500 (estimation)

B) GENERALITES* :
- Université fondée en 1973.
- Environ 17 500 étudiants.
- 400 diplomes preparés.
- 5 mstituts et facultés.
- Environ 1000 enseignants (dont 650 vacataires).
- 250 personnels administratifs
- 45 000 m? de locaux.

2) IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE" :
A) LYON 7EME ARRONDISSEMENT :
- Services administratifs centraux, | rue de 'Unmiversité
- Faculté de droit (2eme et 3éme cycles), 15 Quai Claude Bernard
- Faculté des lettres et civilisations (ler, 2éme et 3éme cycle)
‘74 Tue Pasteur
- Faculté des langues (ler, 2¢me et 3éme cycles), 74 rue Pasteur
- Faculté de philosophie (1er, 2¢me et 3éme cycles), 74 rue Pasteur
-LAE (2éme et 3éme cycles), 15 Quai Claude Bernard

B) LYON 8EME ARRONDISSEMENT :
- Faculté de droit (1er cycle), 6 rue Rollet / 4 cours Albert Thomas
- LAE. (ler cycle, dont formation .E.A. ler cycle), 6 rue Rollet

C) BOURG-EN-BRESSE :
- Centre d'études universitaires de Bourg et de I'Ain (capacité en droit, Ter
cycle et hicence de droit, ler cycle A.E.S.) 3 rue des Casemnes.

* Source : 36 15 Lyon 3, octobre 1994.
™ Source : Université Lyon 3, Mission 2 la communication, octobre 1994
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IMPLANTATION GEOCRAPHIQUE DE L'UNIVERSITE LYON 3
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Face au développement important des
formations universitaires,
i'agglomération lyonnaise, qui compte
prés de 100 000 étudiants, se devait de
préparer activement l'accueil des
générations futures.

Lorsque la S.E.LT.A. annonga son
transtert, I'ancien batiment de fa
Manufacture des Tahacs est apparu
comme fe lieu idéal pour recevoir un
nouveau site universitaire.

C'est pourquoi, aprés une étude de
faisabilité, le batiment a &té acquis par
la Communauté Urbaine de Lyon,
soutenue par le Conseil Général puis
I'Etat. Les fravaux de réhabilitation ont
aussitdt été engageés, au meis de mai
1992, sous la conduite de l'architecte
Albert Constantin.

Cette opportunite exceptionnelle a
permis a 'Université Jean Moulin de
redépioyer ses effeciifs et d'accueillir

depuis la rentrée 1993, 6 000 etudiants
sur ce nouveau site, D'une surface
utifisable de 40 000 m?, il est prévu pour
accueillir & terme 15 G00 étudiants.

Cette réalisation, qui s'infégre dans le
schéma d’aménagement national
“Universites 2000", iltustre la volonté
dintegrer la vie étudiante dans la vilie et
d'en faire fe moteur du développement
d'un guartier en pieine mutation.
Ouvrage remarguable et unigue, la
Manufacture fut congue par Joseph
Clugnet (polytechnicien né en 1854 4
Caiuire) 4 la fois comme un monument
et comme un modele d'établissement
industriel a I'époque du Taylorisme.

La premiére phase de travaux, menée
en 14 mois, fut d'une frés grande
ampleur en raison des mutations
fondamentales liees au nouvel usage
de 'edifice. L'architeciure existanie,
monumentale et originale, a été

conservee avac ses volumes batis,
leurs compositions. ia technologie
utilisée. Le dessin des menuiseries a
apporteé une touche contemporaine a
I'édifice, en respectant I'harmenie de
l'ensemble. La pertinence architecturale
du projet et la qualité des maieriaux
retenus font de cette réhabilitation un
cas d'espéce exemplaire.

Les travaux les plus spectaculaires ont
concerné les anciens batiments jouxtant
la rue Rollet, qui, aprés démolition, ont
fait place & une construction de 5 000
m2, faite de verre et de métal, abritant
neuf amphithéasres.

l.es besoins des perscnnes & mobilité
réduite ont été pris en compte par des
aménagements spécifiques nombreux
{rampes d'acces, sanitaires,
stationnements réservés).

manufacture des tahacs - Université Lyon IN
propreiaircs A Constanim Ateher de la Aize
concepteurs A Constantn Ateber de la Rize
archiectes

maquetste Aleher Fau

echalle 1333

dimensions (enmm} 560 x 865

malgniaux  mensi2r massit ol en e,
elam au sol alluglas lamne dackr

heures de ravarl 280 {emeron}

date de reansation 1992

Erojet on Cours G ralsanon
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SERVICE COMMUN DE LA DOCUMENTATION

Directrice : Mme Molliné
Adjointe . Mme Lontin

|

|

Mise en place des projets

Administration

Mme Mayoussier
15, quai Claude Bernard

Service central des
acquisitions

Mme Laroux
4, cours Albert Thomas

Informatisation Mme Letrouit
15, qual Claude Bernard
Rétroconversion Meile Sudul
BIBLICTHEQUE UNIVERSITAIRE BIBUOTHEQUES ASSOCIEES
Bibliotheque DROIT AES Mm ier 4, cours Albert Thomas
30 bibliothégues de
recherches ont été
Biblictheque DROIT GESTION Mre Bros 15, quai Claude Bernard répertoriées dans
fUniversité. Elles dépendent
soit d'un Institut, soit d'un
Bibliothéque LANGUES-PHILOSOPHIE Melle Burnard 74, rue Pasteur Centre de Recherches.
Certaines sont localisées a la
MRASH. Elles ont leur
Bibliothéque LETTRES CIVILISATIONS Mme Ayme 74, rue Pasteur place dans le projét
d'informatisation.
Biblioth&que Centrale DROIT LETTRES Mm i 18, quai Claude Bernard \

" indivise entre Lyon 2 et Lyon 3 et ratachée pour ordre & Lyon 3
Les noms soulignés sont ceux des responsables conservateurs

20/04/94




UNIVERSITE JEAN MOULIN (LYON I1II)

STATUTS DU SERVICE COMMUN DE LA DOCUMENTATION

\
S

ARTICLE 1

L’Université Jean MOULIN (LYON III) crée, & compter du ler
janvier 1990, un Service Commun de la Documentation, dont le
présent texte a pour objet de fixer les statuts. ‘

Ce service fonctionne suivant leg modalités définies par le
décret n°® 85-694 du 4 juillet 1985 concernant les services de
la documentation et par l'arrété ministériel du méme jour
concernant les modali#tés de fonctionnement de leurs conseils.

ARTICLE 2 - Objectiis

Afin d'assurer au mieux sa mission de diffusion des connais-
sances, de la culture et de l7information, 1l‘Université Jean
MOULIN (LYON III) décide de coordonner dans un ensemble unique
les moyens documentaires dont elle dispose.

La prise de conscience des colits de 1l’information et de la
documentation, 1l‘évolution des technologies, la dépendance
croissante & l’'égard des réseaux internationaux rendent néces-
saires la coordination des moyens afin d’offrir aux usagers et
aux membres de 1'Université un systéme documentaire efficace
indispensable & leurs programmes d‘enseignement et de recher-
che.

Cette organisation interne vise & faire connaftre et a mettre 2
la disposition de l’ensemble de l‘Université tous les documents
acquis, sans pour autant renoncer & une gestion et & un accés
décentralisés. FElle permettra une coopération avec d'autres
établissements et contribuera & former dans la région de véri-
tables pSles documentaires.

ARTICLE 3 - Missions du Service Commun de la Documentation

o

Le Service Commun de la Documentation a pour fonction de :

1) mettre en oeuvre la politique documentaire de 1’'Université,
coordonner les moyens correspondants et évaluer les services
offerts aux usagers.

2) acquérir, gérer et communiquer les documents de toute sorte
qul constituent le patrimoine de l‘'Université ou qui sont & sa
disposition.
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3) participer, & i’intention des utilisateurs, & la recherche
sur ces documents, & la production de l’information, & sa
diffusion, ainsi qu‘aux activités d’animation culturelle,
scientifique et technique.

4) favoriser toute initiative dans le domaine de la formation
initiale et continue et de la recherche.

5) coopérer avec les bibliothéques qui concourent aux mémes
objectifs, quels que soient leurs statuts, notamment par 1a
participation & des catalogues collectifs.

6y former les utilisateurs & un emploi aussi large que possible
des techniques nouvelles d'accés & l’information scientifique
et technique. :

Enfin, ce service peut poursuivre d'autres missions que celles
mentionnées dans le présent article, en fonction de l’évolution
des besoins.

ARTICLE 4

Le Service Commun de la Documentation est ouvert aux usagers et
aux personnels de 1l'Université. Il est également ouvert a
d’autres utilisateurs, dans des conditions précisées. par le
Conseil d'Administration sur proposition du Conseil de la
documentation.

ARTICLE 5 ~ Organisation interne

Toutes les bibliothéques et tous les centres de documentation
fonctionnant dans l'Université participent au service commun
dans les conditions suivantes :

- la section droit (La Doua) et la sectionrdroit-lettres (Quai
Claude Bernard pour la partie dévolue & 1‘Université Jean
MOULIN) de 1l’ancienne bibliothéque interuniversitaire ainsi que
les bibliotheques droit-gestion, lettres et sciences humaines
et philosophie-langques de 1‘'Université Jean MOULIN sont
intégrées dans le nouveau service cofmun. D’autres
bibliothéques ou centres de documentation peuvent étre
également intégrés dans le service commun par décision du
Conseil d’Administration prise aprés avis du Conseil du service
commun, sur le rapport du Directeur du service commun et apres
accord du Conseil de l’'unité dont reldve la bibliothéque.

-~ les autres organismes documentaires de 1'Université sont
associés au service commun. Leurs ressources sont distinctes de
celles du service commun. Ils sont dénommés bibliothéques
associées. Ils fonctionnent sur le plan technique et pour la
gestion des documents en coordination avec le service commun.
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chaque Consell d'Unité de Formation et de Recherche ou d’iInstie
tut cholisit, pour une durée de quatre ans, un enseignante
chercheur qui est 1'interlocuteur du Service Commnun de la
pocumentation.

ARTICLE 6

Le Service Commun de la Documentation est placé sous 1’'autorité
~du Président de l'Université.

Ce service est administré par un Conseil de la Documentation.
11 est dirigé par un Directeur npommé par le Hinistre de
1’Education Nationale aprés avis favorable du Président de
1'Université, -

&
ARTICLE 7

Le Conseil de 1la Documentation comprend dix-neuf membres,
répartis comme suit g

- Le Président de l‘Université, qui préside également ce Con-
seil.

- Un enseignant ou 'un enseignant-chercheur, désigné par le
Président parmi les membres du Bureau de 1l'Université ; il est
Vice-Président du Conseil de la Documentation.

- Deux personnalités extérieures, désignées par le Président de
1'Université, sur proposition des autres membres du Conseil de
la Documentation. ‘

- Trois wusagers, élus par le Conseil d’Administration de
1'Université, parmi les membres des trois Conseils de l’Univer-
8ité. ’

- Six enseignants-chercheurs, enseignants ou chercheurs €lus
par le Conseil d’Administration de 1‘Université. Sont éligi-
bles les membres des trois Conseils de 1‘Université, ainsi que
les interlocuteurs du Service Commun de la Documentation
choisis par les composantes de l°Université.

-~ Trois représentants du personnel scientifigque des biblio-
. thégques et des personnels assimilés de catégorie A, définis par
l'arrété ministériel sus-visé, et en fonctions dans les biblio-
théques intégrées ou associées.

- Trois représentants des personnels administratif, technigue,
ouvrier et de service des bibliothéques intégrées ou associées.

Le Directeur du service commun participe avec voix consultative
au Conseil de la Documentation, ainsi que les responsables des
sections documentaires, s’ils ne figurent pas parmi les membres
élus, '
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Le Directeur du service commun n’est pas @ligible & ce Conseil.
Il en prépare les délibérations et i1 en est le rapporteur
général., Il en désigne le secrétalire.

Les enselignants-chercheurs, cholisis par les Conseils d’'Unités
comme interlocuteurs du service commun peuvent participer avec
voix consultative au Conseil de 1la Documentation, s’'ils ne
figurent pas parmi les membres déslgnés par le Conseill
d’Administration.

Le Secrétaire Général et 1l’Agent Comptable de 1’Université
participent avec voix consultatlve au Conseil de la Documen-
tation.

Le Directeur, du service interétablissements de coopération
documentaire créé entre les Universités Claude BERNARD, LUMIERE
et Jean MOULIN, peut étre invité, avec wvoix consultative, au
Conseil de la Documentation.

ARTICLE 8

Les membres &lus du Conseil de la Documentation exercent un
mandat de guatre ans, sauf les représentants des usagers, dont
le mandat est de deux ans. :

Les é&lections ont 1lieu suivant les modalités définies par
l'arrété ministériel sus-visé. En ce qui concerne les représen-
tants des personnels des biblioth&ques intégrées ou associées,
les deux catégories définies & l'article 7 constituent deux
colléges distincts. Sont électeurs tous les personnels définis
par l‘arrété ministériel. Tous sont éllglbles, 3 l’exception du
Directeur du service.

kY

Ces élections, dont la date est fixée par le Président de
1’Université, ont lieu au scrutin de liste & un seul tour, avec
représentation proportionnelle et au plus fort reste. Les
listes incomplétes sont admises, ainsi que le panachage.

Les listes électorales des personnels des bibliothéques sont
préparées sous la responsabilité du Président, et publiées
quinze Jjours avant la date du scrutin. Les candidatures sont
obligatoires. Elles doivent étre déposées auprés du Directeur
du service au moins dix jours francs avant les élections, et
rendues publigues sept jours avant cette date.
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ARTICLE 9

Le Conseil de la Documentation se réunit au moins deux fois par
an. Il est convogqué par le Président de 1l'Université, soit de
sa propre initiative, solt de droit & la demande du tiers des
membres du Conseil. Il est présidé par le Président de 1l’'Uni-
versité, ou éventuellement par l‘enseignant ou enseignante
chercheur désigné par celui-ci comme Vice-Président.

Le quorum nécessaire est fixé 3 la moitié des membres composant
le conseil. 8’il n’est pas atteint, le Président choisit une
nouvelle date de réunion, qui a Yieu au moins six jours aprés
la grécédente, et aucune condition de .quorum n‘est alors
exigée. :

Chacun des membres présents ne peut disposer qgue d’une seule
procuration. La repréfentation par une personne extérieure au
Conseil n'est pas admise. Les votes sont acguis & la majorité
des suffrages exprimés.

ARTICLE 10

Le Conseil de la Documentation se prononce sur les structures
et les ré¢gles de fonctionnement du service commun, et notamment
sur la constitution de commissions scientifigques consultatives
de la documentation. Il délibeére sur le budget du service et le
propose & l1l'approbation du Conseil d'Administration.

Le Conseil de la Documentation est tenu informé des crédits
documentaires des biblioth&gques associées et de leur utilisa-
tion, ainsi que des travaux des commissions scientifiques
consultatives de la documentation. Il examine les projets de
conventions avec des organismes extérieurs, relatifs a la
documentation., Il délibére sur l'’ensemble des problémes docu-
mentaires et élabore des propositions en ce qui concerne la
politique documentaire de l’Université et la participation de
1’Université & une politique documentaire régionale.

ARTICLE 11

Le Directeur du service commun prépare le budget du service.
Par délégation du Président de 1'Université, il exécute ce
budget en gualité d'ordonnateur secondaire.

Par délégation du Président de 1'Université, le Directeur
dirige le personnel affecté au Service Commun de la Documen-
tation, le répartit entre les Sections documentaires et assure
la gestion du service. Il organise les relations documentaires
avec les partenaires extérieurs de 1‘Université et prépare en
tant que de besoin et a la demande du Président, les dossiers
concernant l‘Université pour les diverses instances ayant &
traiter de problémes documentaires.




Il participe & titre consultatif au Conseil d’'Administration de
1'Université, au Consell Scientifigue et au Conseil des Etudes
et de la Vie Universitaire pour toute question concernant la
documentation,

Le Directeur présente un rapport dactivité annuel sur la
politique documentaire de 1'Université au Conseil d’Adminis-
tration de 1l’Université, ainsi qu‘au Conseil de la Documen-
tation.

ARTICLE 12

Les activités du service commun sont réparties entre des Sec-
tions documentaires en nombre limité.

Leurs modalités de ecréation et de fonctionnement sont conformes
au décret sur les Services de la Documentation, et notamment a
son article 4.

Le Responsable de chague Section documentaire est nommé confor-
mément & l'article 11 du méme décret. Il est chargé des acqgui-
sitions, de l’organisation et de la gestion des documents et
des moyens d'accés & l‘information de la Section. Il a autorité
sur le personnel des bibliothéques intégrées de la Section,
dont il organise et évalue le travail. Il collabore avec les
biblioth&éques associfes selon les modalités fixées aux articles
3 et 8 du méme décret. Ces activités doivent étre exercées en
accord avec les instructions regues du Directeur. En outre, il
participe & titre consultatif au Conseil de la Documentation.

ARTICLE 13 ‘ ' d

Les personnels recrutés dans les corps de personnel scienti-
fique, technigue, ouvrier et de service des bibliothégues ont
vocation & mettre en oeuvre la politique documentaire dans
l’ensemble des bibliothe&ques de 1’Université. A cet effet, ils
sont affectés au Service Commun de la Documentation. D’autres
personnels peuvent &tre affectés & ce service, en partlculler
des personnels administratifs. .

Dans. les bibliothéques associées, les personnels affectés par
l’unité correspondante collaborent avec le Responsable de la
Section docunmentaire, celui-ci étant chargé d‘élaborer les
directives techniques nécessaires & la mise en oeuvre de la
politique documentaire de 1'Université.
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ARTICLE 14

Le service regoit des subventions de fonctionnement et d’équi-
ement. Une part des droits annuels de scolariité est affectée 2

son budget propre.

11 peut rechercher le bénéfice de toute autre ressource allouée
par l'Université ou par des personnes publigues ou privées. Ces
dotations peuvent comprendre des moyens de recherche.

ARTICLE 15

Le Conseil de la Documentation crée des commissions scientifi-
gues consultatives de documentation. Leur composition et leur
fonctionnement sont fixés par le Conseil, conformément aux
dispositions de l’article 4 de l’arrété sus-visé.

Ces commissions préparent les politiques d‘acquisition par
discipline ou sous-disciplines, dans le cadre de la politique
documentaire définie par 1’'Université, et participent &
l7évalvation de la mise en oeuvre de ces politiques
d’acquisition. ‘
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TITRE IXI

DES MODALITES D’ORGANISATION ET DE FONCTIONNEMENT

DE LA BIBLIOTHEQUE CENTRALE

(section droit-lettres (quai Claude Bernard)
de l'ancienne bibliothéque interuniversitaire de Lyon)

Chapitre I

3
&
i
g
&
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%
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o
1

Statut et missions de la bibliothegue

gt el

Article 13 statut de la biblicthéque !
i

L'université Lumiére et l'universit® Jean Moulin conviennent que
la bibliothégue centrale est gérée en commun par les deux universités, sans pouf

autant acquérir le statut de bibliothéque interuniversitaire.

Artiele 14 : université de rattachement ;

La bibliothéque centrale est rattachée pour ordre & l'université Jem%
Moulin. Celle-ci assure la gestion du budget d'entretien des infrastructures et
leur maintenance. . _ !

T

Article 15 : missions de la bibliothégue o
La bibliothégque centrale a les missions suivantes : %

- conservation et communication des collections anciennes indivises,

- communication et prét des documents acguis,

- coordination des acquisitions,

- prenseignement et information des lecteurs, .

acceés & 1'information scientifique et technique et aux documents primaires &
1'aide, en particulier, des technologies nouvelles.
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Chapitre II

Hoyens, organisation et fonctionnement

Article 16 : locaux-de la bibliothéque

Les locaux dévolus aux deux universités sont affectés dans leur tota-
lité & la bibliothégue commune. Chaque université contribue sux dépenses d'entre-
tien, de chauffage, d'eau, d'électricité, de PTT, au prorata des surfaces qui

lui sont attribuées.
%

Article 17 : personnel de la bibliothéque

Chaque université met 2 la disposition de la bibliothéque le personnel
de différentes catégories nécessaire & son fonctionnement.

Artiele 18 : collections de la bibliothéque

Les fonds acquis antérieurement & la date d'effet de la présente con-
vention, les tétes de collections en ce qui concerne les publications en séries
sont affectés & la bibliothéque centrale. Ces fonds ne peuvent &tre éliminés,
aliénés ou déplacés hors du périmétre de la bibliothéque que par décision con-
jeinte des deux universités et, le cas échéant, autorisation du ministére (ouvra-
ges rares ou précieux).

Artiele 19 : gestion de la bibliothéque

Le directeur de la bibliothéque est un membre du personnel scientilique
de l'université de rattachement. Il est désigné par le président de celle-ci aprés
accord du président de l'autre université. Il a autorité sur l'ensemble du person-
nel mis 4 la disposition de la bibliothéque. Il est responsable de 1'organisation
des gervices et de leur fonectionnement. '

i1 assure le conservation et la gestion des fonds indivis. Il Joue
un réle de coordination en ce qui concerne la politique documentaire.

La bibliothégque est dotée d'un budget propre de f{onctionnement ali-
menté par une contribution des deux universités et rattaché pour ordre guant &

son exécution, & l'université Jean Moulin. Le directeur est ordonnateur secon-
daire de ce budget.

Article 20 : politique documentaire

Chague service commun de la documentation acquiert, sur ses crédits

- AS ~-




- d'acquisition, et dans le cadre de sa politique documentaire, des ouvrages dg

tinés & la bibliothéque centrale,

Il est convenu, au début de chaque exercice budgétaire, du monty -
de la dotation financiére minimale que chaque université consacrera & l'aceroy
gement des acquisitions de la bibliothéque. Cette contribution est assise s
le nombre dfutilisateurs de cette bibliothéque relevant des deux universitg
Sont considérés comme utilisateurs les étudiants inscrits & la date d'ouvertw
de l'exercice budgétaire et dont la scolarité s'effectue dans les locaux du cent
ville.

Les directeurs des services communs de la documentation sont respons
bles de la conduite de la politique documentaire définie par le conseil 4'admini

_tration de leur université. Toutefois, préalablement 4 l'exécutlon des ache

concernant la bibliothégue centrale, 1ls se concertent avec le directeur de cey
bibliothéque afin d'assurer la coordination de leurs politiques documentain
regpectives, ainsl que la cohérence et la continuité .avec les collections antu
rieures indivises de la bibliothéque centrale.

Par silleurs, le directeur de la bibliothéque centrale fait aux dire
teurs des services communs de la documentation toutes propositions relatives
1'exploitation de la bibliothégque, notamment pour ce qui coancerne 1'acquisiti:
et 1'utilisation des nouvesux supports documentaires,

Artiele 21 : acguisitions nouvelles

Les ouvrages et publications en séries acquis par chague universi
4 compter de la mise en application de ls présente convention demeurent leur pr
priété, mais sont affectés & la bibliothéque centrale pour une durée minime
de dix ans.

Article 22 : commission de la bibliothéque

R ceqs ¢ ‘
Une commission de 1la bibliothéque est mise en place et composée !
la maniédre suivante

- 2 peprésentants de l'université Lumiére désignés par son conseil de la doc
mentation,

~« 2 représentants de l'université Jean Moulin désignés par son conseil de la ¢
cumentation,

.- les 2 directeurs de service commun de la documentation.

Cette commission se réunit en tant que de besoin et, au minimum, d¢
fois par an. Elle donne son avis sur toute question touchant au fonctionnert
et & la politique de la bibliothéque centrale. Elle est présidée par un des rep’
sentants de l'université de rattachement.

Le directeur de la bibliothéque centrale fait chague année, devs
la commission de la bibliothéque un rapport d'activité de la bibliothéque.
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QOMMUNICATIONS SUR PLACE

PRETS

(vombre de voltzmes) (pombre de velumes) TOTAL VOLUMES NGN SERVIS TOTAL GENERAL DES
AP CSP* + PRETS TRANSACTIONS
MATIN Mim’tf JOURNEE | ETUDIANTS | ENSEIGNANTS <SP PRETS {val servis et non servs)
Janvier 1966 520 2 244 2 864 6 544 762 i0 170 513 4255 14 938 COMMENTAIRES :
. » Nous avons pris comme base de référence le mois
Iagvier 1967 723 2387 3110 7 989 951 12 059 723 6 3§78 18 951 L p . "

v_ de janvier sur 29 années. En effet, les statistiques
Janvier 1968 597 2 736 3333 8244 9435 12 522 594 5930 19 640 disponibles étant incomplétes, il aurait faliu calcuter
Janvier 1969 624 2 668 3292 9 979 854 13 225 762 7576 21 563 les totaux -non faits- de chaque mois ei chague

. annde, ce qui représentait un temps considésable.
Janvi 7
o2 1970 420 2447 2832 2 046 1013 12 997 §44 173 21438 Nous avons préféré choisiy an mois peu perturbé par
Janvier 1971 4399 2054 2553 8 706 812 12 671 450 6 392 18 923 de flucivantes périodes de congés universitaires, odl
Janvier 1972 563 2133 2 696 8793 952 12 44) 526 6483 19 450 T'activité est assez importante.
Ssnvier 1973 576 1967 2 543 6 944 929 10 416 503 50635 IS 954
 Japvier 1974 544 2252 2 836 6791 868 10 495 59% 4 097 15 183 » La répartition de l'activité entre le matin et V'aprés-
Japvier 1975 541 2121 2 654 5 838 753 9 255 453 2.939 i2 647 midi s'est nettement déplacée au profit du matin {de
" 20 % a 40-45 % du taux d'activité), mieux uvtilisé
Janvier 1976 261 1322 1583 5571 752 7 905 202 3373 11 48} sans doute en raison de Pextension des plages
Janvier 1977 23¢ ] 128 L.358 551 153 7 682 229 254 30 488 d'ouverture au public, en début de matinée.
Janvier 1978 330 i 446 1836 S 423 625 7 884 308 2 667 10 859
Jagivier 1579 324 [ 404 t 728 5214 626 7 568 179 2,170 9917 » La baisse constante de f'aclivité d'emprunt des
. 536 1 585 2371 4 785 657 enseignants est un indicateur alzrmant qui appeile
Janvier 1980° N 2217 © PLA = 2 924 9 983 233 1683 i1 993 des investigations plus appofondies
Janvier 1981 224 1414 1708 s | 578 9 583 162 £ 746 11 491 _ .
+ PLA = 45 1753 + PLA = 2 345 » La' comparaison sus‘29 ans montre une activité
! 049 i | als 2 464 & 081 ! 26 relativement stationnaire.
Janvier 1982 11 575 381 215G 14 106
+ PLA =45 2509 +PLA =2 359
+Yolumes nor servis | nous avors trouvé intéressant
Janvier 1983 1062 ] 1319 2328 3635 F 472 i0 730 341 2145 13 216 de reproduire ces chiffres (bien que peu fiables)
+ PLA = 36 2384 x PL? =2232 Les volumes non servis comprennent toutes les
i 1 034 1422 2 456 5 421 556 demandes de communication sur place et de prét
Janvier 1984 11 690 387 t 987 13 994 n'a P Zin onaad
_ - vant pu aboutir : volumes déja prétés, manquants,
+ PLA!— 49 2 496 + PLPI. =2 727 errenss de cotes, ...
Samvier 1985 136 1098 i 834 4339 511 9 850 oy | 497 1571 s indiquent que l_e teux d'échgcléiminue de fagon
+ PLA = 46 i 880 + PLA =13 120 constante La gestion informatisée des activitds de
&t li d i 1
Janvier 1986 57 1 003 1 0D 8 023 l16 9 939 159 1216 11 314 prét explique en grande partie ces résultats
Ianvisr 1987 817 1043 1 860 8 073 8s 10 g8 271 1277 it 556
Janvier 1988 875 1104 1979 8 802 182 10 883 i85 1 275 12 344
Sanvier 1989 672 1148 i 820 S 509 63 11 392 258 1 257 12 907
Janvier 1990 I 410 2 328 3 735 9222 73 13 030 281 1034 14 365
Janvier 1991 1 059 1 34¢ 2 39¢% 7576 47 10 022 230 1 709 it 014
Janvier 1992 1048 1371 2419 8 270 40 i¢ 729 273 974 11 976
Jagvier 1993 I 190 1 403 2 593 8 696 26 11 315 308 895 12 518
|_Janvier 1994° 2. 460 3 34¢ 5 806 6 364 &2 1z 232 330 745 13327

1. Source : registre de swristignes du Bureau de Prér (Bibliothéque Centrale)
2. CSP = communications sur place.
3. D¢ janvier 1980 & janvier 1985, les statistiques font apparaitre & part les volumes de la "salle de priv libre-accis” (PLA). ceux-ci n'étant pas décompiés par demi-jowrmée, ni par caiégaric de lectenrs. les conditions de préfs cétant Ies

mémes ponr (ons.

4. Les statistiques de jonvier 1994 sont un peu faussées en raison du changement du logiciel de prér. Lo prit a é6é suspendn du 20 au 29 janvier 1994, ce qui a cu ponr cffet de gonfler les comnunications sur place ef de réduire les emprunts
Il faudrair revoir ces chiffres & la hausse.
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