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LA BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE ET LES AUTHES ORGANISMES
DE DOCUMENTATION AU SEIN DE L'UNIVERSITE.

(Exemple du Burunéi)

0. INTRODUCTION.

Dans *outes les écolesides bicliothégues, les professeurs
de catalographie insistent toujours sur l'importance que revét
la lecture attentive des parties liminaires d'une oceuvre et sur
la frzgilité des informations apportées par son titre en vue de
1t'étzblissement des vedettes-matiéres., Cette résle d'or de tout
catelogravhe n'a pas manqué de me susciter quelgues hésitations
au moment ol Jje cherchais le titre de ce mémoire, titre dont
j'avais d'avoré retenu seulement la premiére partie., Il s'est alors
posé le probiéme de limiter le sujet : un travail de bibliothéco-
nomie spécialisée comparée m'aurait logicuement conduit a parler
des bibliothécues universitaires, des bibliofhéques d'instituds,
des séminaires et des bibliothéquemsde service au sein des univer-
sités d'une fagon générale et dans le monde entier, ce qui n'est

pas possible dens un travail de ce gerre,

Quand j'apvris gue Monsieur Fontvieille, mon ancien pro=-
fesseur de bibvliothécornomie & l'école de vivliothécaires, archi-
vistes et doc mentalistes de 1l'Université de Dekar, actuellement
conservatsur 2 1l'Université Paul-Valéry de Montpellier, était cis-
posé a diriger les mémoires des futurs comservateurs africains de
la prése:te promotion, j'ai été tenté d'axer mon étude sur un aspect
de bibliothécononie africaine, L'inexistence des documents allait
pratiquement me décourager lorsque, en accord avec mon directeur
de recherche, j'ai finalement opté pour un plan de travail inter-

médiaire : étudier les problémes posss p l'existence d'organismes

o

pa
de documentation & c8té d'une bibliothégue centrale au sein d‘'une
m8me université d'une fagon générale en se contentant, quant aux
documents, de la matiére premiére existar.t sur place, ce qui expli-
que l'importance donnée aussi bien a4 l'historique du probléme en
France qu'a son étet actuel, pour déboucher sur un exemple plus
concret, celui de la Bibliothéque Universitaire de Bujumbura que
j'ai dirigée jusqu'a la veille de mon inscription & 1l'Ecole Natio-

nale Supérieure des Bibliothéques.
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Compte tenu de cette dualité et de l'inexistence des
documents concernant 1'Afrique, un certain déséquilibre, dont jJje
suls conscient frappera le lecteur non informé. Il n'était pas
possible de 1'éviter, La situation de Bujumbura se retrouve dans
la plupart de jeunes universités africaines : si certains pays
moins dévelcoppés réussissent & financer entiérement leurs universi-
tés, d'autres dont les moyens financiers sont trés limités n'y
parviennent pas. Les gouvernements sont dés lors obligés de re-
courir a l'aide extérieure qui se traduit presgue toujours par la
prise en charge d'une ou de plusieurs facultés par un pays européen,
Si cette aide était presque exclusivement accordée par l'arcienne
puissance coloniale aux premiers jours de l'indépendance, elle est
actuellement diversifiée, Clest ainsi qu'au Burundi, la Belgigue
finance la faculté des sciences et de droit ; la France la faculté
de médecine et la Suisse prend entidrement en sa charge la faculté

des sciences économigues et sociales.,

Les bibliothéques des trois facultés sont nzturellement
financées au m&me titre que tous les autres services'facultaireél
Comme vous vous en doutez, cette coopération internationale ne va
pas sans causer guelgues problémes bibliothéconomiques. Je traiterai
de ces difficultés aprés le premier chapitre qui sera consacré a
l'évolution historigue du probléme et la situation actuelle.‘

Un accent particulier sera mis sur les bibliothégues universitaires

francaises.

Un troisiéme chapitre rrendra la forme de guelgues réfle-
xions personnelles sur ce que devrait 8tre la "Bibliothéque Univer-
sitaire" en Afrique. Je tenterai de la définir, de voir si celle-ci
n'exige pas une concention originale voire inédite. Quant aux quel-
ques réflexions ayant trait & la réforme de l'enseignement supérieur
au Burundi que vient de décréter le Président de la République,
elles sont le premier coup de pioche d'une étude bibliothéconomique

que Jje me propose d'entreprendre ultérieurement si cela est possible.
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l. LE PROBLEME VU DANS SON ENSEMBLE.
1.1, HISTORIQUE.

Le r»robléme des rapports des bibliothéques universitaires
et autres organismes de documentation au sein de l'université n'est
pas nouveau, Il a été soulevé pour la premiére fois au lerdemain
de la derniére guerre mondisle maisAil rev®t un caractére universel,
Néamoirs, il se pose différemment dans chague pays, voire dans chaque

université d'un m8me pays.

En PFrance, la situation des bibliotheéques ~A'ins*ituts et
de laboratoires avait déja fait 1'objet pour la premizre fois en

1945, suite zux premiéres Journdes d'étude des bibliothisues universi-

. . - - B Y
taires, d'ur important rapport de ., Fitanague, conservzteur .a la

bibliothéque universitaire de Montpellier.,

Tn 1954, une encuéte fut menée auvrés des biblicthéques
universitaires francaises et um rapnort donnan®t un anercu de la
cituation en 1955, montrant les aspects nouvezvx du rroblame, avec

quelgues conclusions pratigques fut présenté par lMme Ivcrre Ruyssen,
conservateur zu service technique de la direction des vivliothégues
de PFrance, 2 l'occasion des Journées d'étude des bibliothécues univer-

sitaires, du 19 au 21 décembre 19t55, .

Te ranport de Mme Yvonne Ruyssen se limite aux universités
de province 2 l'exception de celle de Strasbourg. L'auteur du rapport,
er citant M. Fitancue, reléve l'extréme diversité de ces bivliothéques.
due en premier lieu & la diversité méme des établissements ou des
services auxquels e¢lles se rattachent et & l'absence de‘tcute orga-—
nisation d'ensemble, Il note cue les bibliothécaires frangeis n'uu-
raient pas ° ='interroger viriodig.cment sur tou. les rtrotlsmes que
leur posent les rapports avec les bibliothégques d'instituts et de
laboratoires si la circulaire ministérielle du 10 janvier 1923
avait été appliquée, Cette circulaire prévoyait une cocriination entre
la bibliothécue universitaire et les bibliothéques d'instituts pour
le choix des achats., Malheureusement cette coordinetion re fut que

trés rarement effectuée : elle se borna ici ou la & des fichiers

de catalogues collectifs,
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Elle n'a pu 8tre complétement appliquée qu'sa Montpellier, ou,
depuis 1924, aucun livre n'est acheté dans un institut, un labo-
ratoire ou une section de faculté, sans &tre inventorié, et cata-
logué & la Bibliothéque Universitaire, puis contrdlé par elle en
tant que dépdt, Dans ce rapport, le lecteur ne doit pas s'attendre

a des solutions dé&finitives : il s'agit d'une simvle compilation

des expériences de chaque bibliothégue universitaire de province,

Le conservateur au service technicue de la Direction des
Bibliothégues de France conclut en ces termes :(l) " 71 ne suffit
pas de discuter sur les avantages ou lies inconvénients d'une centra-
lisation ou d'une décentralisation, ni, d'opposer d'une manieére
toute formelle les bisliothécues spécizlisées aux bibliotheéques
encvclonédiqgues. Il ne faut vas uniguement songer a4 ces bibliotheques
par raspport au présent, & l'immédiat, mais voir aussi les versvec-—
tives d'avenir. On ne peut pas non plus voser le probléme des
biblioth&ques isolément, indépendamment des problémes générsux de

l'enseirnecments supérieur et de la recnerche scientifique™.

Dans cette évolution historizue des bibliothéques d'insti-
. . \ e 9 A . s
tuts, se pose un probléme de terminolorsie, proovleme qul explique
peut-8tre la complexité de la nature =2me de ces bibliotheégues.
Qu'appelle-t-on, en fzit, "zutresor anismes de documentation" au
sein de l'Université ? S'agi--il des zibliothéques de facultés ?
de lavoratoires? dtinstituts ? ou s'azsit-il tout simplement de

l'ensemble de ces bivliotnégues ?

Déja en 1955, on reconnaissait gqu'il n'était pas toujours
aisé de discerner dans l'éparvillemer= de petits fonds de livres,
digsséminés dars divers services d'une Faculté, ce gui peut ou non
mériter le nom de bibliothéque ; de cdécouvrir le fonds plus ou
moins confidentiel mis sous clé dzns le tureau d'un professeui - par-
fois m8&lé 4 ses propreslivres et accessivle a de- rares privilégiég,
de dénombrer les collections d'un mé@me laboratoire éparses dans dif-

férertes piéces au gré des recherches de chacun.

(1) DIRECTION DES BIBLIOTHEQUES DE FHRANCE - Paris.-

Journées d'études des bibliothégues universitaires. 19-21 dé-

cembre 1955,

Rapports préliminaires...._ Paris D.B.F., 1955. P.30
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I1 faut tenir compte de ltimbrication de certains services, des
remaniements qu'entrainent les créations ou les transformations

de chaires., Il faut distinguer les bibliothégques de professeurs et
de spécialistes de celles qui, gr@ice & une salle de travail plus
ou moins réguliérement ouverte, peuvent 8tre utilisées par des

étudiamts.(z)

Aujourd*hui ce probléme de terminologie n'est pas encore
résolu. Dans ure communication de M. Danmmas-Flocia, bibliothécaire
a 1'Université de Nice, communication présentée a la Jjournée d'étude
orcanisée par l'Association de notre école & Villeurbanne le
20 février de cette année sur le théme : " Les bibliothéques univer-

sitaires et les autres organismes de documentation au sein de l'uni-

versité", il est précisé que les bibliothéques des universités pré-
sentent des caractéres itrés variés quant & leur situation administra-

i
tive, quant & leurs appellations, & leur importance, a leur cualite,
& leur gestion. Il existe donc cien un probléme de langacge qui expli-
que veut-&tre, comme je 1l'ai dit précédemment, la complexité des
rapports et les difficultés de gestion que poseni ces "bibliothégues"

& la Bibliotnégue Universitaire.

D'une fagon générale, on peut dire gue le diveloprement
rapvide des enseigrements,notamment dans les sciences aprlicuées
depuis une vingteine d'années, a provoqué ou ern tout cas a favorisé,
au fur et a mesure des nécessités la multiplication d'un nombtre
important d'organismes universitaires ou para-universitaires.

La création de cert+es de documentation ou de bibliothéques allait
de pair avec ces orranismes, mais malheureusement, aucun plan d'en-
semble, aucune étude préalable n'ont suivi ce mouvenent. Devant cette
situation de fait, par manque de personnel, de crédits ou de locaux,
les responsables des bibliothéques universitairg se sont effaceés

et ont plus ou moins fui devant les responsabilités gqui étaient les
leurs, préférant laisser jouer & d'autres établissements le rlle

gui leur incombait vis-a-vis des étudiants ou des chercneurs.

(2) Ipid p.2
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Mzis vreut-on vraiment les conndamner ? Le probléme est
ardu, Il faut le reconnaftre, tcut comme Momnsieur Poindron, Inspec-
teur Général des Bitliothégues de France et Adjoint au Directeur
des Bibliothéques et de la Lecture Fublique, prenant la parole au
colloaque international teru a 1l'Uriversité de Licge du 20 au 21 cc-
tobre 1965 sur le théme " Les Bibliothéques Universitaires @gvant
l'explosion démographique et l'accroissement de 1l'édition :kj)

<

" Le point essentiel c'est d'arriver 2 une coopération entre la
Bibliotheque Universitaire et les tizliotunéques qui existent au

sein de 1l'Université. Il est paradoxzl qu'd une évnoque ou, bien aque
croissant d'année en année, les moyens restent guand m@&me au-dessous
de nos exigences, il y ait cuelqguefcis au sein de l1l'université deux
catégories de bibliothéques, la Bitlictnlque Universitaire et les

auvtres, Il faut absolument que, scus des formes qui peuvent &tre

(.

variées, s'institue au minimum une coopération étroite., Je n'en

dirai pas plus long car c'est un provléme délicat. Nous n'en sommes
er France, qu'a son étude. Je crois gu'une solution est vossible :
elle est possible, précisément, si cracun prend conscience qu'il
s'agit 1la non pas de satisfaire de vetites préoccupations ou écolistes

de 3ibliothécaires ou de Frofesseurs, mais qu'il s'agit simplement

- A

de mettre les connaissances 2 la disvnosition de +tous®

1.2, SITUATIOﬁ ACTUELL® Il FTrAICE.

Aprés cet apvergu nistorique, il faut essayer de dégager
une osynthése de la situaition actuelle de ces "osibliothéqued dans

leur rapport avec la bibliothécue universitaire,

Au moment ou je rédige cette étude, Je ne suis malheureuse-
ment pas en possession du document cde synthése que l'Association de
1'Ecole Nationale Supérieure des Bivliothéques avait promis de nous
faire parverir au terme du dernier conrréds tenu & Villeurbanne en

février dermier.

(3) Le° blbllotheques unlver51ta1re° devant l'explos1on demographlcue

4

et l'accr01 ssement de l'édition., Colloque interriational tenu

a l'Unlver81té de Lle;e du 20 au 21 octobre 19§5.-
Liége; Université de Liége, 1967. p.59.
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Lt'apergu de la situation que je présente ici est donc le fruit des
notes prises lors du congrés ainsi que des renseignements contenus
dans les guelgues communications gui nous ont été distribuées,

Ce congrés était intéressant au plus haut degré : il réunissait aussi
les bibliothécaires que les professeurs, utilisateurs de ces bibtlio-
thécues des facultés, Il a été difficile de trouver urn terrain d'enten-
te°- ¢ du cdté des professeurs et des cher_cheurs, les interventions
2lleient, soit dans le sens des partisans d'un égocentrisme pur et

recornaissant

4]

simple, soit dans celui des modérés, gui, tout en
les avantages d'une documentation & la portée immédiate
regrettaient le gaspillage des ressources qui découls des commandes

cune veri-

o
<

effectuées dans les bibliothécues des instituts; zars

fication préaslable en vue d'éviter des doubles inuviles,

‘,_J
]

e pouvant pas étudier la situation actuelle dans toutes
les bibliothigues frangaises, J'ai cru ut_ile de m'ntéresser 2
1'état présent d'une bibliothéque de moyenne importance, J'ai choi-
sie celle de Dijon =,

TL'universitéd de Dijon compte 12.5C0 étudiants, toutes
disciplines comnrises, réparties en 15 UZR. (

Ta bibliothégue universitaire emploie 51 personnes.
L'année derniére, le conseil de la bibliocthégue a procédés au re-

censement de toutes les bibliothégues A'instituts et de laboratoires,
On en a dénombré 1¢ de sciences et "% autres" qu
vraiment pas le nom de'"bibliothéque". Trn médecine et pharmacie,

on a retenu 17 bibliothécues, plus fournies en fords qu'en sciences.

Tes abonnements varient de 1 3 30 périodiques. Le nombre d'ouvra-
ges se situe entre 10 et 300.

-

Fn lettres, on compte 1& bibliothéques nlus "6 autres"”

pour lesguelles, comme en sciences, il s'est avéré difficile de

leur appliquer ce vocable,

(%) : Je dois ces renseignements a4 M, Christian Pierdet, biblio-
thécaire & l'université de Dijon.

(xx) ¢t UER : Unité d'études et de recherche,
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FONDS @

On note la dispersion et la multiplicité, TLe grand incon-
vénient est que cette multiplicité est due au hasard et nom au cnoix
volontaire, d'ou une trés grande hétérogénéité dans les bibliothé-
ques.,

A la section droit-lettres, il existe un fichier central

des bibliothéques d'instituts. Les fiches sont envoyées directement

(D

par le personnel de ces bibliothégques & la centrale, On y relév
un ca*alogue Ffantaiziste e* une intercalation gui =2 suit z2ucune

régle. De m8me pour les périodiques est-il impossible d'en identi-
bier les titres : on déplore aussi la disparition de plus en vlus
importante des ouvrages et de ces périodicques, Tes enseignants”se

servert'"en effet trés volontiers!

ACTATS
Le conservateur ern chef a2 essayé de prendre contact avec
les facultés ur une tentative de mise en commun des politicgues

d'achats. I1 n'existe malheureusement pas de commissions 3 cette
fin, T.'echanre d'informations se fait par des relations personnelles,
On ne *trouve aucune trace d'élaboration d'un plan d'acguisitions,
Des 210 abornnements de périodiques nris par les bivliothégues des

facultés, 143 sont aussi & la bibliothéque de m2decine, I1 exist

[¢]

par exemple deux jeux du "chemical abstracts". Quand on connaw+ 1
prix d'abonnement & ce périodique - 2.445 § US., on comprend aisé-
ment pourquoi le conservateur en chef dénonce un gaspillage syst Ee

matique de fonds,

CREDITS :
Le bibliocthécaire en chef signale gue les UER recgoivent

heaucoup d'argent pour l'achat des livres., Ces sommes ne sont pas

ot

conrues & la bibliocthégue universitaire, et, les instituts ne tienrnent
m&me pas la ventilation de ces crédits. De méme, certains secteurs
recoivent plus dlargent que dlautres, Seule la bibliothégue universi-

taire aurait pu, semble~-t-il, corriger la répartition,
Bn 1975, les subventions a la bibliothéque universitaire

ont été augmentées de 6%, alors que celles des UER ont été augmentées

de 15%.
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PERSONNEL:

Ces centres sont dirigés par des moniteurs, qui, non seu-
lement n'ont pas de formation bibliothéconomigque, mzis qui,de plus,
changent fréquemment, Seuls en effet, les dactylogravhes et les ouvri-
ers bénéficient d'une réelle stabilité d'emplci. Au demeurant, cette
instabilité des moniteurs s'explicue par leur mancgue de motivation
& s'occuper de ces bivliothécues,

RAPPORTS :

g
|

Les rapoorts entre le personnel enseignant et la bibliot=

que universitaire sont plutdt suverficiels. Aucune coopération n'exi

I
w

L.J

t
o
o

te de fagon continue, 5 rapports comstructifs sont rendus diffi £

Q

du fait de la mécornnaissance frécuente des problemes bibliothéconomi-
ques, Quant & ce personnel, la bibliothégue universitaire n'a zucune

prise directe efficace sur lui,

Comme vous le voyez, la situation n'est pas brillante = Li-
jon. Dans toutes les vibliothéqgues universitaires francgaises, les
problémes de rapvorits avec ces bibliothéques ne se vosent peut-&tre

pas avec la méme zcuitd, mais des difficultés comrarables sont

sigralées,

On est errivé aujourd'hui a des palliatifs partiels ou

Hy

inefficaces comme 1z diffusion et la centralisation des fichiers

et la politique concertée A'achats, Les critéres ce ventilation
rencontrent des dif-icultés aussi bien de définition que de mise en

oeuvre,

Pourtant, les bibliothécaires frangais ne se découragent
pas. C'est du moins ce que l'on peut retenir de cette journée

dt'étude de 1'A.T,.1..S.

ud

. Des prorositions concrétes ont 4té avancées
et celles de M., Thirion, conservateur & la bibliothéque universi-
taire de_ Nancy et professeur & 1l'école nationale supérieure des

bibliothéques méritent qu'on s'y attarde un veu,
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Monsieur Thirion propose un changement dans la continuité,
puisqu'il conseille, d'une pert de s’accrocher & ce qui existe, selon
ses proores termes, c'est-a-dire zux 160 bibliothéques actuelles
liées au systéme”facultairé: et d'autre part, ?ropose un plan d'inté-~
gration poussée avec les Bibliothéques d'Instituts, tout en tenant
compte du désir de l'utilisateur d'8tre &4 proximité des documents.

I1 subdivise les bibliothégues en six niveaux.

NIVEAU_A :

Il les apvelle des bibliothégues de premiére intervention; liées

a l'enselgnement (ler cycle et un peu au dela). Ces bibliothécues
consisteraient en salles de travail intégrées aux locaux d'enseigne-
ment ou trés proches d'eux,salles contenant de 100 &2 200 places.

Le fonds devrait 8tre toujours actualisé, Il vVarierait entre 5 et
10.0CC volumes; Cfest la bibliothécue d'une U.E.,R. ou de sa moitié,
si 1'U.E.R. dépasse 1500 étudiants. Le nombre d'étudiants retenu
varierait entre 700 et £00. Un socus-bibliothécaire ou un membre du
personnel universitaire de gualification comparable pourrait diriger

cette tivliothégue,

NIVEAU B @

Il s'agit des sections actuelles. Il les aprelle "Bibliothécues de

spécialité",

NIVEZAU C
Il classe dans cette catégorie les Services Centraux de la Biblio-
théocue Uriversitaire - uniquement les services techniques, adminis-

tratifs et de conservatione.

NIVEAU D :

Il propose le regroupement des tibliothéaques du niveau B en "Biblio-

théques interrégionales™,
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Le regroupement se ferait par des liaisons rapides et les Biblio-
tﬁéquq;du niveau B envoyant & ce niveau les catalogues, les listes
nouvelles d'acquisitions et les photocopies des sommaires de revues,
Un tel systéme nécessiterait l'existence d'un télex et d'un service

postal rapide,
NIVEAU E :

Monsieur Thirion classe ici ce qu'il zppelle les"Bibliothéques
Nationales de Prét par spécialité". Ces bibliothecues devraient avci:
un maximum de documents rares {périodiques, tnéses, monographies tres
spfcialisées, etc...). Elles devraient d'autre part travailler en

liaison avec les bibliothécues de type B et D.

NIVEAU F :

Bibliotheques de Conservation., Celles-ci pourraient 8tre pensées &
1'échelon régional de prosramme ou académie, mais éventuellement

en annexes des Bibliothéques du niveau D.

Ce sont 1a des objectifs & long terme cue propose Monsieur Thirion.

A plus ou moins court terme, il suggére de @

S5

l) Faire un pool des moyens en locaux, personnel et cré-
dits vour édifier le réseamu A-B, Ceci se ferait par

simple accord erntre les universités.

2) Demander des subventions aux consei

i
naux, d'universités pour réaiiser le réseau B-D.

3) Demender au Ministere de réflechir sur les probleémes

gue poserait le niveau E,

I1 reconnait qu'il faudra vivre gu moins dix ans avant gue ce ni-

veau ne soit opérationnel,

Telles sont les propositions cue Monsieur Thirion soumet
aux responsables des bibliothéques universitaires francaises et a

leurs utilisateurs pour essayer de sortir de l'anarchie actuelle,

YA




Comme le dit Monsieur Phirion, ce programme n'est'pas
réalisable dans 1l'immédiat. Je pense cue le protvléme le plus urrent
se situe au niveau des cormmandes. D'ores et déja, il s'avére néces-
saire et urgent oue les ressources des Bibliothégues Universitaires
et celles des bibliothécues de service se complétent pour éviter un
gaspillage qui me semble jimpardonatle, m@me dans un pays dit déve-

loppé !

le3. SITUATICH TANS LZS AUTRES FAYS.

Je 1'a2i déja dit, il n'est pas question d'évoguer i les
pronlémes qui se posent dans les biblio*thégues universitaires du
monde entier., Un tel travail aurait d'ailleurs tris peu d'intérdt
dans le contexte actuel ¢de la bibliothéconomie. Quelgues mots suf-
firont & démorntrer gue les cdifficultés rencontrées ne sont pas l'apa-

nage d'un seul payvs.

En 1249, au cours des journées c'étude organiséecs var la

Bioliothégue we 1'Université de lL.ege, le Lr A. Kescen, Bibliothnc-

’

caire en chef de 1'Université de Leyde, fit état de constatations

semblables pour 1l'Allema ne, la Grande Bretacgne, les Pays-3as.
’

Quelgues années avant, Karl Julius Hartmann, Bivliothé-

caire de 1'Université de Gdttinren, avait précisé la complexité du

(4)

provléme

f!*

" On s'est rerdu compte depuis longtemps zu'il ne s'agissait pas

ici d'une cguestion qui, a fTorce de watience, se résoudrait fina-
lement d'elie-m&me, Devulis des dizaines d'années, on voyait claire-
ment cue 1'évoluzion s'accélérant, approchait d'un pcimt criticue.
Bt aujcurd'hui, on n'est toujours pas prlus avancé, seulement, on

se rend compte gu'on ne peut continuer ainsi",

(4) Les .problémes de la documentation dens les o;bllothGQues.

Journée d'étude organisée par la Bibliothéque de 1l'Université

de Liége (24-27 octobre 1949). p 117.

coe/onn
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ALLEMAGNE FEDERALE.,

Dés 1954, la Deutsche Forschungsgemeinschaft mena une

enquéte auprés des bibliothécaires et des directeurs d'instituts
pour connaitre les liens unissant les instituts et les bibliothégues
universitaires, Cette question a été mise a l'ordre du jour des jour-
nées d'étude tenues a Bréme. lLes bibliothéques df'instituts en
Allemagne Fédérale sont aujourd'hui d'importance varia-le. On par-
vient & en dénombrer cent auprés d'une seule université., Blles cscnt
indévnendantes de la Bibliothégue centrale. Cette dexnicre, dtailleurs
n'est pas ouverte exclusivement au seul public universitzire : elle
est également & la disncsition des autres chercneurs scientifigues
havitant la ville, la rézion ol elle se trouve., Ainsi, les biblio-
thécues de Franckfort et de Cologne par exemple sont zussi des

bibliothéagues de ville (Stadt—und Universitdtsbibliotnek /. Celles de

Darmstadt, G8tinsen et Hambourg jouent aussi le rdle de bibliothégue

résionale ou de Ribvliothéque d'Etat (Landes—-und Universitdtsvioclio-
4

thek) ou Staats-und Universitdtsbibliothek. ). Le lecteur gui voudrait

~

en savoir plus a ce sujet pourrait lire deux ouvrages ciamétralement
opposés, 1l'un mettant en ev1dence es avantages de la Zécentralisa-
(5

tion, l'autre ses inconvénients.

e provléme n'existe pratiquement pas. Il 7 a en effet
trés peu de bibliothéques d'instituts indépendantes de la Biblio-
thégue Centrale, D'ailleurs, ces premiéres, guand elles existent,

z

sont des braznches de la seconde. Elles sont sous l'autorité du
]

Bibliothécaire en chnef et tout le fonds figure dans le zatalogue

général de l'université,

Une politigue des bibliothéques universitaires existe
<<

gréce au "Committee on llbrarles de l'University Grents CommitteeT®,

organisme charge’d'examiner les besoins financiers de 1'écducation
universitaire, renseigne le gouvernement sur l'affectation des sut-
ventions accordées par le Parlement pour satisfaire a ces besoins.

Il est en outre indépendant de tout organe ministériel.

(5) Les deux ouvrages, le premier de DANTON(J P. ) et le sec7nd
de WEHMER(Q.) sont cités en bibliographie.



- 14 -

BETATS-UNIS.

Per opposition & 1l'Allemagne Fédérale qui a opté pour une
décentralisation, aux Btats-Unis, on & trés souvent supprimé des
bibliothéques d'instituts et leur fonds a été aménagé dans une seu-
le bibliothdque centrale. Jackson E. Teune. donne l'exemple de "Michi-
gan State college" ol, pas moins de 31 bibliothéques d'instituts ont
été fermées et centralisees(6). L.R. Wilson et M.F. Tauber précisent
que, mBme quand elles existent, ces bibliothéques ne sont pas dis-
persées sur les quatre coins des campﬁs : (7) " Although in many ca-
ses(the seminar libraries) have been transformed to departmental li-

braries, they may still be found on some american university campuses.,

D'urne facon générale, on remarocue dans les pays développés,
et ce pour des raisons diverses, trés probablement en réaction gentre
1lt'esprit de certains professeurs qui ont fini par imposer les dites
bibliothégques, un certzin éveil, une certaine prise de cobnscience
des bibliothécaires, et les propos du Dr. Kessel, cité plus haut,

trés pessimistes il y a plus de vingt ans, semblent dépassés aujourd’.

hui :(8) " Malgré des Péglementations s Souvent peu satisfaisantes,
dans les Pays-Bas, en Allemagne et ailleurs, on peut constater pour
1'Europe et dans une mesure moindre, pour 1l'Amérique, que le problée-
me tellement important de la réglementation des rapports entre la
bibliothéque de l'université et les bibliothéques d'instituts a été
traité pendant des dizaines d'années avec un manque déconcertant

d'initiative, d'esprit de suite et de compréhension de 1l'ensemble.

(6) TCWNHE (Jackson E.).— Separately shelved college book collections.
In: "The library guarterly". Vv(1935). P. 326,

(7) WITSON (Louis Round) and TAUBER (Maurice F.).- The university

library. Its organization, administration and functions.-

Chicago, 1948. P. 138,

(8) Les problémes de la documentation dans les bibliothégues uni-

ver51ta1res. Journées d'étude organlsées par la Blbllﬂthecue‘de 1l'uri=-

verlté de Llége (24 27 oct. 1949) - Liege : Assoc1atlon des amis de
1'Université, 1950, P.117.
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Plus ldin, le Dr. Kessel attribue la responsabilité de cet
état de faits aux bibliothécaires, ce qui, de nouveau, semble ne pas 8tre
le cas aujourd‘hui : (9) "Tes causes de l'absence d'un arrangement effi-
cace et adéguat aux Pays-Bas et ailleurs sont nombreuses. D'abord, il
faut les rechercher dans la nature du probléme lui-m&me, devenu peu & peu
trés compliqué; en effet, bien souvent il arrive que les points de vue
et les solutions soient opposés. En second lieu les bibliothécaires eux-
memes en étaient la cause, Dans de nombreux cas, ils avaient en outre
l1a charge d'un profesdorat qui souvent devenzit fonction principale,

Fn troisiéme lieu, on peut attribuer la responsabilité de cette situation
difficile aux directeurs des instituts qui manqguaient le plus souvent,

et qui manquent gquelquefois encore, d'une notion précise de ce que doit”
23tre le travail et le but d'une bibliothécue d'institut.

Le nombre de collogues sur les bibliothéques universitaires ne
cesse:. de curoftre, et chaque fois qu'une occasion se présente, les
bibliothécaires ne manauent pas d'en évoguer trés sincérement tous les
aspects, aussi bien avec les professeurs qu'avec les chercheurs. Un
proverbe de mon pays dit : "UJA KUKIRAINDWARA ARAYIRATA", ce qui peut
se traduire & peu prés de cette fagon : "Celui cui veut guérir d'une
maladie doit pouvoir oser en parler.”" Cette maladie a été suffisamment

exposée, le diagnostic est en cours.

2, SITUATION A L'UNIVERSITE OFFICIELLE DE BUJUMBURA.
2,1, PRESENTATION.

T'université Officielle de Bujumbure a été créée par l'ar-
r8té royal du 10 janvier 1964. Elle est dotée de la personnalité ci-
vile, avec le statut d'association de droit public. L'article premier
de l'arrété royal précise que l'université est dite officielle parce que
reconnue et patronnée par l'Etat.

Elle compte aujourd'hui cing facultés : philosophie et let-
tres - droit - sciences économiques et sociales - médecine - sciences.

L'enseignement est encore organisé jusqu'au niveau des candidatures =.

(9) 1bid. P. 118.
»:Candidature: grade universitaire dans le systéme d'enseignement belge

qui correspond aux deux premiéres années de ltuniversité.



En 1964, premiére année de son fonctionnement, l'université

comptait 154 étudiants. La population universitaire atteint aujourd'hui
les six cents.

2.2. STRUCTURE,

MINISTRE DE L'EDUCATION
NATIONALE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

RECTEUR

VICE-RECTEUR

|

|

SERVICES ADMINISTRATIFS.}...{.SBRV. ACADEMIQUES.{...{.S¥RV. GEY. ACADEMI
=

[0l
Lo
]
0

(= Biblioth

L'université est dirigée par un recteur, secondé par un
vice - recteur, Ces deux autorités sont nommées par décret présidentiel.
Le recteur a des pouvoirs trés étendus. En cas d'urgence, l'article 3 de
l'arrété royal n° 001/350 du 10 Janvier créant l'université, l'autorise
& prendre les mesures relevant en temps normal de la compétence du
conseil d'administration, qui, lui, oriente la politicue générale de
1'université, approuve les programmes, nomme le personnel administratif, .
académique, et scientifique.

Ta bibliothégue féit partie des services généraux académiques.
Les bibliothécaires de leur c8té font partie du personnel scientifique
et sont sous l'autorité directe du recteur.

Le décret-loi no 100/97 du 1 septembre 1973 portant réorga-
nisation de l'enseignement supérieur du pays en une seule institution pub

lique dénommée " UNIVERITE DU BURUNDI "® fusionne trois établissements :

ceil e

In:"Bulletin officiel du Burundi. N°© 10/73 du ler oct, 1973.

T . —_ e — A ———————— . ———— — —
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l'université officielle de Bujumbura, 1'6cole normels supérieure et
l'école nationale d'administration. Lee nouvelles irzsitutions ne sont
Pas encore mises en place et l'université officielle e Zujumbura conti-
nue & fonctionner ccmme par le passé.

SERVICES ADMINISTRATIRI.

Un directeur administratif coordonne cee szr7ices qui comprer-

nent les départements suivants:
-comptabilité
-secrétariat
-gestion
~homes universitaires.
A la te&te de ~nague département se trouve u=n Zirecteur,

SERVICES ACADEMICUES,

C'est ici que nous retrouvons les facultés = 1= t&te desguelles
se trouvent les doyens.
SERVICES GENERAUX ACADEMILUES. .
Ces services comprennent essentiellement lsz 2ipliotheéeques,

FINANCES DE L'UXNIVZRSITE.

L'université jcuit d'une autonomie firnanciire., ILes différentes
ressources provienrent des subventions accordées par 2 gouvernement,
de la coopération internationale et des différents orsanismes publics
ou privés,

-
1

la présente étude, puisqu'elle est & l'origine de 1 sxizsten
’ g

-

Cette deuxiéme ressource nous intéresse parTticuliérement dans
ce des bib-
liothéques des facultiés,

Une certaine interférence exiZte naturellerz-=- =u sein des ser-
vices. Elle est symbolisfe sur 1'organigramme par des =raits discontinus,
Les factures de la birlic*hdgue centrale sont, par exsx=rle, acheminées
& la comptabilité de l'uriversité, contrairement au systéme frangais, OU,

bl

Bl niveau de chaque bibliocthdgue universitaire ou intesruaniversitaire
se trouve un agent comptable qui centralise les opérsTions comptables

de toutes les sections avent de les transmettre au rzitorat pour paiement,

Voila donc en quelques mots, la structure &z l'université
officielle de Bujumbura.

s e e/ eave
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2.3, BIBLIOTHEQUE CENTRALE.,

| RFCTCraT |
]
[ DIRECTICH ADMINISTi, Jo. .o JfBTRLIOTHECAT . i CHERL ooeeeane.

IDICEGINAT 3 ,(:"*r A ‘ }.""1’-’-"‘ v 2y
. 1 VRORER h P v e e e e ot/ LSl 4;.’1341 ;
| - [ i

serv, cenxtr, Prat,l.J.Centralisation.].. .Acgui= ...,Catalogagq
Berv, bib. fac.
'

« LOYENS

[Droit...Pnilo. Lettres,, .38S...M3G, .. .22,
)
Sexs, entretien.
NOTE @
1 bivliothécaire de 1L'assistance
technigue coordonrte les services tecnnigues - notam=zernt le catzalogage.
1 rédzciteur, niveau "bac," coordonne les services du sezrizariat

Logée dans un vieux bitiment en plein centre de la ville,
sans aucune possibilité d'extension, la bibliothégue cexirzle ne peut
pas remnlir convenablement sa mission. Sa surface utile ne dépasse gueéri

500 m?. Lz salle de lecture ne peut recevoir qu'une cerntzine d'étudiant:

-37.000 volumes;

-420 titres de périodiques;

q4
o]

e
[
(vl

-13 agents dont deux bibliothécaires professionrels;

en gros sa carte d'identité de l'année derniére,

Ellev:Ft située & prés de trois kilometres e la xmajorité
des "auditoires" et du campus universitaire,

Comme le dit bien le rapport final d'un grouse de travail
de spécialistes de la documentation scientifique et ta2cokznigue en
Afrigque, 1l'un des problémes fondsmentaux des pays afrizains concerne
les grendes distances gqui séparent les scientifiques e leurs sources
d'information.(lo) Trois kilométres représentent une grarde distance
et les étudiants hésitent avant d'entreprendre une telle marche & pied,
Ta distance a donc joué un grand rSle dans le morcellement de la biblic
théque centrale,

Te deuxidme facteur déterminant a &té le b&t;:ent lui-m8mes:
cing cents m2 gont vite occupés dans un b&timent qui n'as pss &té oopgu

pour @tre une bibliothéque,

(10) Ed. par le Centre régional de science et de technologie pour
1'Afrique.,~ Unesco touse,p.o. Box, 30592 ~NairobiiXsuy Y.

LI N L AR )
(*) Entendre "malles de cours", (e tewme ne nemble pas
Ptre usitd e Pranaeyg



CTertaines sracultés ont déménagé une pariie ocu la totalité
des livrez intérespant las disciplines enseignées et 1es ont intallés
dans desz s2lleg de cours ou d¢ laboratoires, a2 la disposition de tout
le mondie, ce aui explique les dimparitiord, qui, devezznt de plus en
plus nombreuses, nous ont amenés a faire un rapport zu recteur de l'uni-~
versité 2 ce sujet, tandis que simultanément nous prcsosions des mesures
que nous indiquerons plus loin, ,

Iz bibliothéque centrale avait prévu ces <znzgers, mais les
argumerts des utilisateurs avaient théorizuszment vlis 42 poids : Une
biblic+zigue sans lecteurs n'a pas de raizon &'8tre!

e peur que toutes les facultés ne suivern< -st exemlpve, ce

ignifié la mort pure et simplie de la bitlicthéque centrale,

e
e
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nous &avsrs £+té amenés A& proposer des soluzions de reczznge, qui, a la

vaient s'avérer inefficaces : nous avons =ciifié les horaires

}..J
(o]
jad
i
@
ol
o

dtouver<ure, T ne permanence a été mise sur pied juszu'a vingt-trois heu-
res. ..cus avons demandé et obtenu que les zutorités aiministratives
mettent urn moyen de transport a la dispesition des é+zdiants désireux

de travziller jusqu'a cette heure., Quani on pense 2 2z pénurie actuelle
du carburzrt et & l'entretien des véhicules qui deviert de plus en plus
onéreux <“ans nos pays, on se rend compte des efforts jue les autorités

de l'uriversité ont consentis pour inciter les étudizxmts & profiter

de la bitliothéque au maximum. A la suite ce la mise 2=n ciroculation
du bus, _o3 statistiques de fréquentaticrn avaient ccrsidérablement
augmenté. Iz petite salle de lecture allizit devenir Izsuffisante et

[20]

nous nous demandions ce qu'il fallait fairs, quand, = jour, on découvrit

qufen r3z21ité, les chiffres n'avaient pas la significztion qu'on attendai
Les dix vremidres minutes, la salle de lecture était srchicomble., Elle

se vidai* vrogressivement pour se remplir & nouveau suelgues temps avant
la fer—eture., Lea raison de ce flux et de ce reflux $Tsit trés simple :
les résiiences étant situées en dehors de la ville, #£7 pour rompre
1t'austdre monotonie de la vie en cité universitaire, les étudiants
préféraient profiter du transport gratuit pour aller voir des amis

ou tout simplement assister 4 des manifestations cul<urelles en ville,

2.4. ZTRTICTHEQUES DES FACULTES.

Nous avons déja vu comment la distance, l'axigUlité dea locaux
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de la bibliothd&que centrale avaient été & l'origine €2 la naiesance
des bibliothéques des facultés. 3i ces facteurs peuvect @tre égalemernt
déterminantas dans n'importe quelle bibliothéque univer=itaire du globe,
il en est un autre qui est propre aux pays en voie de Z&éveloppement @
c'est l'intervention financiére de certains pays, pcuir la »nlupart
européens, dans la vie d'une faculté,

fnancée
de philosophie et lettres qui est e:r*iérementYpar l'uziversi

Pour ce qui concerne le Burundi, % l'excepticn de la faculté
té 2

+outes les autres sont prises en charge par des pays znisg.

Comme le dit le ministre burundais de 1'Zduzz~iorn Naticnsale
a+ de la Zulture dans un meeting public tenu A4 Bujuxovirz le 1§ avril
n dépit d'autres besoine incalculables pour nos Jeunszs pays, un effort
varticulier a 4té.fait pour amiliorer l'enseignement: (11} "le buiget
du minist2re de 1'dducation nationale et de la Culturs vient en t&te
des budgets accordés aux autres ministéres...". La rli:z grande partie
de l'aide étrangére passe également a4 l'Zducation Na<ional
vundi a répordu a4 l'arpel de la conférence de Tananzrive sur l'enseigne-
ment supérieur dont les recommandations sont inscrites <ans un rrogram-
me faisant l'objet d'un plan de développement de 1'Zducation en Afrigue
pour une période de vingt ans (1961—1980); e+ si ce Trogramme semble
ambitieux, c'est que les moyens utilisés pour y parvsnir vont de la
coovération régionale & la coopération internationals =n vassant par
celle du continent africain.(12) Nous n'étudierons zu=

Suivant des accords et des arrangements pesr-iculiers signés
entre le gouvermnement du Bururdi et ces vays amis, - mivsrsité cffi-
cielle de Bujumbura bénéficie de bourses d'études, ces frzis de foncticn-
nement, de matériel didacticue et d'équipement sciemiiigue., les pro-

hague rays

[
9
w

fesseurs sont directement payés par le pays d'orig
assistant nomme, en accord avec le gouvernement du Zuruxndi, un chef

de projet, aqui est généralement en m&me temps doyen &2 facults.
L %

{11) Déclaration du ministre de 1'5ducation Nationale et de la Culture
face aux problémes actuels de la jeunesse estudisntine,
In : "Flash-Infor" du 17 avril 1976, NO° 1336, ¥, “n-l0n,

(12) UNESCO. L'avenir de l'enseignement supérieur en Aricue.

-Pananarive, 3-12 meptembre 10s2, &4, par UNWICC. 1927,
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2.4.1., PACULTE LE3 SCIENCES mCONOMIQUES ET SOCTAILEZ.

(Aesistance technique : Suisse, )

Les textes gqui régissent les relations entre e Burundi et

1a Suisse en matiére de coopération universitaeire scnt les suivants:

dération

;1
\D\

-Accord entre la Képublique du Burundi e*t iz Ton
helvétique concernant la promotion de l'enseignement == 42 la recherche
en sciences &conominues et sociales & l'université c?Piziellis de Bujum-
bura - signé en éa*e du 9 Jjuin 1671, Cet accord est c-z=t_4té et précisé
nar:

-U~. programme d'application concermant la rr-=zction de l'en-
seignemant et de le recherche en sciences dconomigues &= zocizles a

l'urniversité officielle de Bujumbura.
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-Un mémorandum concernant la promotion de _'znselznement et
de la re-herche er =ciences &sconomiques et sociales 2 _'université
officielle de RBujurburz., Ce texte a été élevoré apris _=2 Zficrzt-loi

/ P . - - - .
n® 1CC/¢7 du 1 sertembre portant sur la réorganisaticn 22 I 'enseigne-~
ment s.périeur .

"Te Suisse s'erngage & mettre & 1z dispositicon i: cnef du pro-

=

1y

+, & 1'intention ée la faculté et de l'nstitut de —sczsrctne, un

4
jet,

montant Jjusqu's corncurrence de x francs suisses pour L2z acjuisitions

[

de la blbllotueoue.tArticle 3.lc.)

Le chef de projet est ici en ménme temps dorsn Ze la faculté

e ire. Iz biblioth&que des sciencas 2Sconomiques

et maciales faisan* vartie des services de cette fzcoulté, le doyen en
diquement responsable, D'autre part, le méme s>coxd fait état

obligations

inesvau “urundi, dont"le gouverrement s'enga 3 mettre & la

|]')
4
n
15is

ion de la fnaculté le personnel administratlif ez ;e.gervice...

i
un secrétaire-rdifacteur, deux dactylographes et
2b

\ prendre en charge leur salaire,"(Article 3.:

2.4.2. PACUITE DE DROIT + FACULTE DES SCTIENCES.

(Assistance technique : Belgique.)

L'side de la Belgique aux deux faculte” tazs =uite A l'accord

conicernant la coopération belg —burundalse gignd entre le gouvernement

de la Répubhlique du Burundi et le gouvernement du Roxaume de Belgiqus,

sccord prenant effet le premier octobre 1971, /
-ee . b



J1 et completé par

- 2 arrangemcnts particuliers relatifs au projet de coopération
belgo~-vurundaise au sein de la faculté dee sciences 4 'une

part, au sein de la faculté ce droit d'ewutre part,

- 2 dossiere technigues et financiers relatiis A cette coopé-
ration, le¢ nremier concernamnt 1z faculié desz sciexnces, le

deuxiéme iz faculté de droit.

Lt'article 2 de l'accord précise gue le gouvernement velze
dans le cadre de zrojeis annuels ou pluriznnuels 2 conveni

-~

r
& aprorter 2 l'université officielle de Zujumbura, une coopérati

o]

en personnel enseismant, scientifigue, =

puyée J'une aide Lovistizue, d'une zide
scien*ificues ainsi zue d'une aide complémentaire ern tourses d'studes
pest-universitaires.

Dans les Zocuments relatifs aux zrrangemern=s particuliers

d

annexés a l'accordé, & l'article 3.1, il es% stipulé zue le souverne-
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ment belze désigne,

un chef de projet ressponsable.

En ce cul concerne le matériel Jilactigue e~ I'éguipement

du projet.
Le parasrapne 1.1,.,2. du dossier technigue ex Finarncier an-
nexé a l'accord de coopsration entre les Jdeux pays, est consacre & la
bibliothégque : "Ce roste comporte achat d2 livres, stonnesments aux re-
vues et le cofit des reliures nécessaires & la bonne couservation des

livres et revues. A la demande des professeurs, le doven Stablit les

listes des nouvelles acouisitions. Les commandes son* imputées au

projet belge...".

anes o) oo
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2,4.,3, PACUITE DE MEDECTHNE,

(Aecintance technique : France)

Ltaccord-cadre en matiére d'enseignement sugérieur entre
le Burundi et la PFPrance sizné entre les deux gouverzmesmernts =2n date

du 29 mai 1970 ré:-it le coopération Ffranco-burundaize,

Un comité paritaire frarco~purundais créf zazr zcet zccord
se réunit la demancde d'une des deux parties pour Zixer cerizines

a
modalités d'anplication.

Des convertions annexes fixent les mo
de 1l'zide frangaise & la faculté de médecine, Cet*z zide es
par <es programmes pluriannuels mis en oeuvre par e zomité raritaire
(voir les procés verbaux des réunions, notamment csllss du € mai 1971
tenue & Paris ;3 celle du 14 décembre 1971 tenue a Zi_mtura ; celle
du 13 décembre 1972 tenue a Paris ; et enfin celle 3z 1f Fiévrier 1974

terue a Bujumbura).

. e / ~y . . -
Comme pour les trois autres facultés (drci=z, sciences,

sciences économigues et sociales), la restion est :2.Ziée gu doyen

de ls faculté, chef de projet.

2.4.,4, INCIDENCES E TA COOEBRATVION TINTEIWATICONALT 7= 1TZ FCLCTION-
ZCNHESTES DES

/'

NEMENT DE A BIZLICTHEQUE CENTRATLY I7

FACULTES

En lisant les textes des accords, on remzrjue tout de
suite gue dara l'ensemble, les pays qui financent rss Jacultés en-—

tendent rérer eux-mlmes les fonds, par l'intermédi=zmirs 3'un chef de

projet et sans la varticipation de l'Administration Tentrale de

1'Université composée uniquement de nationaux, lLa Jeizigque va d'ail-

leurs nlus loin : elle précise que la prooriété du metériel didac-~
tique et l'équlpement scientifique (la bibliothégue =3t inserite a

ce chapitre) reste sa propriété jusqu'a la fin du rrxojet {(article 5).

00.!00‘



Les rapporte entre les doyens des facultész et l'adminis-
tration centrale ont un caractére fonctionnel. Si cez rzpporte
peuvent rester & ce niveau dans les autres services Z£e l'université,
les impératifs bibliothéconomiques interdisent que Z'ozn puisse s'en
contenter, le ciruit du livre exigeant des techniques gui lui sont
indispensables pour pouvoir parvenir & l'utilisateur. Ious pensons
notemment & 1'élaboration é'un catalogue qui est le cerveau méme
d'une bibliothéque : tous les professionnels du livre le savent,
un livre gqu'ocn ne peut pas repérer au moyen des ficres est un livre
verdu. Notre premier souci a été de chercher a faire ccmprendre aux
facultés la nécessité d'gn catalogue collectif oU devrzit &tre invento-
rié tout ce que lfuniversité posséde comme livres. _'zwvénement de cet
instrument fut le premier pzs conduisant & la centrziisstion, et les

conseils de M. Gelfaré nocus ont été d'une grande utili<$ pour atteindre

ce but.

1'université centralisant itoute 1l'administyation des =it
dans 1'intérédt de l'ensex=dble de la communauté.

b) une campagne de persuasion menée par le ribliothécaire
de l'université et par l'organe directeur de cette gerni2re, Le biblio-
thécaire de l'université peut faire beaucoup pour zm=ner les biﬁlio-
théques des facultés et des irstituts & entretenir
étroites et mutuellement ténéfiques avec la biblicthigue centrale.”

Le premidre voie est une arme & employer en dernidre extrémi-
té. La persuasion est méthodiquement et psychologiguement une meilleure
méthode. De toute fagon, c'est souvent une questicon de personnes.

Nous avons rencontré quelgues difficultés chez les un=, alors qu'aucun

vrobléme ne s'est posé chez les autres.

(13) = GELFAND (A.).- Les bibliothe@ques universitaires des pays en

voie de développement.- Paris : Unesco, 1968,

Po 48’49 .
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La facultsé des sciences économiques et sociales par exemple, a
pré&éféré profiter des services de la bibliothégue centrale 2 tous
lee nivesux : acquisitions, classement,etc,.. Elle est actuellement
la seule bibliothéqgue de faculté ol l'on ne trouve paa de Zoubles
inutiles, oh la Classification Décimale Universelle est utilisée
4 cent pour cent,

SGuant aux autres facultés, voyons rapidement ce qui s'y
passe au niveau du personnel, du catalogage, et des acguisitions,

2.4.4,1. PERSONNEL.

Tla pénurie en personnel, surtout qualifié nous a mis de-

vant un dilemme difficile a rémoudre: d'une part, il étzit anocrmal
que les bibliothéques des facultés continuent a se conduirs comme
bon leur semblait en igrorant complétement l'existenze cde 1a 2i

théque centrzle, D'zutrs part, nous étions consciern=<s Ze la masse

de travzil gue représentzrait la centralisation, a7=2c nos x:oyens

«'
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tres limivés aussi bien en personnel cqu'en équipemsz

ce n'est zue l'année derxnid&€re gue nous avons PU actuirir urns machine

Hy

pour la multigrapnie des Tiches,

rofitant de Zz clause des accords cui s~ituale -~ue le

adl

versonnel administrstif 2% de service est mis a 1= iis;qsiticn des
facultés par le Burundi, nous avons derzandé cue le Terscnnesl des
bibliothéques soit direc-ement engagé par nous, Ce droiz-er gquelque
sorte droit Ze regard, non nigligeable- nous fut zzczorsé, Le rdle

Jourd'hui réduit a la surveilla=ncse Tulisgue

de ce versonncl est au

5 .~ - s

tous les travaux techri-zues s'effectuent & la binliotzmegue centrale,

2.4.4.2., CATATGGAGE

Le catalograge suppose une certaine technici+té, Ille s'ap-
le

as s professionnels, Tls savert gu'on ne

o

prend, Ceci ne surprend

4

s8'improvise pas catnlogsra~he, Mais si vous aviez essayd d'expliquer
cela a un professeur de faculté il y a gquelques andfes, il s

moqué de vous, L'importart pour lui était de disposer de "ses livres"

ot
L
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5
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et tout de suite., Avec ou non un "numéro" (entenaez ce
cherchait d'ailleurs pas & comprendre, Aujourd‘'hui, du fai: de l'ac-
croissemént de l'édition, la plupart de professeurs seu
qu'on dépasse une certnine quantité de livres, 1 cerisin oxdre, un

certain clas«ement, sont nécessaires,

aeef s e




c'était on tout ces notre impression quand nous recevions des pa-
quets de livres des mainms de certaines professeurs pour lie traite-

su'on ne

ment. Jueque la il n'y avait guére de problémes pourvu
leur demandAt pas d'ol ces ouvrages venaient ! Une certzine habi-
tude s'est donc installée depuis un peu plus de deux ans, et une
bonne partie des ouvrages des facultés transitent pzr ia 3Biblio-

théque Centrale pour le catalogagse.

C'est donc un arran-ement,mais cet arrar:ezent ne repose
sur aucun texte, Un pourcentage impcriant de livrsyy 4échzappent
malheureus<ment., Nous pensons qu'il est encore texzs de fsire guel-
que chose car nul n'ignore les provlémes gue pose un réco

plusieurs milliers d'ovuvrages, Xous devrons de tcu<te fagon y arriver,

car, t8t ocu tard ces wibliocthécues devront réintézrzos la Centrale.
L'assistance technigue n'est pas éternelle ; le -Zzizen: aliZinitif
dc la Bibliothécue Cen:rale finira par 8tre ~onstr:iit et laz cistance

ct

qui est peut-8tre lz cause principale de cette décen<raiisztion,

sera prise en considération lors ce la constructicz.

2.4.4.3. ACQUISTITIONS.

S'il ¥ a un point sur leguel nous avons connu un echee

sérieux,c'est bien celui des acguisitions, Ia faculté des sciences

économiques et sociales mise & part, toutes les auires commandent
leurs achats ou 2lles le veulent, Nos efforts de persuasion ont
rencontré partout la m&me réponse : "ce n'est pas le Burundi qui
paie, nous avorns un chef de projet gui s'occupe des commandes - il
ne faut surtout pas que notre ambassade trouve sur les documents
comptables d'autres signatures gue celles autorisies par notre
pays) etc, etc,

Qu'il s'agisse du mobilier, du matériel de bureau, de
fichiers ou de rayonnages, chaqgue faculté commance chez un fournis-
seur de son choix, d'ol, manque d'unité et d'esthitique, et plus
grave encore, un mobilier iﬁhangeable.

Quant aux prix des livres, alors que la pidvliothaque
ceunirale dispose d'un fournisseur sérieux en Belgigue gui a déja
fait ses preuves - consentant une remise importSQte at assurant
un service soigné et régulier, certaines faocultés passent leurs

commandes tres souvent ches le fournisseur le plus cher,

ooc/ooo
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Les quelques exemples qui suivent se passent de commentaires.
~L'ouvrage suivant a é6té commandé chez un fournisseur
de liége pour un service de la faculté des siences :
KAHAN (Théo.).- Théorie des groupes en physique classigue et quan-
tique,.,~- Paris : Dunod, 1960-1972. 3 vol.
la facture du 31/12/1971 indique:

-Vol. 1 : 402 francs belges.

-Vol., 2 : 481 " &

-Vol., 3 ¢ 970 " "

Quelques temps aprés, un professeur de cette m@&me faculté
profite de son congé en Belgique pour acheter le mé&me ouvrage, sans
évidemment se donner la peine de faire préalablement des vérifica-
tions, pour voir si le livre ne figure pas & la bidbliothegue centra-
le ou z2ux bibliothégues des facultés. Cette fois-ci, la facture nous
vient d'un libraire de Louvain. Les prix indiqués =sont

-Veol. 1 : 832 francs belges.

-Vol. 2 : 1069 " " 4

-Vol. 3 : 1069 " ", La facture date du 12/7/1972.
Ceci est un exemple pris au hasard parmi beaucoup é'autres.

Ce manqgue de coordination dans les acquisitions est non
seulement la source de doubles inutiles, donc de zzspillage, mzais
également de perte de temps et d'energie. L'exemple suivant en dira
plus long :

L'ouvrage dont il est fait maintenant mention a été com-
mendé plusieurs fois et catalogué a trois étapes différentes :
BARCHEWITZ (P.).- Précis de physique d'aprés les +théories modermes.
- Paris : Doin, 1968.

Etape 1.

Le livre & d'abord été commandé par les services de la biblio-
théque centrale & la suite d'une demande d'un professeur de la fa-
culté des sciences, Prix : 452 francs belges. Quelgues temps apres,
ce professeur demande gque l'ouvrage en guestion soit transféré de
la bibliothéque de la faculté 2 la bibliothéque centrale pour &tre
classé avec les usuels,

lupe 2.‘

Pour ce tramsfert, il a fallu reprendre toutes 1:. fiches
et changer le sigle de localisation en mettant & la place celui
des usuels, Une dimaine de fiches ont dQ ainsi Stre retirées de

c;;!’u.;
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tous les fichiers. Il fallait également apporter des modifications
dans plus de trois cents bulletins d'aguisitions gue la bibliothé-

que centrale venait de publier,
Etape 3.

Guand nous avons commencé & catzloguer les livres de la
bibliothéque de la faculté des sciences, nous avons contats la
présence de deux zsutres exemplaires du m@me ouvrage cdont nous
n'avions 24videmment aucune trace dans nos fichiers. Un des deux
exemplaires étzit un don de l1l'ambassade de PFrance, l'zutre avait
été directement commandé par la faculté des sciences, Prix : 574
francs belges. (Facture du 3/1/1973.) Tl fallait comec ressortir
toutes les fiches comme 3 1'étape précédent, et proccéder aux dif-
férentes modifications. Ainsi et ouvrage a-t-il ét:Z catalogué trois
fois & trois moments différénts.

De semblables exemples pourraiert &tre —ultipliés 2 1'infi-
ni., J'ai simplement voulu mettre en évidence, par des exemples concrebB
ce gaspillage d'energie et de fonds et cette perte de temps dans
une Jjeune université qui souffre déja ¢ 'un manque de personnel
et d'une insuffisance de crédits, Ce gaspillage se traduit également
par des commandes de doubles gui ne sont pas indisrensables, alors
qu'il aurait fallu & mon avis diversifier au ma;imux les achafs.

Les doubles peuvent s'expliquer quand il s'agit de manuels de cours
ou de traités, mais quand on pense gue l'on peut rencontrer jusqu'a
quatre jeux complets du"DICTIONNAIRE GIAND LARCUSS2" dans une méme
faculté, alors que des traités élégfaires font défaut, il y a de
quoi &tre inquiet.

Pour essayer de mettre un frein 3 la prolifération des
doubles, nous avons décidé d'éditer un bulletin d'acguisitions qui
recense non seulement les nouveautés, mais également les ouvrages
des facultés catalogués par les services de la bidliothégue centrale,.
Ce bulletin est distribué a tous les professeuré et assistants de
1l'université. Quelaues facultés continuent malheursusement A namaar
des commandes sans penser.é consulter ce bulletin, Faralldlement a
celui~ci, nous publiions une liste de péricdiques suxquels la biblio-

théque centrale était abonnée, Certaines facultés continuent néamoins

to‘/o‘.
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A s'abonner aux revues qui eximtent déjA 2 la bibliocthéque centrale.

D'une fagon générale, les grandes diffi-ultéis se situent
au niveau des commandes, Ces difficultés sont surtcut dues a notre
état de dépendance budgétaire, Les textes des accsrds devraient
8tre repensés au bénéfice d'une gestion conjointe, entre le pays
assietant et le pays assisté, Celui-ci devrait pozvoir fixer lui-méme
ses besoins prioritaires,

Monsieur Zimmermann, bibliothécaire & 1'Z25le Polytechni-
que Pédérale de ZUrich, dans une communication faits zu colloque
de 1'AUPELF'" rganisé & Genéve en 1965, condamne sans réserve la
décentralisation au niveau des commandes dans une =8me université :
(14) Il serait déplacé gue la bibliothéque d'inztitut fasse ses
acquis 1t10ns elle-méme, car des relations permansries entre biblio-
théque principale et bibliothécue spécialisée sort indispensables
afin d'éviter des commandes sans méthode ou en doudble,”

La FIAB(Xx)va encore plus loin et souligne les conséguences
de la décentralisation sur le plan scientifique :
(l:}' Un des problémes les plus difficiles & réscuidre en ce qui
concerne les bibliothéques universitaires du monce entier, encore
gqu'il ne se pose pas partout avec la mZme acuité, =-test celui des
relations entre bibliothéques centrales et bibliothzques d'instituts,
A mesure gue le monde scientifique et les programmes d'études se
compliquent, ou que les spécialisations se multirlient, on consta-
te aussi une multiplication rapide des instituts szientifigues. Au
cours de ces derniéres cinquante.: années, les bibliothigues de ces
instituts - le plus souvent destinées a l'origine 2 n'€tre que des
salles de lecture a l'usage des étudiants et des professeurs de
faculté - ont fréquemment pris un tel essor qu'elles sont devenues
des bibliothéques spécialisées indépendantes, qui, trop souvent
n'ont guére de rappoirts - si mBme elles en ont - avec la oivliothé-

que centrale, Un tel développement péut créer sur le plan sdminis~

(x) ¢t Association des universités partiellement ou entiérement de
langue frangaise,
(ln) ! Pédération internationale des associations de bibliothécaires,

(14) : Les bibliothéques dans l'université : Problimes d'aujourd'hui

et do demain, Compte rendu du colloquew{;éu & Geﬁéve...~ Mon-
Tréel : AUPELF, 1965. P. 145.
(18) 1 lLes bibliothéques dans le monde. Programme & long terme pour

T 4 g A A W St prae.

la FIAD.- La Haye : Nijhoff, 1063, P.49.
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tratif une situstion dont les incidences, sur le plzan scienti-

fique, sont fBcheuses pour 1'université considérée dans son ensemble.”

gi les bibliothécaires des pays dits développés ne voient
que des inconvénients dans la décentralisation des services des
bibliothéques au sein d'une m8me université, alors zue, le plus
souvent, les movens financiers ne ieur font vas défaut, & plus
forte raison pour une bibliothéque c‘'ur pays sous-34veloppé, Je
pense gue la centralisation est une niceseité, L'exexrzle de
1'ouvrage de physique cité plus haut est suffisamment éloguernt,
Je crois que je n'exagére pas en affirment gu'il & fallu mobiliser
un minimum de zuztre personnes pour "lui fzire parcourii les trois
étepes?" -~ du bibliothéceire chargé de 1a catalograpnie au mageeinier,
En comptant une moyenne de dix minutes Tar personne, ce livre a
nécessité un total de quarante minutes pcur &tre définitivement
classé en ravon - temvs gui aurait pu 8tre utiliséd a faire autre
chose! Il est également intéressant d= rnoter non seulement la dif-
férence des prix entre les différents fournisseurs, —e2is aussi un
gaspillage pur et simple de (52 fr. + 74 fr, = 1.02% francs bel-
ges pour ce seul exemple - Prix de 2C livres de la collection "Que

sais-je?" - puisque cet ouvrage existait déia (don de 1l'ambas-

~ \ . . .
sade de France.) Je n'insiste pas, de plus, sur lt'sxzcrtissement du

[0

matériel, ni sur le nombre de fiches détruites. Sacnez seulement
que 1% fiches de bibliothégque ne colitent pas moins de 5 francs bel-

eSe

Nous venorns de voir dans cette deuxiéme psrtie de la pré-
sente 4tude, les problémes que posent les rapports entre les biblio-
théques de facultés et la bibliothéque centrale d'une Jjeune univer-
s8ité africaine. Nous avons vu que cexisins vrroblémes &taient spé-
cifiquement africains.

7

Dans la partie qui suit, nous sllons essayer de voir,

i
szlsn nous, © devroit Ztye une hihiiathdone urivarsitaire
africaine., T.ee bibliotheques des facultés sont-elles un luxe ou une
nécessité impérieuse ? La biblioth2gque universiteire africaine n'a-
t-elle pas une mission qui lui est pxropre, et qui est différente

de celle d'une bibliothéque universitaire suropéenne ou américaine?

5
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3, QUELQUES REFLBXIC:. SUR LA BIBLIOT.IEQUE
UNIVERSITATIRE AFRICAINE.

Nous l'avons vu, les difficultés sont ncabreuses,
Néamoins, nous pensons qu'il y a moyen de les ar’zzir. Le probléme
fondamental est celui de notre état de sous-dével-rpement, Clest
une réalité. Telle-ci devrait inciter les bibliotkicaires africains

2 rechercher une bibliothéconomie typiquement africaine.

Nous pensons en effet qu'il existe une conception origi-
neale de la "Bibliothéaqgue Universitéire Africainpe”, Jdifférente de
celle d'Américue ou d'Burope. Nos pays sont avar: Tout des pays
de tradition et de culture orales. Avant de nous lzncer dans une
certaine transplantation des "bibliothéques naticraies”, "universi-
taires", "municipales" ou "scolaires" du type améiriczin ou européen,
nous devrions d'zbord nous assurer que ces types Z= bibliothéques

répondent réellement aux besoins de nos populaticms,

I1 y a tout d'abord tous ces documents intéressant le
passé, la vie et l'histoire de nos pays qui son® z=nacés de dis-
parition, On ne devrait pas attendre la création Z'une biblio-
théque nationale, 12 o2 elle manque encore pour »2zhercher et
collecter ces documents, Presque tous les pays sfricains ont
leur université propre avec une bibliothéque. Ie »:vliothécaire
africain, formé dans la plupart des cas dans les icoles de biblio-
théconomie américsines ou européennes risque de =& blottir der-
riére les distinctions ou types de bibliothéques <2ls qu'on nous
les enseigne en bibliothéconomie spécialisée'pour Tuir devant des
responsabilités qui sont pourtant les sienme¢s.Nous pensons que
toutes les bihliofhéques universitaires africaines devraient
remplir le rdle des bibliothéques nationales 1la o3 elles font
encore défaut, notamment dans le domaine du dép&+ lagal, Nous
partegeons entidrement l'avis de Mgr. Bakole, vice-reoteur de 7
1l'université Lovanium, quand il dit que (16) "1a collecte systéma-
tique des faits et dem témoignages dee cultures africaines, qu'il

faut analyser, interpr8ter d'une fagon oritiques synthétiser, consti-

(16) t In "Préaence Afrigginq". ler trimemtre 13¢5, P. 1Y%0.




tue une dern tAches urgentas, 4normes, d'une importance inapprécia-
ble qui incombent A l'université 6tablie sur le eol africain.”

Dans un petit pays comme le Burundi, nous pensons non seu-
lement qu'il serait ridicule de garder le systéme des bibliothégues
de facultés, d'instituts ou de laboratoires, mais gu'il faudrszit
en outre réunir toutes les bibliothéques d'enseignement supérieur
en une seule bibliothéque d'enseignement, de recherche, de conserva-
tion et m2me de lecture publique, Le décret-loi n¢ 100/97 du lexr
septembre 1973 dont nous avons déja parlé, et qui porte sur laz ré—
organisation de l'enseignement supérieur au Burundi institue la
fusion de 1'Ecole Normale Supérieure, de 1'Ecole Nationale d'Admi-
nistration et de 1l'Université Officielle de Bujumbura. La fusiomn
des trois bibliothéques exigera un travail de préparation considé-
rable surtout dans le domaine du catalogage, puiszue les trois bi-
bliothéques utilisent des systémes de classification différents,
Cette grende bibliothéque est & construire. Elle pourrait traduire
la concrétisation de 1acpopération,internationale : pous avons vu
en effet gue trois pays, 2 savoir la Belgique, la Suisse et la
France contribuent au développement de 1l'enseignement supérieur au
Burundi en financant directement les facultés de cdroit, des sciesnces,
des sciences économiques et sociales et de la médecine, Il suffirait
4 cet effet que ces pays se mettent d'accord pour financer la comstruc-
tion d'une grande bibliothéque centrale. Ainsi, toutes les bibiio-
théques des facultés réintégreraient le bercail sans heurt, et ce
geste serait un excellent témoignage de coopération ou plutdt d'aide
dens le désintéressement; ce qui n'est pas toujours le cas dans

cette deuxiéme moitié du vingtiéme siécle,

Nous reconnaissons la cdPlexité du probléme et nous sommes
de 1l'avis de M., Gelfand qui admet qu'il est peu probable gu'une
faculté se résigne volontiers & abdiquer tout ou partie de son
autorité sur sa bibliothéque, & moins qu'on ne lui prouve qu'il est
de son intérét de le faire. Nous croyons fermement que les facultés
<
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"nombreuses facultés qui accepteraient de sacrifier leur autonomie

(17) * GELPAND (A)., op. cit,, p. 35.




pour pouvoir biénéficier des servicee centralisés dtacquisitions,
de cmtalogage, d'exploitation de la documentation, c¢e reliure et

de réperation des ouvragem, etc..."
Nous prenons le risque de mettre la charrue avant les boeufs
en essayant de dornmner gquelques éléments de défini“<isn de cette biblioc-

thique et de son fonctionnement - tel que nous l= congevons.

Bele =ZLEMUNTS DE DPINITICN,

Le Burundi ne dispose pas ¢'un réseau cde bibliothéques,
La seule biblioth&que publigue qui existzit dans 1a capitale s'est
vue vidée de ses collections., IL'Armée llationale posséde actuellement
le royau de cette bibliothéque. C'est par décisicz Zu ministre de
1'ééucation nationale et de la culture gue tout ce zui restait de
la bibliothégue publique de Bujumbura a été, voici prés de cing ans,

transféré- a la bibliothéque des forces armées,’

Les seules bibliothéques publigues du parFs, assurant un
service régulier de prét sont les bibliocthécues des centres culturels
des ambassades de France et des Etats-Unis d'Amérizue., Il existe
des collections privées, rnon encore inventoriées, zui sont pour
le moment de vraies bibliothéques spécialisées, telle que la biblio-
theégue du CELA*éirigée par le R.P. Gobert & Muyange. Cette biblio-
+héque posséde une collection importante de publications en langue
nationale., Flle n'est malheureusement pas ocuverte su public,
Caritas-Burundi a créé un service de l'alrhabétisstion et de diffu-
sior de la lecture*lz Des initiatives existent meis l'essentiel

travail reste a faire,

Comme le dépdt légal n'est pas encore créé, il n'existe
pas de bibliothéque nationale, On peut concevoir varfasitement la
future bibliothéque qui sortira de la fusion des trois instituts

de l'enseignement supérieur comme la "3ibliothe&que Nationale et

Universitaire? débouchant sur la lecture publigue,

g1 toutes lem conditions ne sont pas réunies aujourd’hui

pour ouvrir cette bibliothdque, notamment en matire de b8timent et

(») ¢ CRIA. D.S. 108 BUJUMBURA
(%) : Caritap-Burundi, B.P. 2110 BUJUMBURA,
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de personnel, nous pensons qu'il est grand tempe d'y réflechir.
L'année prochaine, 1o Burundi compters gquatre bitliothécaires
profesgsionnels, (uant au probléme du b&8timent, nous =z2vons vu
comment il pouveit 8tre résolu, gridce & l'aide des pays amie
qui contribuent déjs au développement de l'université officielle
de Tujumburs, Il suffirait alors qufune lei sur le 24p8t légsl soit
promulruée et que les quatre bibliothécairesdéterminent les besoins
tout en donnant priorité a la formation du personrel de collzbora-
tion, Les bhibliothécaires n'ignorent pas les diffi-z:iltés qui décou-
leraient de la création d'une biblicthécue nationzlie et universi-
ire, offrant en méme *temps des pescsibiltés de lecture publizu=,

ta
Le sérieux problémes se posent notamment pour fixer les limites

o
;
b
o
’.I
3
1]
I

des services gue cette biblio*thégque pourrait rendre
ment, & la recherche, & la conservation duv patrirmcize natiornal par

-~

le biais du dép8t légal, enfin & 1l'admission dans certains services
publics, des vpersonnes étrangéres a l'université, o
qui devrait étre sérieusemant étudiée au niveau nstional, par une
commission mise en place par les autorités du minist2re de 1'&du-
cation nationale et de 1la culture, comprernant nota-mernt les biblio-
thécaires, un ou deux représentents du corps enseignant et ure ou

~

deux personres qui ont déja créé ou essayéd de crés>» ur service
T q 3

[V

de lecture publigue - nous pernsons par exemple & “aritas-Zurundi,

Dans les guelques lignes qui suivent, »nous allons essayer
de voir comment, avec des moyens trés limités, notamment en person-
nel gualifié, 1l'on peut guand-m@me faire fonctionrer cette
bibliothégque nationale et universitaire et méme...vibligue,
dans la ligne de la réforme de l'enseignement supérieur du Rurundi

en cours de réalisation,

.‘o/ovo



- B35 -

3+2s STRUCTURE.

ILa B.N.U. cerait divisée en quatre secticns A la téte des~
guelles se trouveraient des bibliothécaires professionnels ou conser-

vateurs, suivant l'organigramme ci-aprés :@

C.C.A.

S.M..Jee.p D.L. # B.Go} . b I.U.S.E.J..LI.U.S.E.A.

B.N.U. = Bibliothéque Nationale et Universitaire.

C.C. = Conservateur en Chef,

C.C.A. = Comservateur en Chef Adjoint,

D.L. = Dépdt 1légal.

B.G. = Bibliothégue Générale,

I.U.S.E. = Institut Universitaire des Sciences de l'Zducation.

I.U.S.E.A. = Institut Universitaire des Sciences Economiques et
Administratives,

S.M. = Sciences et Médecine.

Dans 1'immédiat, il faudrait un conservatesur a la t@te
de chaque section., Ia B.G. comprendrait des ouvrages de culture géné-
rale ei recevrait ie aépdi iégal, Il faudrait prévoir une grande
palle de lecture accessible & tout le monde, Elle serait en quelque
sorte la "Bibliothéque Publique", Le texte instituant le dépldt légal>
préciserait qu'un des cxemplairae qui doivent &tre obligatoirement

\\-/out
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déposés per l'éditeur irait directement & la B.G., ceci pour l'enrichir

aux moindres frais,

1a section de 1'I.U.S.E. comprendrait l'actuelle biblio-
théque de l'école normale supérieure et celle de la faculté de phi-
losophie et lettres .,

Ta section de 1'I.U.S.E.A. comprendrait l'zctuslle biblio-
théque des sciences 4conomiques et sociales, celle de 1'école natio-

nale d'administration et celle de droit,

Ta section de S.M. comprendrait cuant & elle les biblio-

théques actuelles des sciences et de médecine.

Ces trois sections répondent aux besoins de l'enseignement,
tel que celui-ci a été défini par le décret-loi n° 100/97 du ler
septembre 197%, Il faudrait un minimum de six comnservzteurs dans
1'immédiat : un conservateur en chef, un conservateur en chef adjoint
qui s'occuperait de la coordination de toutes les sections, et quatre
conservateurs 2 la t&te de chacune d'elle. Or, quatre seulement seront
dispornibles dés la rentrée universitaire 1975/1976. I1 faudrait donc
envoyer deux candidats en formation, et, entretemrs, le conservateur
chargé de la B.G. et du D.L. assumerait en m@me texmps les fonctions
de C.C. et l'orgenigramme tel qu'il est proposé n'entrerait en vigueur

qu'apréds gue ces candidats auront terminé leurs <&tudes,

522.2. ORGANTISATICN DES SERVICES.
302.2. 10 CATAI‘DGASE.

Aucun plan de classification n'est parfait, C'est du moins
ce que nous disent les professeurs de catalographie, Ies ajustements
et les adaptations s'imposent quelle que soit la classificstion
utilisée, Ia bibliothéque de l'université officielle de Bujumbura
emploie la Classification Decimale Universelle, Cela provogue des ‘
difficultés dues aux dispositions asses ingdéquatea sux pays africains
Au demeurant, si on avait adopté la Classification Dewey, les m@mes
difficultés auraient surgi. Celles-ci continueront a exiater tant
que les bibliothécaires africains ne se seront pas penchés sérieu-

“O/O.v



‘'sement sur la question, car, bien que la science comme telle soit
univereselles, il existe une himtoire, une littérature, une linguistique
africaines rue seuls lam bibliothécaires africains pourront inclure
dans un plan de clarmification répondant & leure bescina, BPn attendant
cette clamssification ufricaine ou,du moins, une clzzzification
satisfainant davantage nos besoins, il faut nous cortenter de ce

qui existe, Pour commencer, au niveau déja du cataiogzage, je pense

que noe_catalogues intermnes n'ont pas vraiment bezcin 4'8tre détaillés,

dtautant plus cue la carence en personnel n'est un zezr=t pour personne
dans mo=z bibliothégues, Pour ce méme genre de catzlczuesz, je pense que
1l'on peut se passer des éléments comme la collatior; et les notices
peuvent 2tre trés simplifiées. Néamoins, les bibliothicaires africains
doivent pcuvoir suivre les progreés réalisés dans le Zomaine du livre,
C'est ainsi que dans le cadre du contrdle bibliogré;hique univsrsel,
les rormes de 1'"intermationzl standard bibliogrszspzi:z description"
devraient 2tre scrupuleusement appliquées dans la zeztion 3.G. + D.L.,
embryon de la future bibliographie nationale. De z2ze, zlors que les
bibliothégues d'Rurope et d'Amérique, aﬁec les prozsrés actuels de la
technique, vont finir par remplacer l'homme par lz mzcnine dans le
traitement du livre, lé contexte économico-social ée2 nos pays ne

nous permet pés de disposer d'un équipement sophistigud - gui, d'ail-
leurs nous semble déplacé - d'autant plus que faire fonctionner ce
genre de matériel pose des problémes en afrique, cX e personnel
technique gualifié fait encore défaut pour l'entretien, sans parler

de l'inexistence des services de réparetion, ics mzslisons vencar*

ces machines n'ayvant pas de eprésentation sur plscz, I1 faut bien

s0r un mirimum d'égquipement technique au niveau de 1z multigraphie

des fiches,Les guatre bibliothécaires de la pBibliothizue Nationale

et vuniversitaire du Buruncdi devraient, dés les precmi=rs jours, réfle-
chir sur ce probléme de catalographie en essayant de la simplifier

au maximum, tout en tenant compte de la coopération internationale

entre les bibliotheques, "

21202.2, ACQUISITIONS.

.Ta liberté serait laissée amux conservateurs, responsables

des sections pour le choix des ouvrages, en collaboration savec un
profeaseur repréaentant chaque institut universitaire et désigné par

le conseil profesaoral, Ceci pour donner priorité sux ouvrages en

0.-)‘u0~
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rapport avec les programmes des enseignements. Quant 4 la pitliocthéque
yénérale, le choix des ouvrages serait fait esussi bien par les conser-
vateurs que par un comité de lecteurs qui seraient choieis parmi

les lecteurs les plus assidus de la on.u.

Joila donc en quelgues mots, la future B.N.u. telle gu'elle
devrait se présenter. IL'organisation serait centralisfée 2 tous les
niveaux et un catalcgue collectif recenserait les ouvrages des guatre

sectione,

A l'exemple des bibliotheques allemandes, cette bizliotheéque
ouvrirait ses portes & toute personne désireuse d'accéder & la cultu-
re, La réglementafion des services de prét devrait &tre ultérieurement
étudife, mais d'ores et déja, comme elle se trouverzit sur le campus
universitaire, prés des résidences des étudiants, le prét de Iivres
& domicile dans les sections, & l'exception de la 3.3., cdevrait
8tre trés limité pour donner des chances égales & tous lecs utilisateurs
Les sections devraient &tre plutdt des bibliothéques de consultztion
sur place. Le magasin traditionnel serait maintenu pour des livres
qu'on ne pourrait pas mettre en libre accés dans les sectiorns.

Les lecteurs, surtout étudiants, devraient 8tre initiés & l'usage
des.catalogues, En effet, la plupart des étudiants africains, guel
que soit leur niveau, ne connaissent pas bien les ssrvices gue lsa
bibliothécue est & méme de leur rendre, alors que l'étudiant suropéen
ou américain est en contact avec le livre depuis son enfance, grice
aux réseauxdes bibliothégues enfantines, publigues et scolaires,
1'étudiant africain termine souvent ses études secondsires sans avoir

jamais vu une bibliothéque, Les bibliothégques scolazires sont souvent

inexistentes, et ne parlons m@me pas de bibliothéques pour enfants,

4., CONCLUSION.,

vans la présente &étude, nous avons essay$ de poser les pro-
blémes qui découlent de 1l'existence de plusieurs biblithégques & cdté

de la biblioth&que universitaire dans les pays développés.

lo.{.-s



En partant de l'expérience frangaise, des différentes tentatives

des bibliothécaires pour essayer de résoudre les multiples pro-
blédmes, nous sommes arrivé 4 la situation d'une petite bibliothégque
universitaire africaine qui a ses problémes spécifiques. C'est a par-
tir de ces problémes que nous avons essayé de donner quelques élé-
ments de définition de ce que.devrait 8tre, dtaprés nous, la biblio-
théque universitaire africaine, Nous nous sommes placé dans un contex-
te bien déterminé, celui de la réforme de l'enseignement supérieur
que vient de décréter le frésident de la Républigue du Burundi.
Cette bibliothégue, nous l'avons voulue ouverte & tous, Nous avons
en effet tenu compte du fait qu'il n'existe, ou pratiquement pas
d'autres bibliothégues dans le pays qui puissent accueillir toutes
les personnes désirant accéder 4 la culture., Notre proposition =a

6té d'améliorer ce gui existe pour un meilleur rendement.

Nous l'avons dit dés les premiéres lignes du présent travail,

la littérature de bibliothéconomie afriéaine fait défaut aufﬂrd'hui.
Le terrain reste inexploité, Notre plus grand souhait est que cette
minime contribution a4 cette science puisse susciter chez les collée-
gues africains un besoin de recherche dans ce domaine; pour gue
demain, ceux gui nous suivront aux bancs de cette école, ne soient
pas pris au dépourvu, ou en tout cas, n'aient pas beaucoup de peine

8 définir la "HBibliothéque Universitaire Africaine",
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5. BIBLIOGRAPHTE COMPLEMENTAIRE,

Le complément de bibliographie gqui suit ne prétend
avoir aucun caractére exhaustif ou impératif, Nous n'avons retenu que
les articles de périodiques et un certain nombre d4d'ouvrages sur

le sujet, disponibles & la bibliothégue de 1l'école,

D'autre part, alors que nous venions de terminer la
dactylographie de ce travail, nous avons re¢u le compte-rendu
de la journée d'étude de 1'A.E.N.S.B. (cf. p. 6, dernier paragra-
phe). Ce compte-rendu n'apporte rien de nouveau a propos de la
situation actuelle en France, (cf. Ribliographie de France, n 12,

19 mars 1975, . 404-405).

TI1 faut néamoins signaler l'article de Mme A, Brunelle
- & propos de la journée de l'association de 1'E.N,3.B, - poin
de vue d'un bibliothécaire d'institut scientifique - In : Biblio-

graphie de la France, n° 16, 16 avril 1975, p. 600-602.

Mme A, Brunello engage la polémigue habituelle visant
4 "défendre l'autonomie des bibliothéques d'instituts". Elle
utilise guatre arguments gue l'on retrouve par ailleurs dans
tous les articles des "défenseurs de la cause des bibliotheéegues
d'instituts":

- Disponibilité dans le temps -~ par une large ouverture dans la

journée, le samedi et pendant les vacances universitaires.

- Rapidité - gr8ice & un classement simplifié - & l'acces aux
collections- & la mise a disposition rapide des documents et des
périodiques en particulier,

- Aide aux lecteurs - grfice aux photocopies de certains documents,

en passant par la recherche d'une adresse ou l'orientation vers
une autre bibliothéque - présence dans la salle de lecture d'un
personnel qualifié,

- relatiwe souplesse administrative olt beaucoup de gquestions

peuvent 8tre reglées directement"s l'amiable",

Revenir sur ces arguments n'esi pas notre propos.

ooo/oo.
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Certains d'ailleurs se passent de commentaires. Nous avons suffisamment
parlé de ce "personnel qualifié”"a la page 9. Quant 2 ltaide aux
lecteurs - au moyen ée la photocopie notamment - toutes les bibliotheé-
ques universitaires frangaises que nous avons visitées en disposent,
De plus, le service de renseignements et de références s'est dévelop-
pé ces derniéres années dans les bibliothégues universitaires francai-
ses et sont dirigés non pas par des moniteurs, mais par des biblio-
thécaires ou sous-bibliothécaires professionnels!
x

x x
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