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Au XIV éme siécle , &vionon vit s'élever autour dun Saint Siége
de majestueux palais cardinalices localement appelés " livrées ” ; ainsi ,
t'archevéque de Naples , Annibal de Ceccano enrichit-il 1a ville dé ¢e qui est
aujourd’hui le batiment central de la médiathéque infra muroes de la
ville d'Avignon.

Successivement acquise par de nombreux cardinaux, cette
livrée fut achetée par la ville en 1568 puis confiée aux Jésuites qui v ins-
tallérent lenr collépe. Transformee en caserne a la Révolution , puis en
coliége communal , collége royal et iycée jusquan milien du XX éme
siécle , fort négligée au cours des temps, cette livrée ne fut classée
monument historique qu'en 1966 , dans un état tréé dégradé.

C'est alors que la ville décida de redonner & ces murs une

.nouvelle splendeur pour servir de cadre a la médiathéque municipale. Les
- fravaux de restauration commencés en 1979 furent achevés en 1932. Ce -
n'est pas sans une certaine émotion que les avignonnais redécouvrirent
alors les murs majestusux du batiment rénové | les salles magnifiquement
ornées c}e fresques murales , des poulres somptuenses , des cheminées
monumentales , en bref un cadre grandicse qui ne peut laisser personne
indifférent.

Les patiments de la médiathéque s'ordonnent en forme de U
autour d‘ﬁne cour jardin ; ils sont d'époques diverses.

Le plus ancien , 1a Livrée proprement dite , date du XIV éme siécle ; dans



cette partie, se trouvent deux grandes salles de 32 méires de long sur
10 métres de large : 1a salle de prét Adultes et 1a salle 4 Etude.

Les magasins se trouvent dans l'aile nord , construite au XVIIT éme siécle: -
ils contiennent quelques 280.000 volumes du fonds de 1a biblic::théqué

{7 kmde rﬁ:\ronnages; répartis sur 8 niveaux ), auxquels il fautf ajouter
7000 manuscrits dont une centaine enluminés , 40.000 estampes,

12.900 partitions musicales etc...

L'aile sud abrite la section Jeunesse et date du XVII éme siécle.

Veitd done qui nous donne une petite idée de ce que repré-
sente le patrimoine & Avignon et si l'exiguité des locaux de l'ancienne
bibliothéque donnait 1a priorité 4 }a qonser\ration et a la sauvegarde de
ce patrimoine prestigienx , la ville n'en eut pas moins le souci de moder-
niser le service rendu au public : non seulement on passait de 1a biblio-

" théque a 1a médiathéqnue mais on introduisait de nouvelles technologies et
on avait a coeur de créer un réseau de médiathéques répondant a un
projet ambitieux de développement de la lecture publigue.

Ma proposition de recherche est donc une réflexion sur les
enjeux liés anx fonctionnement d'un équipement culturel comme la Livrée
Ceccano. La médiathéque apparait en effet 3 un moment donné de
I'histeire de 1a politique éulturelle de 1a ville d'Avignon comme un
instrument de base d¢ cette politique. Devenait-elle indispenszable comme

si un seuil était atteint & partir duquet ia vitle ne pouvait se soustraire 4 sa



création ? La sructuration d'un certain nombre d'acteurs de la vie
culinrelie aurait en gquelgque sorfe atteint une maturité ot anrait
constitué une pression propre & obliger homime politique & prendre en
compte la demande émanant de la pepulation ; ¢e dernier traduisit alors en
termes de création d'équipement ce qui apparaissait aux yeusx du plus
grand nombre comime une nécessité. Est-elle le résultat de la volonté
politique d'un homme qui s'attachait 3 asseoir son rdle d'acteur & part
entiére de la vie enlturells ? West-elle en fait que le fruit d'opportunités
snccessives ? On peut dés lors réfléchir sur les enjeus lids A ce type de
structure. Le tempe passant noue incite en tout cas & nous interroger , et
l'analyse des processus ayant conduit 4 1a restauration de la Livrée Ceccane
pour limplantation de cette prestigieuse bibliothéque devrait en tout cas
nous permettre de faire 1a lumiére sur ce qui semble &tre un éiément non
tiégligeable de la riche partition culturelle de la ville CAvighon,

I3 recherche procédera donc par étapes :
En gued la eréation d'un équipement comme 1a Livrée Ceccanc est-il apparn
a moment donné comme un des éléments déterminants de la politigue
culfurelle de la ville d'Avignon ? 11 a fallu en effef attendre ds
nombrenses années pour ¢ue le projel prenne forme ; Uidée de restanrer
la Livrée Ceccano pour v installer la bitliothéque municipale était pourtant
ancienne. L'arrivée de Dominique TADDET , adjoint aux affaires

culiur :=11~: va bonleverser ef préci nifer les choses : les travauz de restan-



ration furent menés & bisn en vn temos record. Le projet éfait porté par un
certain nembre de profazonistes avant & cosur de p:'c:n'zc:amrﬁr nne
politique nouvelle de la lecturs sur 1a ville ; 1a naturs de ce fmwt mt
peut-étre décisive.. Il faizait en tout cas la preuve quune politique de la
lecture était une vraie politique de la culfure.
La réutilisation d'un batiment ancien et notamment & des fins culturelles
pouvait apparaitre comme une tradition dans U'histeire culturelle de la
ville comme si celle-ci avait appris au fil des ans & gérer de maniére
originale son patrimoine monumental. Mais 1a bibliothéque est lien de
mémoire et 1a richesse des collections trouvait 18 un cadre 3 la mesure de
leur prestige ; mémeire de notre temps, elle s'ouvrait A d'autres supports
que le livre . dé biblicthéque , elle devenait médiathéque. En d'autres
termes , cette " restauration " s'avérait exemplaire 4 maints égar’ds e
batiment avant rénovation ne suscitait aucun attrait particulier ; ce fut
donc une redécouverte et comme une réconciliation enfre passé ef présen
Signe architectural aux remparts majestuens , le patritnoine prenait dés
lors valeur emblématique.
La fransformation de la bibliothéque en médiathéque ezt une mutation qui
se voulait dés le départ résolument moderniste. L'ouverture & d'antres
média que le livre vonlut faire la preuve de l'enracinement de 1a structure
dane la vie actuelle. L'utilisation de nouvelies tachnologies | microformes,
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informatique ) répondait A ce méme souci mais permit de rationnaliser Ia
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gestion , d'adapter la sructure & 1‘émefgence de nouveaux bescins autant
de principes liés au concept de medernité. La mediatheque est une des
institutions de tase de la vie culturelle locale : son emprise locale st
un facteur de structuration sociale non négligeable. Mais elle voulut étre
aussi un phare propre & asseoir le rayonnement culturel de 1o ville
d'Avignon.

Patrimoine ot Modernité sont certes des concepts qui
peuvent donner au titre de ce mémoire une tonalité un peu " ronflante *.
On ne peut nier néanmoins que la Livrée Ceccane a tenté cette synthése.
Gageons ¢ue ma réflexion , avec le recut du temps propre & 'analyse
saura convaincre le lecteur de la pertinence de ¢e choix Remonter le tetnps
et tenter de cerner les enjeux qui ont été les moteurs du projet,
mesurer la maniére dont ils ont pu évoluer , pressentir cenx qui condi-
tionnent le fonctionnement de la médiathéque demain , ¢'est aussi
s'interroger sur 'évolution des finalités des politiques culturelies. Se
sont-elles modifides on se sont-elles fixées d'antres objectifs plus
pragmatiques peut-étre ? L'analyse d'une politique culturslie au travers de
Pexemple que nous fonrnit 1a Livrés Caccano devrail nons permstire de

fournir des éléments de réponse.
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A. UN CHOIX POLITIQUE.

" La Livrée Ceccano , ¢'est Dominiqus TADDEI “, dit -on...
Nous partirons de la relation des faits telle qu'elle pent 8tre " faite " par les
acteurs du projet , et ce, au risque de paraifre anecdotique , en nous
efforcant de mettre en évidence ce qui a valeur de témoignage. En effet
cette cotfusion entre " homme et I'ceuvte ”, on toul au moins cette
personnalisation du prc‘qat mérite qu'on s'interroge . I ¥ a tout ou part de
verité da;ls la " vox pop.uli " c'est ce qui a éte ressenti par la population ef.
c'est donc une des maniéres de mesurer les effets dune politique.

Nous nous attacherons donc a déterminer quels ont été les
éléments " décisifs " de la prise de décision.
Le projet a une hi?;tf}ifé et les témoins sont snicore suffisamment nombreux
pout qu'on prenne le tempe de les interroger . Cela devrait nous permet-
tre de metire en évidence les différentes données du conteste , ou plus
exactement les " coincidences " qui ont pu jouer 5 moment donné entre des
facteurs locaux et des facteurs nationan : facteurs endogénes ot hexogédnes.
& partir de 14, nous nous risquerons 4 proposer une grille d'analyse qui
permette de donner & celte sxpérience particuliere valsur d'szermple. Cat
effort de conceptualisation nous permetira de répondre 3 la question -

est-ce bien un geste politique ot qu'entend-on an juste par ia 7



1 / Historique du projet.

En gros, Uidée d'implanter uns médiathéqus dans les locanx ds
V'ancien lycée Frédéric Mistral ef de 1a Livrée Ceccano dale '3 peu prés
1955. hais les divers projets d'installation émis ne se sont pas avérds
satisfaisants et 1gs locauz ont continiué d'8tre utilisés de diverses manidras
au cours des ans

Dans les années 60, on parlait donc déja du transfert de 1a
bibliothéque mais manquait semble-t-il une volontd politique...
* Arrivée de Dominique TADDEIL
I a fallu attendre 'arrivée en 1978 de Dominique TADDEI | nouvel adjoint
aux affaires cultursiles pour lequel les bibliothéques représentaient un
enjeu important , pour que la situation se débloque. Avignon £tait une
municipalité d'Union de la gauche et curieusement 1'origine propretment
politique du projet semble , aux dires de M. LECUTIEZ |, futur responsabie
du réseau de médiathéques mais militant de longue date du Parti

socialiste | ne pas avoir grand rapport avec Avignon | " & l'origine ,ilva
une situation politique qui n'a aucun rapport avec Avignon. Aprés le
congrés A'Epinay , Taddei est au secrétariat national du P.S. et a en char

ey
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un secteur particulier , celui de l'action culturelle ; csla ne lui déplait pas
vraiment , ¥u son tethpérament | mais ¢'est tout & faif un hasard. I1 batit

donc un programme politique culturel au nom du Parti socialists ; il cres



!
(%]
I

plusieurs divisions : ¢elle du Théatre avec & sa téte B. Faivre d'Arcier | celle
des Musées avec & sa téte le directeur des musées de Grenoble |, celle de 1a
Lecture avec A sa téte Bernard PING&UD. D. TADDEI anime &t coordenne
tout.cela "

* Mititantisme dans les bibliothéques.

C'est toujours M. LECUTIEZ qui parle : " A l'intérieur du milien des
biblicthéques , depuis les années 60, s'est ¢rée un groupe " Lecture

publique " qui édite une revue , Lecture et Bibliothéqnes , qui deviendra

plus tard Médiathéques publiques , animée par Michel BOUYVY ; cela sert

de support & l'expression de quelques bibliothécaires qui veulent donner
une nouvelle orientation aux bibliothéques , a savoir un “ plus “ de lscture
publique “. Parmi eux se touve justement M. LECUTIEZ , notre inferlocuteunr.
Ces bibliothécaires souhaitent que les municipalités s'impliquent davantage
dans le développement de la lecture publique. Les bibliothéques munici-
pales ont en effet un retard considérable qui ne pourra &tre comblé quiavec
une sensibilisafion et une responsabilisation accrue des munici}:«alitéé_

M. LECUTIEZ est alors bibliothécaire & Arles et il milite au sein du GERAS.
( Groupe d'Etude et de Reflexion d'Action Sccialiste ). En tant que biblio-
thécaire et membre du P.S. A 1a fois il est responsable de ce groupe; autant
dire que cela recoupe le travail de D. TADDEI qui a d'aitleurs pris contact
avec Michel BOUVY pour l'organisation de trois journées de réflexion sur les

bibliothéques 4 Saint-Dié , avec des bibliocthécaires membres dn P.S. on



d'esprit " progressizte "1 I1 en sort un rapport de synthése que le P.S. adopie
et qui deviendra , dans la perspective des élections 1égisiatives , Ecrire ot
Lire softe de cadre d'engagement du P.S. pour une politique du Livre.

* Sitvation de la bibliothéque mnnicipale &' Avignon.

Georges de LOTE , Conservafeur du Museum Calvet ¢t de 1a Bibliothéque ,

sis dans I'Hétel de Villeneuve-Martignan remarquable édifice du XVIII éme
siécle |, explique comment se.sont constituées les premiéres collections de

. la bibliothéque et comment celles-ci au fil des ans s¢ sont accrues sans que
l'on trouve de soluﬁc-n pour 193 loger dans des locaux satisfaisants. (¢f. 1 ).
La Biblicthéque municipale d'Avighon |, bien que possédant.des collections
pfestigieuses , est en fait dans une situation dramétique : exiguité des
locaux , archaisme du fonctionnement , mangue de persennel et Qn

trouve ici ou la quelques articles sur la situation de 1:1 bibliotheque. (¢f. 2 ).
Mais ,aussi précaires que soient les choses , les élus obserfre-nt agsez
sereiﬁement un état de fait qui ne les troutde guére Bt les articles parus
dans 1a presse nont rien de ™ tapageur ".. Mais 1a biblicthéque est bel et
bien” ﬁeﬂlotte " tant physiquement qu.‘intellectuellex\nent ; le conservatevr
s'en plaint réguliérement mais 1a sitnation perdure et on a fini par ui
demander de faire :iles p-rop-;*;sitic«ns -1l 2 alors eu l'idée d'utiliser cette
magnifique Livrée cardinalice , alers utilisée par les CR.S. et sidge de
multiples agsceiations. Il en a parlé a un inspecteur des bibliothéques |, qui

#n a pris note ot depnis, le transfert de Ia bibliothéque 4 la Livrée Ceccano



est a l'ordre du jour : ¢'est en 1960 quest nommsé I'Architects des

" Monuments Historiques. En 1961 on travaille sur un premier programme
mis au peoint par M. BRUN, alors Inspecteur général des bibliothéques. En
1963 , on étudie un nouveau projet ; en 1964 il est demandé une meodifica-
tion du projet. En 1965, on dépose un nouveau projet , remanié. En 1967,
on remet un dossier , rectifié. En 1971, 1a Mairie demande que le dossier
soit remis & jour et le projet réévalué. En 1974, 1a Mairie demande I'éta-
blissement d'un nouveau projet tena'nt compte de I'évolution du rdle des
biblicthéques avec création dun réseau d'annexes suburbaines. M. de LOYE
établit donc un nouveau programme , déposé en 1975. En 1976, le projet
est déposé et recoit un accord de principe de la Direction du Livre. La méme
année , on redemande l'établissement d'un nouveau programme etc...

* Prise de position du P.S.

Dans un rapport intitulé Le Livre et 1a Lecture , consécutif a un colleque qui

se déroula a Valence les 30 et 31 janvier 1981 (¢f. 3}, le P S. fait le cons-
tat de 1a situation dramatique du livre et de la lecture en France et ce, sur
trois plans : lecture publique , création , édition et diffusion. En ce qui con-
cerne la lecture publique , le P.S. entend réaffirmer les fonctions des -
bibliothéques ainsi : fonction de conservation , fonction de service public, ’
fenction d'action culturelle.

D. TADDEI est " parachuté " en Aviznon , introduction hautement

facilitée par M. Henri DUFFAUD , maire de 1a ville ; tont e pousse a fournir



une ilinstration de ce qui est encore du domaine de 1a théorie. Il veut done
marquer sa présencé en &vignon d'une maniére spécifique ; aprés inven-
taire des possibilités , 1a réalisation d'une nouvelle biblicthéque semble 1ui
offrir un terrain d'expérimentation et un champ d'action exceptionnels. En
tant qu'ancien Présidept duniversité 4 Amiens , il s'est déja intéressé aux
bibliothéques et il sait en " usager " comment ¢a fonctionne... La béné-
diction quoique lcintaine de M. de LOYE | l'action du GER.AS. font que
l'affaire est conclue dans les meilleurs délais. D. TADDEI cherche quelgquun
pour l'aider & mener & bien son entreprise ; la personne est toute trouvée :
c'est M. LECUTIEZ qui " orchestrera " les choses. Il ne 3'agit désormais plus
d'un simple transfert de Calvet mais dun développement de 1a bibliothéque-\
publique , c'est-a-dire de l‘éccés au livre pour tous ; l'opération Ceccano
n'est qu'un élément d'une politique globals de diffusion de la lecture et de
tout ce qui peu£ vivre autour dun pivot lecture sur 'ensemble de 1a ville
* Définition d'une nouvelle politique de la lecture.

- il s'agit de mener une politique " offensive " de 1a lecture publique. Dans
les locanx du Museum Calvet , 1a priorité était la conservation méme si
c_elle-ci était souvent problématique. Il n'y avait pas place pour ¢2 que l'on
appelle la " lecture publique " au sens angleo-saxon du terme. Le nouveau
projet va done inverser la tendance et faire une place de choix a la lecture
publique |, dans un souci d'ouvrir la biblicthéque au plus grand nombre.

C'est1a conception élitiste de 1a bibliothéque qui est battue en bréche.



* En plus de la fonction de conservation et de communication aux
chercheurs des écrits précieux, anciens mais aussi contemporains consti-
tuant la somme toujours provizoire du savoir humain , la volonté éfait
marquée de faire de la Bibliothéque Municipale un service public largement
ouvert a la population , favorisant pour tous l'accés a 1a lecture et aussi aux
autres formes de communication engendrées par {a modernité.. "(¢f. 4 )
Dans un courrier du 6 octobre 1980 adressé 2 Monsieur le Maire , M.
LECUTIEZ s'exprime en ces termes : " La municipalité a pris conscience de 1a
sitnation dégradée d'Avignoen dans le secteur de Ia lecture publique et elle 3
manifesté sa volonté d'y porter reméde... " Au titre des causes de cette
‘situation , il cite : " 1a détermination , héritée de 1a tradition , de conférer
prioritairement une vocation de bibliothéque d'étude a I'établissement .
C'est pourquoi , il ne s'agit pas seulement d'une opération de transfert
comme tous les projets jusque 1a présentés mais d'une transformation
radicale de " l'esprit ™.

- la bibliothéque publique doit étre une médiathéque. " Hous voulons
élargir la notion de biblicthéque en v intégrant les autres supports
d'expression... Il faut viser a favorizer 1a rencon&e du tezte |, de 'image,
du son , ¢es trois moyens privilégiés de notre connaissance et de notre
délassement ; idée de l'intéoration des différents meédias est trés fruc-
tueuse et c'est vers la création d'un service que nous appellsrons | si vous

le voulez bien , une médiathéque publique , que s'orientent nos ambitions "
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- le projet repose sur 1a notion de résean. Dans le courrier déja cité ( 6/10/
80 ), M. LECUTIEZ dit : " Celle-ci { 1a Municipalité ) a décidé de 1'établis-
sement dnn service ouvert a tous les genres de public, 4 fous les habitants
d'Avignon , et qui permette 1a mise en usage de tous les medias actuelle-
ment utilisés comme vecteurs de culture : le réseau de médiathéques doit
répondre A ces trois objectifs *. Dans le bulletin d'information municipale ,
on trouve encore : " Avignon, si elle ne veut pas rester en retard dans
I'évolution de cette institution , de ce service , a bescin de programmer un
résean de médiathéques de quartier , en paralléle avec la rénwation de son
service de consérvation et d'étude , qui sera installé dans la Livrée Cec-
cano “. { ¢f. 6 ). C'est ainsi qu'une étude fut mende avec les services de
I'Urbanisme : elle fit ressortir cing z8nes d'environ 20.000 habitants |
quartiers ou regroupements de quartiers ayant une unité physigue ; on
congut pour eux une médiathéque. Pour les zfnes d hcbztﬁt dispersé , il

fut prévu des médiacars.

- Ia politique de fa lecture entreprise est le pivot d'une politique plus
globale : il fant aller dans les quartiers. " Hotre volonts est d'implanter
dans chacun des quartiers une structure génératrice de vie " { ¢f. 5 ). Cette
idée est capitale car elle place une politigns de la lacture an coeur dune
dynamique de développement culturel. Lidée était vraiment que la

médiathéque dans les guartiers était le pitier de U'activité des quartiers



et était 4 1a base d'un systéme qui " vivait " toute la journée et foute la
sémaine.

La Livrée Ceccano fut inaugurée en février 1952, Jean GATTEGHO,
directeur du Livre s'exprima en ces termes : " Quarante millions de francs,
tel fut le colit de la Livrée Ceccano ; par ¢lle, ¢'est une véritable politique

de 1a lecture qui est mise sur pied dans la Cité des Papes " (¢f. 7 ).

27 Analvse du contexie.

11 apparait a travers 'historique du projet tel qu'il peut étre
relaté que c'est 1a " conjonction " d'un certain nombrse de faits de nature
différente qui a abouti au bouleversement d'une situation qui & bien des
égards semblait bloquée. Aux dires de Melle de FORBIN , conservatrice a
1a section des fonds spéciaux et figure mythique du Museum Calvet , " ¢n
peut méme penser que 1a bibliothéque serait encors au Museum Cal’.fet',
méme si on a du mal a imaginer dans quelles conditions elle pourrait
encore v étre . |

I1 y avait eu des projets antérieurs de transfert ; I'un d'entre eux
remonte méme & 1860 : il s'agissait d'implanter Musée et Bibliothéque au
Palais des Papes ; les raisons évoquées par le conservateur de 1'époque

ont suffi a faire échouer le projet : le Palais des Papss était trop excentré



les circulations dans 1'édifice difficiles , le cloisonnement des salles génant
etc... Autres temps , auires considérations !

]usqﬁ'au jour on l'on se décida a demander un programme 4
M. de LOTE : le principe du tranéfert de la biblicthéque a 1a Livré-e Ceccano
était accepté. Malheureusement , de remaniement et remaniement | ce
dernier ne fut pas en mesure de " débloquer " 12 sitnation.

En conséquence , il s'avére indispensable de situer 1a prise de
décision daﬁs son environnement politico;hist@rique. Il semb;e que l'ozi

puisse distinguer des données générales et des données purement locales.

a/ les données générales..

La. Livrée 4Ceccano a été réalisée sous une municipalité d'Union
de Ia gautv:he , avec un élu socialiste |, aux yeux duquel 1a biblicthéque
apparaissait comme un enjen important.

Les 30, 31 janvier 1981, 1a Fédération Mationale des Elus Socialistes et

Républicains organisait 4 Valence un colleque dont le rapport de synthése |,

intitule Le Livre et la Lecture { ¢f. 3 }, énumérait les axes pricritaires de 1a
politique du Livre et de la Lecture en France scuhaités par le P.S. Il repre-
nait un certain nombre de propositions du programine du P.S. de 1972 , et

d'un rapport du secrétariat 4 l'action culturelle , Ecrire ot Lire | établi en

avril 1979 et cité par M. LECUTIEZ comnme document de référencs et cadre

dengazement de D. TADDEL Neous neterons done dans o2 rapport le préiuds



suivant : " Nous, socialistes , considérons que 1'écrit demeure une dimen-
sich ind@spensable et impérative de la formation de l'intelligence et de la
réflexion humaine ". C'est donc autour du livre que s'erdonnent les propo-
siticns du P.S. Concernant 1a lecture publique , trods fonctions sont attribu-
ées aux bibliothéques :

- 1a fonction de conservation.

Notons néanmeins que " 1a conservation n'est pas une fin en soi , et sa
raison d'étre est la communication ",

- 1a fonction de service public.

Elle se traduit par :

. une fonction documentaire et éducatrice.

. une fonction d'information.

.une fonction de divertissement.

" Le circuit lettré et le circuit populaire { section d'étude et de lecture pubili-
que ) longtemps séparés tendent & se rapprocher.. doivent se rapprochsr
car cetle ségréoation ne correspond plus a notre conception de la démocra-
tie .. "

- 1a fonction d'action culturelle.

" Le développement de l'action culturelle se traduit par cette double re-
cherche : une plus grande participation , adhésion du public et une rechet-
che vivifiante de confrontation aux sources de 1a création... Ainsi congue ,

la bibliothéque sera un lieu privilégié de rencontre et d'échanges, un



centre de rayonnement intellectuel et de prometion culturelle .

- L'idéclogie de gauche et le concept de démocratisation de 1a culture se
trouvent résumés dans ces propositions ; on voit bien le role de
I'éducation dans l'accés & 1a démocratie |, la croyance en un " développe-
ment " culturel reposant sur 1a " promotion * de 1a culture et sur la " con-
frontation " avec la création.

Ces prises de position ne laissent pas indifférents les profes-
sionnels des bibliothéques et les plus * progressistes " d'entre eux sont
bien souvent eux-mémes dans 1a mouvance qu P.S.

_le rapport PINGAUD-BARREAU. {cf. 3 ).
Ce document sert de base & toute la politique du Livre entreprise sous le
ministére de Jack LANG. On y trouve un ensemble de mesures qui concer-
nent 4 1a fois la mission des bibliothéques , la place du livre a {'école,
I'action culturelle en faveur du développement de 1a lecture considérée
comme 1a base du combat pour 1a démocratie.
. Définition du réle des bibliothéques.
- protection et mise en valeur du patrimoine littéraire , documentaire et
iconographicque.
- - développement d'un service public de la lecture et de la documentation.
° centre de documentation zociale et pratigue qui, outrs les services
spécifignes rendus , permettrait 3 un public de non lecteurs de se fa-

miliariser avec 'imprimé.



° il va de soi gue la bibliothéque congue ainsi comme centre de docu-
mentation doit intégrer d'autres services du type discothéque,
vidéothéque , iconothéque tendant ainsi A se transiermer en bibliothé-
que multi media.
- intensifier l'action cultureile des bibliothéques en les intégrant a une
politique générale : lieu d'échanges et de confrontation , centre de rayon-
nement intellectuel et de promotion culturelle.
. Notion de réseaun.
La notion de réseau repose sur un certain nombre de principes :
a/la 1ec1;ure publique est avant tout un probléme politiqﬁe .Cestun
probléme de vie quoticiienne- ol chacun a son mot a dire : la commune ,
le département , 1a région , c'est-a-dire les institutions élues au niveaun
local , doivent maintenant prendre en considération { partout ) 1a lecture
et dégager les financements nécessaires , IEtat gardant un rdle indicatif
et réoulateur.
b/ la lecture publique est aussi un probléme de structures souples ot
adaptées. La moitié¢ de 1a population francaise vit dans de petites commu-
nes et c'est justement dans le secteur rural que la lecture se pose avec le
plus d'acuité.
¢/ 1a lecture publique est surtout une affaire de moyens.
d/ le principe de base sur lequel repose tout 1'édifice est le suivant :

toute commune |, quelle que soit sa taille , doit participer au financement



d'une contribution lecture publique. Cette contribution , qui pourra étre
partagée avec d'aufres collectivités , devrait déboucher sur le déblocage
des moyens permetfant & une bibliothéque de fonctionner.
C'est ainsi qu'a été mise en place une procédure de financements croisés .
fortement incitative et que l'on a tenté de résoudre les problémes de dis-
parité et d'inégalité entre les régions. Pour une couverture " efficace " dn
territeire , on mis au point des normes qui permettaient de déterminer
des surfaces de bibliothéques en fonction du nombre d'habitants ; ¢'est dans
le respect de ces normes que s'élaborait 1a procédure de financement.
- Colloque d'Hénin-Beaumeont. { ¢f. ¢ ).
Ce colloque a fait date dans l'histoire des bibliothéques ; il faisait le constat
d'une situation peu florissante en matiére de lecture publique et proposait
pour remédier 4 cette situation le fravail en " réseau " . Ce fut " I'heure de
gloire " de ce concept | frés fructueux certes puisqu'il se proposait de venir
3 bout d'un certain nombre diinégalités |, mais qui néanmeoins |, comme
I'histeire des bibliothéques le prouve e fut pas la solution retenue. Il est
intéressant de noter que . LECUTIEZ faisait justemeht partie de ces
ardents défenseurs du " résean * ; le découpage de la ville d'Avignon an
z0nes homogénes en est l'illustration : le résean est un instrument de démo-
cratization car il permet d'offrir un service comparable en tous peints. En
oufre, il permet de " rationnaliser " Ia gestion. Le projet de centrale de

gestion élaboré par M. LECUTIEZ éfait directement hérité de cefte



conception : centralisation d'un certain nombre de taches ( acquisitions -
catalogage - équipement des ouvrages j et mise en réseau des médiathé-
ques grace a linformatique.

Le dernier facteur déterminant de ces données générales a été
suggéré mais il nous fant ¥ revenir : il 2'agit de la pelitique du Ministére,
Ce dernier a en effet, de par la mise an point de financements croisés , une
action fortement incitative qu'on ne saurait mésestimer. ﬁntre la réfection
du batiment , restauration souvent délicate , les subventions pour l'aména-
gement et l‘équipement , ¢t 1a subwvention au titre du contrat de plan * Ville
moyenne " passé avec IEtat en 1977, on peut dire que ce projet d'un coiit
global d'enviren quatre milliards a été subventionné 4 50% par 'Etat. Nous

étions dans une période " faste " pour la création des bibliothéques et il est

évident que cela a du convaincre les décideurs. Dans L'élan culturel { ¢f.10)

Jacques RENARD directeur de cabinet de Jack LANG de 1981 4 1955 tente
une explicitation de la politique du Ministére pendant cetfe période. I
constate non sans une certaine satisfaction que ” la dynamique créée par
l'accroissement du budget du Ministére de la Culturs a suscité une relance
des politiques culturelles propres de chaque collectivité locale.. Entre 1981
et 1084 , les dépenses propras des villes en matidre culturelle ont

augmenté de plus de 40% . L'action de I'Efat a en un sffet d'entrainement

incontestable "



b/ les données locales.

La situation de 1a bibliothéque au Museum Calvet était & bien
des égards tout a fait alarmante ; pourtant il ne semble pas qu'il ¥ ait el
e fortes pressions pour faire aboutir le projet de médiathéque. Curieuse-
ment , les avignonnais semblaient se complaire dans une situation qui
n'avait pourtant rien d'enviable. ” 250. 000 volumes sur & km 500 de
rayonnages “ tifre Le Dauphiné { ¢f. 2 . La bibliothéque n'offre que 40
places assises | " Dans quelques meois , 1a bibliothéque quittera 1'Hétst de
Yilleneuve-Martignan pour la Livrée Ceccano dans des locanx beaucoup
plus vastes et mieux adaptés aux nouvelles fonctions des bibliothéques.
Ce transfert changera entiérement le visage de l1a biblicthéque mais
150 ans se seront écoulds | {¢f. 2 ). " Clest 2 peine si 'on distingue quelque
impatience dans le commentaire final. L'histoire de la bibliothéque nous
est contée par M. de LOYE et nous donne une idée de l'importance des
collections. {¢f. 1 ).

I n'y a donc pas & proprement parler de “ pression " au sens ol on l'entend
habituellement : pas d'associations des amis de la bibliothéque, P"s d'ar-
ticles tapageurs dans la presse efc... Certes les professionnels se plaignent
régulisrement des conditions dans lesquelles ifs travaillent et de
I'éticlement du service public qu'ils ne sont pas cu plus en mesure d'offrir
mais il semble que ces lamentations n'aient guére trouveé d'écho décisif

/

auprés des instances municipales.



Mais il ¥ a la “tradition culturelle " d’Avignon. Jean VILAR 2
choisi Avignon et ¢ce choix, d'une certaine maniére , a orienté de maniére
irréversible la politique culturelle de la ville. " Le Festival d’Avighon et la
décentralisation dramatique sont nés la méme année , 1947. Quand Jeanne
LAURENT propose a Jean VILAR la direction du Palais de Chaillot | 1a décen-
tralisation était en marche.. Dés lors l'action de Vilar a Avignon et & Chail-
lot apparut comme un autre mode de démocratisation du thédtre , le cou-
ronnement de tout un travai; ".{cf. 11 ). La décentralisation fut avant tout
thédtrale et son histoire passe par Avignon. " Vilar a tout appris & Avignon.
Il en a témoigné a travers ses écrits et au cours des années. C'est & Avignon
qu'il a découvert que le thédtre pouvait se faire avec le public, au lien de
se faire contre , malgré ou par dessus lui , comme 4 Paris... Répondre con-
jointement & un désir et a un besoin , un désir de bonheur , un besoin de
culture. La réponse au désir , c'estlaf éte ; 1a réponse au besoin |, ¢'est le
service public.” J¢ ne voudrais pas m'apesantir sur 'homme que fut Jean
Vilar mais il me parait essentiel de dégager ce " subétrat " culturel. " L'Awvi-
gnon de la grande époque , né jour aprés jour , bricolé avec les moyens du
bord , apparait aprés coup comme une création sociale spontanée , un isolat
utopique réalisé , comme on n‘eﬁ 2 jamais revu depuis... 1&s gens avaient
inventé ensemble ,' d'une maniére empirique , un mode de prise en charge
collective gui augmentait la socialité ambiante sans britner 1a liberts de |

chacun... Tout cela a fait d'Avignon 3 1a fois 1a maison de la culture cuverte



:m chant du monde et I'université populaire dont tant de gens révaient ",
Cetle image mythique est prégnante dans touts 1a politigue culturslle de la
vﬂle’. Maisilya plué encore ; Jean Vilar nous dit : ” Le Festival d'Avignon
n'elit pas existé , dirigé du moins par votre obligé , si un thédtre de tré-
teanx, de fétes , de plein air et de plein roc, oeuvfe architecturale moderne
it existé. Hous n'avons pas le goiit obstiné des vieilles pierres. Hous avons
le golit de 1a pierre. C'est bien différent. Le gout de ce qui est batisse , de ¢z
qui est architecture. Et non du beau invtile , § Trianon. Mais du beau néces-
saire. " ( ¢f. 11 ). Et ¢'est encore une orientation délitérée de 1a politique
culturelle de la ville que de redonnér vie 4 des batiments anciens.

- l& Festival est Qe plus en plus impertant ; il nécessite fa mebilisation dun

- cerfain nombre de ressources pour rester 3 un certain niveau ét méme .
progresser.

-1a réu;t.ﬂisation du pafrimoine monnmental est uné- politique presque
systématique en A?ignon :—conserver pour conservef n'a pas de sens et
colte bien trop cher.

- Avignon veut étre une " maison de la culture & ciel onvert " ; cela signifis
quil ¥ a un véritable drainage d'une population non avignonnaise ce qui
dailleurs ne plait pas tonjours aux avighonnais. Les élus de 12 ville en sont

D

conscients et parlent de la nécessité d'un rééquilibrage. L'image de 1a vills

aurait & trés court terme pati d'aveir une avssi pidtre biblicthéque.

- le mythe de Jean Vilar et de l'aceés du plus grand nombrs 3 & Culture



est encore trés présent ; il s'agit en quelque.sorte de le revitaliser ef ¢2
grace 4 un nouvel équipsment qui s'intégrera a la politique culturelle de 1a
ville.

Mais le facteur en définitive le plus intéressant est le " tandem ”
que constituent M. TADDEI et LECUTIEZ. C'est 1a rencontre de deuz hommes
qui de toute évidence ont conjugué leurs ambitions pour mener 4 bien le
projet.

On a vu dans quelles conditions D. TADDEI avait " atterri " 4 Avignon et les
raisons pour lesquelles il avait fait appel & M. LECUTIEZ , alors bibliothécai-
re & Arles. Ajoutons a cela que de la bouche méme des protagonistes | il
s'agit d'un " viol " du Conseil municipal. Le projet était convaincant et D.
TADDEI a su trouver des arguments décisifs pour le défendre mais comme
on l'a vu précédemment , 1a partie n'était pas facile & gagner. Cesta la
séance du 16 février 1978 qu'est présenté le projet : Construction de la
.bibliothéque municipale dans la Livrée Ceccano. Construction d'une Centrale
de Prét dans 1a ZUP. (cf. 12 ). C'est la présentation de ce double projet,
parcequil s'inscrivait dans le développement d'une politique globale de la
lecturé qui permit & D. TADDE!I d'avoir gain de cause. Il rappelle & cette
~occasion qu " il s'agit 1a d'une opération que la ville d'Avigr-mn désirait
réaliser depuis I'année 1965.. Aujourd’hui , nous avons je crois réussi a
débloquer l'imbroglio... Tout le monde comprend bish que cet équipement

est en quelque sorte le lancement officiel de toute 1a politigque de lecture



publique que le Conseil municipal entend désormais promouvoir ©.

- ¢'est donc une opération gu'on aurait di réaliser bien avant ; ajoutons

a cela quil est flatteur de résoudre un imbroglio...

- ¢'est une action nouvelle : 7 lancement d'une politique de lecturs
publique "...

4 1a séance du 26 octobre 1979 , i1 est demands la création dun poste de
* chef du service municipal des médiathéques de quartier ". " La création

dans les mois qui viennent d'une centrale de prét sera le point de dépa;'t

dune diffﬁsion culturelle dans les quartiers par lintermédiaire d'un

réseau de médiathéques... " . Il s'agit bien de promouveir une action

culturelle dans les quartiers ; le” politique " est bien conscient que ¢'est sans

doute 13 quil peut perdre des voiz. 11y a de plus en plus de problémes

dans les guartiers pé-riphériques’ ; ils sont sans doute comparables dans

toutes le villes qui s'étendent et développent des zénes de paupérisation

mais la pepulation avignonnaise st mécontente. La médiathéque de

quartier est un moyen d'agir sur les guartiers. En ce sens on peuf parler

d'une véritable stratégie.

Ala seance du 13 mars 1951 est instaurée la gratuité totale des pré?t-s.

" La ville d'Avignen a manifesté sa volonté de promonveir sen action dans
le domaine de 1& lecture publique , moyen de culture populaire par excel-

lence .. La conception de la future bibliothéque municipale aménagée dans

les locaux de la Livrée Ceccano , et le réseau de médiathéques qui sera mis



en place , permetira A toufes les catégories de public d'accéder 3 1'uzage de
I'ensemble des media modernes. Afin de favoriser ¢et accés au plus grand
nombre davignonnais , il apparait nécessaire de supprimer le droit d'ins-
cription...”. Une biblicthéque de 1a lecture publique est un moyen de
culture " populaire *.

D. TADDEI ET J. LECUTIEZ ont dés le départ travaillé en " tandem " Si D.
TADDEI avait des ambitions politiques trés précises , . LECUTIEZ avait
quant 3 lui Ia " double casquette " du professionnel et du militant, ce qui
en l'occurence lenr permit de fonctionner en symbiose. La confiance entre
les deux hommes a permis a M. LECUTIEZ un travail de " sous-main ”

assez exceptionnel.

3/ Une grille d'analyse.

I1 apparait a ce stade de la réﬂexién gue 'on pent sans doute
appliquer a " l'aventure Ceccano " une grille d'analyse des politiques
pu.bliqu'es propre a metire en évidence les processus qui fondent 1'action
politique. Mous avons en effet vu combien la genése et la réalisation de ¢e
projet faient intimement lids & un contexte politico-historique précis
oll se superposent des donngss de nature ef de portde trés difiérentes
mais qui convergent foutss vers un moment * déeisif *. Le recnl nous

permet de regarder le temps passé en remettant a leur place les différentes



données du puzzle. Surprenant par evemple dé- ck;\nsta.ter quiln'y a pas

en de groupes de pression “ constifués " pour appuyer un projet gui aurait
tronvé 1a toute sa justification... Eh bien , proposer une grille d'analyse peut
110US permeitre d'y voir plus clair dans une réalisation qui dés le départ
nous est apparﬁe comme un géste- éminemment politique. Empruntons done
aux analystes des pelitiques publiques leurs méthodes en essayant de les
 saisir dans leur globalité comme dans leurs particularismes. " Une politique
publiqué est un probléme public, ¢'est-a-dire un probléme qui structure
des publiés et qui pmduit des effets pratiques. Par conséquent {'analyste
effectue trois taches : il identifie leurs conséquences et 1euf§ perceptions | il
repére le champ social que ie politique trace antour d'elle , il établit quelles
actions ém&rgent et quel'les' relations se metf,ent &n s;:é-ne enfre qusls
groupemexuts sociany. I;e caractére politiéiue de Ueffet pratiqﬁe dune poli-
tique est continuellement préseﬁt dans son travail ét dans sa sensibilité. "

(cf. 13 .Chap. I 15

a/ les différentes phases. .
En 1970, JOMES " suggére une grille émalytique qui
se présente comme nne séquence d'activités allant de U'dmergence publigne
dun probléme 4 1a terminé.iscnn de l'acticn gouvernementale. Cing phases

principales composent st structurent les tiches des autorités

- identification d'un prokléme.



- la formulation de solutions. |

- 1a prise de décision.

- 1a mise en ceuvre du programmse.

- 1a terminaison de 'action.

Chaque phase , chacune de ces fonctions , se caractérise par des activités
concrétes , au sein de l'autorité publigque.. Au pied de la letire , un tel
cadre de référence parait 2 1a fois linéaire et formel. Son utilité vient du
fait que Jones I'utilise de fagon tout a fait souple. Ainsi, le processus est.
un cycle plus ou moins boucld sur i-méme... Les phases peuvent se
chevaucher , se renverser dans leur séquence chrenologique , ou méme

certaines activités fonctionnelles ne jamais apparaitre lors du processus

— L'identification d'un probléme.

° Carences de 1a lecture publique sur la wille.
It n'existe pas de bibliothéque de lecture publique digne de ¢e nom.

° Problémes dans les quartiers excentrés.
La croissance de l'extra ;nuros pose probiéme : populations difficiles
paupérisation , délinquance etc... It parait donc nécessaire de “ sruc-
turer “ les quartiers.

& cela il faut ajouter lambiticn de deux hommes :

- un homme politique qui cherche a faire un " coup d'éclat *, acculé

dine certaine maniére par son propre parti & fournir une iflustration



de ses théories.
- un professionnel , militant de base du P.5. ayant un parcours

biographique propre a créer une parfaite confusion enfre le métiser

quil exerce et I'idéologie politique qui I'anime.

- La formulation d'une solution on d'une action.

On élabore un programme trés marqué idéologiquement , medelé en

fonction des problémes mis en évidence et des possibilités de prise en

compte. Il répond a plusieurs critéres qui sont déterminants dans 1a

politique culturelle de la ville.

> ytilisation du patrimeine archifectural.
" Cette utilisation systématiqne des architectures anciennes est le senl
moyen de les sauvér . et on s'est vite rendu compte que ces opérations
ne coltaient pas plus cher que les constructions neuves étant donné 1s
prix des terrains. " {¢f. 14

® action sur les quartiers.

" Un seul établissement central , comme 1a médiathéque Ceccans , ol las
sources informatives et distractives auraient été concentrées | n'aurait
pas suffi & une diffusion générale de fa culfure sur la tetalité de la
surface urbaine. La politigue de la municipalité s'est donc origntée vers
une dispersicn des équipements qui permettait de convrir l'ensembie

des quartiers de notre citd.” {¢f. 4 ).



° modernisme.
L'opération Ceccano n'était pas seulement une opération de transfert ;
la bibliothéque devenait meédiathéque et 'on voyait lintroduction de
noﬁveﬂes technologies { informatique - microformes ). Le programme
se scindait donc en deux opérations autonomes mais concomitantes et
complémentaires. " La médiathéque est un organe de vie actuelle ; le
présent, le quotidien y sont propesés aux avignonnais... " {¢f. 5 ).

Ainsi formuié , le projet acéiuit une certaine densité et une forme de

lépitimation.

—la prise de décision.
Elle tient essentiellement 3 1a 1égitimation de la politique choisie ; on sait
en effet que le maire a toujours considéré que Ceccéno n'était pas son
" enfant . I faisait confiance 4 D. TADDEI mais ne se reconnaissait pas
forcément dans ce type d'action. 11 était donc d'autant plus nécessaire de
justifier par des idées force un projet anssi impertant ; on mis en avant
la conservation du patrimoine , le modernisme et U'efficacité , 1a démo-
cratisation et 1a décentralisation | les deux choses étant intimement lides.
{ cf. 4 ). Les arguments invoqués devant le Conseil municipal furent le
lancement d'une nouvelle pelitique , 1a nécessité d'agir sur les quartiers
la piétre image de 1a bibliothéque qui ne tarderait pas 4 ternir la répufa-

tion " culturelle * de 1a ville.



_1a mise an oeurre du pregramme.
On notera que ce fut une opération rapidement réalisée malgrs linter-
ruption de 1930 die A une suspension de l'aide de 'Etat ; I'opération
étant directement reli¢e 4 des enjsux électoraux |, on peut penser que
cela fit perdre un temps précieux.
La encore |, le tandem TADDEI-LECUTIEZ a fonctionné 4 merveille : ¢'est
M. LECUTIEZ qui surveilla I'avancement des travaux et I'application du
programme ; il dit lui-méme avoir eu ” les coudées franches "
" La mise en ceuvre est par elle-méme une activité constituante du
‘systéme politique... ( Elle ) est le processus par lequel les décisions s'ac-
comodent a 1a réalité , s'ajustent au terrain augue! elles sappliquent..
Bref 1a mise en ceuvre est de traduire une poht_qu.e en effets "(cf. 13 )
Et c'est 1a qu'il faut situer le probléme majeur de cefte réalisation ;
malgré tout | les travaux n'ont pas été menés a bien dans les délais
escomptés. La fnunicipaiité " bascule ". Senle , Ia section Jeunesse a e"-f,'
inavgurée ; les travaux sont en cours d'achévement mais le public n'a pu
encore en mesurer les effets. En outre , 1a nouvelle municipalité remst
entiérement en cause les deux volets du projet ; 1a " centrale de gestion ”
ne sera qu'une annexe de quartier , 1a meitié des locaux seront récupér es'
par le Service des Sports ; il n'y aura pas d'anfrs construction | ni d'autre
médiacar. Voild qui porte un coup d'arrét fatal , 4 Ia politique de Lecture

publigue entreprise. Car dés lors, 1a Livrée Ceccanc devient 1'élément



central parcequ'unique du programme. Congue pour n'étre qumne annsxe
du Centre ville , du moins pour la partie médiathéque , elle devient dun
méme coup la biblicthéque centrale d'Avignon ; sa vocation change st les

locaux ne répondent plus aux dimensions requises pour un &l projet.

- La terminaison de l'action.
I1 s'agit de 1a " phase de cessation par disparition ou par altération
significative d'une politique publique.” Nous sommes dans le deuxiéme
cas : ce n'est pas 'équipe municipale qui a promu le projet qui s'est livrée
a I'évaluation ; par contre , 1a " réaction " de cette derniére peut nous
donner une idée de ta maniére dont ils ont appréhendé les choses.
° une des premiéres mesures prises fut la hausse des tarifs.
{cf. 15)
° un des objectifs clairement affichés fut la mise au peint dun " pro-
gramme de gestion rigoureux " { ¢f. 16)
On peut mettre & leur actif 1a mise en place de linformatique et
linstauration dune pelitique de formation on de qualification du
personnel.
° renforcement d'une pelitigue d'image.
La nouvelle équipe n'sst nullement indifférente 4 l‘imﬁge de margue
dune felle structure ; simplement elle ne porte pas son regard de 1a

méme maniére : ¢ce qui importe , ¢'est le patrimoine. C'est une des plus



riches biblicthéques de province et on sattachera donc A " renforcer
l'image de marque internationale de la ville " { ¢f. 16 )

L'analyse des budgets sous cette municipalité ne laisse pas apparaitre
de diminution trés sensible ; globalement , les budgets se sent main-
tenus. On observe que l'informatisation constitua un gros investis-
sement , que les frais de personnel , comptie-tenu de l'effort de for-
mation consenti furent en hausse et qu'il ¥ eut quelques acquisitions
remartluables pour 1<-:~3f:1uxe'11:->:?f le Conservateur sut trouver des finan-
cements. Par contre , tout ce qui concernait le développement et
I'extension de la médiathéque fut laissé en 1'état ce qui s'avéra trés
insuffisant ; on abandonna rapidement également bon nombre d'ani-
mations pour ne garder ¢ue quelques animations " ponctuelies
Dans ces conditions | il est trés difficile de mesurer 1a ~ visibilité *

d'une action qui fut tronquée et du méme coup * pervartie

b/ caractéristiques de l'action.
- analyse de la demande sociale.
“ La politique culturelle ne peut s¢ comprendre sans un retour constant
a ce qu'en font les groupes sociaux *. { ¢f. 13}
.
Toute analyse doit donc commencer par lidentification de ce que l'on ap-

pelle Ia " demande sociale *.

" La dynamique interne des institutions , tes revendications associatives



transforment en enjen & traitement des questions culturelles. Dans cetts
demande sociale , il est j’uste d'inclure les initiatives et pressions ¢ui
s'exercent au sein méme des appareils administratifs et qui visent &
étendre les capacités d'action et le rdle des institutions. " { ¢f. 13)

II me semble que nous sommes bel et bien dans un ¢as de ce type. La
demande des professionnels se fait de plus en plus insistante an fil des
ans mais il est vrai gu'elle ne constitue pas a proprem;-mt parler un
groupe de pression ; pourtant elle prend tout son peids dés lors quun
professionnel se trouve " aux ¢6tés * d'un homme pelitique. Dés lors,
cetle pression est " déterminante ". Le ” politiciue- " ne peut risquet de
perdre sa crédibilité et c'est bien le cas puisqu'on sait qu'il lui est néces-
saire de s'illustrer dans une action marquante.

Qui plus est, le monde des professionnels est en contact régulier avec le
monde enseignant , usager & part entiére du Museum Calvet. Dans cette
sphere d'intellectuels , il est de bon ton de noter que 1a ville ne faif pas
grand chose pour sa hibliothéque. Eux aussi sont un enjeu électoral
important d'autant plus que D. TADDEI est lni-méme enseignant.

Le troisiéme- Foint est que la confusion entre le fonctionnaire ot le poli-
tique , ajoutée a la caution du monde enseignant et par 14 méme de la
sphére intellectuelle de la ville non seulement * 1égitiment " le projet
mais encore donnent de bcnﬂés raisons pour accroitre la capacité d'action

de l'institution.



Mous sonmes |, ogerais-je dire , dans une " mouvance gauche " qui, si
elle ne sait pas frés bien ce qu'est 1a lecture publique , trouve ” bien "
gquune institution culturelle de ¢e type ait en charge de structurer les
relations sociales. Et 1a , l'image de la structure joue a plein ; finalement ,
personne ne s'est bien inquiété de l'atandon du projet global. &prés tout,
devait-on se dire , I'opération avait déja collté trés cher & la ville et l'on
aurait eu mauvaisé grace & s'insurger. Ce qu'il y avait de nouveau dans
cette politique de 1a lecture publique , personne ne l'avait bien compris ;
des enjeux tels gue 'action dans 1es. quartiers et Ia volonté de mener une
politique résclument " populaire *, hormis peut-étre quelques profession-
nels , les avignonnais , méme de gauche , ne I'avaient pas vu. La média-
théque 3 Avignon était un concept trop neuf pour que 1a population v
discerne clairement un instrument de base de 'action culfurélle. D'une
certaine maniére , il ne pouvait pas y avoir réellement de demande so-
ciale au sens on on l'entend habituellement car le retard était trop grand
en matiére de lecture publique : du Museum Calvet & 1a Livrée Ceccano
un pas de géant avait été franchi et on avait guére les moyens d'iﬁaginer
autrechose qus ¢ qu'on connaissait.

_le droit 4 la culture.
" Le senl programme politigue concevable est 1a généralisation ds 1'égal
accés a la culture. Inscrit dans l'espace public, ce projet devient enjsu

d'un nouveau droit |, le dreit 4 la culture... Sortir 1a culture de son gheito



de classe et en démocratiser l'accés devient donc la norme sur laquelle
vient s'appuyer tout l'édifice de 1a politique culturelle * (¢f. 13}

I1 est vrai que la plupart des hommes politiques aujourd’hui ne remetient
pas en cause fondamentalement ce quil convient d'appeler le " droit

a la culture " et ce , parceque l'histoire culturelle de notre pays a vu peu
A peu son institutionnalisation. L' Etat continue , de par son action incita-
tive , a faire admettre un droit & la culture au méme titre qu'un droit au
travail efc... L'action du gouvernement socialiste a pérmis un¢ parfaite
1égitimation de ¢e droit. " L'intervention gouvernementale socialiste par le
biais de procédures financiéres ou de régulation normatives sécularise 1a
culture et lui imprime un sens nouveau... La notion de droit 4 1a culture
ouvre la phase de la démocratisation de la culture “. Le projet Ceccano est
bien inscrit dans le cadre conceptuel de la * démocratisation *, de
I'accessibilité du plus grand nembre aux valeurs de la culture. Mais
Marie-José ROIG , succédant & Dominique TADDEI 2 1a délégation aux
affaires culturelles dit de la Livrée Ceccane qu'elle est * une pisce
maitresse de I'échiquier culturel avignonnais "{ ¢f. 16 ).

On sent bien 'éwolution du disconrs : l'institution est tout de snite
pressentie en termes d'enjen , mais d‘une nature différente. Incontes-
tablement plane sur la ville le mythe de Jean Vilar et du Festival ;

foute action culturelle en Avignoen reprend a son comptelles valeurs du

mythe fondateur de la réputation de la wille : " creuset de culture et de



création *. (¢f. 17}

Limplantation d'équipements comme réponss.

" Lorsqu'une administration décide de programmer des équipements
socio-culturels , elle le fait généralement par référence a 2a propre
conception du développement culturel. La décision d'implanter un équi-
pement résulte d'une négociation entre les responsables politico-adminis-
tratifs d'un segment et une clientéle particuliére de professionnels , de
bénévoles ef d'élus locaux. Tous attendent de cet équipement quiil
Iﬁanifeste et matérialise la vicion du monde & laquelle ce groupe est
attaché. Le levier d'un tel systéme réside dans l'approche normative de
la conception et de l'implantation des équipements. Les normes sont 1a
représentation juridique et administrative du besoin socio-culfurel
auquel I'équipement doit répondre... Les équipements devenaient ainsi
des enjeux dans le débat politique local et 1e niveau d'équipement d'une
commune l'indice absolu de son effet modernisatenr.” {¢f. 13 )

Hous avons vu comment la politique culturelle de la ville d'Avighon a
été orientée de manidre presquirréversitile par‘ le cheix de Jean Vilar,
mythe encore bien vivace et qui confere une 1égitimité supplémentaire
2 toute 'action culturelle de la. ville. Mais le ponveir local s'crganize et
sa sfructuration passe par limplantation d'un certain nombre d'dguipe-

ments. Dans L'état sans qualités (cf. 18 ), il est dit des politiques socio-

culturelles gqu'elles infroduisent un gquadrillage social tel gu’ " elles



manifestent une nouvelle stratésie du pouveir... L'espace devient enjen,
le principe d'ordre prend appui sur des stratégies de fization , d'enfer-
mement et de quadrillage territorial “ II ¥ a d'aillenrs une analogie riche
de sens entre la sfratéoie militaire et celle du militant. Limplantation
d'équipements est une maniére d'asseoir le pouveir local. * La métaphore
militaire nous raméne aux sources. C'est bien de la Résistance , puis de

1a Libération qui a suivi, que sont nées les principales idées sur le néces-
saire établissement d'une éducation populaire. Cette référence s'est peu
a peu émoussée , puis elle a perdu son ‘attrait , 5a force mobilisatrice

au profit de vocables plus modernes : animation socio-culturelle ,
développement culturel , action culturelle. Les mots ne sont jamais
innocents , aussi bien ces termes ne signalent-ils pas seulement 'aspect
moderne du discours, ils montrent surtout que les asseciations |, les mou-
vements d' Education populaire , perdant l'initiative , n'on.t plus le mono-
pole du peuple. S'ouvre alors 1'ére des fonctionnaires chargés de planifier
le développement culturel , de songer & 1a place gn'il doit occuper dans
tous les projets politiques. “ ( ¢f. 13 ) La role de M. LECUTIEZ dans la mise
en oeuvre de cette opération met tout a fait en évidence cetie évolution.
Les bibliothéques , de par I'évolution de leur mission , sont devennes des
équipements socio-culturels & part entiére et ¢'est bien le rdle qu'on

entendait leur faire jouer.



¢/ une politique du livre inscrite dans un projet cultorel.

It apparait que les temps ont changé ef avec eux les acteurs du
développement culturel ; en 1974 , lorsque D. TADDE! décide de mener
une politique offensive de 1a lecture publique | il sappuie sur Vinstitution
médiathéque ou plus exactement sur un réseau de médiathéques
expression de 1a " modernite "en matiére d'action culturelle. C'est dire
qu'a ce moment décisif |, c'est au développement de la lecture publigne
que l'on assignait un réle déterminant dans le développement culturel.
On a vu que les propositions des élus socialistes ont tonjours pris en
compte la place déterminante de 1'écrit dans le développement du
citoyen. Inscrire une politique du livre dans lg cadre global d'une poli-
tique culturelie est , dans thistoire de la pelitigue culturelle de 1a ville
d'Avignon , l'illustration et I'application dun programme politique précis.
D. TADDEI s'est montré en cela fidéle aux desseins du Parti socialiste ef.
aux divers programmes élaborés. Aidé de maniére toutf A fait magistrale
par un professionnel qui trouvait 1a 'espression privilégiée dune
mise en pratique professionnelle de ses idéaux politignes , le projst
troﬁvait uns assise incomparable.

" Avignon a une véritable politique des médiathéques | une politique
Planifiée , siructurée , pensée |, organisée . Cetle politique transcrit dans
1e concret la phrase célébre de Jean Macéd , combattant acharné du droit

a l'enseignement et & la culture pour tous : " le complément de U'école st



1a biblicthéque. La premiére est 1a clé de 1a maison , mais 1'autre est 1a
maison elle-méme.” " ( ¢f. 19 ) Voild en quelques lignes résumées le

" substrat " culturel de cette politique du livre. S'v trouvent réaffirmés
le rdle de I'école et le lien étroit que cette derniére entretient avec Ia
structure bibliothéque. Pratiques st idéclogies se trouvent ici conjuguées
et ce & travers une politique d'équipements. 5l nous est apparu que
cette réalisation visait une sorte de rééquilibrage , il n'en demeure pas
moins qu'elle s'inscrit dans 1a continuité de fa politique culturelle de 1a

ville.

A l'issue de cette premiére partie , il ne fait plus aucun doute
quil s'agit bien d'un choix politique 4 part entiére. De l'historique du pro-
jet tel quil a pu étre vécu par les acteurs comme par les spectateurs/é
I'analyse plus en profondeur du caractére processusl de l'action politique,
tout converge vers .la reconnaisance du caractére éminemment politique
de cetle entreprise.

Hous retiendrons que 13{ Livrée Caccano a valeur d'exemple
puisqu'elle se " coule " sans difficulté dans le cadre forme! dunes grille
d'analyse des politiques publiques. Mous noferons le poids déterminant du

" tandem " TADDEI-LECUTIEZ qui a permis une efficacité remarquable. Le

fonctionnaire territorial que je suis reste stupéfait devant cette “ confu-



sion " des r0les propre je dois dire & dynamiser de maniére époustouflante
une situation qui semblait absclument bloquée. Admettons en tout cas
qu'elle a permis une réelle efficacité ; 1a relation de confiance qui exisfait
entre deuxhommes aux idéologies communes , méme si leur parcours
bicgraphique est sans doute différent , fut a la base de ce projet ; il lui
donna toute sa consistance , toute son épaisseur et de ce quelquechose qui
ébranle les montagnes.. ; aujourd'hui, le responsable des médiathéques
que fut M. LECUTIEZ considére , non sans uné certaine amertume | le
monstre a ses yeux hybride qu'est la Livrée Ceccano : " il ¥ a quelquechose
de distordu , de déformé.. " Au deld du réve qui, on le sait bien , n’ habite
que l'esprit de son concepteur , il ¥ a la réalité d'un projet tronqué , en
quelque sorte " perverti “ par un changement d'équipe municipale qui

a porté un coup d'arrét au réve du démiurge.



B. LE PATRIMOINE COMME VALEUR

EMBLEMATIQUE.

Nous avons vu dans 1a premiers partie de cet oxposé combien
le mythe de Jean VILAR plana;t au dessus de la ville d'Avignon. 11 1ui
imprime son caractére et toute action culturelle le reprend a son compte.
L'obj'et de cette partie veut faire la preuve que la probiématique du
patrimoine en Avignon s'inscrit tout a fait dans 1a continuité de ce mythe.

Nous chercherons dong d'.‘ab::'rd a mesurer le poids du détermi-
nisme patrimoine par rapport a 1a politique culturelle de la ville mais aussi
par rapport aux sources de financement. Nous nous nous-attacherons Sl -
suite & réfléchir sur la part symbolique du lieu choisi pour la biblicthéque

et ¢ce, 4 la fois par rapport au mode d'appropriation du public que par
rapport a l'organisation interne de celle-ci. Enfin , nous verrons en quoi le
patrimoine , 4 1a fois mémoire st lieu de conservation de cette mémeire ,
peut &tre 'embléme d'une politique culturelle. Une forme de " sacralité
semble s'attacher ala sauvegarde de ce que l'on considére comme l'objet
de culture par escellence , 12 livre. Mais une véritable démocratisation ds
la lecture est-elle possible au trayers d'une institution de ce type ? Le lisn

¢hoisi ne participe-t-il pas lui aussi de 1a tradition Jean VILAR 7



1. La réutilisation de batimenis anciens.

Hous woudrions en fait savoir i cette utilisation quasi
systématique du patrimoine architectural en Avignon est une sorte de
" hasard historique " ou si cela tient véritablement liey de politique
culturelle. Car il ne fait pas de doute que le principe de la réutilisation
en Avignon est systématique. Il est vrai que U'histoire de la ville a fait
qu'elle est dotée d'un centre historique remarquable ef quune des rares
maniéres d'assurer sa sauvégarde est sa réutilisation ; mais ne faut-il ¥
voir que des contingences de cet ordre ? Mous réfléchirons donc sur ¢e
principe de la réutilisation ; nons analyserons c¢e que l'on pourrait
appeler "lesprit " du festaurateur. La Caisse des Monuinents Historiques
est une vieille dame a principes certes mais n'a-t-elle pas évolué avec le

temps ?

a/ une tradition dans 1'histoire culturelle de la ville.

Jacques PLAIMEMAIZON , dans un article intituls " Monuments
anciens , civilisations nouvelles * ( ¢f. 20 ), rappelle quau IV éme siécle
Avignon fut une grande métropole internationale | la capitale de la chré-
tienté. C'est done de 12 péricde papale que datent non senlement le Palais
des Papes mais les demenres cardinalices on " livrées " dont les tours |

orgueillenses sont signes de dignité et de puissance. Ainsi donc , Avignon



doif A son passe prestigienz un patrimodine architectural rer.zarquaﬁxie:e.

" Or l'importance de ¢e patrimoine edt rendu fa chargs de 52 conservation
insupportable pour une vilte moyenng comme Avignon , = celle-ci,
poussée par la nécessité de " renfabiliser " ses monuments , ne s'était pas
précccupée de leur utilisation.”

Jean Vilar ayant cuvert 1a voie , le principe fut reconduit of serwil en gquel-
que sorte de maitre mot 3 la politique culturelle de la ville. " La qualité du
patrimoine avignonnais s'affirme et le constat des difficultés posées par ea
protection s'impose " ( ¢f. 21 ). On constate au demeurant une-' évclution
dans 'attitude A 1'égard du patrimoeine ; certes 1'Etat ne s'est pa;s totalement
désintéressé du patrimeine , du moins ne s'est-il pas montré tonjours
capable au cours des temps d'assurer sa sauvegarde-'. Or 'histeire
d'Avignon fait que son cadre architectural est indissociable de son
développement inattendu. * Les choses évoluent vers 1970, Des études
sont menées et un projet de l'activité culturelle des services municipaux

est élaboréd |, incluant les bibliothéques , les musées, 1a conservation des
batiments efc.. Il y a une politique continne on plus exactement i parti
pris , une rencontre étroite entre les problémes posés par le devenir du
patrimeine avignonnais architectural et historigue , et 1a politique
municipale en matiére d'équipement culfurel " (cf 21 L Enfaitilyaun
réel changement d'attitnde tant an nivean national que local @ la

conservation du patrimeine architectural avec la systématization des



initiatives est devenue un élément du développement culturel , donc une
véritable politique. " Avignon fait partie de ces cités qui sont des
phénomeénes 1égués par I'histoire. Les avighonnais ont de ¢e fait des
devoirs et ils doivent protéger leur patritnoine. Plutdt que d'en faire une
ville - musée , nous avens choise de profiter des cadres prestigienz
existant pour en faire une ville vivante avec des hommes qui partagent nn
cadre de vie aussi beau ¢ue familier " (¢f. 14 ). Catherine BALLE observe 3
son tour : * L'examen détaillé des opérations engagées révéle , au-dela de
I'enchevétrement des options et des initiativés , une logigque gui canalise

" les actions des individus et des groupes en préserice. Pendant une trés
longue période , il résulte de cetle logigue sociale le maintien dun statut
quo culturel , caractérisé par une prise en compte trés marginale des
problémes posés tant par le patrimoine. architectural que par les institu-
tions et 'animation socio-cuiturells de 1a ville. Puis |, dans un sscond

temps , et sur une période beaucoup plus courte, 1a culture devient un
élément central de la vie locale” (¢f. 21 ). On constate done une implication
de plus en plus forte de 12 municipalité 4 l'égard du champ culfursl. En
outre., 'utilisation * potentielle " dun tatiment devient , dans ia pratique
administrative , une clef du financement de sa restauration. Or l'importan-
cé des collectivités locales parmi les partis impligués dans la conservation
du patrimoeine conduit l'administration des Monuments Hist.ofiql.les a

établir des relations privilégides avec les responsables locaux et & recher-



cher de nouveaux modes de participation financiére.

b/ les positions de principe des restaurateurs.

II faut parler & cet égard de ce que I'onappelle la clause de
réversibilité *. Melle de EOREIN , conservatrice 4 1a section d'étude et des
fonds spéciaux, a été éhoiéie comme interlocuteur lors des rencontras avec
les architectes des Monuments historiques. La réutilisation d'un batiment
préexistant n'est pas sans poser probléme. Elle nous dit: " Le prébléme de
la compatibilité du batiment avec 1a bibliothéque ne s'e§t pas posé en ces
termes parcequ'on éfait depuis longtemps acquis a lidée quiil fallait
trouver une utilisation éhce batiment. Maintenant , il est évident que cela
a posé des problémes d'installation ; comment offrir aux usagers un sert;ice
moderne , confortable etc.. et ne pas gacher le batiment ? En fait, on
semble &tre tombé d'accord sur le fait que si la bibliothéque s'en allait, on
refrouvait intact le bAtiment restauré X1V éme *.

Ceci explique une ce-rtain; nombre de partis pris dans I'aménagement inté-
rieur ; les rampes lumineuses , suspendues par des fils & peine visibles,
qui éclairent la salle ont été trés controversées ; mais elles sont apparues
comme 12 seul moven de concilie'f la préservation de l'intégrité du lien et
I'éclairage de la salle. Il en fut de méme des rayonnages volontairement
has ¢t non fizés au mur afin de préserver les fresques murales. Melle de

FORBIN a ét¢ au coeur de ce type de négociation * 4 1a marge " et il semble



_4?_

quiil ait fallu faire des concessions de part et dautre.

" Chaque fois qu'une affectation nouvelle suppoese des transformations
trois types de contraintes imposées par la fonction surgissent inévitahle-
ment : rentabilisation , respect des normes e:ﬁgences'de confort

(cf. 22 ). On sent done bien la nature des exigences qui se dessinent : " Ce
sont notamment les exigences quimposent les programmes d'utilisation
nouvelle en matiére de chauffage , d'éclairage , de conditionnement , de
sonotisation , d'équipements sanitaires , d'accés mécaniques. Toutes ces

- exigences sﬁppgsent des transports et des évacuations de fluides , des
passages de tubulure et de cibles , des percetnents nouveaux, des apports
d'appareillage'conte-mporains apparents.. Toutes ces nécessités modernes

* sans lesquelles aucune utilisation actuelle n'est envisageable constituent

/

autant de freins 4 I'adaptation fonctionnelle du monument a sa nouvelle
vocation , qui doivent étre anai;rsés avec f;anchisé et précision dés I'élabo-
ration du programme. Dané le compromis inévitable qui en résultera |
Plusieurs solutions seront possibles : ce peut étre au pire l'aménagement
proviscire ¢u temporaire en structures démontables , permettant une mise
en hibernation du cargctére- propre du monument | mais sans dommags
pour son authenticité. Cetle utilisation temporaire , admise pour sauver
provisoiremeni ou pour assumer une f onction impé‘fative conserve I'édifice
mais permet toujours un retour possible 4 son état anthentique " (¢f. 22 1.

Il apparait done que tout ¢ qui concerne l'aménagement intdrieur a



correspondu a ce tﬁépe de choix. Il faut peurtant noter que le mode de
chauffage adopté a voulu quant 4 1ui faire montre de modernité et ce en
adoptant ﬁne solution " invisible ". " La nappe phréatique an ciessus de
laquelle 1a ville est construite offre la pessibilité d'envisager linstallation
de pompes a chaleur. La municipalité précédente avait déja fait l'expérien-
ce de ce procédé au Thédtre ef dans l'annexe de la Mairie : c'est done
encorellui qui'a été choisi pour la médiathéque pour ses trois qualités fon-
damentales , économiseur d'énergie , non polluant et esthétiquement
ne-ufré. Deux forages d'une quinzaine de métres de profondeur ont été
nécessaires et les puits ont été crensés a proximité de la Livrée Ceccano,
place Saint-Didier et rue‘ Frédéric Mistral " (¢f. 16). .

Dans le rapport de synthése établi par Alain BAQUET a l'issue du Colloque
organisé par 'TCOMOS. & Avignon en 1977, il est dit qu’' " a défaut de
régle-_s , un principe s'est au moins dégagé des travaux du colloque : cehii
de la réversibilité. Il n'est pas sufﬁsanf et il n'est méme pas entiérement
satisfaisant car des aménagements réver;c,ibles peuvent &tre néanmoins
iﬁacceptables, Cependant ce principe est a retenir comme un des critéres
d'une doctrine qui se cherche “. { ¢f. 23 ).

On ne peut donc pas faire n'importe quoi n'importe o et si 1a réutilisation
dun batiment ancien constitue actusliement une des seules maniéres ds
le sauvegarder , il faundra s'appliquer 4 rechercher la " meilleure *

utilisafion possible. ” On ne plagues pas un usage , un programme |, 2 prioti,

o



sur un édifice : ¢'est Ini gui dans l'occasion de finalités retrouvées , impose
son propre style de vie : 1a refation de 1'édifice 4 1'usager est celle du
couple vivant en harmonie *. (¢f. 24 ). Michel PARENT montre combien
larchitecture est par essence " fonctionnelle ” et ¢'est ce qui fait Ia rir:hessé-
et 1a difficulté d'un usage différent de celui prévu initialement. * Le choix
d'une nouvelle affectation implique la connaissance du mécanisme de
l'ancienne *, dit-il encore. Yves BOIRET dans son article sur " les
contraini;es fonctionnelles et techniques *, nous dit encore : * La vraie
qualité d'une architecture , ce n'est pas seulement celle de ses volumes

et de ses espaces , ¢'est aussi et surtout la qualité de vie qu'elle fait naitre
atraverseux . {cf. 22 ). Clest tout le sens de la " découverte " du Palais
des Papes par Jean VILAR. ° Le regard de Vilar a saisi le lien histerigue,
non peoint comme une page d'histeire déja tournée , un vestige d'une gloire
passée mais comme la page neuve d'une histoire qui continue - et méme
qui commence - avec notre temps. Historique signifie pour 1ui , et pour
d'aufres , que rien n'est fini et que tout est possible... Vilar a vu des pierres
davjourd'hui pour le thédtre d'aujourdhui : il a par 13 délivré ce lisu de

~ toutes les tentations de le réduire 4 son passé. Il I'a rendu & son avenir. La
rencontre du lieu et de 'nomme a donc porté son fruit , devenant
rencentre plus vaste et plus profonde |, renconire inédite du lieu st de tous
le#s hommes |, d'un public et d'un thédtre nouveau. Le lien ne renait de son

sommeil que dans linstant ol quelqu'un retrouve U'exigence de perfection



qui I'a fait surgir , épouse cette exigence et la fait sienne , mais réinvente
grﬁce a elle , une perfection nouvelle qui s'accorde avec celle du lieu ",

{cf. 25).

¢/ 'action de la Caisse des Monuments Historigques.

Le service des Monuments Historiques est né en 1330 :en
effet, sur la proposition de GUIZOT , un Inspecteur zénéral des Monuments
Historigues est désigné. De 15344 1850, ¢'est Prosper MERIMEE qui oceu-
pera ce poste ; en 1838, la premiére Commiésion des Monuments
Historiques se réunit : elle est charzée de classer les monuments en fone-
tion du degré d'intérét quils présentent afin de justifier les sommes allou-
ées A sa sauvegarde. Prosper Mérimée en arrivera vite a 1a constatation
que les réparateurs sont aussi dangsreux que les destructeurs et
sattachera & imposer le choix de l'architecte-restaurateur et ce, afin de
préserver au mieux l'intéorité du tatiment. Telles furent les premiéres
orientations de la Caisse des Monuments.Historiqz_les.

" Restaurer , le mot et 1a chose sont modernes * |, s'éerie Viollst le Ime |

gui publia le Dictionnaire raisonné de I'Architecture francaise du X1 éme

an XVI1 éme , de 18354 15868, " La référence fondamentale de 1a perception
du monument est la science { a plus proprement parler le scientisme ).
C'est son appui qui confére 3 l'architectnre médidvale ot au concept de

restanration leur " modernité * Un édifice médiéval est une ceuvre
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logigue , un ouvrage de raison , une structure méc,amque 1
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ajustements reposent sur la nécessité . Le restauratenr deit done , avant
tont , bien saisir ces lofe ponr assurer la pérennité des ouvrages " (¢f. 26 )
C'est pourqued écrit Viellet le Duc |, " restaurer un édifice , ce n'est pas l'en-
tretenir , le réparer ou le refaire , ¢'est le rétablir dans un état complet qui
poent n'aveir jamais existe en un moment donné . On s'oriente ainsi vers
une politique de restauration tout a fait singuliére : dans bien des cas , il
fallut " dérestaurer " avant de revenir A un état originel supposé. Ce fut le
cas de la Livrée Ceccano , ddéfigurée au fil des ans par les suppressions et
les apports successifs de ses utilisateurs. * Matée de ses cols de cheminée ,
ceinturée de merlons | la Livrée Ceccano a fidgre allure au dessus des {oils
d'Awignon. Sa restauration exemplaire , a permis de restaurer une archi-
tecture rare en dépit des injures du temps et des sévices des hommes ”,
dit Hervé ALIQUOT. { ¢f. 4 ). " Le décroutage des murs extérisurs fit appa-
raitre un réel dangsr d'effondrement . Hormis I'angle sud-gst , les trois
antres menagaient ruine. De plus l'écartement des denx murs, a5t et onest,
atteignait 40 c¢m aw nivean du denxieme plancher , déboitant presque com-
plétement les poutres porteuses. Le renforcement des piles d'angle permit
une fois le danger passé , d'utiliser une technique de pointe dans un monu-
ment historique : l'implantation de poufres métalliques porteuses 4 1a fois
du plancher d'acceuil du public ot des plafonds médidvanz Ces structures

de bois si fragiles sont désormais suspendues complétement préservées et



font valoir pleinement leurs qualités décoratives.. Les impératifs techni-
ques de la nouvelle destination du bitiment ont o@ﬁgé a couper le rez-
de-chaussée en deux.. " (ibidem ).
On voit donc comment au fil des ans la probiématique de

restauration a été aberdée de maniére différente. Peu i peu, 1a Commis-
sion des Monuments Historiques a érigé en véritable projet cultursl e
principe de la réutilisation de monuments anciens mais avec une déontolo-
gie précise. Dans le rapport de synthése du Collegque de 'TCOMOS. , il
est dit : " Il faut accepter loyalemént l'idée de l'utilisation des monuments
historiques , nouvel enjen de 1a politique de conservation du patrimeineg ,
méme si cela doit conduire les spécialistes 2 faire quelques concessions...
i l'on me permet des images militaires | je dirai que le service des Monu-
ments Histor.iques , aprés étre sorti de sa période des catacombes , a di
longtemps fonctionner selon un dispositif de guérilla tout orienté vers la

défensive hors 1a résistance aux destructions et au wandalisme. L
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moment est sans donte venu , avec lincontestable évolution des esprits et
la pleine reconnaissance des valeurs du patrimeine | de déployer une stra-
téoie de temps de paix et de confre-coffensive , imposant une nonvelle im

ge des monnments historiques et faverisant activement leur réappropria-
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tion par I'usage. Les défenseurs traditionnels du patrimeins 2«

ainsi confiés a sortir des tranchées , 3 prendre des i sques o A faire en

sorte qu'une politique officielle devienne une politique populaire “{ ¢f. 2

'. P
eat”



Cn weit done bden comment 1a politique enltnrelle dune ville
a pu se conjuguer a un certain nembre d'opporinnités en partie lides 3
I'évolntion de " l'esprit " qui anime 1a Caisse des Monuments historigques. La
encore , on notera la conjonction de facteurs de nature différente qﬁ.i
permetient de poursuivre des objectifs communs. Voild qui nous incite &
réfléchir sur le poids " symbolique " du patrimoine et donc sur les raisons
profondes qui nous engagent 4 dévelepper des actions d'envergure en

faveur du patrimoine.

2/ Le patrimoine comme symbole.

" L'opinicn fait un complexe 4 'égard des ronuments.. Clest
peut-étre le paradoxe de notre temps d'avoir appliqué aux monuments
par analogie , le terme de patrimoine au moment méme ol la s.30c iété ces-
sait d'avoir a leur égard ce comportement natirel | familial , comme si
lemploi du mot frahissait le trouble des esprits |, la volonté contemporaihe
mal assurée de regarder ces monuments comme des biens hérités | et | de
ce fait , réappropriés , avec les devoirs et les droits qui v sont attachés et
dont 1'égal accomplissement fonde 1a 1égitimité dune possessicn. En wérits |

ce patrimoine fascine et encombte nos confemporains. " (¢f. 27 1.

a/ la réappropriation d'un lien.



Nous avons vu que toute réutilisation de batiment ancien pas-
sait par le respect de " l'esprit du lien ", et ceci précizément parceque
larchitecture est par essence fonctionnelle. Les restauratenrs inaist‘fﬂt
donc sur le fait que toute restauration doit prévoir dés le départ le
schéma de 1a " réappropriation " de la nouvelle affectation du batiment.

La Livrée Ceccano, de par les volumes et les surf;dces gu’elle offrait suz-
gérait un certain type de réutilisation : ¢'était 4 l'origine une livrée
cardinalice autrement dit un palais, que le cardinal Annibal Ceccano se fit
' construire entre 1327 et 1350... On trouve donc d'immenses salles prévues
sans doute pour des réceptions en arand nombre. En dehor;c, de quelques
occupations militaires , les batiments ont toujours ét4 utilisés comme
établissement d'enseighement : collége des jésuites , Lycéde communat ,
Lycée impérial puis Colléze royal, enfin Collége Frédéric Mistral du nom
de son prestigienx éiéve.

Le batiment ouest date du XIV éme siécle , ¢'est 1o plus ancien.
C'est 1A que se trouvent les deux plus helles salles i plafonds peints ; ce
sont des salles de 220 m2. On v treuve respectivement 13 calle de lecture
publique et 1a salle d'étude ; slles peuvent accueillir $20 m de rayonnages
et envircn 30.000 onvrages en libre accé—s. C'est le caz de 1a salle de lecture
publique au ler éfage ; la salle d'étude au 3éme éfage est quant 3 elle
organisée en salle de travail avec tables et fanteuils.

Le batiment nord , plus récent , date du XVIII éme siécle ; il



a été entiérement remanié pour servir de silo a livres. Sur A niveanx, on
tronve environ 7 km de rayonhages !

Le bAtiment sud a une fagade du XVII éme sidcle ; il abrite 1a
section Jeunesse et ce sur trois niveaux éclairés par de vastes portes
vitrées donnant sur le jardin.

Il ¥ a done bien des surfaces propres i susciter des ufilisations
spécifiques. L'architecture du batiment , d'une certaine maniérs

conditionne 1"utilisation qu'on en fait. L'histoire détaillée de la restauration

l‘_l i}

du batiment nous en apprendrait encore davantage sur les concessions
difficiles qu’il fallut faire parcequ'elles étaient indispensables i la nouvelle
affectation. ’

Le concept de réappropriation est tout & fait significatif du
type de dialogue quil faut susciter entre 'architecte of 1'ntilisateur
potentiel ; ¢'est un peu le réle qu;a joué Melle de Forbin. I1 convient
toutefois de noter les limites de cette confrontation. Lorsque 1'usager
investit les lieux, son schéma d'appropriation ne reprend pas toujours
celui que l'on pressentait. Une enquéte auprés du public nous en aurait,
appris bien plus long mais malheureusement cela n'a pas été possible. I
est interessant de noter en tout cas que de plus en plus on prend en
compte ¢e type de données. I faudrait pour s'en convaincre se reporter
aUuX fravaux par exemple d ‘Eliseo Vercne ; ce dernier ans alyse des compor-

tements d'usagers dans des hibliothéques différentes ot mesure lincidence



d'une sighalisation on d'une crganisation spatiales sur leurs comporte-
ments. L'importance des surfaces offertes & la Livrée Ceccano est

un de ses atouts majeurs ¢t ¢'est sans cic:ute cequia suggéré une felle
ufilisation. L'aspect " maison-forte " en outre n'est pas sans déplaire A un
cerfain type d'usager qui aime g# retirer en ses murs et s'adonnst en s2s
salles magnifiquement ornées au plaisir de 1a méditation ou de la réflexion.
Le cadre grandiose se préte i ses aspirations profondes st " épouse " l'idée
quil se fait de la culture. Alors, sile batiment a dicté certains
comportements , ¢'est bien une des réussites de l'architecture ; elle seule
pouvait permettre cette confrontation. Mais les usagers ne sont pas

tes les m@ﬁes ,lein s'én faut , et l'usager dont nous venons de parler

n'est-il pas I'usager dont réve un Conservateur ?

b/ 'organisation de 1a bibliothéque.

Heus avons pressenti combien 1a stucturation de l'espace
pouvait s'imposer a U'esprit des concepteurs d'une nouvelle utilisation. Mais
il faut & mon sens aller beaucoup plus loin. Dés le départ, 1a Livrée Ceccano
était vouée A la conservation. " Ceccano est voué a I'héritage que l'on res-
pecte , au patrimoine que U'on conserve... " { rt 5 3. Monsisur de LOYE
puis D. TADDEI et bien d'autres avaient ét¢ sensibles au lien " essentiel
qﬁi Eeut unir le centenu et le contenant : le patrimeine trouvait ici une

rlace de choix. Une aile entiére est réservée aux magasins et s'aveére d'ores



et déja insuffisante. La salle de fravail est priorifairement celle de la
section d'étude et des fonds spéciaux. Mais en fait , peu d'ouvrages sont
en libre accés , 1a plus grande partie du fonds est en magasin et les usagers
ont le sentiment de devoir forcer bien des portes pour obtenir des
ouvrages. Dans les Mélanges Jean BLETON , dont on sait que ce dernier s'est
beaucoup intéressé A l'architecture des bibliothéques , Jean SANSEN note
Sil'on veut gérer le magasin de livres d'une fagon 3 1a fois économique et
formelle , c'est parceque les demandes de consultation restent limitées | et
que leur satisfaction ne pose pas de probléme réel. Comme le public
n'exerce pas de pression nofable sur le dispoesitif de communication |
celui-ci peut sans inconvénient étre fondé sur un usage réduit des collec-
tions de livres. D'onl la préférence donnée i 1a conservation et méme an
stockage l¢ plus irrationnel. Pour communiguer , on s¢ contentera de bul-
leting , ce qui signifie un filtrage des demandes , un refus d'établir le lien
direct entre le lecteur ef le livre.. Ce magasin des bibliothéques
universitaires d'aufrefois est une sorte de sanctuaire , ol seuls pénétrent
quelques privilégiés .. Le dépit de livres conserve son ambiance de cathé-
drale , assez impressionnante pour changer I'état d'esprit de toute
personne qui ¥ p;enefr\ , et 1ui donner le sentiment d'accéder 3 un monde
secret. En 1500 ou méme en 1950, le magasin ne o'intdore pas 2 la vie de
I'université ; il la transcende par son mystére ot imposs & tous le respect

de ges interdits. D'elt une conception archifecturale gui exprime f idélement



cette utilisation , celle du bloc-magasins... " (¢f. 28 ). A 1a lecture de ¢es
lignes , j'ai bien cru que l'on me parlait de la Livrée Ceccans ; il n'en éfait
rien , on me parlait des biblicthéques universitaires d'antrefois | Ceci n'sst
pas un hasard : la conception de 'espace qui prime aujourd’hni a Caccano
est bel et bien celle-ci ; elle est tout & fait héritée de 1a conception du bloc-
magasins tel qu'il a pu étre pensé dans les annédes 50. Alors, si l'archifec-
ture dicte en effet certains usages , j'ai aussi tendance & penser quil y a

a l'origine méme du projet une conception de la biblicthéque patrimoniale
propre A engendrer certains comportements : structuration de l'espace et
fonctionnements de l'institution , spécifiques. Jean Bleton s'est précisément
insurgé en son temps contre ce type de conception jugé " archaique " Con-
sidérant que le livre éfait avant tout un Joviiment de recherche |, il osuvra
pour le mettre a la disposition du chercheur. La Livrée Ceccane accusille
dans la section d'étude et dans la partie réservée aux fonds spéciauz un
public d'universitaires , de chercheurs , d'érudite, qui sans doule ravis par
la beaunté des lienx, n'en éprouvent pas mc;ins le désagrément de de*s.-'ai;f
s'acquitter de formalités fastidieuses pour le prét de documents qui ne
méritent peut-étre pas toujours autant de précautions. Sila Livrée Caccane
offre beancoup plus que n'offrait te Museum Calvet, il n'en demeure pas
meins que la section d'étude | investie par les Iycéens of les éiudianis a
longueur d'annge , ne peut pas fonjonrs aceneillir tout te monde et donne

bien peu a voir de la richesse de ses collections.



Une des choses qui surprend est 'absence de signalisation
efficace. Le hall d'entrée est désespérément " vide *; pas d'accueil , il
parait que ¢i ne sert & rien... Curieuse conclusion des expériences d Eliseo
Yerone |
A gauche en entrant , la porte confidentielle dune discothéque : géogra-
phiquement & 1'écart , elle se trouve encore isolée par la pauvreté de son
fonds et le peut d'intérét dont elle est I'objet dans le budget de la Maison...
Par 1a discothéque , on accéde A ta vidéothéque , triste mot pour une salle
bien sinistre ef un catalogue peu attrayant qui ne compte gqu'une centaine
de titres. Ajoutons a cela que la discothéque a des heures d'cuverture
différentes des autres sections pour des raisons sans doute de
fonctionnement ; il s'en suit que certains usagers, 1a trouvant fermée , en
déduisent que l'ensemble de la bibliothéque est fermée. Sans doute
repartent-ils ... Dans le hall d'entrée néanmeoins , un grand escalier , vous
suggére de monter voir au premier : sur votre gauchs se frouve fa salls de
lecture publique : tagnifiques fresques murales mais faible éclairage
encore aggravé par un mobilier sembre et conventionnel , une disposition
en £pis 2 :mon sens. peu judicieuse ; 1A encore une certaine austérité que ne
compense pas me semble-t-if nne offre de livres qui ne et pas le lectenr ©

en état de tentation " selon 'expression de Jean TABET.

£

Pour monter au deuziéme étage , un escalier peu visible qu' on1 n'ose &



turer dans une zéne privée. A mi parcours , une grande porte , fermée la
plupart du temps , un coulcir suffisamnent large pour servir de lien d'sx-
position avec de part ef d'autre des sanitaires |, des bureaux, 'antre " tam-
pérée " de l'informatique et une salle d'exposition. An bout de ¢ couleir,
le bureau spatieux du maitre de céans, sis sur " le pont des soupirs
avignonnais... Au deuxiéme étage , la salle des périodiques , toujours frés
fréquentée puis , & proximité immédiate , la salle d'étude. Au dernier
étage , de nombreux bureaux, trés excentrés auxquels on accéde par un
ascenseur intérieur : beaucoup de contraintes dans ce batiment , des
circulations difficiles , un cloisonnement proprement * physigue " des
sections ; le Conservateur de la Maison arpente dailleurs les surfaces
plusieurs fois par jour comme pour tenter de pallier a 'éloignement, .
conséquence directe de l'importance des volumes et des surfaces mais
signe aussi de I'étancheité des sections entre elles. C'est encore en ¢e sens
jue l'on peut dire ‘que Parchitecture commande... Cependf;{ﬁf , Verganisation
de l'espace que nous venons de décrire st anssi le reflet de 1a place de
choiz que 'on entend accorder au patrimoine. " Ceccano est woué a
I'héritage que t'on respecte... " avons - nous dii; il n'y a aucun doute sur fa
question et l'organisation interne de la biblicthéque conforte ce privilége.
Le Patrimoine régne en maitre : ¢'est 1ui qui dicte la répartition des
surfaces , c'esta Iui que revient la plus grosse part du budzet, c'est b qui

coniere a la bibliothégue un archaisme " de ben ton”. Cange ou conzéquen-



ce , les personnels eux-mémes se sentent plus ou moins valoricés selon la
section 4 laquelle ils appartiennent ; plus on monte , plus on se croit digne
de considération . Ef cela pourrait nous faire réfléchir sur les vices of
vertus de la ” verticalité " " Le service précéde et cominande le monumen
L'expression deoit décounler dune tradition harmonisuse des nécessités
fonctionnelles du service. Celle-ci sera alors forcément belle , parceque
adaptée & son objet . Et si le " service " trouve sa justs expression dans
larchitecture , il sera par lui-méme suffisamment attractif * { préambule
d'un schéma de programme ¢f. 23 ). La section Jeunesse quant i elie est

complétement autonome puisqu'elle occupe une aile entiére of a nne

0

entrée autonome le lien qui pouvait la relier au reste des bAtiments était
'espace prévu pour l'animation mais comme il n'y a plus d'animateur | les
locaux sont peu 4 peu réinvestis pour aménager des bureanz.

Ainsi donc il nous faut conclure que t'organisation est partie
intégrante du réle que l'on entend faire jouer au patrimeine : projet déli-
béré de faire de la Livrée Ceccano une sorte de “ sanctuaire * certes mais
sitnation précaire pour la médiathéque qui voulaif faire montre de
modernité et qui se trouve en faif * écrasée " par ! e patrimeine ; ceci est
dautant plus dommageabls que compte tenn de I3 Z:lt;t iification du projet
initial , la médiathéque passe pour &ire 12 médiathéngue principale de la
ville ; elle n'est donc pas en mesure d'3tre ce que l'on pourrait attendre

d'elle. Mais le projet dés le départ ne conrrait-il pas e risque de voir | dn



moins dans ce {ype de locaux, 1a lecture pubkdique en difficile sitnaiicn de
reconnaissance ? On voulait réunir la biblicthéque savante et 1a
tiblicthéque publique mais donnait-on vraiment sa chance 3 la lecture
publique en des locanx pareils ? Le combat &tait bien inégal ; 1A encore
on ne passe pas d'une situation & une auire en si peu de temps. Le retard
de 1a bibliothéque de lecture publique était tel quil fallait véritablement
déployer un programme trés ambitieux pour changer l'esprit de
linstitution et offrir aux avignonnais une structure moderne au meilleur

sens du ferme.

¢/ une véritable politique du patrimoine : un choix cuiturei.
Aufureta ﬁesure & NOUS Progressens , NoUs nous rendons
compte que la Livrée Ceccano, de par son architecture comme de par la
richesse de ses collections ne se préte pas 4 n'importe quelle utilisation.
" Hotre devoir a 1'4gard des monuments se définit moins en terme de
nature des fonctions auxquelles on peut les consacrer qu'en termss de
niveau , de qualité , de dignité de ces fonctions " (<¢f. 27 ). J'ai l¢ sentiment
que cette réalité n'a en rien échappé au Conservateur de la " Maison " ; les
actions d'animation , ies expositions proposées sont toujours d'une grande
qualité et empreintes dun souci d'esthétisme : actions singuliéres , parfois
" pointues " certes mais souvent prestigisuses. L'hommage randu & Michsl

LEIRIS , l'exposition gui lui ful consacrée mettant a 'honneur les amis
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célébres de V'écrivain gque furent PICASSO , MIRO , GIACOMETTI ent sont 1a
plus parfaite illustration et ¢'est & dessein que l'on peut s'ennorgueillir de
ce type d'action. Une institution comme ta Livtée Ceccane , méme ¢ le
Conservatenr de 1a maison se targue de ne pas aveir de ™ projet cuttured
implique certains choix culturels ; magnifié par l'architecture | e prestizgs
des heux refaillit sur linstitution. C'est en ¢e sens quil convient de
réfiéchir sur 1a nature des choix culturels que snggére la réutilisation
d'un monument histerigue. * Tout ce qui se fait de digne dans le
patrimoine a par définition , et dés lors qu'il se fait 1A |, valenr de enlinre
une culture vivante , enracinée dans celle du passé , que le monument
incarne et propose au dialogne des générations . {¢f. 27 }. Jean-Frangois
BAZIN , adjoint au maire de 1a ville de Dijon , dans une article intitvié

* Fonction contemporaine des monuments historigues * , met 'accent sur
la réalité des probiémes liés an patrimoine architectural ancien : " On dépo-
se anjourd’'hui les monuments historiques a 1a porie des collectivités
locales... L'élu municipal est en 2énéral mal préparé a 1a perception n de

I'ensemble des problémes posés par 1a présence des monuments histori-
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ques dans sa commune... Sonvent | il wapable dlassumert les ¢
financiers de la conservation , dés lczr“ que les communes ne bénmw nt

pas d'une aide impertante de I'Etat ou d'anires collectivités pounr faire face

.

a ceg charges " { ¢f. 29 ). C'est 1a raizon pour laquelle une politique du

ptatrifmoine ne peut étre entreprise que dans le cadre d'une politique



plus globale des instances administratives de 1'Etat. Eife est impensable
sans une réflexion préalable sur Iurbanisme et sur le réle que 'on veut
faire jouser au centre historique dans une ville. Jacques PLAINERMATZON
dit. . " Aunjourd’hui , Avignon est une ville de quelques cent mille habitants
dont le centre est tout entier contenu a l'intérieur de 'snceinte fortifide
du XIV éme. Cette derniére délimite un enclos de cent cinguante hectares
environ , dans lequel vit moins d'un habitant sur cing mais dans leguel
presque 1a totalité des édifices anciens sont situés. Le phénoméne de dé-
peuplement du centre historique qui, en meins de &ente ans a perdu la
moitié de ses habitants , passant de trente mille habitanis en 1954 4
environ quinze mille habitants en 1981, pose avec acuité 1a question de 1a
fonction sociale des monuments , gqui doivent redevenir des facteurs de

e, d'animation et , comme cn dit anjonird’hui , de " convivialité " pour les
avignennais " { ¢f. 20 ). On voit dés lors combien l'opération Ceccano s'in-
tégre dans un projet global de * réappropriation du patrimeine *. Dans

L'4lan culturel , Jacques RENARD nous dit : * Le Patrimoine est pergn

E

comme trésor inestimable , objet de tourisme cutturel on occasion
d'enrichissement de connaissances ; mais sa signification historigue et son
poids d'hist‘oire sociale échappent ; il est entre parenthéses |, comme 3
T'abri du monvemsnt dn monde. C'est bien une autre lecture du ratrimoine

quil convient de promouvoir. It ne peut plus ire linstrument d'une con-

templation passive on nestalgigue du passé | mais le movyen d'une
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réflexion sur soi-méme , une méthode de pensée sur 'évolution de 1a
société , un facteur de maitrise du présent *. { ¢f. 10 ). D'une certaine
maniére , on peut dire que nous sortons dune fonction " muséals " pour
s'orienter vers une fonction ” sociale ™.

Le souci de préservation et de conservation du patrimedine ,
les impératifs économiques selon lesquels sans réutilisation il n'y a guére
de sauvegarde possible , les hommes politiques qui font dune politigue du
patrimoine un projet de société , se conjuguent pour la réalisation
d’opéfations de " prestige ". " Sauvegarde , réhabilitation , usage du patri-
moine ne sont pas uniquement des problémes de spécia.iistes. I1s consti-
tuent en fin de compte un probléme politique , un r:hoi:é de société, Clest
une facon pour une communauté de se situer par rapport a son passé
donc de se construire... Les sociétés humaines ne font peut-étre que sortir
de l'enfance. C'est peut-étre une crise d'adolescence que nous vivons : ce

patrimoine auquel nous sommes confrontés |, ¢'est 1a présence du pére,
quil faut A la fois assimiler et rejster pour devenir sci-méme " {¢f. 27 }:
une maniére comme une autre que notre investissement dans le patri-
moine se situe 4 un moment ¢lé de 'histoirs de notre civilization ;13

est peut-étre une des canses de la " fascination " qu'ezerce sur novs 1a

Livrée Ceccano.

3. La valeur embiématique du lieu.




Parler de la valeur emblématique du lieu suppose que 'on
sattache d'abord A dégager les idées - force sur lesquelles se batira 'em-
bléme et en;c,uite que l'on tente de metire en évidence la maniére dont le
" politique " a pu faire usage de ce " substrat * pour donner a son geste
valeur emblématiqne. Cela me parait d'autant plus intéressant que la res-
tauration de 1a Livrée Ceccano fut une opération gui ” stup;éfia "“les
avignonnais ; certains d'entre eux connaissaient les lieux pour ¥ avedr fait
leurs études ;ils fureni':'trés surpris de découvrir dans ce qui était des dor-
toirs des fresques murales, des plafonds peints a caissens etx:... Pour cenz
qui n'avaient pas fréquents les lisuz en tant qu ;élé‘fes , 11s s'étaient peut-
8tre garés dans la cour qui constituait en centre ville un parking bien pra-
tique. Hormis quelques spéciélistes , personne ne soupgonnait 'existence
d'une telle biatisse , témoin insigne de 'architecture du XIV éme sidcle. Ce
fut donc une 'redécouve-rte a tous les sens du terme ; il ¥ a dans cefte opé-
ration bien plus qu'nn symbole |, 1a volonté de conférer a cette institution

valeur d'embléme.

a/ le livre et 1a mémoire.

" Le livre est la demeure de notrs pensée |, le lien habité par
notre pensée , enserrée dans ses murs e, gqui plus est, une demenre bisn
en ordre , ol le ménage est bien fait 1. La curieuse formnle de

Vicllet-le-Duc : " qu'est-ce qu'un édifice sinon une nécessité enveloppés



pourrait telle quelle s'appliquer an livre car 1a pensée , pour devenir tangi-
ble ef pour se fransmettre , devait bien se frouver une demeure. Elle sera
1'une des plus précieuses , l'une des plus valorisées , car elle valorisera ,

&n sacralisant cefte création extraordinaire qu'est 'écriture - cetle abstrac-
tion qui cuvrira les portes au développement de tonte pensée abstraite
'élite de Phumanité qui en est détentrice " { ¢f. 30 ). Les travauz d' Tvonne
jOHAHNDT montrent comment le livre a été le lieu par excellence de notrs
mémeire au cours des siécles. It ¥ a dans le livre comme dans l'architecture
1a méme tentative pour transcender la mort et laisser trace de notre pas-
sage sur l1a terre. Notre pensée est & nos yeux la chose la plﬁs précieuse
‘e nOUS A¥oNns et ce n'est donc pas le fruit du hasard que nous ayons
choisi et congu le livre pour en étre le relai et le témein privilégié. Le livre
est notre mémeire ; si aujourd'hui sa prééminence est remise en cause,
c'est bien un des plus grands bouleversements que nons puissions
connaitre. Toute notre cultnre est " livresque *. Le livre ast encore lisu de
mémoire parcequ'il est le lien 7 ténu " qui nous rattache au passé de nos
ancétres et nous permet , dune certaine manidre , de dialogusr aves sux.
Lieu de matérialisation de 12 parole de Disu pendant des sidcles , le livre
gagne encere en sacralité ; il est lisn de savoir ef de transmission du

savelr , il est ce par quod notre pensée nous survit... Le livre est architec-
ture et I'analozie ne s'arréte pas1a. & propos de l'architecture | il est dit

dans la synthése des travaux de 'T.COMOS. " Ainsi |, 1a capacité de



durer , caution de son efficacité , participe-t-ells aussi de son sens
symbolique : ceuvyre humaine , elle transgresse la mort |, ¢lle He entre elles
les générations et , en ce sens , elle est patrimoniale... Etle fonde 1a culture
autrement qué sur l'éphémeére on le répétitif.. " {¢f. 23 ). En faudrait-il
beucoup plus pour nous convaincre de la prefendes analogie qui unit le
livre & l'architecture : ils sont tous deux lisux de mémoirs. " La mémoire a
ceci de particulier en architecture gqu'elle est en un sens toujours
contemporaine : I'ceil v fait constamment l'expérience de dissonances et de
leurs articulations secrétes. Le présent de la ville est en quelque sorte le
théatre de sa mémoire " {¢f.31 ). |

C'est grace a ce mariage remarquable du lisu et de 1a fonction
gue les collections proprement patrimoniales de 1a bibliothéqgue ont tronvé
& la Livrée Ceccano une place de choix, en quelque sorte un cadre 3 'a

mesnre de leurs ambitions.

b/ la médiathéque comme mémoire de notre temps.

La biblicthéque , lieu de conservation par excellence , a fou-
jours su qu'slle était le lien de conservation de netre mémoire. " La biblie-
théque doit étre le lieu o0l 1a population cherche et trouve le saveir du
monde et le lien ol 1a population est assurde ds la conservation des témed-
gnageé de sa vie pagssée et présents " (oI, 32 ). Le livre an &faff jusqu'a

présent linstrument privilézié mais U'svolution des temps a vu 12 trans-



formation du concept de m blicthéque en médiathéque on hitdicthéque
multi media. L'importance grandissante des media antres que le livre 2
transtormé radicalement la physicnomie de la bibliothéque. Le statut du

livre est en déclin ; pour &ire 13 mémoirs de notre temps | la bitlicthégue

doit étre médiathéque. " La médiathédque sst un organse de vie actuells "
{cf. 5). La Livrée Ceccano sst entrain de devenir la grande biblicthéqus
d'Awvignon , mais ¢e nom méme de hibliothéque s'efface derridre des

termes plus complets qui reflétent le souci d'élargir les moyens de connais-
sances déployés par notre époque . {¢f. 19 ). Cest donc encore par rapport
au rdle de " mémoire " que la médiathéque intéore d'auires supports que
le livre. Autrement dit, pour étre pleinement patrimoniale , ¢'est-a-dire
étre aux yeux de I'usager lieu de conservation dn passé comme du présent
la Livrée Ceccane devait voir coextister en son sein passé ef présent
patrimoine et modernité. Mais nous avons vu par aﬁleur;r*ﬁmhién les
avignonnais étaient , de par la tradition de 12 biblicthéque du Mussum
Calvet, " éloignés " de l'idée méme d'une médiathéque ; il teur était
inconcevable d'imaginer ce qu'elle pourrait &tre. Alors , quand ta Municipa-
}ité " tascula ”, lais a.anf un projet incomplet certes mais d8ja prestizienz,
personne ne se plaignit véritablement ; 1o patrimoine , une fois de plus
" tira son épingle du jeu . Personne en effet ne put raisonnablement
remetire en cause le réle patritnonial de la bibliothéque et moins que

d'autres encore une Murnicipalité " de dreite ™ ; le pafrimoine est nne



" waleur sure " ... Il n'y euf personne pour s'insurger contre 1a pauvreté

de 1a discothéque ou de 1a vidéothéque |, personne en tout cas qui fasse
entendre sa voix. Par confre , on ne fuf pas insensible 3 1a défense d'une
certaine image de marque : il ¥ eut quelques acquisitions de bibliophilie
remarguable pour lesquelles on consentit guelques efforts financiers non
négligeables ; le Conservateur sut sans deute trouver des arguments per-
tinents pour débloquer des financements propres a conforter la réputa-
tion de la biblicthéque. Elle demeure une des plus riches de province et
elle se doit en effet de continuer 4 mener une pelitigue d'acquisition de ¢ce
type. On peut nédanmoins déplorer quil n'y ait pas le méme genre
d'exigences concernant la partie médiathéque.. Mais le patrimoine trouve

orace aux yeux de tous |

¢/ le patrimoine comme enjel.

Nous voyone donc peu a peu comment d'une politigne
iﬁcitative de fa Caisse des Monuments historiques & un projet culturel a
part entiére , la Livrée Ceccano se situe dans un contexte propre a faire du
patrimoine un véritable enjsu. L'utilisaticn dun batiment A caractére
historique pour la réalisation d'un projet culturel o le patrimeine jone un
role déterminant , confére & 1a Livrés Ceccano nne valeur emblématique.

La cuifure est en période de profonde mutation méme si par nature elle

L)

est mutation permanents. . Notre société vit un phénoméne de " ruptur



par rapport 4 son passé qui la laisse dans un réel désarrod ; or |, le " poli-
tique * rese;ent comme une grave menace qui pése sur le champ social
cette angoisse proprement ” existentiells ” ; une institution comme la
Livrée Ceccano tente d'apporter une réponse , une " alternative “ 2 Ia
sounission passive.. C'est pourquoi l'investissement dan;c; le patrimoiﬁe
n'est pas un hasard : ne pas perdre notre mémeire pour ne pas risquer de
pe:rdre notre identité. “ Le patrimoine , le passé , la mémoire individﬁelle
gt collective apparaissént bien , depﬁis gquelgues temps , comme des inves-
tissements A ne pas négliger... Il pourrait bien &tre le lieu d'investis-
sements afféct,ifs en période de mutations scciales et culturelles rapides et
plus ou moins douloureuses “. { ¢f. 33 ). D. TADDEI a voulu donner 3 son
.projet valeur d'émbléme - ¢'est l'embiléme d'une politique culturelle
aundacisuse ¢t lucide méxis c'est aussi celui d'un véritable projet de société,

" Le monument historiqué prestigieux , foyer d'animation cultﬁrelle , joue
le r8le de phare , et engendre nun mouvement de rassemblement. I1 offre
tantb par son cadre que par ses‘ activités , le dépaysement dans l¢ temps et
dans l'espace , qui permet de prendre du champ face aux contraintes
courantes de 1a vie contemporéine " {cf. 34 ). Le gouvernement socialists
de I'époque multiplie les opérgtionz propres a° z'edonner'du sens " 4 la vie
urbaine. " Pour organiser 1a civilisatioh de 1a ville , I'Etat doit inscrire dans
des lieux symboligues le prejet culturel qui Ini est propre " {¢f. 10 ). Onne

saurait négliger la part symbolicque d'un t=1 projot ef il est & mon sens tout



a fait dans 1a lignée de ce que l'on appelle le * refour au monumental " et
que l'on voit trés nettement en matiére de construction de bibliothéques
ces derniéres années. Les bibliothéques ont eu leur péricde “fonctionnetls”
avec une architecture banalisée ; elles vivent aujonrd’'hui leur période
" monumentale “ car elles sont le lien de cristallisation de projets qui
dépassent trés largement les vocations traditionnelles des bibliothéques.
Elles sont un peu de ces maisons de la culture imaginées par André
MALRAUX | elles sont encore ces “ cathédrales du savoir " .. En d'aufres
termes , la monumentalité est proportionnelle aux ambitions des " poli-
tiques " : ¢'est parceque 1'on veut faire jouer & une institution un role - ¢1é
dans I'élaboration d'une politique que 1'architecture de cette derniére est
déterminante. I ne faut jamais dissocier le contenu du contenant , il faut
voir bien plus dans la restauration de la Livrée Ceccano qu'une habitude |
" avignonnaise " dictée par des contingences de tout ordre : 1'écriture et le
livre , 1a biblicthéque ef l'architecture , ia foi e;t 1a construction des
cathédrales.. " Les monuments ont pris une valeur sacrée au second degré
et ceci d'autant plus qu'une crise de confia{nce envers les capacités

13
créatrices de notre temps accredt Ia valeur de refuge (ue nous conférons a
I'héritage ", { ¢f. 27 ). Ainsi donc |, 1a valenr emblématiqne du patrimoine

trouve son sens dans lhistodrs de nofre culture | une histedrs qui wedt



précédent ont bien souvent fait Ia preuve quils ponvaient saffranchir dy
pafrimoine ; mais notre épeque nous contraint 4 regarder " antrement " cet
hér%tage : " Le passé n'est plus vécu comme une continuité assumée . mais
comine une valeur en soi , une référence devant une création devenne ping
incertaine on plus difficile , un refuge contre un pirésent insatisfaisant L.
Aujourdhui , on peut dire que le patrimoine est vécu comme un élément
de notre identité profonde qui influe sur 1'évohntion & wenir " {¢f. 35 ).
Tout nous porte donc & voir dans l'architecture Vembiéme
d'une politique culturelle ; le monument historique se préte 4 une confron-
tation dialectique enfre passé ef présent et offre & I'esprit 1 nccasion d uns
synthése fructueuse. La Livrée Ceccano , c'est I'image d'une culture " sacra-
lisée ", jalousement gardée , protéoée ot magnifiée : fiers crénelages |, rares
ouverturés , sont antants de ;’emparts qui nous séparent dun monde en
pleine mutation. Alers, il nous faut désormais réfiéchir sur l'impact de
l'architecture auprés du public.
Le vatiment n'a-t-il pas un effet quelque pen " inhibitenr ” sur usager
que cherchait 2 gagner D. TADDEI au travers d'un projet de développement
de la lecture publique ? On peut se poser 1a question car le cadre |, sl
magnifie les collections patrimoniales de 1a bibliothéque , a contrario des-
sert peut-8tre 1a lecture publique. 11 est difficile de trancher sans une
enquéte auprés du public mais i'ai le sentiment que la " sacralisation *

du lieu est 1a condition méme de 1a fascination quil pent exercer.



Pour faire une comparaisen , jé reviendrai aux travauz d'Yvonne
JOHAINNOT ; elle parle fort bien de I'échec, on termes de démocratisation
de la culture , que constitua l'arrivée du livre de poche sur e marché. Ceux
qui ont v en i nn instrument de démocratisation se sont sans doute
trompés. " Nous affirmerions volontiers que le livre renferme secrétement
dans sa symbolique larbitraire { au sens ol I'entendent Bourdien et
Passeron ) dont la transmission de la 1éoitimité est 3 la base de la
fransmission du savoir |, et que le culte | le respect, latmour, l'anthropo-
morphisme dent il a été et continue a &tre U'objet sont les plus sirs garants
qui permettent & celle-ci de ne pas apparaitre comme telle. BOURDIEU et
PASSERON ont bien montré combien ceci était une condition essentielle a
la reproduction d'une culture " {cf. 30 ). Pénétrer dans un livre pour un
non lectenr n'est pas chose aisée : ¢'est un monde bien ordonné dont il faut
décr;rpter le sens et pour ce faire il faut connaitre les codes. On retrouve
dans l'espace du livre de nombreux thémes architecturauz ; il est un
espace " contraint * dans lequal on ne pent s'aventurer sans apprentissage.
C'est bien le'cas d'une bikliothéque ef a fortiori d'une bibliothéque comme
la Livrée Ceccano sans signalisation claire st ce |, parcequ'aile part du
principe que t'usager qui ¥ pénétre tronvsra ce dont il a hesein. Qui L &
condifion quil sache ¢e quil veut ot qu'il posséde défa la maifrise &S
"codes " de la bibliothéque 111 ¥ a dans celte hibliothéque , qui & justs

titre répugne A s'appeler " médiathéque ", un parti pris qui met Ia tecture
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publique en situation précaire. L'architecturs ne me parait pas &tre un
frein , an contraire. Par contre , 1a Livrée Ceccano ne renouera avec I‘e-sprit
de ses conceptel.irs que si elle engage une véritable politigqne de la lecture
publigue. |

Jean Vilar a choisi le Palais des Papes , et dans sa lignée
d'antres choix de ce type ont été faits par la ville. La Livrée Ceccano est
dans U'esprit de cenx gui ont mené & bien le projet tout 4 fait fidéle & 1'idée
que la culture ne deit en rien se banaliser , non pour se préservé.r dun
certain " populisme °, mais pour garder au contraire a ce geste sa
signification profonde. I1 ¥ a dans ce choix ” patrimgnial " un souci de
restitution propremént ) dém‘ocfatique " ainsi que 1'a souhaité la politique
du gouvernement socialiste pendant touté cetle période. " L'objet de
restitution au public du patrimoine s'avére essentiel . Ii est en définitive

un des éléments clés de 1a démocratie culturelle *. (cf. 10 ).

On voit donc bien a l'issue de cetle deuxiéme p%zrtié que le
Patrimoine est un des concepts-clés du projet Ceccano. Lgin de n'étre quun
épisede dans I'histeire culturelle de la ville , il est an contraire un de ses
plus beaux ﬁeu.\rons. La neuvelle affectation du vitiment magnifie l& Heu ot
le cadre " grandi::«se " sert en quelque sorte d'écrin anx collections.
Inscrit tant physiguement gu'intellectuellement dans ce qui fonde le
concapt méme de 12 biblicthéque , il parmet u.néréﬂe::don intéressante sur

notre rappert an passé. " Sous le vocable de vieilles



plerres , on ne réf{léchit jamais en fait que c'est, A certains égards | Ia
jeunesse du monide | 1a jeunesse d'une civilisation an moins , qui est
présente dans le patrimoine
{cf. 24 ). La réutilisation d'un monument historique st done bien une
question essentielle ; on peut parler a propos de 1a Livrés Ceccane dune
extracrdinaire synthése entre un projet politique et culturel. Clest ;ourquu*'
l'architecture simpose comme un vérifable enjen |, culturel , urbanistique |
politique. La Lwree Ceccano devient l'embléme d'une politique culturslle -
elle veut étre un “ phare " dans la Cité des Papes, propre a susciter la
confronfation ef le dialogne. Retronvant un usage social et a travers Ini une
certaine * authenticité ", cotte réhabilitation apparait comme exemplairs.
La place que le patrimoine occupe dans notre société est bien
un des enjeux essentiels de notre époque. J'ai noté dans L& mouves/
Observatenr ,1° 1285, 22 an 28 juin 1989, dans une chronigue de‘
Jacques JULLIARD a propos de 12;. fgtuife TGE. et des questions de fond
qu'elle suscite sur l'éventuelle conpure chronclogique des collections :
" C'est le principe dune coupure | dans ce lisn de continuité cuffurelle
gu'est une biblicthéque , qui est indéfendable. . Uf}u biblicthéque , ce lien
de mémoire par excellence , est un des é1éments constitutifs de Iz
conscience nationale an sens de Renan |, ¢'est-a-dire un consensys fondé sur

une histoire ; of 1a bataille que nous msnons a chaque instant pour la

cohérence de notre mémoire personnelle est un des éléments décisifs de



notre personnalité ". Voild une réaction bien symptomatique : le projet
culfurel et politique d'une institution telle que 1a Livrée Caccano ne

se congoit pas sans une place de choi:é pour le patrimeine. Il ¥ a 14 un signe
des temps peut-éire mais tien plus encore ; cela nous condnit trés
naturellement a réfléchir sur l'autre volet de de projet ambitisux : la

modernité.



C. LA MODERNITE

I1 est trés malaisé d'avancer une délinition de ce que l'on
entend par " modernité ". If s'agit certes d'une biblicthéque dite
"moderne "ot lona iniroduit de nouvelles technologies , ol on a admis
d'avtres media que le livre etc... Mais dresser l'inventaire de ces
caractéristiques surfit-il a ce que l'on parle de modernité ? Je ne le crois
pas et c'est pourquoi il faut chercher ailleurs ce qui dans cette institution
participe réellement de la modernité ; ces caractéristiques ne soﬁt en fait
que l'apanage d'un certain " modernisme " qui est bien loin de ¢ce que
recouvre le terme de modernité |, a savoir uns maniére d'intégrer les
valeurs de notre temps.

La Livrée Ceccano est née a une période charniére du contexte
administratif et politique ; I'enjeu majeur auquel elle se doit dapporter des
réponses appropriées est celui de la décentralisation , dernier avatar dun
pouvoir politique en crise de représentativité ; c'est pourquoi elle peut
&tre un instrument essentiel de 1a politique culturelle st A ce titre lincar-
nation d'une forme de modernité. De bibliothdque |, elle est devetiue
médiatheque , intégrant de nouvelles technologies , informatique
microformes efc... Elle participe d'une politigue d'image ot a constitué
l'embléme d'une politique culturelle qui a voulu rompre avec une idée par

by

trop conservatrice ef élitiste de 1a culture. Nous réfléchirons donc d la



signification de fa décentralisation , nous analysercens les difiérents
dléments de modernisme de Uinstitution ; enfin nons tenterons uns
approche de la medernité en ce que 1o concept de médiathéque serbile
reprendre & son comple des-valeu:'s qui sont sans doute celles

de 1a modernité.



1.1a décentralisation.

La premiére décentralisation fut thédtrale et l'expérience du
THN.P. avec Jean Vilar a, nous l'avons vu . considérablement marqué
U'histoire de la politique culturelle d'avighon, 311 nous faut une fois de plus
le rappeler , ¢'est qua cette époque , le thédfre est apparu comme le
vecteur principal de démocratisation et de décentralisation. Clest le thédtre
qui incarnait la décentraiisation...

Aujourd’'hui nul n'ignore les difficultés du speclacle vivanf et
si le Festival d'Avignon perdure , il ne ressemble plus guére aux " messes "
d'antan. On a reproché a Jean Vilar de ne pas faire un thédtre 4
proprement parler ” populaire * ; du moins avait-il considérablement élargi
l'audience du thédtre ot amens a lui un public tout & fait nouveaun. Laccent
fut mis sur le thédtre : il suscitait rassembiement et communion. 11
oeuvrait pé-ur l'accession du plus grand nombre an patrimeine “culturel
efc... Aujourd'hui le Festival 3 renoué avec un cettain parisianisme et le
thédtre semble v &tre redevenu le privilége d'une élite ; on est bien loin de
Vesprit Jean Vilar et je dirai que les vecteurs de la démocratisation ont
changé. Les médiathéques qui cuvrant leurs pottes sont peut-éire de

NOUVRaUX vectonrs. .

Décentralisation et démocratisation.



Les élus de 1a ville aiment répéfer 4 l'envi qu'Avignon est
"une maison de la eulture & ciel cuvert *, reprenant ainsi :3:1. lenr compte
la célébre formule de Jean Vilar. Mous avons noté dans la prem;ére partie
de cet exposé que la politigue culturelle de 1a ville avait tenté |, au travers
de cette nouvelk institution , une sorte de rééquilivrage. Il s'avére en effef
que 'évolution du Festival implique de moiﬁ-a &1l moins le public avignon-
nais et qﬁe ¢e dernier vit plutdt mal l'arrivée massive de” festivaliers " qui
investissent tout le centre ville poﬁr en faire le thédtre de leurs réves ;
s'ils font certes marcher le commerce local , ils déplaisent & beaucoup... Se

C , .

réconcilier avec les avignonnais sur 1a base dun proiet nouvean , directe-
ment congu poﬁr eux, tel était une des desseins du projet. Le réseau de
médiathéques pefmettait d'envisager une action d'envergure.qui touche-
rait ious les avignonnais : lintra muros et fa périphérie ; e méme service
serait offert a tous, il n'y aurait pas d'exclus, pas de priviléges etc..

" Motre volonté est d'implanter dans chacun des quartiers une structure
gé-nérgtrice de vie ", dit encore D. TADDEL. { ¢f. 5 ). La "décentralisation”
dont éa:—r'le D. -T&DDEI reposé sur la notion méme de résean : une centrale
de gestion et des annexes de quartier. Le terme est & entendre & l'échelon
local : il nait d'un guadrillage spatial précis consécutif an découpage de la
ville en plusieurs zénes d'importance comparable. " Il est apparu qu'un
grand éfablissement central n'était pas un instrument convenable de

diffusien de la culture. On jugea que le guartier , individualisé par une



étude préalable de :es besoins réels , devait dispeser de son instrument
de progrés intellectuel , de sa médiathéque , point d'appui de ses activités
culturelles . (¢f. 6 ). Clest ainsi que la ville fut découpée en cing zdnes
urbaines justififant la créafion de cing médiatheques de quartier. Hon
seulement il s'agit de ne plus concentrer en centre ville les activitéds
culturelles mais encore ¢'est 1a médiathéque qui apparait comme le pivot
de cette nouvelle orientation de la politique. LA réside un pil‘emier élément
de modernité : donner 4 la médiathéque ce role dépasse trés largement
l'acception traditionnelle de la bibliothéque. " Chaque quartier ayant sa vie
propre , Uintérét de la décentralisation était de préserver ce caractdre qui
f"WOﬁSé la participation volontaire et la vie communaufaire " {(¢f. 4 ). On
sent bien que dans 'esprit de leurs concepteurs , démocratisation ot
décentralisation vont de pair.

En cutre , dans une ville ol e pose avec acuite le probléme de U'extension
extra-muros de quartiers qui échappent a la tutelle municipals |, Ia
médiathéque appar i comme un reméde i une urbanisation désordennée |
déstructurée |, et d'une certaine maniére deshnmanisée et qui en
congéguence pose de plus en plus de problémes socianz,

Le projet global des médiathéqgues prévovail un travail en collaboration
étroite avec les associations , metfait l'accent sur la participation du pius
grand nombre a la vie de la structure : il faut voir dans ce " partage " dn

pouvoir nun des éléments-clés de Vaction en faveur de la démocratie. Les



associations devaient prendre part 4 la vie des institutions et cela
permettait d'insufler dans les quartiers une véritable vie. Elément majeur
de la dynamique des quarfiers , la médiathéque est un facteur d'irrization
culturelle. La Municipalité avait créé .également une commission extra-
municipale de 1a lecture : elle " permet d'informer les avignonnais
concernés par les problémes du livre sur le suivi des opérations en cours,
et surtout de les associer aux décisions de gestion de 1a ville... Chaque
‘h.abitant peut ainsi se reconnaitre dans les projets municipaux et partant
y participe " { ¢f. 17 ). Désormais , un bouvoir ¢ni apparaissait comme trop
cenfralisateur, troi:& arbitraire peut—étre aussi, s'enracing dans 1a vie des
quartiers et acquiett ainsi une nouvelle forme de légitimité. Une gestion
plus pfoche des citoye_ns ,un ’}:mrtage des resﬁonsabﬂités , une
participation accrue de chacun sont des idées;force de l'ezercice de la
démocratie et en méme temps une illustration de la maniére dont ta
modernité gére peut-Stre un certain désintérét vis 4 vis de la vie politique.
La décentraﬁsation 3 ce titre sinserit en plein dans 1a

modernité car elle est un intrument de revitalisation du politique
l‘échelon local &t permet ainsi de fonder 1a ¢rédibilité d'uns politique
culturelle qui ne veut pas faillir 2 sa réputation. Car ¢'est aussi au niveau
de l'image de 1a ville qu'il faut intégrsr la nouvelle donne administrative
que constitue la décentralisation , 3 I'échelon national cette fois.

Le niveau des dépensss culturelles consacrées 3 I'action



culturelle atteint enviren 208 du tudget de la ville. ” Ces pourcentages
classent Avignon en tete des vil 1e-é francaises en matidre de budget
culturel! et confortent sa réputation de creuset de la culture et de la
création " (¢f. 17 ). La décentralisation woit l'inflation ds ¢ type de

discours ; ¢'est elle qui pousse les hommes politigques a rechercher une
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forme d'action , pour ne pas dire de faire-valeir , qui les " singulari
leur permette de se positionner & 1'échelen local comme a 'échelon
national. Sur le terrain de la décentralisation se jouent foutss les ambitions
de 1a modernité - 1a volonté de recréer une forme de conssnsus social , le
souci de sensibiliser les citoyens aux valsurs de 1a vie collective |, le désir
de promouveir une action singuliére etc... et par voie de conséguence on
retrouve les instruments de la modernité que sont les nouvelles
technologies , 1% nouveaux media , ef ¢e qué U'on pourrait appeler e

" marketing culfurel

2. Un certain modernisme.

C'est & mon sens parceque 1a décentralisation est 1'afout
majeur de notre époque que l'on voit flsurir ici ou 1a des technologies qui
sont aufant de moyens de modetniser des institutions qui pendant des
siécles n'ont pas medifié leur fonctionnement et qui sont désormais

obligges de repenser leur mission dans un cadre nouveau. Alors | on



découvre a la Livrée Ceccans des traces visibles ds 1a volonté de
moderniser l'institution ; elles répondent & mon avis an sonci de modernité
qui animait 'esprit de ses concepteurs. Mads faui-il parler de modernité

on bien plutdt de modernisme ?

a/ nouveaux media.

La principale mutation résclument moderniste fut la transfor-
mation de la bibliothéque en médiathéque. Le Conservateur |
M. Gaillard , se plait a dire que le terme de " médiathéque " est tout A fait
impropre : il recouvre en effst quune réalité bien partislle de ce que nous
offre la Livrée Ceccanc. Le Livre est 'élément majeur et de loin ; quant aux
autres media | ils sont bien pauvres..
La discethéque est d'une pauvreté déconcertants ef n'est guére en mesurs
de modifier , compte tenu des riguenrs budgétaires , un état de fait encor
aggravé par son isclement * géorraphigue " an sein de 1a Livrée | une
entrée peu engageants of des locanx trop exiglis. Le projet initial prévoyait
quil n'y aurait 1a gu'une partie du fonds certes , destinée & 1a population
du cenfrs ville mais ce gqui n'éfail quan dént a perduré an fil dss ans
dans un éfat presquembryonnaire.
La vidécthéque ne fonctionne pas ; irés peu de gens soupconnsnt méme
son existence. On ¥ accédde par l1a discothéque ef on débouchs dans

Vauditorium , terme bien " pompeux * pour une salle vide of triste. Le cata-



logue ne comporte quune centaine de titres ; 1 encore il s'agit des
premieres afqms:ﬁcno mais globalement touf est resté en 'état.
On comprend trés vite les réticences du Conservateur A parler

n

de " médiathéque " : pauvreté des fonds , manque d'espace |, akoence de
mise en valeur , finances dérisoires sent antant de raisons qui font gue la
modernité a du mal 4 se frayer un chemin en des lienx ou l'éfat d'esprit
dominant est tout antre. On est & mille leux d'un projet gui se voulait

résolument moderne ; il ¥ a loin du réve 4 l1a réalitd : ol est 12 médiathéque

en tant qu'organe de vie actuel ?

b/ nouvelles technologies.

La Livrée Ceccano a ouvert ses portes sans 8tre informatisée
mais l'informatisation éfait prévue d'autant que ¢'est sur elle qua reposait
essentisliement le principe de la centrale de gestion : concentration en un
seul point d'un cerfain nombre de taches { catalogage - acquisitions
équipement des ouvrages ). Qui plus est Uinformatisation permsttait un
accés direct 4 tous les fichiers et permetfait done de faire le point sur la
situation de 'ensemble des collections.

La Municipalité de }éan -Plerre EOUX n'a pas remis en causs le
principe de Uinformatisation ; elle ne répondait sirnplement plus aux

mémes soucis. L'informafisation a indéniablement constitug nn gro

w

inveatissement financier ; malgrs 'aids de UEat | Ia ville consentit un



effert notable : an titre de l'exercice 1986, on voit apparaiire 1a somme de
1. 449, 000 fr. avec une aide de UEfat de 316.000 fr. Le logic ciet adopté est
TOBIAS ( MATRA ). Curieusement , il n'y a pas su de cahier des charges
précis. Linformatisation fut Uaffairs dn Conservateur ; it dit ni-meme
avoir en " les coudées franches " en la matiére : aprés examen de plusisnrs
logiciels ef wisites d'un certain nombre de willes |, il retint TOBIAS ; dans la
région , la ville de Miramas est également informatisée avec ce méme
logiciel. Il semble qu'en la matiére , nous sommes arrivés 3 un stade de
développement de l'informatique en biblicthéque ol les logicisls proposent
des prestations tout & fait comparables. Le choix arrété |, I'enregistrement
des notices commenca et 1o fonds A ¢e jour n'est pas encore entiérement
récupéré. Des consoles Minitel sont a la disposition des usagers dans les
salles de travail ; ces derniers , antant que l'on puisse en juger , en usent
pen dauntant que les fichiers traditionnels s'offrent encore 2 eux ;
dun usage plus familier que les consoles Minitel | ils ont sncore leurs
faveurs.. & terme néanmeins , U'outil informatique s'avérera sans douts
plus " performant ”; il est p’réaent mais ne s'infégre pas encore assez
lactivité de la biblicthéque. Il n'en demeure pas moins que Vintreduction
de l'informatigue était un des concepts clés de 1a modernits.

Il en fut de méme pour les microformes ; on les avait vues
" poindre " an Museum Calvet ol les problémes de place et de conservation

e posaoient aves une belbe gravits gl faliut se 1 gsoudre A adopler d'aufres



méthodes que traditionnelles. Elles auraient di t,rou?er nn e-ésor fouveau a
la Livrée Ceccano , notamment en intégrant a U'activité de la bibliothéque
un atelier de développement. Malheureusement , ce volet de U'opération
disparut. On se contente done de deux lecteurs de microfilms dans la salle
d'étude , plus exactement dans la partie réservée aux fonds spéeiaux, a
proximité immédiate de la baﬁque de prét; its sont utilisés_ grace aux
infinies recommandations du persennel ; sans doute le serajent-ils plﬁs

encore si leur utilisation s'avérait moins fastidiense et moins bruyante...

¢/ 1a recherche d'une iﬁage.

" 11y a quelques années, .la politique culturelle dune ville
s'inscrivaif dans ia politique généralé comime une fonction interne de la
cité. Aujourd'hui l'action culturelle se met au é,ervice de 1a communication
municipale. La culture est-elle vendable 7 ou misux: aic}e-t—e-lle a vendre
ta ville ? Iconoclaste s'éerient les puristes. Tout beau répliciuent les élus. It
nous faut. une valeur ajoutée a l'investissement culturel *. ( ¢f. 36' ). Voila,
qui pose en des termes clairs 1e contexte 'dans lequel s'insére une politique
d‘imaée dun nouveau\ genre.' Le projet Ceccano a vu l'amorce de cette
politique , D. TADDEI woulant faire de cette institution 'embléme de sa
politique culturelle. Les divers discours qu'il a pu faire , I'écho qu'en a
donné 1a presse , tout donne a penser qu'il y avait dans ce projet les

" ingrédients " propres A alimenter une image de ville régionale ot



haticnale. La décentralisation n'en était qu'a ses débuls ot le renversement
municipal a bouleversé la significa tion profonde du projet - un discours
d'austérité a remplacé un discours de militant ; la médiathéque a vu son
champ d'action se rétrécir et I'équipe en place a pendant six ans gommsé en
gquelque sorte le substrat idé £ologigque du projet. Une image pourtant s'est
dévelc:xppée : celle d'une bibliothéque " moderne "dans un cadre
prestigieus. Il est & noter que ¢'est I'image que s'est employée & conforfer
la Mugicipalité de Jean-Plerre Roux; Par " moderne °, elle entendait une
certaine " rationnalité budgétaire " et c'est tout le sens des actions qu'ells
engagea : mise en place de l'informatique |, politique de formation du
personnel |, hausse des tarifs ; ¢'est pour donner Vimage dune structure
bien gérée qu'elle sappliqua 4 1a doter de ce type d'outils. Cetle
municipalité n'éfait nullement insensible a 1'image de marque de 1a Livrée
Ceccans : " l'actuelle municipalité est bien conscisnte d.e Tawenir possible
d'une telle institution ; un avenir qu'elle sattache d'ores et déja a
construire par 1a mise en place dan programme de gestion rigourens,
dune part, et , d'autre part, le développement d'un faisceau d'activités
répondant aux beseins réels de la population avignonnaise et contribnant a
renforcer éncore Vimage de margue internationale de la wille " (of. 16 ).

On mesure a travers ce type de discours que les objectife poursuivis ne

o

sont les mémes. I1 st certain qu'une institution de ce type colite cher
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wtogues Pon doit s'interroger sur la manisre dont on peut 2érer an sens



proprement économique du terme un fel équipement ; pourtant on sait
aussi que V'dconomigue ne doit pas prendre lg Fas sur le cnlturel au risque
de voir perverties les missions attribuées a action culfurelte. L'argument
dconomique apparait donc comme 13 pierre d'achoppetent sur lagquelle

viennent se heurter en fait denz concepticns diamétralement apposdes. §

._T,.

court-on pas le risque de voir se dévelonper des formes abitardies de
marketing culturel qui ne retiendraient dans leur champ d'action que ce
qui st " rentable " scit en termes économiques , soit en termes d'image e
qui revient au méme ? C'est tout le sens des inquidtndes qui agitent un
certain nombre de professionnels ; des établisserments de ce type ont
bescin de moyens financiers considérables ; ils sont des machines lourdes
a gérer A tous les sens du terme. Devant les problémes économiques quiils
suscitent , guelles sclutions proposer 7 Cest dans un parfenariat avec ls

S

département et Ia région qu'il fant sans doute trouver une redéfinition de

(7]

leur rdle et do e des movens financiers propres a metire en ceuvrs de
politiques andacisuses of viakles. Il peut encere v aveir guelques
opératicns de sponsoring comme il semble ¥ e avedr astusiisment pour la
mise au point dun vidéo disque régional ; je crels nédanmeine que cela ne

peut étre que limité. Cas problemes diimage

IJ'.'

ont done A relier directement

aux problémes économiques car il fant veiller 3 une bonne définition

!—A

rite de linstitution.

Quand les professionnsls déplorent lee mangues de Pinstitution | les

b} S ERAY



usagers guant 3 enx g'en tiennent a ce qu'ils voient ef lonent U'effort
accompli en quelques anndes. Les derniéres élections cnt v le
rétablissement d'une mumfipah 4 socialiste et il est encore trop tot pt}ut"
présager de l'avenir.. Il me semble en tout cas que la nouvelle équipe , qui
n'a du reste pas grand chose 4 voir avec 1'équipe de M. DUFFAUD | ne
pourra guére faire l'économie d'une réflexion sur la distorsion entre le
projet initial &t Uinstitution telle qu'slle se présente 4 nous aujourd'hui &t
sur la réalité des enjeux qui s'attachent an fonctionnement de ce type

d'équipement.

3. 1La Médiathégque ou la modernité.

Dans cetie defniére partie , je souhaiterais approfondir ce
que recouvre le terme de " modernitd " ef 1ss raisons pour lesqueliss il
23t usité dans le cas d'une institution commes la Livrés Ceccano. kéfions
nous néanmoins de ce type de vocabulaire , ¢ar le terme peut aveir de
multiples acceptions. Nous tetiterons donc de cerner le champ dans lequet

nous 'employons.
a/ de la bibliothéque a la médiathéque.

* rnltiplicité des approches cultursliss.

" L'ére des bitlicthéques vétustes et précisusss prend fin. Voioi venu 1z
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régne des médiathéques on les livres voisinent aves les disques | les

cassattes , landiovisuel et les expositions en tous genres . {of. 37 ). I

D

st 2 mon sens tout 3 fait significatif de woir " flenrir " dans une presce
qui n'est pas spécialisée ce type d'articles. Cest peut-&ire 13 que l'on
pressen nt le misux que quelquechese a changé dont 1a presse sonhaite
d'une certaine maniére se faire 1'écho. Mous assistons 4 la mutation de ia
bibliothéque traditionnelle en médiathéque ; véritable " métamerphese
dans certains ¢as , plus ou moins spectaculaire , plus ol moing réussie
aussi. La part du " spectacle " n'est en outre nullement 4 néslizer : il
fant donner 4 voir qu'il s'agit d'une réelle transformation et accréditer
l'idée selon laquelle 1a médiathéque est ainai gue le sonhaitait D. TADDEI
un " organe de vie actuel " Tous les termes sent signifiants ; ils sont
I'sxpression de 1a modernité : " M commme MEDIATHEQUE. Un souvesy
mot , un poryagunoem , sans doute encore le meilleur movyen de fai
comprendre , entendre A un mazimum de persennes guune biblicthégue
modarne, du ¥Xéme siécle | ne se limite pas aux livres , qu'elle propose
aussi les antres grands supports d'information | de communication dits
Eraciia: télématique , presse , disques , vidéocassetiss | sstampes,
photos... " {¢f. 38 ). Jean-Loup LEREBOURS nens parle ici du projet que
constitua la médiathéque de lEspaz;e Van (ogh & Arlss. La médiathéque
est le terme que U'on donnera désormais a toute bidicthéque moderns.

Elte propose nne multipticits d'approches culturelies of en cela s'inscrit



dans la modernité : tout ;:-st “culturel *, toutes les approches sont
culturelles , du moine- est-ce la signification prefonde du terme
médiathéque. A proﬁos de la Maison du Livre, de ['Image et du Son

( & noter du reste que f'on a gommé le terme de médiathéque J, on dit :
" C'est comme une bibliothéque mais en mieuz , disent nombre de ses
2000 ou 3000 utiliéateurs quotidiens. Des lecteurs ? Pas tous. Une grosse
partie se précipite en effet an rez-de-chausée pour emprunter des dis-
ques comiaacts " (cf. 39 ). Alors plusienrs cas d'espéces se présentent :
~onilsagitde la jumposition de services nouveauz a la bibliothéque
traditionnelle ; ou il s'agit de 1" intégration de nouveaux media , avec tous
les pyoblémes de présentation et de raﬁgeﬁent que cela suppoée. A4la
Livrée Ceccﬁno .1l ¥ a une juxtaposition : discothéque , vidéothéque ne
sont en f’.:.iit que des, " appendices " I { aut noter que la tendance
générale vise touf de méme 3 garder au livre un réle méxjeur. " Espace
Van Gogh - un lieu pour le livre. La Mairie a choisi d'en faire un lisu de
culture , Un espace essentiellement centré sur le livre ", {of 38 ).

¥ ouverture & de nouveaux publics.

11 s'agit d'un enjeu essentiel de la démocratisation souhaitée ; cause et
conséquence a 1a fois , la multiplicité des approches culturelles provoque
un élargissement du public. ” Tout mettre en ceuvre pour élarsir le
public de nos biblicthéques * . { ¢f. 40 ). Et ainsi s& mettent en ceuvre des

actions singulidres de quéte d'un nouveau public ; un mouvement génd-

&



ral de 1a profession nous incite & développer des stratégies d'appel
propres & assecir 1a crédibilité de la lecture publigue. Motre réle est
culturel , notre réle est accial an sens largs. Cest ainsi que se dévelop-
2 ia eormhme de la lecture , secieur jusqua présent bien mal connu.

" La constitution et le traitement des fonds ne peuvent qualler de pair
avec une connaissance des publics visés et nne réflexion sur les publics
réels et 1a diversité de lenrs fagons de faire”. { of. 41 ). Une meilleure
connaissance du public devrait aider les professionnels dans leur poli-
tique d'acquisition ; ainsi l'on pourra justifier un nouvel élargissement de
I'offre. Voild encore l‘e:;preséion de la modernité et le nouveau visags c}e
nos biblicthéques et de leurs gestionnaires. C'est 1a loi de l'offre etdela
demande qui pénétre nos structures of ¢e |, invalidée parle dreitaia
culture et l'exigence de démocratisation de la cuiture. Le public nouvean
est par essence hétércaéne : le public d ‘érudits n'a pas disparu mais un
public nouveau , en quéte de divertissement tout autant que de culture
{ sl le terme méme ne le fait pas fuir J a investi ces nouvelles institutions
que sont lez médiathéques. Il sst done plus que jaméis indispensabie de
diversifier l'offre culturelle afin de prendre en compte 'hétérooéneité de
¢e nouvean public ¢t noen meins indispensable de se pencher sur les
medalités d'approche que nos institutions proposent.

* phénomene de masss.

La meédiathdgue apparaizssant comme un nouvsl instrument de démocra-
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tisation culturelle , rencontre tous les problémes liés A 1a culture de
masse. Qui dit généralisation de 1'accés i 1a culture |, dit massification
et mediatisation. C'est encore 13 que réside ta modernité : la médiathéque
développe un type d'action culturelle propre a mettre une populaticn en
rapport avec le phénoméne culfurel Cest ponrquoed |, ¢'est une institution
polyvalente et c'est orice 3 cette " ouverture " qu'elle sera un véritable
service public , au service du public. La tentation est forte de développer
une véritable politique de l'offre et de la demande et de céder 3 un cer-
tain mercantilisme. La medernité , ¢'est anssi parfois ce type d'érueil | La
culfure de masse , on le pressent chaque jour un peu plus, passe par la
standardisation et le nivellement. La médiathéque est confrontée 3
tout cela ; & chacun sans doute d'y apporter sa réponse. Il n'en demseure
pae; meins que la Livrée Ceccano vit un curieux paradoxe : 1a contradic-
ticn entre deux conceptions presque diamétralement opposées de ce que
doit étre une bibliothéque patrimoniale et mederne en méme temps ne
¢ résoud pas dans 'usage de quelques nouvelles technologies on dans la

timide infroduction de quelques nouveaux media. La cohabitation dans
ce cas précis n'est guére concluante. Bien sir le projet initial a oté
trengué mais dans P'esprit de beaucoup , il n'y 2 eu qu'un transfert de

collections. La Lwree ¢CANG |, en o8 gue le projet a souhaité cohabitation
et continuité entre les collgctions | fente bien de résoudre des snjenx de

notes dpogue - patrimoine £ o0 modernité ? L'un n'exiue-t-il pas



I'autre ? Un nouvean public n'en chasse-t-il pas un anfre 7 La médiathe-

que est bien une des institutions majesures de notre Lemps.

b/ 1a médiathéque ou 1a socialité.

*un des hauts lienx de la convivialite.

& propos de la place de la culfure dans notre sociéld | Jacques REMARD
dit : " elle est av coenr de U'ensemble des représentations et des prafi-
ques sociales , lle n'est en un sens large | gue l'autre mot de 1a sociali-

" {cf. 10 ). C'est dans cet éfat d'esprit que Jack LANG a engagzé nne
politique culturelle spéceifique de 1981 4 1946, " L'action culturslle est
I'ensemble des activités exercées dans le domaine culturel visant 3 met-
tre en rapport une population avec le phénomeéns cnlturﬁl Elle se veut
par conséguent une intervention délibérée des pouveirs publics en vie
d'agir sur les pratiques seciales . {ibidem ). L'cuverture an public le
rlus large possible est donc un des enjeux majeurs : dévelonper 1a con-

vivialité , 1a socialité , c'est s'atfacher a faire de ce type d'établissements

des lienx de prafigues sociales forfes. " I faut venir 3 la médiathéque
comme on irait dans une cathédrale ", dif Charles HERMU. ( of 42 )
C'est d'ailleurs une des raizons pour lesquellss le probléme de lintégra-
tion dans le tissu urbain s& pese aves une telle acnité. ™ Aujonrd’hni ,

ville ot culinre ont diverss ; dans Vespace HEH comme dans les modes



de vie ne se refrouvent plus les sighes de 1a connivence initiale. Les
habitants cherchent de plus en plus a fuir la ville , dont les espaces
n'ent plus quiune significaticn fencticnnelle. La ville n'est plus le lieu
de communication et ne produit plus de sens . (¢f. 10 ). On sent Lien
que tous les problémes de société de notre époque sont an coeur des
enjeux qui s'attachent au fonctionnement d'équipements comme les
médiathéques. Redonner du sens , agir sur les pratiques sociales , ,
recréer des lieux d'échange et de. cémmunication sont autant de des-
seins essentiels pout I'avenir de notre société. & propos de 1a nouvelle
médiathéque de Corbeil-Essonnes , on parle dun * espace destiné 4
devenir un carrefour de rencontres entre la promenade dans le parc et
les animations que suscifera ce petit forum " (cf.43):0nne sauraif
trop insister sur l'importance que notre époque accorde 2 1a localisation.

C'est encore le réle du ” parvis " devant Beaubourg , ou du jardin de a

Livrée Ceccana.

* les avatars -de fa démocratie.
Restaurer I'échange |, faire renaitre le dialogue . A I'ére du développe-
ment massif des moyens de communication , que de problémes d'in-
communicabilité , que de solitude ', que d'enfermement ! Triste mirage
dont notre épdque fait le douloureux constat ; ¢'est parceque nous som-
mes 3 1'¢re de la commmunication de masse que les individualités s'exa-

cerbent ot menacent l'équilibre social. La mediathéque devient alors un



véritable instrument d'intégration sociale ; la cultﬁre sst vécue comme
un facteur d'identité susceptible de renforcer le sentiment d'apparie-
nance 3 une collectivité. Le " politigne " ne peut plus dés lors ze désin--
teresser de l'institution eniturelle ; cette dernidre doit au contraire
fournir une réponse. Ainsi que le dit Gérald GRUMBERG |, " 1a média-
théque n'est pas un service parmsi d'antres mais une création majsure
appélée a marqguer fortement et durablement de son emprainte la cité
on le département " (cf. 44 ). C'est donc bien au coenr des enjeuz dont

elle est investie qu'il faut veir I'émergence de la modernité.

* un signe cultnrel.
Notre réflexion sur le patrimoine nous a conduit trés naturellement &
considérer que l'architecture n'était pas une simple * envelopps " mais
bien un des éléments majenrs des programmes. Associer stroitement
Varchitecture aux enjeux culturels dune politigue |, c'est bien encors
faire montre de modernifé. La culinre est le * ciment " de 1a vie sociale |
la médiathéque devient un des agents actifs de la vis sociale. La Maizon
du Livre , de I'Image et du Son a ét4 classée dans les projets présiden-
tiels ; on dit d'elle qu'elle est le geste architectural des années 80 " Ce
n'est pas un hasard ; c'est dire combien no tre époque est en quéte ds
symbelisme ; larchitecture l'emporte désormais sur 12 foncticnnel et

les réalisations récentes s'inscrivent dans cstte nouvells

-
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d'une mediathégque . comme dulivee Ly a enveloppe ot 13 letire | ou
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sil'on préfére | le contenant et le contenn *. (cf. 45

S

. L'aspect monu-

mental permet de faire de la hiblicthéque un " signe " dans 1a ville,

7 ) Les réa-

Larchitecinre attire , ensnite le livre fait fe resfe. " of

()

lisations de ces derniéres années se veulent " signifiantes *; en ce sen

]

incarnent-elles bien la rupture avec 1'ére d@* bibliothéques fonction-
nelles et banalisées qui caractérisa toute une période. Non gue les bi-
blicthégues gue I'on crée aujourd'hui ne soient plus fonctionnalles mais
que de par le réle majeur que l'sn entend leur faire joner , on s'attache
a en faire des gestes architectnrang qui parient d'eng-mémes. (n
prendra désormais en compte limpact de U'architecture tant sxterne
quinterne des batiments en en faisant un wéritable enjen de program-

me. C'est aussi 12 que reside a modernité,
¢/ les limites du discours démocratique.

* 1a tentation encyclopédique.
Hous avons vu combien une bibliotheque était avant tout * lisn de mé-
meire °. La gquestion est remise a l'ordre du jour anjourdhui avec 1a
polémique qui sévif autour de Ia TGP, of U'éveniualité dune " coupure "
chronclogigue des fonds. On 2 franché | notre esprif ne pouvait se ré-
sondre a une felle céenre. La tenfation est denc forte de voir dans fa

médiathegue le prolongsment naturel

-
G

e cetie vieille ambition d'em-
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brasser l'ensemble des savoirs humains ; ¢'était déja le dessein des
encyclopédistes... Multiplicité des approches culturelles , £largissement

de T'offre , massification de la culture sont autant de cars ACt‘:’f12+1f nes du

!..4

développement de l'informaticn , de la communicafion et de 1a diffnsicr
des saveirs. Les nouvelles technologies offrent en ontrs de nouveanz

gspeirs , tant dans le stockage que dans 1a rapidité de l'accés ; bisntdt

[o R

tout sera * immédiatement " disponible |, a la portée de tons { du maoing
le croit-on.. ). Pourtant, si la Médiathaque semble s'inscrire dans 1a
continuité de 'histoire des biblicthégues |, l'exzemple de 1a Livrée Cec-
cano nous fournit 1a preuve quil n'en est rien : la Médiathéque doit
c::nns‘tituer une rupture avec la conception traditionnelle de 1a biblio-
théque , ou alors elle ne sera pas médiathéque et ne répondra nul-
lement 3 l'ambition démocratigque. La Livrée Ceccanc n'abrite pas une
de ces médiathéques modernes , performantes ¢t attractives dont on

vante les succés ; il n'y a 13 que quelgques touches de " modernisme " gui

ne constituent nullement une rupturs. Oserais-je dire que et le

i

" changement dans la continnité " Certaing ontils ont certes changs mais
I'état d'esprit dominant est resté le méme qu'an Musenm Calvet : pmn i-
té A 1a conservation , biblicthéque d'érudits ef d'initiés , culture élitiste.

La Livrée Ceccano , ¢'est avant tout la continuité et non fa rpture.

<&

Pourtant , 1o réle de référent que joue le passé anrait pu servir de clé

de voute a linstitntion en offrant a U'esprit et 3 U'oeil une confrontation



¥t 1mb1t11 n démocratique.
Quen est-il alors du vaste projet initial 7 Bk bien |, le discours des mili-
tants dune certaine époque , tels que frent b TADDEI et LECUTIEZ ,
a cédé du terrain - autres temps , antres disconrs : Von voit noindre un
nouvean pragmatisme. Une institution comme 1a Livrie Ceccane |, ¢'ast
difficile 4 , @l sens éccnomique du terme. Pour qu'elle puisze se
maintenir a son niveau , ¢'est-a-dire pour qu'elle puisse continner 4
étre une des plus riche bibliothéque de provines |, il faut une politi qus
d'acquisition riche , diversifiée et singulidre 4 la fois. Le prix de tout
cela est élevé et la collectivité trouve csla bien lourd. Alers | pour tren-
ver des subsides supplémentaires , on hésite pas 3 faire de 1'ims 1ge et
de la réputation de l'institution un argument de vente. Mul homm poli-
tigue ne peut &tre insensible A cela et ris quer de porier un coup fatal &
une politique d'acquisition prestigieuse ef remarquable. Cest 4 une cet-
taine maniére I'image de la ville qui en dépend., Du méme COUR,
la médiathéque se trouve &n difficile pc}StU.ff:E- ; Veffort d'artionlation an
passé que proposéit le prejet inifial étaif pent-&tre une gageure : vou-

ledr tout & 1a fois offrir & de riches collactifng un cadra 3 lenr mesure

¢t développer un visa Ze neuf en offrant & un public novredy nn wirity-

| “
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ble instrument de démocratisation exfzeait nne vizilance de tous le




instants et des movens considerables. e changement d'équipe munici-
pale a certes porte un coup fatal au projet de mediathéque mais sans
doute aussi le personnel de la bibliocthéque comme le public de I'ins-
titution n'étaient -ils pas préts a accepter tout ce que recouvrait ce
projet. C'est peut-étre 1a qu'il est important de se souvenir que le pro-
jet a été porté par deux hommes que leurs ambitions respectives
avaient réuni et que c'est la conjonction d'un certain nombre de fac-
teurs tant locaux que nationaux qui a déblogué une situation dont fina-
lement tout le monde s'accommodait. Qu'était alors la modernité ? Un
argument pour convaincre , une séduction , un label selon lequel it
fallait étre moderne. Dés le départ , 2 bien y regarder , {a modernité

était en difficile position de reconnaissance.

* Patrimoine et modernite.
Nous mesurons peut-étre mieux 4 présent combien le terme de moder-
nité est d'un usage délicat. [i n'est en rien un concept et recouvre trop
d'acceptions pour étre un outil de réflexion tout’a fait fiable . Pourtant |
s'il s'agit bien d'un terme de ['usage courant , il évoque des realités que
nous avons essayé de cerner. En ce qui concerne la Livrée Ceccano,
nous préférerons parler d'un certain.mod‘ernisme ou d'une modernisa-
tion de l'institution. La Médiathéque' est un échec et ce pour des raisons }

historiques tout autant que pour des raisons qui sont liées a 'état d'es-




prit dominant : pour 1a plupart des gens |, 1a Livrée Ceccano |, ¢'est le
transfert de collections prestigieuses dans des locaux dignes d'eux. Les
esprits ont quant & eux continué de fonctionner sur tes mémes schémas
et avec la méme conviction. La Médiathdque devait apporter des &1é-
ments de rupture qui l'auraient inscrite  tout jamais dans la moderni-
té. C'est bien dommage car je continue néanmoins 4 penser que notre

[ mémoire " s'en serait trouvée comblée et magnifiée. La modernité a
peut-étre aussi échoué parcequ'elle n'était qu'un élément du discours
politique ; elle portait en elle les espoirs d'une époque en pleine muta-
tion ot de toute évidence linstitution se devait d'apportér des réponses
pertinentes a des problémes sociauz tout autant qua des problémes
culturels. Autour de ce projet grandiose se sont cristallisés bien des
réves , sans doute trop. L'histoire et le poids de la tradition l'ont ern-
porté mais le patrimeine a trouvé en ses lieué un cadre a sa mesure.

La ville d'Avignon souffre d'aveir accumulé tant de retard dans le
domaine de la lecture publique , I'échec de 1 Médiathque ti’ent’, ace
décallage entre denx situa.tion; aussi éloiznées l'une de 'autre. Du
Museutn Calvet a 1a Livrée Ceccane , nn pas immense a été franchi ; de
la bibliotheéque a ta médiathéque , il faut en franchir un autre et ¢'est

sans doute le pari de demain. Désermais les avignonnais sont préts...

La Modernité était done le dernier volet de notre ré-
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flexion. Elle offrait un contre poids intéressant an ferme de " patrimeine
laissant supposer quelle pouvait en étre le complément legique. Utiliser
tontes les ressources de la technologie ponr faire en sorte que le
patrimoine culturel qui nous entoure seit celui de demain et que le
Fatrimoine d'hier soit conserve dans les meilleures conditions possibles
c'est un noble dessem Mais la modernité dépasse largement ce cadrs 14
on change de repére , on bouleverse les mentalités , on propese une
véritable rupture... En d'autres termes , la modernité est une notion socic-
historigue : elle décrit un champ histerigque et foutes les époques ont connn
leur modernité. Dans le cas qui nous précccupe , la moderanité fut un
" habiltage " ; c'est un mot qui a servi & revétir un projst moderne |, ambi-
tieunz mais qui mathenrensement n'a pas vu le jour on en tout cas trés
partiellement. Il sagissait donc moins de donner une définition de la
modernité que de tenter de discerner ce qu'elle recouvrait et ce quslle
véhiculait ; & ce tifre, Ia décentralisation , les nouvelles technologies et 1o
mot méme de médiathéque nous sont apparus comme des révélatenrs de

1a modernité.



Nous avons dong , au travers de l'exemple que nous fournit la Livrée
Ceccano , analysé certains des enjeux qui sont liés 4 une politique cultn-
relle. Une expérience est certes foujours singuliére mais elle n'en est pas
moins exemplaire : les enjenx qui sont liés au fonctionnement de cet
équipement. sont ceux de nofre femps , avec ses doutes , ses interrogations
et les réponses qu'il teﬁte d'y appotter. If est tout A fait remarquable 4 cet
égard de découvrir que le projet Ceccano a été le lieu de cristallisation ‘
d'enjenz multiples.

Avignon a vécu avec le Festival une expérience unique en son
genre ; les festivals qui désormais se multiplient déns la région tentent
déséspérément de renouer avec 1a féte " populaire ", née spontanément
ici, entre les murs d'un palais désaffecté. A tout jamais , la politique cul-
turelle de 1a ville gardera cette empreinte. Mais |, les temps changent | les
discours aussi : le discours de la démocratisation culfurelle n'est plus tenu
- par les mémes acteurs. Dans cette évolution historique |, 1a Livrée Ceccano
est apparue a moment donné , sous linflnence de facteurs conjugués les
uns aux autres , comme un des éléments clés d'ﬁn vaste pregramime de
- développement de 1a lecture publique dans lequel démaocratizer la culture
ou tout au meins son accés passait par linstitution " médiathéque .

. Nouvelle appellation , nouveaux enjeux ? En toul cas ¢'est & elle et non plus
au théatre que 'on demandait d'étre un instrument ds démocratie ,

culturelle. L'analyse de la politique culfurelle de la ville s'inscrit pleine-
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ment déns un champ historique précis et met en évidencs les caractéris-
tiques d'une époque et I'évolution des discours qui en sont le reflet.

Alors , au dela de l‘ﬁistoire proprement chronolegique de ce projet
qui a connu bien des avatars, il faut a2 mon séns sinterroger sur les cheoix
qui ont été faits.

La restauration dun batiment ancieﬁ est a Avignon peu surprenante ; il
semble que la ville en ait fait un principe mais elle oblige en tout cas 4 une
relecture des lisux tout a fait enrichissante : nouvelle(s) fonctionnalité(s) 7
Préservation ou fin du patﬁmoine ? Les biens culturels sont étroitement
liés aux sociétés qui en jouissent : incorporer le passé au présent , voila
sans doute la fféi’itable modernité et l:arch;t)ecture excelle 4 nous monfrer
des exefnples convaincants. Mais que l'entreprise est difficile quand elle

se heurte au poids des habitudes professionnelles ¢t aux contingences
matérielles | Le rapport de 1'homme au patrimeoine est cependant essentiel
voire existentiel : il ébélit le ﬁemps et permet le dialogue de§ générations.
Patrimoine et Modernité ne sont pas deux notions étrangéres 1ine a
l'autre. Sauvegarder le passé ef construire le patrimc'ing futur sent bel ot
bien des éléments indispensables & 1a constitution de notre mémoire.

Notre mode: de vie et la société dans laquelle nous vivons , de par leur
rapidité et l'accélération des découvertes techniques remettent en cause un’
processus global de relation avec le mohde qui nous entoure. Le patrimoine

représente dés lors un investissement propre 4 répondre 4 notre quéte
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d'identité ; il y a 13 un choix essentiel et sionifiant qui met en évidence
notre rapport angoissant au temps. C'est d'aillenrs pourqued nous attachons

un si grand prix A notre mémoire ; le livre n'est certes plus son seul

!
1

suppert mais les lieux de mémoire n'en dev.ie-.nnent pas meoins vite des
sanctuaires . Entretenir un rapport " vivant " avec notre mémeoire est une
des conditions de notre survie. |

C'est pourquoi Médiathéque et Bibliothéque patrimoniale ne doivent pas
vivre en autarcie ; ¢'est malheureusement l'image que nous offre la Livrée
Ceccano. La médiathéque constitue certes une rupture sans précédent dans
I'histoire des bibliothéques car elle oblige 4 un bouléversetﬁent des
mentalités , des pratiques et remet en question les principeé traditionnels
de fonctionnement. Elle est une institution des temps modernes et

le lien de résolution d'enjeux divers qui dépassent souvent largement le
domaine strictement culturel , i tant est qu'on puisse e circonscrire.
Anjourd'hui tont est culture , il n'y a plus la culture mais des cuttures..
Tels sont aussi- les termes de a modernité. Et cette extension du domaine
culturel confrontée a la prolifération des movens de communication , 4 1a
généralisation de l'accés a 1a culture , aux phénoménes de masse qui
caractérisent la péricde moderne |, trouvent en la médiathéque leur

" reposcir " et leur expression. Alors foute la difficulté est 13 : ¢'sst me
semble-t-il un des enjeux majeurs d'un équipement comme 1a Livrée

Ceccane gque de proposer cette confrontation : conjuguer le passé au
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présent dans un méme espace , opérer une synthése fructneuse entre
passé et avenir. Car toute cassure est " inintelligible * , toute tancheité
entre les époques-difﬁcile- a concevoir , nofre esprit ne pouvant
saccomoder dune telle césure. Au delad des movens financiers certes
insuffisants et au deld aussi des probiémes liés A ta conservation et 4 Ia
préservation , ¢'est & une véritable mutation des esprits que l'on a envie
d'assister car sans cela la Livrée C;-:'ccano restera une bibliothéque dun
autre temps.

Une fois de plus , 'avenir de l'institution est entre lé-s mains
du ” politique *; il ne peut a mon sens aujourd'hui aller plus avant sans
' sinterroger sur les tes ﬁnalités de ce type d'équipement. L'ére du -militan—
tisme sefnble s'é&e éteinte - un discours d'austérité semble prendre le pas
sur le discours de démocrétisation de¢ 1a culture. Autres temps, autres
arguments ; et ¢’est sans doﬁte en f;ermes d’ " image " que la Livrée
Ceccano se défendra éar elle semble évoir 1 de beaux atouts dans son jen...
Sans doute connaitra-t-elle quelques difficultés pour rattrapper le temps

perdu mais elle devrait & mon sens sortir gagnante de 1a bataille.

1
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un état qui a force d'élargir le champ de ses interventions s'interroge

sur sa représentation et sur la pertinence de certaines de ses actions.

19. Avignon notre ville. Bulletin d'information municipal.

N 66.Mars 82.p. 14, 15, 161

Au sein du vaste ensemble de médiathéque de la Livrée Ceccano, le

secteur jeunesse est ouvert au public.

<« La Livrée Ceccano est entrain de devenir 1a grande bibliothéque
d'Avignon , mais ce nom méme de bibliothéque s'efface derriére de

‘termes plus comple.ts qui reflétent Te souci d'élargir les moyens
de connaissances déployés pér notre époque... Ainsi Avignon a une
véritable politique des médiathéqués , une politique planifiée
structurée , pensée , organisée... Cette politique transcrit dans lle
concret la phrase célébre de Jean MACE , combattant acharné du
droit 2 Ienseignement et a 1a culture bour tous: " le complément de
I'école est 1a bibliothéque . La premiére est 1a c1é de 1a maison,
mais 1'autre est la maison elle-méme "... Cette restauration qui

s'achévera cette année donne un atout de choix dans le domaine des
communications nouvelles... »>»

20. PLAINEMAISON , Jacques. _ Monuments anciens , civilisations
nouvelles: I'exemple d'Avignon. _ Monumentum, 1982', n® 25.
Cet article témoigne de la prise de conscience du rdle que le

pairimoine architectural peut étre amené a jouer dans la vie sociale et



culturelle aujourd’hui , et ce a travers quelques exemples avignonnais.

21. BALLE , Catherine. _ Nouvelles institutions culturelles et réutilisation
des monuments historiques. — Centre de Sociologie des organisations ,
1984, - |
L'auteur s'interroge sur 1a politique culturelle de 1a ville d'Avignon

en matiere de réutilisation assez systématique de monuments ‘
anciens.

22. CONSEIL INTERNATIONAL DES MONUMENTS ET DES SITES. Colloque
(1977; Avignon ).

* BOIRET , Yves , Architecte-en chef des Monuments Historiques. _

Les données de T'architecture ; les contraintes fonctionh.elles et tech-
- niques. |

23. CONSEIL INTERNATIONAL DES MONUMENTS ET DES SITES, Colloque
(1977; Avignon ). | | '

*BACQUET , Alain. _ Rapport de syntheése. -

24. CONSEIL INTERNATIONAL DES MONUMENTS ET DES SITES, Colloque
(1977, Avignon ).

* DPARENT , Michel, i_nspecteur général des Monuments Historiques. _
L'architecture est-elle utile 7

25. CHABANIS , Ch.._ Des lieux et des hommes. _ Monumeni's Historigues,
1982 , janvier-février ,n® 119,
L'auteur met en lumiére la qualité du regard de celui qui décide qu' un

monument " mort “ sera un lieu vivant a part entiére ; ce fut le cas de
Jean Vitar,



26. PARENT , Michel. _ Invention, théorie et équivoque de 1a restauration.
- Monuments Historrgues, 1980 ,n° 112,
A travers un petit historique du Service des monuments historiques
cree en 1830 et dont Prosper Mérimée fut un des plus dignes
- représentants , T'auteur évoque 1a modernité du concept méme de

restauration.

27. CONSEIL INTERNATIONAL DES MONUMENTS ET DES SITES. Collogue
(1977 ; Avignon ). — Synthese des travaux du colloque / organisé par le
Conseil International des Monuments.et des Sites, 1.COMO.S.,
Avignon , 1977, '

_ Monuments historigues, 1978 , n° 5.

28. ( Melanges. Bleton-, Jean ). _ Construction et aménagement des
bibliothéques. _ Paris: Ed. du Cercle de 1a Librairie, 1986, _ |.SBN.
2-7654-0351-1 | |

" Cet ouvrage , auquel ont participé d'éminentes bersonnalités , permet
de situer I'architecture des bibliothéques au coeur d'une pr_oblématique
que Jean Bleton a pendant des années fait sienne.

29. CONSEIL INTERNATIONAL DES MONUMENTS ET DES SITES. Colloque
(1977 ; Avignon),
* BAZIN , Jean-Frangois , Adjoint au maire de Dijon. _ Fonction contem-

poraine des monuments historiques.

30. JOHANNOT , Yvonne. _ Quand le livre devient poche. _ Grenoble ; Presses
- Universitaires , 1978. _ ( Actualités - Recherches / Sociologie ).

31. Réveil de V'architecture, _ Revue Fsprit, décembre 1985, n° 12,



32. RONSIN, Albert. _‘La Bibliothéque mémoire de 1a vie locale d'hier et
aujourdhui. — Médiathéques publigues, janvier-mars 1984, n° 69.
Cet article fait 1a synthése d'une conception de 12 bibﬁothéque quont
défendu un c’erta.in nombre de professionnels a une certaine époque :
lieu de documentation , accessible a tous, lieu de conservation du
passé el du présent. L'action culturelle n'apparait alors que comme Uné

animation du fonds.

33. BERTHOD , Michel. _Le Patrimoine vers 1'an 2000. _ Monuments
historigues, 1980 , janvier - février. ‘
La conjoncture économique et 1a mutation des stchtures socialés
semblent surdéterminer aujourdhui V' "investissementf’ dans le

patrimoine.

~

34, MUHE!M , Emmanuel, _ Animation culturelle : utilisation culturelle.

- Monuments Historigues.

35. CONSEIL INTERNATIONAL DES MONUMENTS ET DES SITES. Colloque
(1977; Avignon ).
* RIGAUD , Jacques. _ Mémoire collective et patrimoine architectural.

36. L'action culturelle et I'image de 1a ville. _ La Gazelle oes commines,
1988 , 3 au 16 octobre.
Cet article met en évidence Te fait que les villes se servent de Y'action
culturelle pour développer une politique de communication municipale ;
cela explique le développement d'un véritable marketing cul‘turel et
'obligation pour les pouvoirs publ'ics d'envisager la politique culturelle

tout autrement,



38. LEREBOURS , Jean-Loup. _ Espace Van Gogh i un lieu pour te lvre, _
mpressions au Sud, été-automne 1987, n° 15-16.
Cet article téemoigne de 1'émergence de projets d'un nouveau genre pro-
- pres a développer des politiques autour du Tivre audacieuses.

39. BONY , Frangoise. __ Villeurbanne ou le témps retrouvé des
bibliotheques cathédrales. _ Livres Hebaw, 30. 5. 88, n° 22.

- La encore T'article de Frangoise Bony rend compte de 'actualité des
bibliotheques ; en ce sens, la Maison du Livre , de I'image et du Son,
apparait comme une réalisation récente qui rompt avec le passé proche
des bibliothéques pour re}\ouer peut-étre avec 1'idée que Malraux sé
faisait des temples de 1a culture. |

40. TABET , Jean. _ Lecture publique et décentralisation: I'heure de vérité.
| — Imbressions q’u Sud, octobre 1985, n° 10,
Cet article met 1'accént sur les revendications’ de certains profession-
nels au moment de fa mise en place de 1a décentralisation, en faveur
d'un conseil national ou d'une 1oi Sur 1a Lecture publique qui puisse
garantir une couverture minimum du territoire en bibliotheéques.

41. Pour une sociologie de 1a lecture : lecture et lecteurs dans la France
contemporéine , collectif sous la dir. de Martine POULAIN. _ Paris: Le
Cercle de la Librairie, 1988. _( Bibliothéques ). 1.S.B.N, 2- 7654-
0403-8. o
Cet ouvrage est une somme des récents travaux de ia sociologie dans
le domaine du livre et de 1a lecture ; il térhoigne de I'intérét des
sociologues pour cette discipline et apporte aux professionnels des
outils d'appréciation inestimabies.



42 BONY , Frangoise. _ Villeurbanne ou le temps retrouvé des

43,

44,

43.

bibliothéques cathédrales. _ Livres Hebadn, 30.5. 88 ,n° 22, cf.39,

BONY , Francoise. _ Corbeil : retour a 1'architecture monumentaie.

_ Livres ge France, octobre 1987.

Cet article nous parle de la médiatheque nouvelle de Corberl-Essonnes
et met en évidence le lien entre une architecture‘spéciﬁque et lerdle

prépondérant que 1'on entend faire jouer & ce nouvel équipement.

L'année des lettres / sous Ta dir. de Frangois TALLANDIER. _ Paris:

Ed. La Découverte : Ministére de la Culture et de 1a Communication,
1988.

Cet ouvrage renoue avec une tradition gui s'etait perdué ;ilale
merite de rendre ;ompte de l'activité éditoriale d'une année et de ras-

sembler un certain nombre d'articles concernant e monde des livres.

/nteriignes, décembre 1988 , n° 9.

Ce numéro d'Interlignes est entiérement consacré aux " batiments ”
que notre temps imagine pour nos nouvelles bibliothéques. J'y ai noté
un article de Didier GUILBAUD proposant une synthése du séminaire

<« Pensez 1a Médiatheque »> qui se déroula a Dunkerque 1'année
derniére,
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