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JetiensaremerciericiMademoiseiieFiorence OTT, Directeur du CERARE, quia
bienvouly, trois mois durant, m'associer sans exclusive a toutes les activitésdu
centre et s'est attachée ame faire rencontrer les interlocuteurs les plus divers
de T'activité de cet organisme .

A elle ainsi qu'aMadame Christine PAYS, je dis mareconnaissance pour ieur
disponibilité constante & mon égard. Nos nombreux échanges ont permis que
s'affine et soit mise a 'épreuve mon approche de I'entreprise a travers ses ar-
chives .

Enfin, je remercie Mariéne et Christian pour 1a chaleur de leur accuell et 1es
semaines agréables passées en leur compagnie .
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<« Je crois que l'automobile est aujourdhui
I'équivalent assez exact des grandes cathédrales gothiques: je
veux dire une grande création d'époque, congue passionnement
par des artistes inconnus, consommée dans son image, sinon
dans son usage par un peuple entier qui s'approprie en elle un
objet parfaitement magique. »

Roland BARTHES
(La nouvelle Citroén, dans Mythologies)

<< Aux entreprises qui doutent de 1'intérét de
leurs archives, je réponds: "vous participez de I'activité de 1a
société humaine, vousy représentez des options et des formes
originales de dynamisme. Vous avez votre place dans I'His-
toire". »»

Jean FAVIER,
Directeur Général des Archives de France,
24 janvier 1985 .
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Depuis le XIXeme siécle, industrie rime avec société ; depuis 1'abandon de
I'Histoire événementielie comme démarche unique au profit d'Histoires secto-
rielles, I'Histoire économique a acquis ses lettres de noblesse ; depuis la grave
crise des années 70 qui a secoué 1e monde occidental, 1'entreprise tend de plus en
plus a se conjuguer a la culture : 1'émergence de ta notion de patrimoine indus-
trielle et I'appréhension de 1'entreprise comme objet de patrimoine sont les ré-

sultantes de tout un faisceau de tendance sociales et culturelles du XXéme
siécle.

Cette conceptionde 1'industrie en tant que patrimoine constitue méme dans
certains contextes unenjeu de taflle, ainsilorsqu'il fonde I'indentité méme d'une

régionoud'uneviiledont latradition, voire lanaissance méme, sont le fait exclu-
sif de I'activiteé industrielle.

Considérer V'industrie, donc 'entreprise comme une clef de I'Histoire c'est
lareconnaitre comme sujet mais également, pourquoi pas, enelle-méme, comme
objet de I'nistoire. Devenue matériauhistorique, I'entreprise doit pouvoir se don-
neralire comme telle:ses archives constituent a cet égard une source irrempla-
¢able . Or le sort des archives d'entreprises est 1'objet de bien des incertitudes,

peu de dispositions officielles et enaucun cas 'usage, se préoccupent de leur de-
venir .

Depuis guelques années cependant un frémissement se manifeste en ce do-
maine et un certain nombre d'expériences tant publiques que privées sont menées
sur ce terrain encore relativement inexploré . Parmi elles, 'activité du CEntre
Rhénan d'Archives et de Recherches Economiques ( CERARE ) de Mulhouse présente
I'originalité de considérer les archives d'entreprises du double point de vue de
leur intérét historique et économique. Careneffet, s'agissant d'unrouage écono-
mique, I'entreprise n'a pas pour préoccupation de mener une action patrimoniale
ou culturelle mais, par essence, se doit d'améliorer au mieux ses résultats et par
conséquent saproductivité, aussin'est-ilpeut-&tre pasvainde placerlediscours
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sur les archives industrielles sur le terrain seul susceptible de faire mouche au-
prés des industriels . Et c'est 14, au carrefour du passé, symbolisé par les ar-
chives, et dufutur, seulhorizon de I'activité de toute entreprise, que se situe tout
le probléme du sort des archives d'entreprises .

Quelle gestion peut-on proposer pour ces archives, quels en sont les inté-
rétsimmédiats et aterme 7 est-il concevable de concilier acette occasioni'in-
térét économique et I'enjeu culturel dont est chargé ce matériau ? Le cas échéant
il conviendra de réfléchir sur les potentialités effectives d'un tel patrimoine en
termesderecherche historique et d'animationculturelle ainsi que sur lesmoyens
a mettre en oeuvre pour les valoriser effectivement.

N.B. : En aucun cas cette réflexion se veut technique, tes é1éments d'archi-

vistique qui pourront &tre évoqués ne le seront que pour plus de clarté du pro-
pos.
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1. L'ENTREPRISE : UN ELEMENT DU PATRIMOINE

1.1. UNE COMPOSANTE ESSENTIELLE DE CE SIECLE
1.1.1. Une référence obligée

L'entreprise telle que nous 1a connaissons en cette fin de siécle
est filled'une évolutionrécente puisque datée tout auplus d'unsiécle et de-

mi, et pourtant son empire sur nos sociétés, voire méme sur notre Histoire
est déja tentaculaire.

Bien entendu elle conditionne pour bonne part notre organisation
sociale mais, dans sa version industrielle, elle marque aussi les paysages
et I'environnement de son empreinte tant par son existence méme que paria
nature de ses productions. Ainsi une forte concentration de population, une
conurbation ne s'expliquent souvent que par 1'existence d'une grande in-
dustrie, ainsi I'organisation d'une ville s'adapte aux besoins et aux con-
traintes d'une entreprise ( habitat social calqué sur I'organisation de 1'en-
treprise notamment dans les régions miniéres ou logement des salariés 3
proximité de I'unité de production, localisation d'un habitat tendant 3 parer
les nuisances induites par telle industrie : fumées, danger de sinistres
graves, ..), ainsi certaines de ses productions, parmi lesquelles 1'automo-
bile est I'exemple le plus remarquable, ont conditionné 1a structuration de
bien des espaces urbains et nationaux. Indice indiscutable de cet état de
fait:1a loin'apas échappé aupoids de I'entreprise qui a donné lieu aune ré-
glementation de plus en plus élaborée concernant son propre fonctionne-
ment, mais également & des dispositions nombreuses du code de V'urba-

nisme et, bien sr, & la réglementation complexe des installations clas-
sées.

Cette énumération n'a pas pour ambition d'étre compléte mais
simplement de donner un aperc¢u de 1'omniprésence et, au-dela, de 1'in-

fluence de I'entreprise, et particuliérement de I'industrie, dans le monde
actuel.

Dans le droit f11 de cette tendance, I'entreprise a invest| jusqu'au
domaine des valeurs morales ol elle est promue au rang de référence abien
des égards. 11 n'est pas infondé de considérer comme Nicolas Rousseaux que
" Lenireprise apparalt comme le nouveau centre-étalon de 1'évolution des

hommes en société L ‘entreprise cellulaire, /'entreorise =proaurt, /entre-
orise interventionniste..
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Abrés la aemission aes intellectuels enmal adutopies, aes agrégats qui ne
SIgnirient pas grand chose, ae 1 ELat et des Eglises en qui nil ne croit plus,
lenireprise est aevenue, malgré elle et en quelques années, la pierre de
touche des nouveaux débats sur la responsabilite collective, la démocra-
lie, Ia complexité le déclin, 1éthigue (N

Promue carrefour des préoccupations humaines et point d'an-
craged'une société, 'entreprise fait I'objet d'un vaste mouvement d'intérét

qui se developpe enFrance depuis une quinzaine d'années et 1'aborde en qua-
11té de patrimoine.

Une telle démarche n'est pas fortuite, ni gratuite.

1.1.2. Un facteur d'identité

Au lendemain de 1a crise des années 70 et avec la baisse de nom-
breuses activités, le paysage industriel de certaines régions (notamment
miniéres, sidérurgiques, et textiles dés ia décennie précédente) a subi
d'importantes modifications, 'entreprise a fait 1'objet des mutations qui

ont souvent bouleversé le rapport a 1aproduction a travers de douloureuses
reconversions.

Dans ces conditions s'est produite la disparition de multiples
formes de culture ouvriére et donc d'une part importante d'identité de cer-
taines populations. Alors est née 1a conscience de 1'enjeu réel que véhicu-
1alt I'entreprise au-dela, bien s, de sesraisons d'étre fondamentales que
sontlaproductionet leprofit: facteurd'identité et de cohésion elle prenait
une dimension humaine, voire culturelle ignorée jusqu'alors et en tant que
telle elle a donne naissance a un besoin croissant de sauvetage de ses ves-
tiges désormals considérés comme un patrimoine dans tout ce que ce terme
comporte de sens collectif.

Cest sans doute a cette "découverte” que 1'on doit 1'émergence
spontanée puis lamultiplication de 1a structure “d’Ecomusée” appliquée no-
tamment au monde industriel : face a la désagrégation du cadre qui avait
constitué leur vie jusque 13, les hommes voyant s'effondrer tout un passé,
leur passé, ont eu un instinctif sursaut d'identité culturelle qu'il était im-
portant de ne pas nier.

1-dans Le culle de lentreprise : mutations, valeurs, cultures, Revue Autrement, n* 100, sept.
1988
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Une conception globale et interdisciplinaire dumusée ,faisant ia
part belle a 'entreprise, ne pouvait mieux convenir en ce sens aux besoins
des membres d'une civilisation industrielle en mutation.

L'écomusée du Creusot-Montceau-les-Mines en est 1'exemple
type.

Mais I'évocationici de ladémarche des écomusées ne saurait étre
isolée dumouvement général de plus en plus sensible... et officiel en faveur
du patrimoine industriel.

1.1.3. Pour une politique du patrimoine industriel”

Affirmant 1a patrimoine dans son ensemble comme " wne part
d7aentité”, Max QUERRIEN préconise de e rendre familier a 1a population
tout entiére, en évitant tout cloisonnement car " en termes e mémoire so-
ciale, en termes de civilisation, le patrimoine ne se aivisepas” Lapoliti-
que populaire du patrimoine qu'ii défend fait, dans cette logique, et pour 1a
premiere fois de maniére officielle l1a part belle au domaine de 1'entreprise
et de V'industrie en particulier car i1 s'agit de se préoccuper d'architecture
industrielle et des archives des entreprises qui, dit-11" sont un ensemble
immense, pourlequel tout restedraire. L ‘enjeyest important puisque ¢ est
/a mémoire ae la civilisation industrielle gui est en cause. "

Désormats V'entreprise se conjugueradoncaiaculture..et etiele
fait a tous les modes.

1.2. ENTREPRISE ET CULTURE
1.2.1. L entreprise-objet de culture

La culture scientifique et technique est une notion fort considé-~
rée encette fin de siécle en tant qu'elle recouvre une réalité qui est incon-
testablement indissociable de nos modes de vie et de pensée, d'ou le souci
de 1a promouvoir comme telle mais aussi de ia développer.

L'entreprise a désormais regu une reconnaissance & ce titre,
comme étant I'un de ses moteurs. L'émergence récente d'un “tourisme in-

1~ intitulé inspiré du titre du rapport de Max QUERRIEN au Ministre de 1a Culture : Pour wie nowvelle
politique du patrimoine, Paris, Documentation Frangaise, 1982,
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dustriel” est peut-étre I'expression iaplusvisibie de cet engouement:ense
montrant de T'intérieur, comme un musée vivant, I'entreprise industrielle
se reconnait comme un acteur a part entiére de la culture technologique.

Promue d'autre part aurang de patrimoine, 'entreprise constitue
a tous égards une part de notre culture. Expression concréte de cet état de
fait:elleest I'objet d'études historiques, economiques, sociologiques, mu-
séologiques,etc.. A cet égard d'ailleurs il est remarquable de constater
gu'elle n'est plus seulement, comme I'analyse parfaitement Maurice HA-

MON, sujet de I'Histoire mais se donne également & voir comme objet d'His-
toire 1 en soi.

Le fait que par ailleurs elle soit aussi devenue objet d'art est 3
mon sens symptomatique d'une place acquise jusque dans notre inconscient.
Eneffet, par I'intermédiaire de 1'objet manufacturé, I'entreprise afait ir-
ruptionau cours des derniéres décennies dans les arts reconnus tels que la
sculpture et la peinture notamment ou automobile, télévision ou autres
presse-purée deviennent matériau et/ousu jet d'art. l1s sont bien sQr char-
gés en propre d'une symboiique touffue mais leur emploi ne traduit pas
moins la reconnaissance de I'industrie comme génératrice d'un matériau 3
part entiére dont la valeur est désormais unanimement reconnue,

Le llenaT'art et donic 1a participation & 1a culture au sens Je plus
pointu du terme devient d'ailleurs quasi-institutionnelle,

1.2.2. L'entreprise-mécéne

Fort récemment lesentreprises de toute nature ont découvert les
charmes et 1es bienfaits du mécénat.

Est-on parvenu a un stade ou I'entreprise cherche une 1égitimité
autre que la production de richesses ? Quoiqu'il en soit elle souhaite sans
nul doute modifier son image, et son choix des arts comme terrain d'action
constitue une hablle stratégle. Les soutenir et les encourager de maniére
"désintéressée”, c'est participer a la Sauvegarde et au développement du
patrimoine d'unpeuple et par 1acommunier dun inconscient collectif; c'est
aussi faire lapreuve que I'entreprise sait transcender sa propre activité au
profit d'intéréts supérieurs. Elle prend par cette démarche une place autre-
ment plus compiexe et compiéte dans une société donnée,

1- dans lintroduction & Qv Soleil & /2 Terre : une historre e Sainl-Gobaln, Paris, J.C, Lattés, 1988,
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Que telle compagnie d'assurance s'associe a I'acquisition duSaint
Thomas de Georges de 1a Tour pour empécher sa soustraction dupatrimoine
national, que tel etablissement industriel abrite une exposition de sculp-
ture ou de peinture, et son image, sa présence dans 1a collectivité en sera
modifiée enterme de prestige, maiségalement de participation aunintérét
commun supérieur, |1 est bien entendu acquis qu'une telle attitude ne peut
qu'étreprofitable enterme d'image de marque et par conséquent,pour enre-
venir a la préoccupation essentielle de 1'entreprise qu'est le profit, en
terme d'argument marketing implicite. C'est dans cette charniére que le
désintéressement apparent s'articule avec les enjeux financiers.

De queique point de vue que 1'on se place, culture et entreprise ont
désormais trouvé leur dénominateur commun: I'entreprise se donne comme
sujet et objet de 1'Histoire et se pique d'étre un acteur culturel.

Dans ce contexte, les archives d'entreprises ont, par leur essence

historique méme, une place a prendre et, on va le voir, peuvent y gagner une
dimension nouvelle.

1.3. LES ARCHIVES D’ENTREPRISES
1.3.1. Les a-priori

L'alliance duterme d'archives avec celui d'entreprise donne nais-
sance aun concept qui associe un synonyme de passé avec la préoccupation
essentielle qui caractérise I'entreprise : 1a prospective pour une meilleure
perception possible des enjeux de I'avenir.

11y aurait donc une contradiction interne dans 1a notion d' "ar-
chives d'entreprises” qui suggére la réunfon de 1'inconcitiable soit celle
d'un matériau pergu comme définitivement et absolument improductif par
essence avec 1'incarnation de la productivité.

S'inquiéter du sort des archives d'entreprises nécessite forcé-
ment d'atler a I'encontre de ce parti-pris profondément ancré dans 1'esprit
deces acteurs economiques de premier plan que sont les chefs d'entreprise,

et de tenter de leur faire découvrir et reconnaftre leurs archives comme un
capital a exploiter.

1-7
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Acet égardune mutations'est lentement amorcée et les archives
commencent pour d'aucuns a étre abordées en termes économiques.

1.3.2. La_ mutation ; les archives historiques comme facteur de
rentabilit

Les archives que 1'on considére effectivement et sans conteste
comme improductives au sein de 'entreprise industrielle ou commerciale
n‘en sont pas moins 1a trace des activités du passé et par 13 constituent au
moins la preuve d'une productivité passée.

Aborder les documents du passé dans cet état d'esprit leur donne

un nouveau relief voire méme leur confére un intérét stratégique a plu-
sieurs titres.

1.3.2.1. La culture d'entreprise au service de son identité

Laremise en cause, au lendemain de 1a crise des années 70, d'une
certaine confiance dans les valeurs de V'entreprise jusqu'alors inébranlées
depuis I'aprés-guerre 1'a conduite arechercher une nouvelle 1égitimationet
par consequent une nouvelle identification ou image d'elle-méme dont 1a

traditionnelle valeur travail-rémunération ne soit plus absolument 1e mo-
teur.

La mutation paraliéle en faveur d'une perception de V'entreprise
comme passage obligé de tous les enjeux économiques et sociaux met en
Cause sasingularité méme. Eneffet, dans le discours de cette fin de siécle,
I'entreprise est chargée d'investissements les plus divers : elle est I'outi]
par excellence de larelance de I'économie et d'un équilibre retrouvé de la
balance commerciale de I'Etat, 1a solution idéale au probléme de I'emplof,
on la souhaite lieu de formation voire d'épanouissement personnel, on 1a

congoit comme un partenaire 3 part entiére de toutes les dimensions de la
vie de la cité.

Devenue panacée, 11 1ui appartient de trouver une nouvelle place
dans le tissu social et pour cela de s'accepter comme institution au sein
d'unenvironnement qui lareconnait comme telle en dépassant le stade de sa
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definition exclusive comme génératrice de biens matériels et finan-
ciers.

A cette fin elle doit retrouver une identité spécifique tant vis 3
visde l'extérieur qu'ensonsein. Car le probiéme recéle aussi un enjeudune
autre dimension qui est la résuitante de V'internationalisation de 1'écono
mie : I'homogenéisation croissante des entreprises a coups de concentra-
tions, de rachats, uniformisation de 1a formation des cadres, etc... A tous
points de vue 'entreprise doit donc trouver sa différenciation pour se re-
connaitre et étre reconnue. Le moyen d'élaborer cette identité distinctive a
éte trouvé: on ainventé 1a "culture d'entreprise”. L'en jeu de ce facteur es-
sentiel de cohésiona été parfaitement analysé par Kenneth BOULDING ( 7»e
Image, 1956):" Les organisations sociales, quelles solent des sectes, ges
Partis ouaes entreprises, sont toujours lerésuitat d'une image consciente
ou vision, et leurhistoire est rortement déterminée par cette vision. /! se
pourrait bien qua long terme, le probléme le plus critique des entreprises,
comme ae toute organisation, soit le maintien et 7 alimentation, enparti-
culier ausommet ae /a hiérarchie, d'une vision qui lui donne 1a vie L e déve-
loppement aes dépenses de relations publiques raites par les entreprises
temoigne de l'importance prise par les éléments de lenvironnement,
autres que lemarché.. et plus peut-étre qu'aucun autre racteur, le rutur de

r'entreprise privée dépend de /a ragon dont elle peut-étre /éqitimée dans
l'esprit au grand public. "V

Dégager une culture d'entreprise consiste en quelque sorte 3 lui
definir un projet qui doit s'ancrer dans son imaginaire propre. Cet imagi-
naire peut se créer de toutes piéces mais i1 est également possiblie de le
faire émerger de lamémoireréelle del'entreprise. Exemple de création d'un
projet ex-nihilo, 1a participation & 1a compétition sportive par lavoie du
sponsoring par exemple peut exprimer 1'utopie d'une société démocratique

competitive et égalitaire dans laguelle l'entreprise s'inscrit ainsi de
fait.

Le recoursaupatrimoine, et donc a I'histoire de I'entreprise, pour
tenter de mieux dégager son dme profonde présente I'avantage de se réap-
proprier une dynamique dé ja existante pour réactiver une culture d'entre-
prise authentique, ni plaquée, ni imposée. 11 constitue un moyen idéal de

1- cité par Félix TORRES dans / enireprise posé-moderne, dans Le culle de lentreprise  mutations,
valeurs, cultures, Revue Aulrement, n* 100, sept. 1988,
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formerune équipe unte autour d'unsystéme de valeurs. Ce dernier fonderala
cohésion culturelle qui permettra de mieux insuffier aux nouveaux arri-
vants“l'esprit de lamaison” et donc d'optimiser rapidement leur efficacité.
Ce systeme identitaire renforcera également un sentiment d'appartenance
et par consequent d'impiicationdes salariés dans lesobjectifs que se donne

I'entreprise face & un monde économique en mutation et en modernisations
permenanentes.

Quels sont les moyens d'une telle démarche si ce n'est historiques
et quels sont les matériaux de cette histoire si ce n'est lamémoire orale et
les archives de 'entreprise 7

1.3.2.2. L'histoire au service de la stratégie de I'entreprise

Une des réponses a ce besoin nouveau de 'entreprise est la créa-
tionen 1983 de 1a premiére agence francaise d'historiens-conseils "Public
Histoire" inspirée de 1'expérience américaine de "Business History", His-
toire appliquée aux affaires, inaugurée dés 1927 et qui a donné naissance a

des formationsuniversitairesainsiqu'alamultiplication outre-atiantique
de cabinets de consultants spécialisés.

23 Le but de T'histoire dite "appliquée aux entreprises”
consiste a leur apporter une meilleure connaissance
YOUS AVEZ de leurmemolre avec le souci essentlel de " res/tuer
Hi s%ngEH? unpasseé tourné vers le présent et 1 avenir. Pour Pu-
blic Histoire, rériéchir sur le passé cest penser
170entité a présent, cest mettre en lumiére ses
QUalILes comme Ses derauts, ¢ est donner les moyens
ae négocier Javenir en toute connaissance de
cause. 'V Son intervention s'effectue en deux
etapes: {1 s'agit dans unpremier temps de rassembler
et de synthétiser1'ensemble des ressourcespatrimo-
niales de la société en cause c'est-a-dire les ar-

chives, fonds iconographiques, produits fabriqués et

1- termes d'une brochure promotionnelie de "Public Histoire*, 1989.
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patrimoine architectural afin d'en " dégager /es éiéments a'un rapport gy-
namigue et Juciae au passé et @ lamémaire " () qui permettront de mieux
comprendre les stratégies passées pour mieux préparer celles du futur et
d'élaborer une politique de cornmunication qui coule de source.

11 est eneffet important pour une en-
treprise de se resituer dans sa trajectoire in-
dustrielle, financiére ou commerciale pour
mieux comprendre les données d'une situation
présente. Connaitre et analyser les chol, les
erreurs passees c'est comprendre 1a logique de
F'entreprise. Selon Public Histoire on peut ga-
gner les batailles industrielles et commer-
Ciales enanalysant le passé plutét qu'en spécu- e ‘
lant sur T'avenir. " Rerléchir (.) sur les scéna-@
rios EConOmiques du passeé dont on connait les |
aeétalls et les aboutissants, Je réle ou contin-
gent et ae laccidentel, cest mieux connaltre
Ses qualités et ses derauts.: transrormer cette connaissance en action sur
/e présent " (Guillaume Malaurie et Félix Torres). Dégager les lecons du
passe en analysant les points forts et les faiblesses d'une évolution anté-
rleure est un moyen de mieux se connaftre pour se corriger. A titre
d'exemple je reprendrai le cas de la société d'électro-ménagers CALOR.

Cetle société s'est apergue vers 1980 que son offre avait accu-

VOUS AVEZ DETA mulé un retard impor-
-~ OUBLIE LA CRISEYN . —3 tant sur ses concur-

rents allemands, sa
- créativité enmatiérede
produits s'était figée.
Une etude de T'histoire
delafirmeamisenévi-
- dence que la prise de
contrdle par un groupe
_exterfeur en 1972 avait
cassé brutalement la

JL_BOREE |

U

1- termes d'une brochure promotlonnelle de “Public Histoire®, 1989,
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transmission de valeurs véhiculées pendant quarante ans par la société fa-
miliale fondée en 1918 (loyauté, catholicité, diminutionde 1a fatigue dela
femme, recherche de la prospérité collective). Auregard de ce diagnostic
les dirigeants ont souhaité 1'élaboration d'une charte écrite de I'innovation
intégrant les valeurs anciennes tout en les modernisant ; 1a fonction pro-
dults a éte revue pour Intégrer 1a généalogie des produits CALOR et toute
nouvelle création est concue désormais dans cette lignée.

Cest 1aunparfait exemple, que I'on pourrait multipler, de 'His-
toire auprofit delaprospective.Or, quel matériausi cen‘est les archives de
I'entreprise pourrait permettre des analyses aussi fines et adaptées 7 |

La notion de culture d'entreprise en général et, partant, celle
d'Histoire appliquée en particulier permet, on I'avu, I'alliance de larenta-
bilité et de I'efficacité auxapproches, apriori antinomiques, par I'Histoire,

latradition, le capital-patrimoine improductif par définition, et par laau
recours paradoxal a une certaine affectivité.

Outil de communicationau sein de I'entreprise, I'Histoire et, par-

tant, les archives le sont également vis a vis de I'extérieur, donc du mar-
ché,

vltrmalionue
Cuunare

s < G

1.3.2.3. Les archives, outil de marketing

.\a\}“{- i T, 1 el
NN -
'74-\;}:&&1.» B

b

Le passé d'une entreprise peut étre le moyen, docu-
] ments sérfeux & I'appui, de uf conférer une image utile
190+ pour cibler telle ou telie clientéie,

Ainsi I'ancienneté de Saint-Gobain et son passé prestigieux, dont
sacréationpar Colbert, sont-i1sutilisés pour diffuser une image de perma-
“nence dans lamaitrise d'une technologle 4 travers les aléas de I'Histoire et
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des mutations technigues : une image forte de sérieux, de fiabilité et de
technicité.

C'est bien souvent T'histoire d'une entreprise qui fait son styie, on1'avu
également pour CALOR,

F lobilTinmiles Diis Johanes caxll Indice de cette démarche, nombreux sont les 1ogos
& Vicecometibus medrolantdiis:|  qui s'inspirent de cette histoire pour orienter et résumer
s I'image de 1'entreprise. Ainsi par exemple ALPHA ROMEO
doit sa croix rouge et son serpent (blason des Visconti in-
teégré au blason des seigneurs de Milan au Xiiiéme siacle)
aux symboles de Milan ol avait été créée I'AL.F.A., sonnom
double au rachat de la firme par ROMEO en 1915 et sa cou-
ronne de lauriers a lapremiére victoire en
championnat du monde en 1925,

L'iconographie commerciale fort , "l’ s R,
riche de I'entreprise constitue d'ailleurs g gy Sy
un excellent témoin de la place et de &

I'image voulue par Y'entreprise au fil du
temps. Les quelques publicités de PAN-
HARD qui suivent constituent a cet égard
un raccourci saisissant. Du moteur pujs-
sant et économique 3 1a voiture de Juxe
pour retrouver 1'automobile pour tous...
économique et performante qui continue

Blason des Visconti

comment le marketing d'aujourd'hui est
I'neritier de celui d'hier.

C'est donc dans un contexte trés vaste et devenusensible
depuls quelques années seulement que s'expligue un inté-

rét qui croit lentement en faveur des archives d'entre-
prises,
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2. UN SOUC! RECENT DES ARCHIVES INDUSTRIELLES

2.1. UNE MEMOIRE POUR L'AVENIR ¥

Paressence I'historien s'intéresse au passé. L'entreprise ne s'in-
quiéte que du futur.Or entre ces deux pdles antinomiques des archives sont
quotidiennement produites, trace tangible de notre présent, ce présent qui
constituera, c'est pourtant une évidence de le dire, le passé du futur, Nayant

ce prestige ou cette valeur qu'a posteriori, elles sont cependant ignorées
comme telles dans I'immédiat

On T'a vu, compte tenu de leur omniprésence et de leur influence
dansnossociétés, I'entreprise et 1e monde dutravail en générat constituent
sans nul doute, par ce fait, un morceau de choix des recherches futures. Le
patrimoine industriel est et sera une source de la mémoire industrielle,

commerciale et sociale. A ce titre, les acteurs ont 1a responsabilité de sa
préservation.

Or, y-a-t-11 mémoire pius explicite et plus compliéte qu'un fonds
d'archives dont 1'essentiel a pu étre préservé?

Le sort des archives du monde du travail ne se joue pas dans les
mémes termes selonqu'il s'agit d'archives d'entreprisesou d'archives d'or-
ganismes professionnels, de syndicats patronaux et ouvriers et d'associa-
tions creées dans le cadre de 1a vie professionnelie. Elles ne sont pas de
méme nature, subissent d'autres aléas et par conséquent nécessitent que
soient apportées des réponses a d'autre types de problémes.

Seulslesproblémes spécifiquesaux archivesdes entreprises- et
feurs solutions éventuelles - seront abordées dans le présent développe-
ment. C'est laraison pour laquelle ce terme ou quelquefois celui d'archives

industrielles sera préféré a celui, parfois employé, d'archives économi-
ques

1- formule utllisée dans une plaquette officielle sur le Centre des Archives du Monde du Travall de
Roubaix.
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2.2. LES LIMITES DE L'ETUDE

2.2.1. Les archives caratéristiques de I'entreprise

Inspirée du cadre de classement proposé par Isabelle GUE-
RIN-BROT pour les archives d'entreprises présentant un intéréat historique,
que I'on trouvera en ANNEXE 1, 1a typologie proposée ici rend compte de

I'éventail complet des documents produits parl'entreprise dans le cadre de
son activité :

-leg actes de sociétés et les dossiers des conseils et assemblées
sont enquelque sorte I'Etat-civil de I'entreprise, ils rendent compte de 12
vie juridique de l'affaire (actes constitutifs, liste des actionnaires,
actes de scissions ou fusions, actes de majoration de capital,..) et de
I'évolution générale de 1a firme (procés-verbaux de Consefls d' Adminis-
tration et d'Assemblées Générales). En principe ces documents restent
confidentiels pour des personnes extérieures pendant 1a vie de I'entre-
prise et ne deviennent accessibles qu'apres la fin de son activité;

- Les archives de direction sont constituées de tout ce qui établit le

fonctionnement interne de la soclété mais égaiement de tous les é)é-
ments de synthése permettant d'apprécier 1a place de I'entreprise dans
son environnement politique propre et 1e mécanisme des décisions. Stra-
tégiques, ces documents sont le plus souvent soustraits aux éventuelles
indiscrétions.!1s seront une source précieuse d'informations pour 1'his-
torien qui est en général insuffisamment formé aux mécanismes écono-

miques des entreprises pour pouvoir exploiter des documents purement
comptables ;

-les archives techniques formées de cartes, plans et schémas de bat -
ments et demachines, mals également de notices techniques et de photo-
graphies, ont le plus généralement une fonction de gestion importante :
i1s peuvent permettrent d'intervenir sur les batiments ou de réparer le
matériel sans avoir besoin de recourir & des interventions extérieures
colteuses. I1s présentent par ailleurs I'avantage de renseigner a des mo-
ments donnés sur 1'état d'évolution d'une technique voire d'étre la seule

trace d'une technique donnée enraison de telle ou telle spécialisation de
I'entreprise ;



+

g , .‘.‘\ 5 : | ) ’
‘q}.&umw\w //( e, 7 00 ,7/ india /fz.a
QJL\ Gouks & h t\.\\nus} /C .
SN oy ;
T

»XGDQ.« v ’\\\Nx* / ’
u \\./()//( s v tla /mc\/ (D/Lgc_ A0 fravscs ke

/
jL aua"'z..z(z?’;/u c’_uu (/m_/uy ,W/../e/ Y //L"{*zo//& .'fu‘.??(-

/ <) i / /o \ﬁ

_J.,--_

«“wr i’a’/ Joxl, /a_ /fﬂ'?'?a/ It 11ETTTE N .’J/’Z(”L_ V4 .("YC
’7 L '
Leee &7 a/.,:c'7_uu/9 . ‘/zzf‘w/u
/L r |
// // / Loe 4 e :
POWAY a“ﬂ"w ot f0 _u’a'/f ,L_<uu/~ A__/ e gZ?’/_e.(//eftA__(L_/
/ // 2.7 V o p
,<L., co/,:/' — {._ / 7,c_.:7.§,7 o /J'/J’ /7 ﬁm i -C/’ & z'a..,L,
)
{6/0/:.11:/ Yo’ zwwmu‘,,,u‘gé‘/ (,/;la/zuwu S ATNITD a &r L’Zz‘:r(. (L :
A 7 / :
Q/ Z 5—L/’¢/C /A./(/VLZL/LL—LL cka”/"'l' A DIl ,t.c C/’/ an/LW 7(1(/(//4/4_'
0 q / { 4 P / 4

t/',a:a/_,, a47J1 aa/a”zc.../ cd uay/(;.:z/g.'ﬁ&, ~s: var c._,L u/:{' vfan/

- Ty
_41(_.;04.,1./ 0/.7 renedT oA—/._EZ’(/ i a 5 thLl/w"/ a 4// Ve ‘6/&/((0 b
ay 7 /
(ouz ’/’dvc %a L’ /{{.'//% YAy, //LC‘-,T'/’ *Cch/ / /o (é) é ( 57/4(4.0 (A/7/)L')/L’ (115
& C ) » \ T
(_d/!t/u%u,tc PR (} "/ozcﬂ cAl e/h_'/-éu,] J/zlé,‘:‘l:’("lz d..l./m(. 0./ 5‘«’6/(@//(//1_‘/

7 . A/ I_:\ N
bé—e#-—/ﬂtccqt- oa/'m-,v/‘c/ﬂ' L Dl L oengns N o m'_ --
/ dauere s

N
£
(.NL_, /OCac 4 y . L’Zz’d %r ¢ d.. A :’c«m s Chian e E'z’(/f )
o 7 ) ;7 Y ' 7 N i
e @wu/?ud_ (o cette 6”(/ (c(mlz/u-/‘ s eds. /(Z‘/"'h R e

o AR e i
Q/ L,/ vescede 'r«, azc—z)m@)a_ 7 Wi/{*w ~/, 7/6 Lhet! ) e,cpazazéf.« 7) it

C‘?aa ZZ.- 90 o*/é’a.c/J, Ma. 30 jé///c— //0/()/w éc'w/a/z//c e ]

/w’acﬂ c/.wu«’a—é')a é/n//cc.-«./c vecxeil :\ eoceeoe w/J ~le %t’e.'eu——

/ "/['é' u'd(/C)ecé' ;—/Ja(.' C&ﬂc"* aax /.a.,L/g

/ \ g

éOuZ:‘EZ{ ZM{M__ »»mL VUL LA /X/J , a/d(((/. ._','l’/(.’/”/g <//¢<-_ (4 LL/ ‘/
7 /

94- <G Vel el Ofecﬁ 6://4 Ny /J o/eA— ) (Hleee éz///"c‘ﬂ .z.z[~ C/;
“ 6&4’/70"//39145 9,1“4/ J—Mé J(Za‘l/:.’(l/cl/.f /4,(,((4/ //—/‘_[(g a__(/‘a-_ /0’&1//02-
@a_j/ //\(7/(/‘_/(:,[/

ar «ZN/ e ofzz/.w- C»'C/" ce (/ML C/./cw /-..c/a[d_,l
J'&../aﬁ/ z'zzJada/cJ / /ua@za.c,vca A~ //f/z/qut(’)ac a.,(g//a/./w«_/___
./a&’cccé.;. ar é vl g/ém&ému/’a/ww A o/t/ea/a/mé R

O)ﬂéuu.— ‘a / ZCZ’WLDLCJML ('-'7/:/7 & »/a/z/ ¢L/f/5 cuw
/ ad g‘/muc r,[jé’w ”‘9:, Maf).e/ (c_z///c/tc'/cz/( /¢ /.70(“/(;, ;/‘zd,(_,
A/sz)gm.{ a,/\/.uc7/ ea/é,,kya/ Jm//cafu L e &. £ &7 zz/muCQc_, i

%P /ffg "L@’ Ao / |
. oacrl e (/e.;zc art’s

? &/’uw /l—/ 42’(/(4_ :

t \.
kN .

t <N (o /z./w/;zz/md ot /ar&ez,t— S fza.//u[/ r /J/zzwwfi}/cn/L/
N . N /

*: Rl /w’fx 7/0&701:11-// C.// 5/0 27/CAen’; / 4——2 o 2 0/4(, ///czzce_d/mcu ' -4:._/

éé@ 73 Jc/ac&,#lamL/@w// / 75 /f/f/laf élf'taé -Lo G?«,‘

. 1

s - . . . /22/2///5%4‘71(




L gL ST = T e e ——— — e .
Pl g 7 T P acaazs
. [ M
. . : - S

/} ) 0,/// //a//?/jjz

\., .‘\ 1
\__/ "(t(;déc’- ( (/CZC ’U)(Q’e(((m/_ /ﬂ/k_&/}./écf;/r\/.]
|

. (@
xe L‘/Jaa‘//u_,k RN AR RS ://f/.'/tr,b,

PR
7 1 )
s - .

,‘ (L Q%)) oguey. i 5

| (/(/
L %C’/ZUCL 7
YN / \_/ N
C 4 L. % (z/(éa.//
V

{
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- 'intérét des documents comptables ne nécessite pas, je crois, de dé-
veloppement particulier. Les piécesy sont particuliérement nombreuses
car il convient d'attester de tout mouvement financier, mais il est aisé
d'en dégager 'essentiel que sont le Journal et le Grand Livre. Le pre-
mierrend compte dans leur chronologie de tous les mouvements de valeur
liés aux opérations de I'entreprise, le second analyse les informations du
précédent et les récapitule compte par compte.

A ces deux documents de base 11 faut ajouter 1e compte de pro—
Tits et pertes qui décrit 1a vie de 1'entreprise dans un passé récent et
montre 1a situation industrielie et commerciale, le_bilan qui permet
d'évaluer la puissance financiére de 1'entreprise, son crédit et ses
moyens d'action, et enfin 'inventaire qui, donnant un point de vue pure-
ment economique de I'entreprise par sonrdle d'évaluation et de prévision,
constitue labase incontournable de 1'é1aboration d'un budget. L'ensemble
de ces documents fournira au chercheur un éclairage indispensable a ia
verification de données par ailleurs trop vagues.

Sl mw - les archives commerciales, toujours trés volumi-

| : . ; *"' neuses, sont constituées pour grande part de lacorres-
Y Sal  pondance avec les fournisseurs et les clients. Elles
comprennent également les dossiers publicitaires, les
Catalogues, echantillons et tarifs de produits. Les in-
formations véhiculées par ces piéces sont particulie-
rement riches: ellespermettent de dégager 1'évolution
des fabrications et de 1a demande de 1a clientéle mais
également, par le biais des formes adoptées par la pu-
blicité, de révéler les comportements et habitudes de

vie des hommes d'une époque ainsi que 1'évolution des
mentalités ;

- les archives du personnel devraient étre conser-

vées en tout état de cause et quels que soient les aléas
de I'entreprise'”, 120 ans 4 compter de 1anaissance de
I'intéressé.Nombreuses et de nature trés variée, elles
constituent une mine de renseignements sur 1'aspect

(L~ == ane:
Wi pii v S8
Y ‘l,,‘l’,é‘/{z‘ e

A8 ) T TR

A
3!{.« 7
iiﬁi i
= .
Her ot
o f L
h . 3%
'
P

1-voir infra p. 63.



Chep. 1 - 17

humain et plus généralement sociologique de I'entreprise : composition
de 1a population ouvriére, sa provenance et sa formation (livres d'em-
bauche, registre du personnel,..), conditions de travaii (réglements
d'atellers, dossiers de maladie ou d'accidents), climat social (dossiers
de gréve, dossiers du Comité d'Entreprise);

-1es archives audlo-visuelles sont apparues depuis une trentaine d'an-
nées. Films et bandes sonores d'inauguration, de visites de personnages
im portants ou encore de réunions avec leur iot de discours présentent un
aspect anecdotique peut-&tre mais vivant de 1a vie de V'entreprise.
L'étude de ces documents favorise I'analyse de 1a mentalité des agents
économiques.

Autre phénoméne récent, les archives informatiques posent
I'archiviste un certain nombre de problémes dont tous ne sont pas encore
résolus. Elles abordent la plupart des domaines évoqués ci-dessus et leur
particularitéréside dans leur forme seule: les archives informatiques sont
I'ensembie des documents produits par I'utilisation de 1'informatique.

2.2.2. Archives informatiques et archivage électronique

L'évolution rapide des matériels et des techniques pose tout en-
tier le probleme des archives produites par voie informatique car les pro-
grammes d'exploitation et de travail adaptés a des machines devenues ob-
soletes deviennent a terme inaccessibles et inutilisables. Les archives qui
auront été constituées par leur intermédiaire risquent ainsi de disparaitre
pour des raisons purement techniques.

D'autre part, 1a chaine complexe du traitement de 1'information
par voie informatique disparait avec 1'obtention durésultat qui concentre
I'ensemble sur une mémoire rnagnétique. Ainsi les questionnaires, borde-
reaux, fiches et dossiers élaborés préalablement au travail sur 1a machine
constituent des archives dont le sort apparait négligeable une fois le ré-

sultat obtenu. l1s sont pourtant 1atrace d'une démarche et ace titre forment
un tout indissociable du document final.

Ce probleme, formalisé assez récemment, fait 'objet de débats
nourris dans le cadre de Ta réflexion menée sur ce que 1'on nomme 1es "nou-

vellesarchives" et n'apasencore aboutiaune solution définitive tout afait
satisfaisante.
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Une unité de 1aCité des archives contemporaines, service des Ar-
chives Nationales qui a ouvert ses portes en janvier 1984 & Fontainebleau,
s'est d'ores et déja attelée au probléme des modalités d'archivage de I'en
semble des é1éments de 1a chaine de traitement.

Cecli étant, 1l reste tout de méme que 1a grande masse des docu-
ments qui se créent actuellement est composée pour 95 % d'archives-papier
et 'on estime que laprogression de 1apart des supports magnétiques et des
microformes se feratrés lentement pour plafonner probablement 3 un taux
qui resteranettement inférieuralapart dupapier et que I'onévalue 485 % a
I'horizon de 1'an 2000 - pour 5 % de microformes, 8 % de disques optiques et
1 % de supports magnétiques -. Le support papier présente 1'avantage de fi-
gerune information et de permettre et d'en contréler 1a communication par
des moyens simples. Ces qualités en font pour bien des usages 1'outil le
mieux adapté a nombre de nos exigences, notamment juridiques.

11 en va de méme pour 1a question de 1a gestion informatisée des
archives qui ne retient pas mon attention en tant que telle car elle ne con-
stitue qu'une des modalités, parmi d'autres, de concrétiser 1a seule préoc-
cupation qui m'intéresse ici: laprise de conscience par le chef d'entreprise
de l'enjeu d'une gestion en propre des archives de sa société.

L'accroissement exponentiel de lamasse des documents produits
qui est particuliérement sensible depuis e lendemain de 1a seconde querre
mondiale pose leprobléme crucial de lamaitrise des informations enterme
de memoire et d'accessibilité. Les considérables capacités de stockage, la
rapidité d'accés aux informations et les possibilités multiples de traite-
ment de I'information font envisager 1'outil informatique comme une solu-
tion séduisante, si ce n'est idéale, a tous les problémes de 1'archivage.

L'offre delogiciels semultiplie ence domaine, de grandes organi-
sations en ont adoptés pour telle ou telle application, Parmi elles on peut
citer a titre d'exemple des structures aussi diverses que le Ministére de
I'Economie et des Finances qui a opté pour ARCADE (Archivage, Circuits Ad-
ministratifs et documentation Evolutive)“), le Bureau d’'Etudes de 1'Aéro-
spatiale qui a le souci de préserver mais aussi de structurer des informa-

1- ¢f MOLADIER, Camille. Quand un ministére déménage, dans ARCHIMAG, n° 16, mars-avril 1988,
p. 32-36.
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tions techniquesriches et particuliérement volumineuses dans une bangque
de données DIDEROT ¢! ), ouencore 1aCompagnieFrangaise des Pétroles qui a
élaboré un archivage intégré prenant en compte tant 1'archivage électroni-

que que 1'archivage papiers, les archives définitives que les archives cou-
rantes®®

Le choix de I'archivage automatique résoud sans doute un pro-
bléme de gestion de 1a masse en terme d'accessibilité essentiellement,
mais son efficacité n'enreste pas moins tributaire d'une technique archi-
vistique parfaitement maitrisée.

11 s'agit en effet de concevoir un mode d'acceés aux informations
qui tienne compte d'une double exigence : veilleraurespectdes fonds qui, en
I'état, constituent 1a meilleure trace de I'histoire de 1'entreprise, de son
fonctionnement interne, de ses évolutions et ses aléas et répondre d'autre
partaubesoind'informationtels qu'ils sont exprimésauprésent.L'élabora-
tionainsi que I'alimentation d'unsystéme suppose ainsi différentes phases
de choix : niveau d'unité auquel il est intéressant d'analyser le document
(piéce Isolée, dossier ouensemble plus global), déial souhaltable de sacon-
servation compte tenudes 1égisiations envigueur mais également de sava-
leur propre, définition des archives parune indexation pertinente et 1apius
rigoureuse possible, plans de classement, etc...

Dans ces conditions, I'informatique, qui est sans nul doute un ou-
til précieux pour faciliter 1a recherche sur les fonds, ne constitue pas une
alternative au traitement archivistique proprement dit.

Or seul ce dernier point sera abordé dans la présente étude. C'est
1a ralson pour Taquelle 1'aspect Informatique de 1a question ne sera plus

evoqué sous quelque angle que ce soit dans les développements qui vont
suivre.

2.2.3. Quelles entreprises ?

La notion d'entreprise couvre une réalité extrémement vaste, le
Nouveau Petit Larousse retient ainsi 1a définition d' " wnité économique de
proauction’. 11 peut donc s'agir de structures privées, publiques et semi-

1-cf GARRIGUES, Marielle. £ encyclopédiie de /Aérospatiale, dans ARCHIMAG, n* 22, mars 1989,
p. 38-41.

2- cf LHUILLIER, Hervé et LISETTE, MBaireh. Archives papier et srchives électromigues, dans la
Gazelle des archives, n* 127, 4éme trim, 1987, p. 299-341, "
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publiques.Quant aux activitésen cause, elles couvrent toutes 1eés formes de

production, du produit industriel au service. Sa taille enfin est extréme-

VNe

ment variable de 1'entreprise impersonnelle & la multinationale.

Quoique certains aspects des positions qui seront prises dans
mon exposé s'appliquent a la structure “entreprise” en tant que telle et
quels que soit son statut et sa taille, je souhaite ici circonscrire mon pro-
pos a certaines catégories d'entre elles et éliminer d'emblée un certain
type d'activités qui présentent des caractéristiques suffisamment Spéci-
fiques pour mériter une étude particuliére et adaptée de leur besoins et
problémes propres en matiére d'archivage.

Ainsidonc, dupoint de vue de leur production J'ai choiside ne con-
sidérer que les entreprises industrielles et commerciales car elles sont le
lieu ol de tout temps 1a productivité en termes financiers est 1a valeur su-
périeure hors de toute autre préoccupation et ol le rapport avec le document
est par essence unpassage obligé, mais subi. |1 n'en va souvent pas de méme
des entreprises de services qui ont unrapport habituel a I'écrit et sont plus
familiéres et usageres par nature de toutes les formes de documents, les
compagnies d'assurance par exemple constituent un exemple évocateur 3
cet égard.

Enfin je crois important de préciser particuliérement les motifs
pour lesquels j'écarte deux types d'entreprises qui ont, 4 mon sens, une
place apart dans le tableau qui vient d'étre ébauché pour autant que I'on se
préoccupe d'archives d'entreprises. |1 s'agit des établissements bancaires
d'une part et des cabinets d'architectes de 1'autre.

- Les établissements bancaires
I1 estun fait que lavie des entreprises est indissociable de celle des ban-
ques, que celles-ci conditionnent souvent les stratégies de celles-1a et
que I'appréhension d'une entreprise ne seracompléte gu'enregarddecelle

de ses partenaires financiers. Les archives bancaires permettent sans
doute un éclairage intéressant des stratégies des firmes.

Ceci étant, entreprise tertiaire par excellence, _la banque aunrapport in-
stitutionnel avec I'écrit. Les documents juridiques et financiers de tous
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ordres constituent ies seules traces des mouvements financiersetle do-
cument ade ce fait une valeur reconnue comme essentielle.Lesproblémes
concernant 1'archivage se poseront différemment dans ce contexte. lisn'y
peuvent quére étre abordés qu'en termes techniques, la conscience de
I'intérét d'un bon archivage étant acquise par nature, ce qui précisément
n'est pas le cas des sociétés industrielles et commerciales.

-_Les cabinets d'architecture
Exciusivement producteurs d'archives - outre leursarchives degestion -
dont 1'intérét est reconnu d'emblée en raison de leur nature méme (les
plans de construction constituent des témoins incomparables de 1'évolu-
tion des modes de vie et des paysages), 1es cabinets d'architecture meri-

tent que letraitement et le devenirde leursarchives fassent I'objet d'une
étude particuliére en raison de leur spécificite.

2.3. LES EXPERIENCES E'l;RANGERES

- Aux Etats-Unis, le souci de sauvetage et de conservation des archives
commerciales et industrielles date de plusieurs décennies. I1a été con-
crétisé dés 1947 par lafondation du “National Records Management Coun-
cil" aNew-York, qui se veut centre de recherche, mais également de con-
seil pour 1'organisation des archives économiques par vole d'audit sur
place. Son but ultime étant dans tous les cas la conservation de ce patri-
moine, cette organismen'apas de finalité lucrative. Cette action afavo-
risé 1e mouvement en faveur de I'Histoire économigque moderne basée sur
ces archives d'entreprises qu'elle sauve de 1adestruction. Par ailleurs ce
mouvement s'inscrit parfaitement dans celui de 1a "Business History" qui
lui est antérieur, et permet désormais aux archivistes de jouer unrdie
important dans un domaine ou seuls les techniciens de I'organisation des

- entreprises avaient jusque 1a leur mot adire et d'étre reconnusace titre,
ainsi que les archives elles-mémes, par les entreprises.

- Au Danemark, un dépdt d'archives économiques, I'Erhversarkiv, a été
constitué en 1942 & Aarhus avec le concours financier de 1'Etat, du con-
seil municipal, d'industriels et de fondations privées. La Direction des
Archives du Royaume fournit une partie du personnel.
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- En Finlande, une loi de 1977 instaure le subventionnement a 80 % par
'Etat de toute création de dépdts d'archives privées,

-EnSuéde, 1a question fait I'objet d'un vaste débat mené parun Conseil des
Archives économiques qui forme des archivistes ad hoc et assure leur
collaboration avec les archivistes d'Etat. Quelques expériences ponc-
tuelles de dépdts d'archives sont menées, qui n'ont encore abouti a aucune
solution d'ensemble.

Il faut remarquer cependant que, comme en Allemagne, les entreprises
les plus importantes ont leur propre service spécialisé d'archives.

-EnR.E.A,, des centres régionaux d'archives économiques privées se sont
ouverts dans plusieurs "Lander” et ce dés le début du siécle. En 1953,
'Union des Chambres de Commerce a fondé a Dusseldorf uncomité pour la
conservation des archives d'entreprises. Le personnel de ces centres est
formé par une association des archivistes d'entreprises. ’

- Aux Pays-Bas, les centre créés se spécialisent dans tel outel aspect des
archives du monde du travail. Ainsi le dépdt d'archives économiques de 1a
Haye, fondé en 1914 s'est doublé en 1933 d'une bibliotheque spécialisee
dans V'histoire économique et plus précisément 1a comptabilite, ainsi
I'Institut international d'histoire sociale fondé en 1935 recueille lespa-
piers privés concernant le mouvement ouvrier, le socialisme et le com-
munisme,... Comme en Allemagne, 1'Association des archivistes d'entre-
prises organise la formation et le recrutement du personnel de ces
centres.

- En Suisse, le gouvernement du Canton de Bale a créé dés 1910 un orga-
nisme financé en partie par les cotisations volontaires de prés de 600
firmes, qui d'une part a une vocation de centre de documentation spécia-
lisé complémentaire al'universitéet d'autre part aréunidéjaplus de 250
fonds d'archives privées remontant au XViliéme siécle. Les archives "so-
clales” sont regroupées a Zurich,

-EnGrande-Bretagne, les entreprises nationalisées ont accompli un ef-
fort considérable pour préserver et organiser leurs archives, qui ont
d'ailleurs pris un caractére public, comme en France, du fait de lanatio-
nalisation. Elles préféerent se doter d'un service propre plutdt que de les

- confierau PublicRecordOffice. Desentreprises privées font de méme et
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accuelllent plus ou moins les chercheurs. Dans I'ensemble Cependant
leursréalisations sont moins importantes qu'aux Etats-Unis ou au Canada
ou l1a plupart des grandes sociétés ont pris conseil des archivistes de
I'Etat pour organiser elles-mémes leurs fonds historiques et leurs ar-
chives vivantes.

Action a souligner en Angleterre : celie, concertée, de groupe-
ments tels que le "Business ArchivesCouncil” et le "Britisch Records As-
sociation”, pour mener abien des travaux collectifs de recensement et de
sauvegarde, sous le patronage des Archives de I'Etat et avec I'appui moral
et financier de I'université et des milieux d'affaires.Ces mémes associa-
tions organisent également la formation d'archivistes d'entreprises.

Cette énumération d'exemples étrangersn'apas I'ambition d'étre
exhaustive mais présente néanmoins un éventail a peuprés complet des so-
lutions adoptées ¢a et 1a dans le monde et rendent compte d'un degré de ma-
turation fort variable de la question. On peut cependant remarquer gue ces
actions sont toujours le fruit d'une collaboration entre partenaires écono-
miques et sociaux et pouvoirs publics.

2.4, LA SITUATION FRANCAISE
2.4.1.L'action des Archives Nationales

2.4.1.1. L'aprés-guerre

St unpremier frémissement s'est fait sentir 3 1a fin des années
20 en faveur de 1a sauvegarde des archives d'entreprises, si une circulaire
duMinistre de I'instruction Publique passée inapergue en 1931 suggére une
prise de conscience de la valeur de ces archives, ce n'est qu'en 1949 que le
Directeur Général des Archives de France décide 1a constitution d'un ser-
vice spécialisé chargé de recueillirles archives des sociétés industrielles
et commerciaies.

Bertrand GILLE, nommé & 1atéte de ce service, constate d'une part
que si 1'on posséde un nombre relatif de fonds d'archives des XVliéme et
XVIliéme siécle 11 n'en va pas de méme du XIXéme siécle ol les ressources
des dépdts aux archives publiques sont pius que limitées ; i1 découvre
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d'autre part ie retard de 1a France sur les initiatives de ses volsins alie-
mands et suisses et sur les pays anglo-saxons et nordiques.

Son action sera de plusieurs ordres :

- tenter, a I'instar des expériences étrangeres, d'établir une coo-
pération entre le monde des affaires, I'université et 'administration avec
I'appui d'un Comité de sauvegarde des archives économiques composé pré-
cisément d'universitaires et de représentants de grandes entreprises ;

- instaurer un effort collectif de collecte de ces archives et, en
priorité, de sauvegarde des fonds menacés de destruction ;

- dés les années 30, il évoque I'intérét de la création d'un centre
des archives économiques qui puisse devenir un centre de recherche ou
s'élabore une histoire économique sérieuse. A cette finuniversité et archi-
vistes doivent a son avis créer les instruments de travail indispensables
avec 1a coopération des chefs d'entreprises détenteurs d'archives.?

Sous son impuision, des fonds d'archives importants ont pu étre
recueillis et inventoriésm, le travail de prospection et de sensibilisation
voire de conseil du service des archives d'entreprises des Archives Natio-
nales aupres de nombreuses grandes entreprises se poursuit réguliérement
depuis comme en attestent les rapports annuels d'activité de 1a Direction.
Tout récemment, enfin, cette derniére a proposé des stages sur les techni-
ques propres aux archives des entreprises a I'attention de futurs cadres, de
grandes écoles notamment.

Indice non négligeabie d'une premiére évolution favorable de la
situation: le 19 juin 1977 est créée une association des archivistes d'en-
treprises dont 1'objet est de " réunir toute documentation reiative aux ar-
chives, surleurorganisation et leur gestion, surlesmatériels utilisables,
Surtoutes les expériences et toutes /es réalisations en cette matiére, /e
libre accés & cette documentation est assurde a tous Jes membres de ] as-
sociation, organiser tous colioques, conrérences, congrés ouréunions re-
/3LITS aux problémes des archives d'entraprises  assurerdans le cadre ge
/a Tormation permanente la formation darchivistes dentreorises et Je

1- GILLE, Bertrand. Les archives denireprises, dansla Revwe historigue, t. 208, déme trim.
1952, p. 185-204.

2- idem. £¢at sommaire des archives dentreprise conservees sux Archives Nationale, Série A6, /.
o ] AQ 4 64 AQ Paris, Imprimerie Nationale, 1957.
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perrectionnement de leurs conngissances én 1a matiére.” L'ecomusee du
Creusot en est, en toute logique, le siége social.

Dés 1970, alors que lademandede larecherche s'accroitdansledo-
maine de 'Histoire économique et sociale, 1a commission de I'équipement
cuiturel du Pian(groupe archives)demande, afind'obtenir “aprotection ae
documents d'un intérét rondamental pour 1 histoire ae /a nation” .

- une loi d'archives pour assurer cette protection,

- la coopération financiére des propriétaires de fonds aux opéra-
tions de classement par 1a création de Sociétés d'Economie Mixte.

2.4.1.2. La 1égislation et le cadre réglementaire des années 80
n effort de définition

"Les archives sont ]'ensembie aes documents, quels que solent
leuraate, Jeur forme et leur support matériel, proauits ou reguspar toute
personne physique ol morale, et par tout service ou organisme public o
privé, dans l'exercice ae leur activité

La conservation ae ces documents est organisée dans 1'intérét
public tant pour les besoins ae la gestion et ae la Justification aes aroits
aes Personnes Physiques ol moraleés, publiques ou privées, que pour Ia ao-
cumentation historigue de /a recherche.

L'article premier de 1a10i du 3 janvier 1979 sur les archives re-
met de I'ordre dans laperception que le néophite a sans doute le plus souvent
des archives : il ne s'agit pas forcément, ni exclusivement de "vieux pa-
piers”, d'un matériau poussiéreux aux sens propre et figuré.

Une archive nalt avec 1a production initiale d'un document quel
que soit sa nature : texte-papier, iconographie, mémoire informatique,
etc... 11 ne "devient” pas archive, i1 I' est par essence. Une telle conception
élargit considérablement le domaine de I'archivistique dans les structures
vivantes, parmi lesquelles I'entreprise.



Chap. 1 - 26

Y ] tection d i -

-Laloi dy 3 janvier 1979 sur lesarchivesconstitue laréponse aux sou-
haits exprimés déja 10 ans plus tdt (cf ANNEXE 2).

Elle comprend un certain nombre de dispositions qui apportent un
changement important pour ce qui concerne les archives privées en génée-
ral et économiques en particulier. Qutre les articles a effet commun, 16
articles surles 36 que comporte 1a loi sont consacrés aux archives privés
: le 1égisiateur leurs reconnait une importance nouvelle liée sans doute a
I'intérét croissant des historiens pour cette catégorie de documents dans
le cadre du développement de larecherche historique contemporaine. Les
statistiques des Archives Nationalesrévelent eneffeten 1977que 5,5 %
de 1a recherche porte sur I'histoire médiévale, 19,5 % sur I'histoire mo-
derne et 29,5 % sur I'histoire contemporaine. I1 s'agit d'alimenter cette
recherche grace alalocaiisation de fonds et au sauvetage des documents
contemporains.

La loi apporte les premiéres réponses au probléme, son article 3
est remarquable a cet égard : 1a définition extensive des archives publi-
ques comme étant “/esdocuments quiprocédent de ] activité des établis-
sements et entréeprisespubliques ” ainsi que ceux quirelevent des ‘orga-
nISmMes ae aroit privés chargés ae lagestion des servicespublics oudune
mission de servicepublic” accroit 1apart d'archives publiques dans I'en-
semble constitué par les archives économiques. Seconde dispositionim-
portante : I'article 10 prévoit que les administrations dépositaires se-
ront tenues de respecter les conditions de communication fixées par les
propriétaires d'archives privees lorsqu'ils donnent, 1éguent, déposent ou
remettent en dation des documents, alors gu'auparavant les régles de
communication étaient les mémes que pour les archives publiques.Ce
nouveau libéralisme introduit une dimension de negociation amiable
entre les services publics d'archives et les détenteurs d'archives privées
quiy gagnent une maitrise quasi-totale sur le devenir des fonds dont ils
ont accepté de se dessaisir.

Enfin, 1'article 11 de ce texte prévoit une procédure élaborée de
classement des archives privées présentant un intérét public dupoint de
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vue de I'Histoire qui fait I'objet dudécret n* 79-1040 du 3 décembre 1979
(cf ANNEXE 3). Une telle procédure permet d'en contrdler le devenir no-
tamment en cas d'aliénation et d'exportation.

Le décret n® 79-1037 du méme jour (cf ANNEXE 4) confirme la
pleine compétence des services d'archives publics pour “fous autres ao-
cuments gui leur Sont attribues ouremis & titre onereux ou graluit, tem-
poraire ou aérinitir'

- Pour compléter cedispositif 1égislatif, 'article 157 de laloi du 25 jan-
vier 1985relative auredressement et alaliquidation judiciaire desen-
treprises (cf ANNEXE 5) apporte un début de solution au vaste probieme
de laditapidation desarchivesd'entrepriseslorsde ladisparitiondesso-
clétés puisqu'il obiige le syndic-liquidateur a informer les services pu-
blics d'archives préalablement a toute initiative surles archives de I'en-
treprise en liquidation et donnent & ces services un droit de préemption
sur ces documents.

Reste & savoir dans quelle mesure cette disposition est et a été
appliquee jusqu'a ce jour...

- 11 faut enfinmentionnerlalol dy 11 février 1982 surlesnationalisa-
tions qui a étendu les dispositions iégales applicables aux archives pu-
bliques aux archives des sociétés nationalisées, ouvrant ainsi potentiel-
lement & la recherche une masse documentaire considérable.

2.4.1.3. Les projets des années 80

L'intérét des archives d'entreprise pour I'Histoire est désormais
reconnu de tous. Bertrand GILLE y voit 1a source par excellence de I'histoire
de I'entreprise elle-méme bien sir, mais aussi de celle des structures de
I'économie capitaliste et des rythmes de I'évolution économique” a quot
Jean VIDALENC ajoute qu'elles constituent les compléments révélateurs a
I'Histoire politique et sociale voire méme a 1'Histoire diplomatique et mi-
litaire @

f-cf note 1, p, 24 ci-dessus.

2- VIDALENC, Jean. Les archives denireprise el leur intérét pour /Histoire, dans |\a Gazetle des
archives, n® 73-74, 1er trim. 1971, p. 83-91.
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Ce dernier remarque cependant que 'Histoire économique telle
qu'on peut I'écrirerepose en grande partie sur des statistiques officielles,
ce qui suppose immanguablement lacunes et insuffisances, et d'autre part
sur des documents émanant d'entreprises particuliérement importantes
ainsi que de sociétés ayant subi de cinglants échecs ouayant contrevenu aux
régles de l'industrie et du commerce et qui, a ces titres, ont 1aissé des
traces dans les dossiers de I'administration. Or, comme il I'exprime de ma-
niére fort évocatrice, ‘vnne saurait raire une histoire ae / Egiise romaine
en ne s INteressant Qu aux carainaux et aux excommunies. ”

C'est dans le souci de fournir au public une matiére riche laplus
compléte et objective possible enmatiére d'histoire économique que le Mi-
nistére de 1a Culture a annoncé en septembre 1983 dans une communication
en Conseil des Ministres son intention de mener une politique spécifique-
ment consacrée aux archives du monde du travail.

‘enquéte jonale de 198

Dansunpremiertemps, afinde mieux cerner I'importance quanti-
tative, 'intérét historique et les conditions de conservation principale-
ment desarchives des entreprises de S0salariéset plus, et de leslocaliser,
une enquéte a été menée région par région entre 1983 et 1985 par des char-
gés de mission.

Les résultats concrets attendus de cette démarche étaient d'une
part 1a parution de guides régionaux recensant les archives historiques de
I'ensemble du monde du travail c'est-a-dire les entreprises industrielles,
commerciales et bancaires, unions syndicales et associations profession-
nelles comprises, afin de donner une vue d'ensemble de ce secteur jus-
qu'alors délaissé et de fournir un premier instrument de travail aux cher-
cheurs ainsi qu'unoutil d'information aux entreprises elles-mémes comme
a leurs salariés, et d'autre part d'évaluer les besoins en archivage 3
I'échelle nationale et d'éclairer la décision concernant 1'implantation de
centres inter-régionaux d'archives économiques destinés a la conserva-
tion, au traitement et a la mise en valeur scientifique et culturelle de ces
documents.
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Ces enguétes ont connu des sorts divers selon les régions et ont
été plusoumoins abouties. LeNord puis le Nord-Est (Alsace, Franche-Com-
té et, de maniére moins exhaustive, 1a Lorraine) ont fourni le plus rapide-
ment des résultats treés complets, suivis en 1985 par 1'0uest (Bretagne,
Normandie), et 1e seul guide desarchives industrielles paruace jourest ce-

lui du Nord,"ceux du Nord-Est et de I'Ouest seralent 4 paraitre@,

Les conclusions de cette opération quoique disparates sont
claires :

- les destructions sont souvent liées aux aléas de I'entreprise
(déménagements, accidents, guerre,...);

- organisées pour palier au manque de place, elles sont opérées
sans critére de tri et ne font I'objet d'aucun inventaire;

- lesentreprisesn'ont a aucun niveau un véritable responsable de
leurs archives;

- ‘aueun secteur inaustriel, aucun caractére &ancienneté ne
Sémble assurer plus que d autres aes conditions ravorables” ®)de conser-
vation.

Au-delade I'informationqu'elles ont permis derecueillir, cesen-
quétes auront été le prétexte d'un premier contact local entre nombre d'en-
treprises et 1es Archives publiques. I1a souvent pu étre I'occasion d'une in-
rormation, car les industriels dans leur ensemble ignoraient 1a possibilité
d'un dépdt gratuit aux Archives Départementales, et quelquefois d'un début
desensibilisational'intérét de leursarchives. Acet égardonaconstaté que
la grande majorité d'entre eux n'étaient pas hostiles a I'ouverture de leurs
fonds aux chercheurs et qu'ils étaient d'autre part susceptibles de sollici-
teraide et conseils techniques de lapart des services départementaux d'ar-
chives.

Ce bilan, sombre mais nullement fermé, a confirmé 1'intention
d'implanter en France cing centres publics consacrés exclusivement aux
archives du monde du travail,

1~ DHERENT, Catherine. Archives du monde du travarl. Guide de recherche, Lille, Archives Départe-
mentales du Nord et O.R.C.E.P., 1986.

2- A la découverle des archives du monde du travarl. | . Une enguéte dans le Nord et IEst de Iz
France. \| . Line enguete dans Iuest de Iz France.

3- JEANNEY, Francoise et OTT Florence. Lz sauvegarde des archives économiques . lesperience
dne région inégalement industrialisée, Ia Franche->Comtd, dans la Gazelle des archives, n® 128,
ler trim. 1985, p. 5-16.
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Le premier sera celui de la région Nord-Pas-de-Calais dont 1a
construction est actuellement en cours a Roubaix.

ntr iv m ravail de R ix

Leriche patrimoine archivistique révélé par I'enquéte dans cette
région marquée par 1a densité de sontissu industriel a fait pencher le choix
du premier centre en sa faveur, d'autant que, trés durement touchée par les
fermetures d'usines, c'est aussi une région qui a rait preuve d'un intérét
particuliérement aigl pour son patrimoine industriel.

Réalisé dans le cadre du contrat de planEtat-Region, ce centre qui
aura été le seul retenu autitre du IXéme plan,est implanté dans lafriche in-
dustrielle de I'usine Motte-Bossut enpleincentre de Roubaix. Ainsi donc les
archives revivront dans un batiment témoin du passé industriel de 1arégion
queMonsieur JeanFAVIER, Directeur Général des Archives de France, quali-
fie de ‘cathéarale inaustrielle”.

A cette image, son projet est ambitieux : une surface totale de
12.000 m?, des magasins de stockage d'une capacité de 40 km linéaires ex-
tensibles a SO km1, une salle de lecture de SO places, d'importantes sur-
faces d'exposition et d'animation comprenant une salle de conférences de
250 places, tel est le cadre de ce nouveau service extérieur des Archives
Nationales fonctionnant essentiellement avec des crédits et du personnel
d'Etat. Ses objectifs sont & 1a mesure de ses moyens : il devra recevoir et
traiter en priorité les archives des entreprises publiques ainsi que les
fonds en péril (d'entreprises disparues ou en liquidation ) sans négliger ce-
pendant les autres aspects de lamémoire industrielle, sociale et commer-
ciale ; i1 assurera un réle de consell & 1a demande des entreprises auprés
desquelles des missions de répertoriage, d'organisation, de tri et de clas-
sement pourront &tre menées ; dans le méme esprit 11 participeraa des for-
mations des agents créateurs de dossiers d'archives dans les entreprises et
enfiniiauralamissionde contribuer, avec I'ensemble des institutions con-
cernées a lamise en valeur scientifique technique et cuiturelle des docu-
ments. '
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Ce centre veut étre unnouveau et important pas enavant d'une po-
litique ambitieuse de conservation, de traitement et de communication au
public de ces archives longtemps ignorées ou negligées. On espére son ou-
verture pour 1'année 1990. Le calendrier de réalisation des quatre autres
centres inter-régionnaux prévus par le programme de 1983 est encore flou
car tributaire des possibilités financiéres de T'Etat, et 11 est question
d'imaginer pour eux un statut d'une autre nature qui ne soit pas absolument
celui de service d'Etat mais pourrait associer des partenaires publics et
privés,

Dans cette attente, lesroles d'initiateur, d'animateur et de sup-
port technigue pour des actions a mener dans le domaine des archives du
monde du travail et des entreprisesenparticulier que cescentres se propo-
sent d'assurer sont d'ores et déja pris en charge dans le cadre d'un certain
nombre d'initiatives extérieures a la Direction des Archives de France.
Elles sont le plus généralement le fait d'associations ou de grandes entre-
prises.

2.42. Les initiatives privées
2.4.2.1. Des associations
LAV P

Créée en 1984 par les dirigeants de I'entreprise, cette associa-
tion qui a son siége a Valentigney dans le Doubs, veut restituer " /A/stoire
de l'implantationpar la ramille Peugeot d'une industrie mécanique dans la
région au Doubs puis dans dautres régions de ia France et ae /étranger’

Elle s'attache donc 3 retrouver et a conserver l'existant : docu-
ments et objets témoins des étapes successives de cette histoire, des de-
veloppements technologiques et sociologiques et particuliérement de
I'histoire des produits et de 1a place de Peugeot dans le secteur automo-
bile.

Les collections d'objets sont destinées & la création d'un musée
qui s'est ouvert au public a Sochaux depuis peu. Les archives contribuent a
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alimenter un fonds documentaire destiné a constituer un centre de re-
cherches historiques en projet. A cette fin I'instruction a été donnée a
toutes les sociétés du groupe de verser leurs archives al'association dont
le fonctionnement est assuré par quelques permanents. Une partie des ar-
chivesde ladirection commerciale ont ainsi été récupéerées et lesarchives
concernant les produits sont déja consuitables.

Unbulletin publié par I'association tente d'assurer une mobilisa-
tionautour de cet ambitieuxprojet qui prouve bien que lesentreprises peu-
vent prendre elles-mémes en main 1a protection de leur patrimoine, des
lors qu'elles en ont de 1a volonté.

Le secteur de l'automobile a-t-il particuliérement pris con-
science de l'importance de sa place dans notre siécle ? Car c'est de cette
branche qu'est issue le second exemple d'initiative patrimoniale dans le
secteur industriel :

i tionde I' mobile Mariu rli

Créée en-1981 par la famille Berliet et Renault Vehicules indus-
triels, cette association se donne pour mission de ‘coniribuer & /a sauve-
garae au patrimoine automobile Irangals auxplans régional et national’. A
ce titre elle est reconnue d'utilité publique.

Installée dans lademeure construite audebut de ce siécle parMa-
rius Berliet, fondateur de 1a société, 1a fondation s'attache a collecter ob-
jets et véhicules mais également un grand nombre d'archives et une impor-
tante documentation sur les aspects techniques et commerciaux de I'acti-
vitédel'entreprise, surlastratégie d'implantationd'usines et suri'organi-
sation du travail.

La fondation n'a pas I'ambition de constituer son propre musée
mais se veut pourvoyeur des museées.

Comme Peugeot, R.V.1. se préoccupe de son passé et s'intéresse 2
son patrimoine dont ses archives pour retrouver et faire découvrir son his-
toire, C'est-a-dire ses origines... et sa durée donc sa place dans le paysage
économique et social.
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J'atl choisi de r;résenter particuliérement des associations éma-
nant directement d'une société parce qu'elles ont 1'intérét de montrer que
I'entreprise peut spontanément saisir I'enjeu que constitue son patrimoine
tant pour elle-méme que pour son environnement économique, social ou cul-
turel et dans cette logique découvrir naturellement la vertu de ses ar-
chives.

Jenem'attarderai pas sur les nombreuses associations de sauve-
garde, de collecte de mémoire orale et autres traces d'un patrimoine indus-
triel, qui fleurissent sur le territoire. Elles s'inscrivent souvent dans la
veine des écomusées et sont fréguemment le fait d'une impulsion publique
locale. I1 ne s'agit pas de nier leur intérét sur le fond mais simplement de
passer sur e caractére plus traditionnel de 1a démarche qui leur a donné
naissance.

Par contre, je voudrails évoquer tout particuliérement la politi-
que des archives que certaines grandes entreprises congoivent depuis quel-
ques années.

2.42.2. Des entreprises

Les dirigeants de certaines entreprises d'importance nationale
ont pris lamesure, aucours de ces derniéres années, de 1'intérét d'une bonne
gestion de leurs archives aussi bien historiques, comme sources de lare-
cherche, que courantes, en tant que facteur d'une rentabilité 4 améliorer.
Partant de cette constatation, nombre d'entre eux ont décidé I'organisation
de leur propre service d'archives. Les groupes Saint-Gobain, Total CFP,
Rhone-Poulenc, Bouygues, Creusot-Loire pour n'en citer que queiques-uns,
se sont ainsi dotés d'un service d'archives congu conjointement comme un
outil de gestion et de culture.

Le pré . Saint-Gobai

Lafusionen 1970 de Pont-a-Mousson avec Saint-Gobainarapide-
ment révélé un besoin de retrouver, pour le nouveau groupe ainsi constitué,
une identité cohérente. C'est dans ce premier souci de définir sa nouvelle
cuiture, et sous 1'impulsiondes ArchivesNationales, gu'estné leprojet d'un
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service des archives de 1a compagnie qui constitue 1a premiere mise en
oeuvre de toute une réflexion sur la gestion compiete des documents.

Maurice HAMON en prend 1a téte en 1974. Depuis, ce service apris
une importance considérable et fonctionne selon un organigramme com-
plexe parfaitement adapté a I'organisation du groupe(” ,dont le noeudest le
centre des archives construit a Blois. Pour 1a direction de I'entreprise, les
objectifssont clairs: face auneaccumulation et une production massive de
documents, le besoin s'est rapidement révélé de parvenir a 1a maitrise de
I'information ancienne mais aussirécente. C'est concrétement pour épurer,
classer et stocker cette masse énorme qu'a été créée 1a fonction archives.
Maurice HAMON se plait a souligner particuliérement le souci d'ordre et
d'organisationquiarégicettedécision.|1s'agitd'unactede rationalisation
administrative et de gestion qui seul pouvait permettre de tirer 1a sub-
stance de 300 km linéaires de papierssur le seul territoire francais de I'en-
treprise. D'une part 1a prise en charge des archives et leur gestion a Blois
pour les archives historiques, et dans divers centres pius proches des ser-
vices pour les archives intermédialres - 1es archives courahtes restant
dans les bureaux - Tibéraient nombre de métres carrés dans les siéges so-
Ciaux et les établissements, d'ou une réduction des colts, et d'autre part
elle permettait d'optimiser enfin le potentiel que représentait lamémoire
trés ancienne du groupe et ouvrait la voie a une meilleure organisation du
circuit de 1'information donc a une meilieure accessibilité.

L'expérience achevée de Saint Gobain est & tous égards un modéle
du genre. Depuis une dizaine d'années le nombre de ses émules se multi-
plie,

Total - je Francaise d

L'entreprise acréé sonservice central des archives en 1982, son
rdle est identique acelui des servicesdécritsprécédemment : organiserles
archives comme instrument de travail, conserver les documents pour s'en
servir. Les moyens mis en oeuvre s'inspirent des mémes principes de ges-
tion déja évoqués: prise en charge des archives en tant que telles dans un
circuit bien pensé dés leur création dans les bureaux et jusqu'a leur élimi-
nation ou leur classement definitif. Le bilan affiche par Hervé L'HUILLIER,
responsable du service, est clair: 1a gestion rationnelle des archives pro-
voque un gain de productivité et constitue un atout non négligeable de com-
pétitivité,

1- HAMON, Maurice. Sainl-Gobain-Pont-d-Mousson et les archives, dans la Gazelle des archives,
n* 106, 3¢me trim. 1979, p, 176-190.
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Rhéne-Poulenc
L'entreprise a suivi, elle aussi, les traces de Saint-Gobain en
créant en 1978 un service général des archives du groupe avec la mission
d'en uniformiser les méthodes d'archivage pour alléger des méthodes dis-

parates souvent trop lourdes et permettre 1'utilisationplus aisée des docu-
ments conservés.

Le mot d'ordre de V'opération : conserver “/es papiers néces-
S3Ires, rien que /espapilers Necessaires et tous 1espapiers necessalres A1),
Laformule choisie est toujours celle d'une coordination centrale de 'orga-
nisationfonctionnelle de I'archivage et desréglesaappliquer par tous(for-
malisées dans une” Instruction Générale Archives”), avec une gestion dé-
centralisée au niveau des divisions et des grandes sociétés étrangéres,
gestionplacée sous laresponsabilité d'archivistesexergant surplace, eux-
mémes relayés par des "correspondants archives” dans les diverses unités.
Ce montage suppose un travail de sensibilisation, de formation et d'impli-
cation du personnel.

Fort de son expérience et sans aucun doute convaincu de son inté-
rét, le groupe a donné naissance a une société autonome d'archivage et de
magasinage qui, outre la gestion et la conservation des archives histori-
ques de Rhone-Poulenc, s'est orientévers laprestationde servicesd'archi-
vages pour entreprises extérieures. Elle se limite cependant al'offre de lo-
cation d'espace qui suppose le seul classement des documents et non leur
gestion compléte dans le temps.

Des expériences naissantes

Elles prouvent que le mouvement amorgé par quelques grands en
direction d'une prise en charge volontaire et responsable de leurs archives
s'étendlentement. Souvent d'ailleurs, I'influence des servicespublicsd'ar-
chivesn'est pasétrangére aux initiativesmenées iciet 1acommecelaaeté
le cas, on I'avu, a I'origine pour Saint-Gobain. 11 en va ainsi par exemple de
certaines sociétés nationalisées en 1982, Du fait de leur entrée dans le gi-
ron public ces entreprisespassaient dans le champ d'applicationdelaioidu

{- CHOMEREAU, Aymar de. Les archives dy groupe Rhdne-Poulenc, dans la Gazelle des archives,
n* 106, 3éme trim. 1979, p. 165-175.
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3 janvier 1979 sur les archives c'est-a-dire que leurs archives tombaient
sous le contrdle 1égal de T'Etat.

L'application de ce droit de regard a souvent révélé de graves in-
suffisances relatives tant aux conditions matérielles de stockage qu'aux
modalités d'archivage elles-mémes, et a été 'occasion de sensibiliser les
dirigeantsal'importance de 'enjeu que pouvaient constituer leursarchives
a tous points de vue : hstorique s'agissant de grandes entreprises d'impor-
tance nationale, et rationnalisation d'une tache lourde et colteuse pour des
structures ou 1amasse de documents regus et produits s'accroit reguiiére-
ment et dans de larges proportions.

L'exemple des_Houilléres duy Bassin de Lorraine (HBL) du
groupe Charbonnage de France est éclairant a cet égard. Acteur principal
desprojetset dudeveloppement de 1aMoselle-Est depuis plusd'unsiécleet
demi et pour les années avenir, cette entreprise est par nature dépositaire
d'une large part de 1a mémoire d'un bassin d'emploi mais participe égale-
ment alaconstruction de son avenirpar larestructuration. Or il s'est avéreé
que jusqu'afort récemment lafonction archivesn'était paspriseen compte
d'ol une absence totale de rationalisation des circuits comme des dépdts.
Une mission d'étude menée en 1988 sous 1'égide des Archives Départemen-
tales de 1aMoselle enaccord avec ladirection de I'entreprise arévélé 1'im-
portance des lacunes tant a 1'égard de la circulation de 1'information cou-
rante qu'a celui des conditions de prise en charge des archives défini-
tives.

Au vu de ces conclusions et soucieuse de préserver une mémoire
précieuse pour I'ensemble du bassin houiller ainsi surtout que d'optimiser
le facteur d'une bonne gestion que constituent les archives, dans un con-
texte de crise dumarché ot I'enjeude laréduction des codts est essentiel a
tous points de vue, dans 1a foulée d'une politique de management participa-
tif mise en oeuvre par la société depuis plusieurs années par une démarche
de type "qualité totale”, les HBL ont rapidement opté pour une organisation
de leurs archives pensée de maniére giobale. Acet effet une archiviste aété
engagée aplein temps, sur contrat, avec lamission de mettre en place une
fonctionarchivage qui couvre tout le bassind'activité. L'ensemble de cette
mission débutée dans les premiers mois de 1989 est trés largement ap-
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puyée par la direction qui a par exemple rapidement imposé la désignation
pour chaque unité de correspondants archives, ainsi qu'undroit de regard de
sa toute nouvelle "cellule archives” rattachée au Secrétariat Général sur
toute décision concernant I'archivage (versements ou éliminations)

Grace a1'autorité que lui confére le soutien sans réserve de 1adi-
rection et avec I'aide de cesrelais que sont les correspondants-archives, le
nouveau service s'attache a définir une politique concertée d'archivage en
fixant des régles communes de traitement des documents et en établissant
enaccord avec les personnels concernés unplan général d'archivage de I'en-
treprise; ilaavant tout dans cette démarche le souci d'améliorer 1aproduc-
tivité en diminuant autant que possible les colts en temps et en place de
stockage et enoptimisant 1aconsuitationgrace aunciassement logique et
des instruments de recherche adaptés. En outre i1 a 1a charge de dominer une
masse énorme de documents en arriéré et d'endiguer pour I'avenir le flux qui
a tendance 2 aller croissant. Enfin il se préoccupe d'améliorer les condi-
tionsmatérielles de conservationainsi que de confidentialité des informa-
tions. Au-delade cette actiond'envergure, une fonctionultime sedessine et
coule de source : celle de 1apolitique générale de communication alaquelle
pourront pleinement participer des archives maitrisées, notamment par
I'ouverture a larecherche, et au-dela celle de préparer l'avenir de 1'entre-
prise comme élément d'un patrimoine régional.

L'expérience en cours est exemplaire tant a I'égard de son passif
que des enjeux dont une gestionbiencomprise desarchivesarévélé I'impor-
tance aux yeux des dirigeants aupoint qu'ils s'engagent trésavant dans I'in-
vestissement humain et matériel en ce domaine.

Proche, dans son esprit, de I'ensembie de ces initiatives et résul-
tat de laméme maturation, un organisme original, opérationnel a Mulhouse
depuis 1985, se situe aux confluents du souci de préservation d'un patri-
moine propre aux Archives de France et a certaines associations de sauve-
garde, et d'une préoccupation économique proche de 1'impératif gestion-
naire, essentiel au sein de i'entreprise. Les modalités de son action se si-
tuent par conséquent elles aussi a 1a charniére de ce qui caractérise 'in-



Planche

13

i

oo
AR

!
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tervention publique avec ce qu'elle suppose de gratuité et de disponibilité
d'une part et ce qui est propre au secteur privé d'autre part : offre de ser-
vices adaptés au marché, et payants.

Le CEntre Rhénan d'Archives et de Recherches Economiques est

eégalement né d'un contexte local particuliérement favorable a son épa-
nouissement.

3. LE CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE RECHERCHES
ECONOMIQUES
3.1. SA GENESE

3.1.1. Le contexte : Mulhouse

Qualifié g
longtemps de “Man- ;-
chester francais”, [-
Mulhouse et sa ré-
gion ont pris leur [fi
plein essor au Xi- [§
Xéme siécle grace a [&
I'implantation d'in- |
dustries  textiles
débutée dés le
XVIliéme siécle en
Haute-Alsace en
raison d'un régime

douanier special qui permettait, dans cette zone 11ée par traité a la Confé-
deration helvétique, ia fabrication et e commerce d'indiennes alors inter-
ditsenFrance. Corrélatifs de cette premiére activité, 1apetite mécanique
et 1achimie ont contribué & constituer un tissu industriel dense qui a mar-
qué I'histoire, 1avie sociale et le paysage de cette région. La découverte et
I'exploitation de mines de potasse apartir du début de ce siécle dans lapro-

ximité immédiate de 1a ville compléte 1a photographie de I'environnement
mulhousien. X

Société cotonniére mulhousienne ci-devant Schtumberger Fils & Cie,
quai du Barrage (Dentsch).
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L'histoire de cetterégion est donc récente. Or, depuis le début des
années 60 ses fondements sont enplein déclin. C'est cependant sur ceux-1a
mémes que s'opére I'actuellereconversion industrielle essentiellement di-
rigée vers I'industrie chimique (ou le savoir-faire est I'héritage de la tech-
nique de fabrication des teintures) et plus accessoirement vers lamécani-
que de pointe (réorientation de lapetite mécanique nécessairealafabrica-
tiondespiécesdemétiersafileretatisser), atitreplus anecdotique enfin,
mais particuliérement significatif, il faut signaler latentative de mainte-
nir 'activité d'impression sur étoffes haut-de-gamme dont certaines ma-
nufactures ont su conserver 1'expérience. Le bassin potassique enfin, ot la
fin de I'exploitation du gisement est prévue pour 1'an 2004, s'inquiete de sa
diversification pour une reconversion réussie.
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Société anonyme de la Mer Rouge, anciens établissements Schlumberger Fils & Gre,
Mer Rouge, prés Dornach.

Voici donc une région ol cohabitent ou plutét "co-agissent” une
tradition et un futur fondés sur 1'industrie. Cette conjonction dynamique
rejette tout passéisme dans ce que ce terme peut comporter de charge pé jo-
rative et de nostalgie. A Mulhouse, le passé prépare 1'avenir.

Dans cette méme logique, I'un des axes principaux de la politique
de développement touristique et culturel de 1I'agglomérationest aujourd'hui
constitué de son réseau dense de musées techniques qui rendent largement
compte de l1a tradition industrielle riche de 1a région. Ces institutions ont
d'ailleurs leurplace dans une démarche fort ancienne qui s'est peuapeuglo-
balisée.
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REPUBLIQUE FRANCAISE
(s

A Vorigine était la "Société Industrielle de Mul-
house" (SIM), association d'industriels, savants et ar-
tistes fondée le 24 décembre 1825 pour favoriser " /2
propagationet | avancement e/ inaustrie’. Poury par-
venir, elle veut étre "wn des préemiers pdles de re-
cherche et d'innovationappliquées a1 naustrie au con-
z‘mene‘"(” aumoment de 1a mécanisation. Elle collecte
donc toute 1a documentation scientifique nécessaire a son ambition de
" faire passer ]'industrie ae l'état empirique au rang de véritable science 3
Elle posséde a ce titre environ 40.000 ouvrages portant sur 'économie et
les sciences en particulier. La conscience d'un savoir-faire de 'industrie
locale s'exprime parfaitement dans une initiative quiremonte & 1833, date
alaquelle 1a SIMorganise le dépot systématique par les entreprises du tex-
tile d'un échantillon de chacune des fabrications en cours. Cet usage donne
naissance a un centre de documentation dés 1857 dans le cadre du Musee du
Dessin Industriel qui deviendra, aprés lesaléasdusalaguerrede 1870, Mu-
sée de I'lmpression sur Etoffes en 1955. Son service de documentation de
prés de 200.000 dessins pour étoffes, dont les plus anciens remontent a
1750, et de plus de 4millions d'échantillons de tissus imprimeés est encore
réguliérement consulté par les industriels et créateurs actuels.

1, oAl
i "MULHOUSE|\ =3
MUSEESTEO‘INIQUE{ J &
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Ce prestigieux ancétre n'aura pas connu de descendant avant le
dernier tiers de ce siécle puisqu'il ne donnera naissance qu'en 1982 auMu-
sée du Papier Peint, dont les techniques et les motifs sont souvent derivés
ou inspirés de I'impression textile. Les deux derniéres decennies ont éte
fertiles a Mulhouse a cet égard puisque la ville voit successivement les
premiers prémices en 1969 de ce qui deviendra le Musée Frangais duChemin
de Fer - est-il nécessaire de rappelera combien de titres larévolution fer-
roviaire est fille de 1'industrie ? - doublé en 1978 d'un Musée du Sapeur-
Pompier ; en 1979 'occasion de 1acession d'une machine D.M.C. remarquable
dans le sens que cet alternateur " marque /a transition entre lutilisation
mécanique de Ia vapeur et sa transformation én eénergie électrique” mpro-
voque la création duMusée de 1'Electricité devenu récemment ELECTROPO-
LIS ; les péripéties entre 1976 et 1979 de T'affaire des freres SCHLUMPE,
industriels du textile dont les aléas de 1a faillite frauduleuse révélérent

1- JONAS, Stéphane. £ influence magannigue aux origines el & la fondation de la Sociélé industrielle
de Mulhouse, dansle Bullelin de la S, n* 796, 171985, p. 41-59.

2- Centre de Mulhouse sur lénergre électrigue, dansle Bulletin de /s ST, 789, 2/1983,
p. 185-194.
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une collection trés riche de voitures anciennes prestigieuses, donneront
lieuen 1982 a1'ouverture d'unMusée National de I'Automobile ; cette méme
année enfin, sur le site d'une tuilerie désaffectée, est née une Maison de 1a
Céramique qui se veut avant tout lieu de création et de documentation sur
une technique. Le propos n'est pas de retracer I'histoire de lamise en place
d'un tel réseau surunpérimétre singuliérement délimité mais d'en consta-
ter I'neureuse conjonction due directement ou indirectement a telle ou
telle activité industrielle.

Dans le contexte particuliérement favorable de Mulhouse une
telle situation ne peut &tre subie et, a 'initiative de 1a toujours présente
et active SIM, est constituée en
1980 une Association des Mu-
sées des Arts et Techniques de
Mulhouse qui deviendra en 1984
Centre National de Culture
W Scientifique, Technique et In-

E  dustrielle de Mulhouse (CESTIM)
e cldont I'un desrdles essentiels
: est de " 7avoriser /a promotion
B o1 /animation  des  mu-
ras  sées, (d'en) " cooraonner (1es)
?é aémarches et (1') act{on (et
o , de) promouwvoir et soutenir
T T T wemvieness  foutes Jes actions d'etudes, de

recherches et de formation 0ans le caagre des/usées de Mulhouse. " A cetle
fin, 1aville de Mulhouse, 1a Chambre de Commerce et d'Industrie, 'office du
tourisme, I'Université Populaire duRhin et 'Université de Haute-Alsace se
sont regroupés autour de la SIM et des musees.

Dans ce contexte de préoccupations muséographiques et plus lar-
gement d'archéologie industrielle oncomprend mieux I'initiative conjointe
de M. Raymond OBERLE, Directeur des services d'archives de laville deMul-
house et initiateur de ialicence de techniques d'archives et de documenta-
tion de 1'Université de Haute-Alsace, et de M. Jacques Henry GROS, indus-
triel alsacien, qui décident en 1979 et avec 'appui de 1a Chambre de Com-
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merce et d'Industrie, elle-méme sensibilisée par ses instances centrales
aprés laparutiondelaloidu3 janvier et de laSiMd'entreprendre une sensi-
bilisation des partenaires économiques aux probiémes de 12 sauvegarde
d'un patrimoine menacé de disparition.Dans cette perspective, le ban est
ouvert avec une journée d'étude organisée enseptembre 1979sur e theme:
" es archives industrielles, rebut dupassé ou tremplinpour ] avenir 7* et
parallélement se met enplace un groupe de travail "Archives industrielles
" qui outre ceux de 1a Chambre de Commerce et d'Industrie et de la SIM, réu-
nit des représentants de 'Université de Haute-Alsace et des représentants
d'entreprises.

3.1.2. Le groupe de travail "Archives industrielles”

Au-dela de 1a simple sensibilisation des chefs d'entreprises a
leurs archives, le groupe se donne pour objectif de "recenser /es ronds
aarchives ingustrielles existant dans le ressort consuiaire ae Mulhouse
de déterminer les besoins en rormation aécoulant ae /a gestion aes ronds
garchives ; d'étudier 1a possibilité de création d'un depot darchives éco-
nomiques et inaustrielles. "V A cette f in, et sous I'oeil attentif des ser-
vices des Archives Nationales, une enquéte est menée sur 24 des plus
grandes entreprises du ressort consulaire de Mulhouse dont 12 sont visi-
tées. Lebilan est formulé en terme de constat (aucune des entreprisesvisi-
tées ne posséde de service des archives et en général ellesn'ont pas élaboré
de plan d'archivage) et d'attente des industriels vis avis de leurs archives
dont 11s espérent rapidité, méthode, fiabilité, faciiité d'acces, éfficacite,
propreté. Pour parvenir a ce résultat nombre d'entre eux se déclarent favo-
rables & une formation de leur personnel.

Ce premier bilan, encourageant du point de vue des ouvertures
qu'il révéle, engage-le groupe de travail a affiner et a completer son en-
quéte, a proposer a 'Université de Haute-Alsace d'adapter pour partie la
formation de ses étudiants archivistes-documentalistes aux besoins ex-
primés par les entreprises et enfin de poursuivre ses études aux fins de
création d'un dépot d'archives économiques et industrielles " & vecation ré-

1- PERRET, Guy. Les archives industrielles du ressort consulaire de [ufhouse, dans la Gazetle des
archives, n* 117-118, 2éme-3éme trim. 1982, p. 104-108.
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glonale ou suypra-régionale, qui devrait jouer le role de céntre g€ re-
cherches ae 1 histoire régionale de /'économie et aes techniques” m

3.2. SON STATUT

Soutenu par l1aDirection des Archives de France, le groupe de tra-
vail obtient par le biais de 1a charte culturelle d'Alsace une subvention de
370.000 francs pour 1'équipement d'un centre d'archives d'entreprises.

Dans cette perspective est créée une association de droft local @

inscrite auregistre des associations du Tribunal d'instance de Mulhouse le
3 février 1983 et dénommée : Centre Rhénan d'Archives et de Recherches
Economiques (CERARE). Ses statuts figurent en ANNEXE 6.

Les membres fondateurs du centre sont : les Chambres de Com-
merce et d'Industrie de Mulhouse et Belfort, 1a Chambre des Métiers d'Al-
sace (section de Mulhouse), 1aville de Mulhouse, 1'Université de Haute-Al-
sace et 1a SIM, il est présidé par Monsieur Jacques Henry GROS, déja ci-
té.

Les services publics d'archives par lavoie des Directeurs des Ar-
chives Départementales du Haut-Rhin, du Bas-Rhin et du Territoire de Bel-
fort, et des Directeurs des Archives Municipales de Colmar et Mulhouse ont
été associés a 1'action du CERARE en qualité de conseillers techniques.

Les buts que se donne cet organisme sont triples, ils consistent
dans I'ordre de priorité en:

- la prise en charge des archives économiques ménacées de des
truction et leur valorisation auprés de 1a collectivité régionale;

- une offre d'archivage et de stockage d'archives pour le compte
des entreprises ainsi que leur getion dans le respect des dispositionsde la
lof du 3 janvier 1979;

- une activitéde consultant et de formation au service des entre-
prises grace a I'aide logistique de la Chambre Commerce et d'Industrie de
Mulhouse, qui met gracieusement des locaux a sa disposition, et de 1a SIM

1- cf note 1, p. 42 ci-dessus.

2- l'association est régie par les articles 21 3 79 du Code Civil Local maintenue en vigueur dans les
départements du Rhin et de la Moselle par 1a Loi dintroduction de la législation civile francaise du
Ter juin 1924,
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qui assure le suivi technique des travaux, et avec les aides financiéeres al-
louées par le Conseil Régional, le Conseil Général du Haut-Rhin et 1e Minis-
tére de la Culture dans le cadre de la charte culturelle déja evoquée ainsi
que des subventions du ministére de 1a Recherche et de 1a Technologie, du
ministére du Commerce, du Tourisme et de I'Artisanat, de 1a DATAR, de
1'Agence pour lamaitrise de I'énergie, de 1aFondationdeFrance et de 1aFon-
dation Alliance est aménagé un centre disposant de magasins de stockage
d'une superficie de 760 m? équipés de 3,4 kilométres linéaires de rayon-
nages et qui répondent a toutes les normes de sécurité contre i'incendie,
d'hygrométrie et de température pour une conservation optimale des docu-
ments.

Le CERARE est officiellement inauguré le 5 décembre 1986 par
Monsieur Jean FAVIER, Directeur Général des Archives de France, |1 compte
alors 2 permanents: undirecteur archiviste issu de 1a formation dispensée
par I'Universiteé de Muthouse et une secrétaire a mi-temps ayant une solide
expérience commerciale.

En 1989, 1astructure s'est étoffée, elle compte désormais 3 per-
manents a temps plein : le directeur, 1a responsable commerciale et un
technicien d'archivage, et s'appréte as'adjoindre une secrétaire.

Depuis son ouverture, au fil de son expérience et sous l'influence
de ses permanents, le CERARE a affiné et précisé sa personnalité mainte-
nant fortement marquée par le commerce de ses interlocuteurs de prédilec-
tion: les chefs d'entreprises.

* X
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1. LES ENJEUX ET LES MOYENS D'UNE BONNE GESTION
DES ARCHIVES COURANTES

La démarche du CERARE ne peut se comprendre parfaitement qu'a
condition de maitriser quelques notions simples concernant la nature des
archives et les fonctions propres aux archives d'entreprises.

1.1. LA"VIE" DES ARCHIVES

Partant de la définition large que donne des archives la loi du 3
janvier 1979, il n'est plus possible de les concevoir exclusivement comme
un patrimoine devenu sans utilité courante, qui dort a 1'abri des manipula-
tions usuelles. Ce serait 1aréduire les archives au seul stade final de leur
devenir - Car on considére qu'on peut distinguer trois "ages des archives”
qui leur conférent successivement une autre valeur et par conséquent un
autre usage :

- les archives courantes ou de "gestion” contiennent des informations
relatives a des affaires en cours et doivent de ce fait étre accessibles
immédiatement et en permance. On parle d'ailleurs d'information "vi-
vante" aleursujet. Ce stade dure enmoyenne les deux premieres années de
leur "existence’;

-les archives intermédiaires concernent des affaires terminees mais
sur lesquelles on peut, de 1oin en 1oin, avoir encore besoin de renseigne-

ments ou s'en servir comme précédent. Parmi elles se comptent égale-
ment les dossiers conservés conformément aux diverses prescriptions
1égales. Ces documents, contenant une information dite “semi-vivante",
ne font pas 1'objet d'une sollicitation fréquente et rarement de la méme
urgence que les archives courantes. Onpeut donc envisager de les stocker
hors de 1a zone stricte des bureaux. On consideére que jusqu'a 10 ans d'age
environ les documents restent dans cette catégorie,

- les archives définitives ou "historiques” contiennent pour la plupart
des informations considérées comme "mortes”, c'est-a-dire qu'elies ne
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peuvent plus servir directement aune décisionactuelle, maisdunintérét
permanent qui justifie une conservation illimitée tant pour 1a défense
des droits de I'entreprise que pour larecherche scientifique dans la me-
sure ou elles gardent Tatrace d'une activité, I'histoire d'une technique ou
d'un lieu. Par nature, elles ne sont que trés exceptionnellement consul-
tées pourles besoins propres de I'entreprise et peuvent donc étre conser-
vées tout a fait isolément. Cet archivage définitif n'est plus susceptible
d'étre revu ultérieurement, en principe.

Trois niveaux d'utilité, trois rythmes d'utilisation et donc trois
types de gestion a adapter aux besoins successifs, et pourtant i1 s'agit d'un
méme document dont 1a valeur seuleavariéaufil du temps, sanature méme,
qui est d'étre mémoire, n'a jamais changé.

Dans ces conditions, parier de gestion des archives ne peut que
sous-entendre en toute logique que 1'on se préoccupe de leur devenir, de leur
naissance méme a leur archivage définitif. [1 n'y a pas des gestions d'ar-
chives mais bien une seule, continue dans le temps et adaptée aux valeurs
successives des documents. L'ensemble des archives d'une entreprise n'ade
sens que pris dans un tout dont il s'agit d'organiser le sort au fil des divers
cheminements dans les strates de I'entreprise.

Par ailleurs, les choix d'organisation a faire seront pour grande
part tributaires des fonctions précisément remplies par chaque docu-
ment.

1.2. LES QUATRE FONCTIONS DES ARCHIVES

Les utilisations possibles de documents financiers, sociaux et
administratifsausein de l'entreprise répondent & quatre impératifs: prou-
ver, se souvenir, comprendre, communiquer.

-Prouver : certaines categories de documents, enraisondes droits essen-
tiels qu'ils fondaient pour 1'entreprise sont & conserver indéfiniment,
ainsi les statuts, actes de société, titres de propriétés, titres de brevets
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et marques, entre autres documents juridiques. Dautre part, une con-
struction réglementaire complexe oblige I'entreprise a assurer 1'infor-
mation des tiers et notamment de I'Etat pendant des délais qui peuvent
atre variables : si le droit commun impose une prescription trentenaire
pour les actes passés avant 1aloidu3 janvier1977 et décennale pour ceux
passés postérieurement acettedate, e droit fiscal, le droit dutravail et
le droit de 1a sécurité sociale prévoient chacun des délais particuliers
pour les documents qui les concernent. Cette hétérogénéitérendlasitua-
tion complexe et nombreux sont les chefs d'entreprises qui nen maitri-
sent pas les "finesses”, et pour cause. A leur intention, Isabelle GUERIN-
BROT propose un tabieau pratique récapitulatif que 1'on trouvera en AN-
NEXE 7.Enfin, les piéces de certaines dossiers de 1itiges, de créances ou
de conventions en cours sont souvent essentiellespour justifierundroit,
prouver le respect ou le non-respect de délais, etc...

- SE_SOUVENIR : tout dossier recéle 1a mémoire compléte des informa-
tions détenues sur une affaire donnée, c'est 1a saraison d'étre. Au dela, le
recours plus lointain et global aux informations concernant lavie de I'en-
treprise peut permettre d'inspirer I'attitude & adopter au présent, ainsi
enprenant connaissance de précédentsutilesmais aussiendégageant les
tendances dans lesquelles s'incrit 1a gestion actuelle par exemple, ouen
retrouvant les motifs qui ont provoqué telle ou telle décision dont les
conséquences pésent encore a un titre ou a un autre sur I'entreprise.

Dans tous les cas une gestion rationnelle et cohérente ne peut se
passer de mémoire, a quelque degré que ce soit.

- COMPRENDRE est le domaine de prédilection, ou 1a vu, de 1a "Business
History". Une bonne compréhension de son passé doit permettre de déga-
ger le "profil culturel” de I'entreprise et son systéme de valeurs, d'analy-
ser ses mécanismes de décisions et d'application de ces décisions pour
aboutir 3 une sorte de management scientifique de 1a firme en gues-
tion.

Mais 1a maitrise du passé d'une entreprise constitue également,
de maniére beaucoup plus désintéressée, un matériau riche pour lare-
cherche historigue dans son acceptation 1a plus universitaire.
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- COMMUNIQUER, enfin, est 1a fonction qui se nourrit de la précédente aux
fins de publicité mais également de relations publiques. Elle n'utilisera
souvent que I'anecdotique ou le prestigieux maisn'en constitue pasmoins a
I'ére de 1a communication, un enjeu de taille tant vis a vis de l'extérieur
qu'au sein méme de I'entreprise ou une bonne politique de communication
permettra de mieux mobiliser les ressources humaines autour d'ob jectifs
COMmMunS.

Entre ces quatre fonctions dévolues aux archives d'entreprises, il
est une nuance de tallle quiréside dans ie fait que l'entreprise nepeut reje-
ter les usages de preuve et de mémoire, faute de dommages inevitables et
immédiats, mais que son choix s'exerce avec plus de liberté pour ce qui con-
cerne la compréhension et 1a communication. Voici sans doute 1a raison
pour laquelle c'est & ce niveau que se présentent les probiémes les plus
criants. C'est dans lamarge de ce choix que se joue tout le sort de lasauve-
garde des archives d'entreprises. Les responsables du CERARE 1'ont bien
compris. C'est 1a raison pour laguelie ils abordent le probléme en amont, 1a
sauvegarde devenant, dans la logique du centre, le terme naturei d'une ges-
tion bien comprise de 1'archivage.

1.3. LA DEMARCHE COMMERCIALE DU CERARE

1.3.1. Une conséquence naturelle du souci patrimonial

Aux termes de ses statuts le CERARE a pout but unique " /# sguve-
garde et la mise en valeur au patrimoine archivistique et documentaire
dans les domaines économigue et social ae la Haute-Alsace et aes régions
environnantes”, un réle d'incitation lui est notamment dévolu & cette
fin.

Dés 1'origine i1 avait été imaginé de contrebalancer progressive-
ment ies cots de cette activité par des prestations de services aux entre-
prises parmi lesquelles la formation des personnels aux techniques du
classement ainsi que 1a location d'espaces de stockage avec gestion des
fonds d'archives déposés. L'originalité du CERARE était par 1a inscrite dans
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sesstatuts: il peut se définircommeunorganisme d'utilité collectiveavo-
cation commerciale.

Or, aufilde leurs contacts de sensibilisation avec les chefs d'en-
treprises les dirigeants du CERARE ont rapidement compris, comme le ré-
sume parfaitement un passage du procés-verbal de la réunion du Conseil
d'Administration de 1'Association en 1988, que " s/ /g démarche commer-
clale reste pour un temps prioritaire, arin dassurer et financer /es dé-
DenNses et ronctionnement aucentrs, e//e est aussi e pius sirmoyen a’inci-
terles entreprises araire aopel 3 (ses) services et par /d (\Wut) permettre
aaccéder a /eurs archives historiques. L aspect sauvegarde des archives
est Theureuse conclusion aes prestalions de Services et /a récompense
adactions percues dans 1es entreprises comme nécessaires et non pius
COMIMe Une pérte aargent ou un gaaget cutureél (Sa) force reste (sa) cré-
aibrlité et (son) erricacité g résouare /es probl/émes que posent /es ar-
chives ae gestion aux entréorises” |1y alarésumé tout un état d'esprit qui
d'ailleurs est en perpétuelle évolution car au-dela du simple échange de
bons procedés permis par une démarche commerciale, ce sont les presta-
tionsofferteselles-mémes, notamment en termes de conseils et de forma-
tion qui, en traitant le probléeme & l1a base, préparent pour 1'avenir des ar-
chives historiques intelligemment triées, et préservées dans les meil-
leures conditions. En ce sens on peut réellement affirmer que " /g sauve-
garde des archives (est) un déri de tous les jours 1 C'est 1araison pour 1a-
quelle cet aspect des activités du CERARE prend dans les faits une part
croissante et une forme de plus en plus diversifiée.

1.3.2. Une logique de gestionnaire appliquée aux archives

Une sensibilisation efficace d'un chef d'entreprise au devenir de
ses archives ne peut passer que par un langage et des arguments qui le con-
cernent réellement et qui par conséquent entrent dans sa logique. Rationa-
lisation du circuit de I'information et gain de productivité sont donc les
maitres-mots de toute prise de contact avec un dirigeant d'entreprise. Les
documents promotionnels du CERARE & destination de ses clients poten-
tielset qui figurent en ANNEXES 8et 9 rendent parfaitement compte de ce
parti-pris.

1- Expression empruntée a Florence OTT dans Gérer el conserver /es archives denireprises . réa-
/ité ou ulopie ? rédigé pour le séminaire régional des Etats Généraux de la Culture scientifique,
technique et industrielle qui aura lieu le 3 novembre 1989,
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A cet égard les arguments ne manquent pas : un certain nombre
d'études menées récemment sont parvenues a chiffrer le colt des archives
en entreprise notamment en terme de temps et d'espace. Elies permettent
désormais de mieux mesurer I'incidence de leur mauvaise gestionsur le bi-
lan comptable de la société de méme que de prévoir les Incidences graves
d'une inflation documentaire mal maitrisée.

1.3.2.1. Les archives et le temps

Une étude menée récemment aux Etats-Unisestime que 5% des ar-
chives d'une société sont mal classées et évalue le colt cette quasi-perte a
600 francs par document. En effet, un chef de service perden moyenne 4se-
maines chaque année a chercher des documents perdus, une étude menée par
lasociété TOTAL C.F.P. prouve que tout personnel administratif perd 42 mi-
nutes par jour a classer ou a rechercher des documents courants ce quire-
présente sur un an pour une entreprise de 1000 emplois tertiaires 'equiva-
lent de 90 empiois soit environ 1,8 Millions de francs.

Parallélement larecherche et le déplacement d'archives pius an-
ciennes dites "intermédiaires” revient toujourspour 1000 personnesa 1,2
Millions de francs.

Par ailleurs, en matiére de recherche il faut songer que l1a perte
définitive d'undocument faisant office de preuve dans une action judiciaire
notamment peut avoir de graves conséquences. De méme des éliminations
incontrdlées ou I'absence de maitrise des modes de rangement des docu-
ments peuvent colter fort chers selon leur nature ainsi par exemple lors-
quil s'agit d'études a refaire.

Enfin il faut considérer e colt de la multiplication des photoco~
pies par peur de perdre des informations.

11 est désormais indéniable qu'un bon équipement pour le classe-
ment couplé aune bonne gestion intellectuelle des informations peut per-
mettre de diminuer les colts de moitié par une utilisation rationnelle de
'espace qui permettre I'optimatisation du temps de recherche, d'accés et
de reclassement des documents.
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1.3.2.2. Les archives et 'espace

On considére qu'un employé de bureau produit en moyenne un
métre-linéaire (m1) de documents par an, 500 employés en produiront donc
S00 m1soit Skmen 10 ans |

Par ailleurs, une armoire classique occupant 1 m? au sol colte en
moyenne, enrégionparisienne, un loyer annuel de 2.300 francs. 1 mi de dos-
siers constitue par conséquent une charge de 400 a 500 francs par an.

1000 emploistertiaires en 25 ans produisent 7 a 8kml d'archives
courantes et intermédiaires, compte-tenu des éliminations pratiquées, qui
générent en terme d'espace un codt de 1,8 Millions de francs.

Enfin, I'absence d'éliminations importantes par méconnaissance
des délais 1égaux de conservation entraine une infiation documentaire qui
ne fait qu'aggraver ce probléme d'espace.

Un rapport remis en 1986 a la direction de LAFARGE COPEE éva-
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luait a prés de 10 millions de francs les économies réalisées grace a une
gestion productive des archives (tri, stockage, conservation).

Ceci etant, on peut affirmer que globalement, a ce jour, 90 % des
entreprises ne maitrisent pas lescolts de classement de leurs archives. De
surcroit, lorsqu'elles sont confrontées de fagon pressante au probiéme de
laplace, elles ont lapossibilité de I'évacuerenpartie par le recours aux so-
ciétés privées d'archivage.

1.3.2.3. Les sociétés privées prestataires en archivage

Créés dans les années 70, ces organismes proposent une solution
au probléme de place des entreprises qu'elles déchargent apriori de toute
préoccupation en ce domaine.

- Leprincipe: il s'agit essentiellement de location d'espace de stockage
pour les archives intermédiaires de l'entreprise avec mise au point d'un
cadre de classement adapté qui permette de constituer un registre-in-
ventairedestinéaétablir le dialogue entre I'entreprise et 1asociété d'ar-
chivage. Car en effet cette derniére a la charge de 1a conservation mais
aussi du transfert des dossiers a 1a demande de 1'entreprise ainsi que des
éliminations, aprés son accord, des archives atteintes par 1a prescrip-
tion. Elle garantit enfin la confidentialité des documents grace a une co-
tation. Elle constitue enquelgues sorte I'intermédiaire-archiviste entre
I'entreprise et ses documents.

-Les colts : laconservation des documents selonces modalitésrevient de
200 4 S00 francs/m® et par an.

-Les limites du systéme : cette organisation constitue une réponse in-

contestable auprobléme de laplace voire méme du classement dans 1'en-
treprise. Cependant il canalise ses efforts quasi-exclusivement sur les
archives intermédiaires c'est-a-dire celles qui ont dépassé le stade de
l'utilisation fréquente, quasi-quotidienne. La gestion des archives cou-
rantes reste entiérement a prendre en charge par I'entreprise, comme i1
1ui revient de s'inquiéter a terme de ses archives historiques.
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Soulagée du probléme le plus crucial dans I'immédiat, 1'entre-
prisen'apaspourautant résolulaquestion ducircuit des informations dans
I'entreprise et en aucun cas celle de sa politique patrimoniale interne.

D'autre part, cet archivage a distance présente I'inconvénient
d'étre quelquefoisrelativement éloigné des bureaux de 'entreprise ce qui, a
moins d'une utilisation intensive de 1a télécopie, complexifie 1a procédure
de consultation.

Il n'enreste pas moins que ce type d'entreprises de service se dé-
veloppe, signe qu'elles répondent a un malaise certain. ECO-ARC et ARCHI-
VECO sont les leaders pour 1a France de ces activités. Depuis quelques an-
nées elles se filialisent, ainsi ARCHIVECO a créé des bureaux GEST'AR-
CHIVES dans plusieursrégions de France; des initiatives isolées telles que
“Archives Rhone-Alpes” du groupe lyonnais MONIN se font jour par ail-
leurs,

1.3.3. Laréponse du CERARE

Dans le cadre de son objectif patrimonial, 1'action du CERARE n'a
de sens que dans la mesure ou elle apporte une réponse en profondeur & une
situation problématique des archives dans une entreprise. C'est 1a raison
pour laquelle elle se doit d'aller plus loin que 1'offre des sociétés d'archi-
vages dont le centre se démarque absolument. Pour le CERARE i1 s'agit de
trouveravec I'entreprise une solution intégrée pour sonarchivage et ce fai-
sant de créer un nouveau rapport avec les archives. N'est-ce pas 13 une des
clefs, si ce n'est 1a seule, pour satisfaire et réconcilier archivistes et
chercheurs avec les gestionnaires ?

Soucieux enfin, d'adapter son discours a ses interlocuteurs, le
CERARE a été amené a trouver des arguments propres aux petites et
moyennes entreprises qui font 1a grande majorité de sa "clientéle”. Les
chiffragesen terme de place et de temps évoqués plus haut, qui peuvent uti-
lement frapper I'imagination dans un premier temps ne feront pas mouche
avec le méme impact selon qu'il s'agira d'un responsable d'une entreprise
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d'importance nationale ou muitinationaie ou d'un dirigeant d'un société
d'une vingtaine de salariés.

1.3.3.1. Ses domaines d'intervention

Le démarchage du CERARE enentreprise porte rarement ses fruits
dans I'immédiat dans 1a mesure ou i1 aborde une questionet apourbut, le cas
échéant, de révéler unprobléme souvent négligés voire méme ignorés. Dans
la majorité des cas c'est ensuite I'entreprise qui sollicite une deuxieme
rencontre et éventueilement une intervention. La banalisation du terme
d'archives encelui de documents produits ouregus par 'entreprise, I'insis-
tance sur le fait qu'une archive est avant tout une information qui aet aura
des utilités données auront permis d'ouvrir un dialogue qui, en ces termes,
concerne et intéresse le responsable économique.

Pour 1ui, 1e probléme en général se formule alors endeux séries de
questions qui peuvent se résumer de 1a maniére suivante :

@Z; - Que conserver 7 Combien de temps ? Sous quelle
"

".:. 7 forme 7 A quel endroit ?
, ﬁ/

"/ 258

SN -,-.\;” ,/, et moins concrétement :

>34 $/1 - ou est le noeud du malaise dans la circulation de
I'information dans masociété 7Quelle est 1'origine
de dysfonctionnements constatés dans le circuits

des documents ?

A ce stade le CERARE se veut consultant enarchivistique et adap-
teraaucas par cas sesréponses aux spécificités de I'entreprise. Les exper-
tises effectuées révélent cependant des constantes que sont :

- I'absence de programmation des éliminations: dans I'ignorance
des délais 1égaux de conservation, rien ou presque n'est éliminé, méme a
l'occasion d'un pré-archivage en archives intermédiaires; les volumes aug-
mentent donc tres rapidement et le degré de maitrise de cette masse dimi-
nue en conseguence;
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- 1'absence d'inventaires, d'index et autres instruments de re-
cherche pour les archives définitives et intermédiaires, souvent stockées
dans des conditions précaires, ne donne pas 1es moyens d'effectuer une re-
cherche efficace;

- 1"absence ou I'inadaptation d'un plan de classement qui favorise
souvent les doubles emplois des dossi ers"vivants” et I'inflation de photop-
copies; '

- 1'absence d'un circuit logique de ciculation des documents qui
occasionne perte de temps, double emploi ou, a l'inverse, déperdition d'une
information, nul ne se sentant particuliérement responsable du document a
un stade donné.

A ces manguements le CERARE répond par 1'offre de différents
types de services.

1.3.3.2. Ses modalités d'intervention

-L’audit et le conseil en organisation de 1a documentation: I'inter-
vention du CERARE est une déciston qui révéle par définition de l1a direc-
tion de 'entreprise, son domaine d'action concerne en effet directement
le mode de fonctionnement des services. Le fait de disposer de 1acaution
d'un niveau de décision élevé est essentiel pour 1a réussite d'une inter-
vention sur les habitudes d'archivage dans la mesure ou i1 s'agira de pou-
voir accéder a la totalité des services puis d'y imposer uniformément,
pour qu'elle soit efficace, une nouvelle méthodologie. ~

Un diagnostic détaillé des modalités d'archivage et de lacircula-
tion des documents peut donner iieu a 1'élaboration concertée doutils
d'archivage performants tels que le plan de classement général, unique,
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adapté au fonctionnement et aux besoins des services et accessible a
tous. Le cadre de classement type proposé par les Archives de France pour
son propre usage, et 1'on trouvera en ANNEXE 10, peut constituer unbon
canevas acet égard. 11 est souvent 1'occasion d'une information détaillée
sur lesconditions d'élimination et sur 1'intérét d'outils tels que les bor-
dereaux d'élimination ou de versement afin que 1'opération de préarchi-
vage constitue effectivement un tripertinent qui élimine 1a masse inu-
tile et conserve 1'essentiel conformément aux textes en vigueur, ainsi
que plus généralement dans 1'intérét de I'entreprise-du point de vue no-
tamment de sonhistoire. Les tableaux de délais de conservation conseil-
1és que I'on trouveraen ANNEXE 11 constituent acette finun instrument
de travail intéressant. Enfin, au-dela de 1a fourniture d'une technique
d'archivageet parelle, le CERARE tente d'inculquer au personnel concerné
un“esprit archivistique” en lui faisant saisir que le but essentiel d'unbon

archivage est de pouvoir repérer, [iis
. . SEIEL L 50 ENU !’,.
localiser et fournir rapidement SR ,y".' CET'
. ‘ MOL...C ae-rc*wu ca —/‘
tout dossier a celul qui en fait la | @UiLMe muT e/ UV RAGE
demande et qu'a cette fin 11 faut 5/,; L7 N'esT e !
que les opérations de transfertau (" sigis:/ i‘““ DISCONIBLE
P \ . L { “ >
dépot d'archives et de classe- |Au MiLieu... “;‘ \.52 R _(///
) AbaE—y / yry W =
ment aient été planifiées et cor- - ” = #7—* : ,32@
rectement réalisées par les ser- : ',_ 2 / élﬂ , ‘\ -3'\-? ‘:-‘ﬁq’;
vices dans leur propre intérét. s -:_;y . Y Ry ,ﬂg% =
R

-La location d'espace de stockage du type de celle proposée par les so-
ciétés privées d'archivage est quelquefois concédée a 1'une ou 1'autre en-

treprise encas devéritable besoin, maiscette activité seveut tout & fait
marginale et ne constitue qu'une aide pratique, provisoire de préfé-
rence.

En aucun cas, ie CERARE ne recherche de marchés en ce sens dans
lamesure ou, sur 1e fond, I'offre d'un tel service va a I'encontre méme de
~ sadémarche qui se veut dynamique et tente précisément de lutter contre
cette passivité desentreprises vis avis de leurs archives que 1aprise en
charge extérieure du probléeme ne fait qu'encourager. Dans certains cas

¢
=
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cependant ce service peut-étre le prétexte d'uncontact durable et convain-
cant avec une entreprise, c'est alors dans ce sens qu'll est offert.

Dans tous les cas, et quels que soient 1es moyens abordés, laprio-
rité ducentre vaa lasensibilisation du milieu économique. De saréussite
dépend tant une rationalisation accrue de 1a gestion des documents et de
1'information dans I'entreprise qu'a terme 1a sauvegarde de son patrimoine
archivistique.

La formation des acteurs de I'entreprise est 'un des moyens de
cette sensibilisationmais il enest d'autres, que 1e CERARE tente d'utiliser
tous.

2. FORMATION ET SENSIBILISATION :
UN PARI SUR L'AVENIR

2.1. L'ACTION DE FORMATION

Le conseil en entreprise n'a de sens qu'en contact avec le person-
nel concerné par la manipulation des archives. Sa sensibilisation est es-
sentielle pour obtenir, par dela sa conviction, une implication suffisante
pour réussir la réforme de 1'archivage préconisée a 1'issue du diagnostic.
Elle passe par le contact sur place, lors de 1a réalisation de 1'audit lui-
méme lorsqu'il y en a un, mais surtout, en profondeur, & I'occasion de ses-
sions de formation intra ou inter-entreprises.

Cet aspect de 1'activité du CERARE constitue sans nul doute une
des formes les plusachevées de son action dans lamesureouce faisant elle
_ traite vraiment le probléme du devenir des archives d'entreprisesalara- -
cine.

Le conventionnement du centre au titre de 1a formation perma-
nente constitue acet égard un atout de taille. 11 lui permet sans doute d'ob-
tenir sans trop de difficultés son lot de stagiaires dans le cadre du” 1% for-
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mation”. Acetitre, le CERARE apus‘adresserace jour aune centaine de per-
sonnes employées dans des entreprises fort diverses de larégionet desre-
gions limitrophes.

D'une durée de 2 ou 3 jours - de plus en plus limitée a 2 pour ré-
pondre aux réticences des dirigeants de P.M.E. pour lesquels une indisponi-
bilité prolongée d'une partie d'un personnel par ailleurs peu nombreux con-
stitue une géne non négligeable - destiné de préférence au personnel des
secrétariats ou de I'administration générale (cadres, secrétaires de direc-
tion, etc...) pourl'essentiel, le cycle de formation inter-entreprises donton
trouverades programmessur 3 et 2 joursen ANNEXES 12 ET 13 apourbut,
atraversune initiationautraitement desarchives courantes et aux techni-
ques d'archivage proprement dites, de modifier laperception que I'onatra-
ditionnellement de ses archives dans lamesure ou 1'onen subit plus le poids
qu'on ne 1'agit et par dela, il est V'occasion d'aborder les effets positifs a
terme d'une bonne conservation qui aurafavorisé laconstitution d'unpatri-
moine susceptible de présenter un jour un caractére attractif auntitre ou
un autre.

De telles sessions présentent de surcroit I'intérét d'une confron-
tation fructueuse, tant pour lesparticipants que pour les animateurs, d'ex-
périences positives ou négatives, d'initiatives ou de probiémes en suspens
qui présentent 1'avantage pour le CERARE de lui permettre en permanence
d'affiner ou de recibler son discours et ses suggestions vis a vis des nou-
velles attentes des entreprises exprimées par cet intermédiaire;

Les stages menés au sein de I'entreprise, plus étroitement ajus-
tés & la personnalité et aux problémes spécifiques de I'entreprise consti-
tuent sans doute un des meilieurs moyens pour responsabiliser les gens a
I'intérét de la fonction "archives" dans un circuit que I'on peut détailier a
loisir.

Persuadés de I'intérét stratégique d'une sensibilisation des "pro-
ducteurs” et "manipulateurs” quotidiens d'archives le CERARE s'attache &
jouer la carte de 1a formation sur le plan le plus large possible. [l utilise
pour ce faire tous les relais a sa disposition.

Les Chambres de Commerce et d'Industrie et Chambres des Mé-
tiers sont des vecteurs essentiels auprés de leur adhérents du message du
CERARE, c'est 1araison pour laquelle ce dernier multiplie ses contacts avec.
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de telsinterlocuteurs qu'il s'agit dans unpremier temps de convaincre eux-
mémes pour en faire des “alliés" auprés du réseau d'entreprises qu'ils gé-
rent. La négociation avec 1a Chambre de Commerce et d'industrie de Mul-
house vient ainsi d'aboutir cette année a la collaboration avec le groupe-
ment Interprofessionnel de Formation, d'Orientation et de Perfectionne-
ment (GIFOP), sonservice extérieur de formation, pour deux stages en 1989
dont le déroulement est assuré par le CERARE et 1a promotion par ie GIFOP
qui I'a intégré dans son catalogue annuel largement diffusé. Des tractations
avec la Chambre des Métiers d'Alsace a Strasbourg devraient prochaine-
ment déboucher sur des montages duméme ordre, 1'o0bjectif ence qui lacon-
cerne pouvant étre une ouverture sur les Centres de Formation d'Apprentis
qui seront 1es acteurs des PME de demain. Des conférences dans des grandes
écoles, écoles d'ingénieurs et toutes autres formeés de formation pourront
éventuellement étre envisagées dans ce méme esprit.

A ces démarches un seul et méme but : convaincre de 1'intérét im-
médiat d'une bonne gestion des archives ainsi que de leur sauvegarde a
terme et tenter de diffuser ce message a 1'iInfini, une gageure pour une
structure de 3 & 4 personnes |

2.2. LA "CROISADE" DE SENSIBILISATION

2.2.1. Un riche partenariat

Lafin justifie les moyens pour 1e CERARE. Or le premier handicap
qu'il convenait de dépasser était celui de 1'inadégquation entre ses moyens,
en personnel notamment, et I'ampleur de 1a tache qu'il se donnait. Le parte-
nariat était sans doute laseule réponse aune telle situation. |l a joué cette
carte, on I'avu, avec la Chambre de Commerce et d'Industrie et 1a Chambre
des Métiers qui constituent des relais d'autant plus percutants que, con-
vaincus du bien-fondé de 1'action du CERARE, i1s adoptent son langage, ses
arguments et, partant, ses objectifs.

I1est d'autres biais pour faire 1a connaissance d'entreprises ety
entrer de fagon crédible et efficace. Parmi eux: 1a sous-traitance pour des
organismesreconnus par les entreprises. Ainsi 1'idée germe de proposer les
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services duCERARE auncabinet d'audit en organisation de I'entreprise dont
la circulation de 1'information constitue un aspect non négligeable.

Le savoir-faire archivistique du CERARE peut également éclairer
des sociétés qui souhaitent élaborer et commercialiser des systemes d'ar-
chivage informatisés adaptés aux entreprises car une telle demande existe
et est croissante dans les grandes unités. Ses responsables ont déja fait
1'objet de contacts en ce sens.

Les possibilités d'investir 1e monde de 1'entreprise privée aux
fins d'y révéler ou d'y provoquer un intérét pour une gestion rationnelle et a
long terme de ses archives ne sont probablement pas épuisées:descontacts
avec I'Union Patronale, les Unions de Corporationartisanales, lessyndicats
du batiment par exemple pourront constituer des relais de sensibilisation
auprés de PM.E. qu'il serait impossible de contacter une aune.Un tel projet
suppose pour le CERARE vigilance, disponibilité, et ouverture a tous les
types de contacts. Sapolitique de relations publiques vaen ce sens et com-
pléte le dispositif de "capture” des entreprises, si j'ose dire.

2.2.2. Une prospection indirecte : les relations publiques

Le démarchage des entreprises régionales n'est généralement
possible ou dumoins porteur qu'a la condition que lacarte de visite soit en-
gageante et retienne I'attention. C'est 1a I'enjeu d'un plan marketing essen-
tiellement fondé sur les relations publiques.

Totalement original et innovant & sa création, e CERARE s'atta-
quait de surcroit a un marché qui, a priori, ne semblait pas porteur. Sur ce
terrain vierge tout était a perdre ... ou & gagner. Pour tenter de gagner, et
avant méme de pouvoir faire 1a preuve de sa compétence i1 fallait notam-
ment acquérirune image. Lastructure associative qui avait été choisie luia
fourni les premiéres armes grace au soutien d'adhérents convaincus... et
prestigieux qui crédibiiisaient son existence et son action.

Parmi les adhérents on compte notamment - et sa présence dans
ce type de structure traduit sa conviction interne - le maitre a penser du
CERARE s'il en est un : Saint-Gobain. L'adhésion d'estime d'entreprises
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telles que Peugeot-Mulhouse et Sochaux, PEC-Rhin, De Dietrich, Panhard-
Levassor, le syndicat textile duHaut-Rhinentre autres constitueal'origine
unsoutienal'action de sauvegarde duCERARE : elle est le fondement incon-
testable d'une crédibilité auprés des sociétés démarchées. Cette listed'en-
treprises adhérentes s'allonge et compte actuellement une douzaine de so-
ciétés.

Pour sensibiliser les responsables d'entreprises au probléme de
fond que constituent lesarchives, il faut allera leurrencontre laou ilssont
susceptibles d'en débattre. Le Rotary Club et le Centre des Jeunes Diri-
geants d'entreprise ont ainsi été le théatre de communications par les res-
ponsables du CERARE, cette action serasans doute prolongée aupres d'orga-
nismes similaires : Lyon's Club, Jeune Chambre Economique, tel groupe de
réflexion des acteurs économiques d'un secteur donng, etc...

Ce type de prestationadéjapudonner lieu & des contacts sponta-
nés pris auprés du CERARE par des chefs d'entreprises intéresses par ses
services.

L'entrée réussie dans le réseau des entreprises se traduit par 1a
présence du CERARE dans un nombre croissant de fichiers d'organisations
économiques et professionnelles diverses.

Enfin, quelques interventions réussies ¢a et 1a (consetl, audit,
location d'espace voire méme sauvetage d'un fond) permettent a terme de
bénéficier des effets du "bouche 3 oreille” qui s'avére étre lapublicité 1a
plus efficace.

En conciliant des missions a priori aussi différentes que 1a ges-
tion payante de documents, une activité d'audit et de conseil, desactions de
formation et le souci de préservation de fonds historiques, 1e CERARE aré-
ussilagajeure de dédierune activité purement commerciale dunbut ultime
patrimonial. Poury parvenir ilaeule mérite de comprendre qu'il fallait non
seulement adopter le 1angage de d'entreprise pour réussir sa sensibilisa-
tionmais aussi user de ses moyens pour faire sa place au sein dumonde éco-
nomique. Laréussitea cet égard semble acquise puisse les entreprises ac-
ceptent de payer les prestations du CERARE pour autant qu'il s'agit de trai-
ter un probléme d'archivage courant. Elles ont donc compris la nécessité
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desarchives dans lacontinuité administrative et leurrdle essentieldansle
cadre de 1'arsenal juridique indispensable a la défense de leurs intéréts.

Ceci étant, 11 ne s'agirait pas qu'en équilibre sur ce fil tenu le CE-
RARE perde son ame tout entiére vouée au sauvetage d'un patrimoine peu
préservé jusque 13, et le risque existe dans un systeme ou I'idée initiale
voulait que I'activité commerciale assure a terme un autofinancement suf-
fisant pour couvrir 'activité patrimoniale, gratuite par essence.

Or, s'i1 prépare une sauvegarde des archives dans le futur, il n'en
néglige par pour autant le passif accumulé en amont de son action, et c'est
méme sapriorité: e sauvetage de fonds historigues constitue I'enjeu pre-
mier de son existence.

3. LA SAUVEGARDE DES ARCHIVES HISTORIQUES

Cette action comporte deux volets: le sauvetage de fonds mena-
cés de destruction ou de disparition, I'encouragement au dépdt par leurs
propriétaires de fonds remarquables.

3.1. LE SAUVETAGE : UNE PRIORITE

onlavuy, les fondements de 1'économie de laHaute-Alsace ontva-
cillé dés les années 60 avec les graves difficultés qu'a connues I'industrie
textile et si lacrise des années 70 n'a touché véritablement I'Alsace qu'au
tout début des années 80, elle n'enapas moins provoqué des effondrements
et de douloureuses restructurations. Dans ce contexte on a vu disparaitre
rapidement de véritables monuments de I'économie locale et, avec eux, ir-
réversiblement, leurs archives, traces irremplagables de leur activité et
de leur histoire.

La prise de conscience aigué de 1a nature éphémere des entre-
prises amis a jour 'enjeu d'une vigilance perpétuelle sur leur patrimoine
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dont lafragilité était ainsirévélée.Les conditions dans lesquelles certains
sauvetages ont été effectuéspar lesmembres du CERARE sont évocatrices
cet égard,

: 3.1.1.Le repérage du fonds

A Torigine de toute
intervention, 11 faut avoir eu vent
de 1a menace pesant sur les ar-
chives d'une entreprise, qu'il
s'agisse de rachat d'une société,
demiseen liguidation ouméme de
démolition de batiments ayant
appartenu un temps a une entre-
prise. En effet un rachat suppose
une nouvelle raison soclale et
donc un nouveau début d'une en-
treprise pour laquelle les ar-
chives antérieures ne revétent
souvent qu'un intérét tout a fait
moindre. Une llgquidation par un
syndic fait de ce dernier le propriétaire a part entiére de ces archives pour
cing ans au cours desquels i1 en dispose a sa guise, et aprés lesquels leur
destinationn'est plusrégie par aucuntexte: alors que pourtant des disposi-
tionsréglementairesprécises disposent de conserver les divers types d'ar-
chives pendant des délais donnés “’, nul n'en est plus responsable, i1y ala
un vide juridique flagrant. La démolition de batiments d'entreprise enfin
peut quelquefoisrévéler contre toute attente un fonds d'archives abandon-
nees dans les conditlons que 1'on imagine.

Cela suppose que le CERARE puisse disposer d'un bon réseau d'in-
formations.

Lalecture des rubriques d'économie de la presse locale constitue
sapremiére source, 1aplus évidente. Des milieux bien informés tels que 1a
Chambre de Commerce et d'Industrie et les collectivités locales notam-

1- voir ci-dessus, p. 16
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ment peuvent également aviser le CERARE avant que 1'frrémédiable ne se
produise.

Aprés de difficiles négociations, le CERARE a obtenu le concours
des syndics - liquidateurs en leur qualité de propriétaires ultimes d'ar-
chives. Pour obtenir d'eux le versement de fonds historiques qui avaient
perdus leur utilité au titre du réglement de lafaillite, 11 a cependant fallu
leur assurer gracieusement laréorganisation de leurs autres fonds en souf -
france dans de vieux locaux mdustriels A cet égard, {1 est remarquable de
; ZEE = ]  constater quedanscette épreuve
de force les services publics
d'archives  rencontrent  de
grandes difficultés dans leurs
efforts de faire appliquer les
dispositions de I'article 157 de
laloi du2S janvier 1985 qui leur
fait obligation d'informer les
{ services publics d'archives de
I'existence d'un fonds avant d'en
%1y disposer librement.. Les entre-
b | prises elles-mémes, enfin, sont
| susceptibles de solliciter une
| intervention sur leurs archlves

historiques.

Quoi qu'il en soit e degré de crédibilité et d'influence du CERARE
Joueunrdle déterminant quant au poids qu'i] peut lui conférerdans de telles
situations ou seules jouent laréputation et I'estime. C'est également en ce
sens qu'une bonne politique de relations publiques peut avoir unréie essen-
tiel dans la mission patrimoniale du centre.

3.1.2. L'opération de sauvetage

Dans ces conditions tout & fait informelles, qui sont le propre des
situations de sauvetage, on comprend combien elles requiérent de disponi-
bilité permanente de lapart de 1'équipe: il faut étre perpétuellement a t'af-
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Cofat prét a intervenir a tous moments, et a s'adapter a des situations et des
demandes fort diverses.

C'est ainsi que des fonds prestigieux ont pu étre sauves de la des-
truction.

Parmi lesplus remarquables il faut citer celuide 1aSociété Alsa-
cienne de ConstructionsMécaniques deMulhouse ! (SACM), entreprise fon-
dée en 1826 pour la fabrication de piéces de fonte moulées, de chaudiéres,
machinesavapeur et turbineshydrauliquespuis demétiersafiler, dematé-
riel de laine peignée et de Tocomotives, et dont 'unité textile : SACM-T aété
miseenliquidation judiciaireen 1986.Lataillede I'entreprise quiacompté
jusqu'a 5000 salariés, son importance historique et économique dans le
contexte mulhousien faisaient de ses archives un fonds d'une importance
essentiellepour I'histoire des techniquestextiles (filature, tissage et im-
pression) ainsi que pour 1a connaissance des marchés détenus par Muthouse
dans cette branche, de 1a fin du siécle dernier a nos jours.

Or, 1a part survivante de 'entreprise s'en desintéressait et le
fonds, estimé aprés de 600 md de plans et dossiers commerciaux essen-
tiellement®, était menacé de destruction. La négociation avec la société
suivie de la recherche de solutions financiéres pour assurer 'opération a
duré deux années et s'est achevée en 1988 parun immense travail de tri ef-
fectué avec I'aide d'un ingénieur et de divers spécialistes, et sous le con-
trdle de I'entreprise. L'opération a abouti & un fonds conservé de 40 mS de
plans, 100 m1 de dossiers techniques et un fonds photographique, soit undi-
ziéme de la masse initiale.ll constitue sans nul doute un témoin incompa-
rable de 1'évolution de 1a technique du matériel textile et de son marché
international de 1870 & 1955. Reste maintenant atraiter ce fond, qui comp-
tera environ 450 ml au total aprés classement, pour T'ouvrir a la re-
cherche.

Urgence, masse, technicité des fonds sont comme on le voit dans
cet exemple le 1ot de tout sauvetage avec ce qu'il comporte de problémes
matériels, toujours différents, a résoudre.

1- I'historique complet de cette opération est relaté par Florence OTT dans Le sauvelage des ar-
chives dentreprises . lexemple de /g SACH, aparaitre dans L archéologre industrielle en France.

2- la mesure archivistique traditionnelle, en métre-linéaire, est exceptionneliement abandonnée au
profit des volumes lorsque les masses a tralter sont trés importantes.
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Les archives sont le plus souvent entreposées dans des locaux ni
chauffés ni isolés, I'accumulation et 1e désintérét enont généralement fait
une masse devenue informe au fil du temps. Or c'est en 1'espace de quelques
jours qu'il faut enavoir fait le tour, enavoir extrait ce qui présente un inté-
rét historique de lamasse aéliminer et sipossible enrespectant lesunités
qui peuvent avoir été décelées sur place. Seule une technique archivistique
bien éprouvée peut venir a bout de cet exercice périlleux car c'est au cours
de cette opération, par ailleurs autant physique qu'intellectuelle, que se
joue irrémédiablement toute lapertinence du fond conservé dont onestime
qu'il doit représenter entre 5 et 10 % de 1a masse initiale pour ce qui con-
cerne les archives d'entreprises.

Aprés un premier tri grossier sur place, mais selon des critéres
de sélection bien établis sur la base d'un premier sondage du fond, I'en-
semble des documents est enliassé et répertorié par unités respectant le
classement initial s'11 subsiste. Une liste d'éliminables et de documents a
conserver est ensuite soumise pour approbation au chef d'entreprise qui
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gardera ainsi une trace des
destructions qui peuvent
étre opérées alors. Les do-
cuments a conserver font
ensuite 'objet d'une déci-
sion revenant au respon-
sable de I'entreprise: tri et
classement par le CERARE
puis retour dans l'entre-
prise ou transfert au CE-
RARE oU le fond sera déposé
aprés avoir fait 1'objet d'un
traitement intellectuel
permettant son accessibi-
11té a la recherche.
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Cedernter casest lasolutioniaplus généralement retenue et afin
d'y parvenir les responsables du CERARE s'attachent a établir un climat de
conflance auprés des responsables économiques. A cette fin, 11s leur propo-
sent 1a signature d'un contrat de dépdt modulable qui respecte le caractére
prive des documents en cause tout en ménageant 1a possibilité de leur ou-
verture alarecherche, Selonlaforme que I'entreprise souhaite donner ason
article 6, cette convention, dont un modéle amendable figure en ANNEXE
14, est souventrestrictive pourle chercheur malselle est aussilemeilleur
garant d'obtenlr, pour e futur, des fonds d'archives importants et de qualité
historigue. Cet article stipule en effet, que les documents ne sont commu-
-nicables qu'aprés unaccord du déposant sollicité par écrit. Dans cet esprit,
un refus de communication pendant une durée donnée est également envi-
sageable et ad'ailleurs été adopté par I'unou I'autre déposant. Sauf en cas de
don,cequiaété lefait de 1a SACMévoquée ci-dessus, le déposant reste pro-
priétaire de ses archives et maitre de leur consultation. La confidentiallté
des documents est d'autre part assurée grace a une cotation topographique
qui, en banalisant les boftes d'archives en préserve I'anonymat. Un fonds
trie et classé aboutit & deux documents que sont le plan et classement de
I'inventaire et qui constitueront les instruments de recherche.
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Ce souci de 12 confidentialité est absolument essentiel dans le
domaine privé ; il n'est besoin que de mentionner le droit des gens apréser-
ver leur vie privée en ce qui concerne les archives du personnel, les dossier
mettant en cause laresponsabilité desgens, les litiges graves, les transac-
tions commerciales, les prix exceptionnels consentis a certains clients,
les secrets de fabrication, etc... Ce ne peut-étre qu'au prix de son respect
que 1'on préservera a terme les témoignages de notre vie industrielle et
commerciale, d'autant que cette confidentialité seperdraaufil du tempset
pourra alors révéler toutes ses richesses.

Dans le cas, toutefois, ol 1'entreprise souhaiterait conserver 1a
maitrise matérielle de son fonds historique, rien ne s'y oppose bien sar. En
ce cas, les documents une fois traités au CERARE sont rapatriés a 'entre-
prise pour y étre entreposeés.

La localisation du fond, s'il est conservé dans des conditions sa-
tisfaisantes pour sa préservation, n'a qu'une importance toute relative,
1'important pour le CERARE étant de 1a connaitre et de disposer des instru-
ments de recherche qu'il aura lui-méme élaborés poury accéder. Le CERARE
peut trés bien se concevoir comme le noeud d'un réseau documentaire.

Les cas de figure en matiére d'intervention sont multiples et 1l
s'agit toujours pour le CERARE de s'adapter aux exigences propres a chaque
situation. On pourrait multiplier les exemples, je n'en citerai que quelques
uns.

3.1.3. Les fonds sauvegardés

Pour ce qui est desentreprises, ¢'est encore le plus souvent au CE-
RARE de les solliciter pourunversement qu'ellesne viennent a 1ui. Quoiqu'il
en soit, au terme de négociations plus oumoins aisées et plus oumoins lon-
ques, et quelquefois de démarches spontanées un certain nombre de fonds
relativement divers, et qui permettent d'ébaucherun premier paysage éco-
nomique de l1arégion, ont pu étre requs en dépdt, parmi eux le commerce : 26
m1 de la Société GROLLIMUND (vente de meubles) fondée en 1872 et cessée
en 1986 (documents comptables, archives relatives aux meubles et im-
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meubles et interéssantes archives juridiques l1ées ades actesnotariésre-
montant a 1828) ; le textile: 30 m1 d'archives de 1a Filature duFlorival de
Guebwillerremontant a 1870 (Tivres comptables, dossiers techniques, bre-
vets), 17 ml concernant la société DOLLFUS NOACK, S mi pour SAIC VELCO-
REX, 3 m1d'archives d'unparticulier, Jacques André, ancienresponsable des
Ets textiles Isidore André de Masevaux composées de notes et analyses sur
la situation économique de lavallée de Masevaux et de I'entreprise ; lamé-
canique : 3 m1 d'archives de la Sté Mécaniques TOURTELLIER (registres de
coples de lettres depuis 1885) ; 1a bangue : 8 m1 d'archives du Credit Com-
mercial de France ; la construction : archives de 1a Société SOMCO de con-
struction de cité ouvriére aMulhouse (23 ml) ; les mines de potasse : 15 ml
de 1aSociété Commerciale des Potasses et de I'Azote, KALI SAINTE THERESE
qui ont récemment cessé leur activité ont également été versées au CE-
RARE. A ce jour, et tous dépdts confondus (dont les rares dépdts de gestion
pure effectués au titre de 1alocation d'espace), le CERARE compte 31 dépo-
sants pour 57 fonds qui représentent 1.500 ml d'archives, '

Les deux cas de figure sutvants montrent que 1e CERARE est deve-
nu souvent le dernier recours en matiére d'archives pour les partenaires les
plus divers parmi lesquels les acteurs cuiturels de la région que sont les
musées.

’ Le fonds des Etablissements d'édition et d'imprimerie BRAUN et
C'® constitué de 20 md d'épreuves photographiques inaltérables "au char-
bon"du début du siécle et relatives aux tableaux et autres oeuvres d'art con-
servés dans les musées européens vers 1870, soit 230 mi de documentsre-
présentant 110.000 photographies, a été classé et inventori¢ en 1987.
D'autre part, 30 tonnes des plaques de verre correspondantes (négatifs)
versées par 1a maison BRAUN sont actuellement conservées par le Musée
d'Impression sur Etoffes qui doit trouver un entreposage autre dans le cou-
rant de 1'année 1989 pour cause de réaménagement de ses 1oCaux.

Le CERARE a été chargé d'étudier ce probléme et tente actuelle-
ment de trouver un lieu de stockage, et son financement éventuel, afin que
cette collection incomparable ne solt pas éclatée ni conservée dans des
conditions dommageables.
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Electropolis (le Musée de I'Energie Electrique) a également fait
appel au CERARE en 1987 pour prendre en dépdt provisoire et traiter 15 m°
d'archives qui menacaient d'étre totalement contaminées par lamoisissure
3 la suite de 1a rupture d'une conduite d'eau dans le local ou elles étaient
stockées. Ce fonds est constitué de 30.000 plagques photographiques se rap-
portant & des appareils électriques apartir de 1920 et d'une documentation
de 20 ml sur les techniques de 1'énergie électrique (dates utilement repré-
sentées : 1880 - 1960).

Enfin, 1e CERARE s'inquiéte également de faconstitution d'une mé-
moire orale, qui éclaire les archives ou compense leurs lacunes ou leur dis-
parition le cas échéant, et s'est déja attaché a cette modalité de la sauve-
garde dupatrimoine par I'enregistrement des témoignages des anciens sala-
riéset chefsd'entreprise.Les premiéresarchives de ce type sont unhistori-
que des établissements Isidore André etuniongrécit sur I'histoire et I'acti-
vité de 1aSociété Commerciale des Potasses et de I'Azote par I'un de ses an-
ciens directeurs. Le projet existe de constituer une collection de témoi-
gnages sur les activités des diverses catégories d'entreprises alsaciennes
afin de parvenir, avec I'aide des archives détenues par ailleurs, a en dégager
leshabitudes, lesactivitéset lesstructures internes aucours des deux der-
niers siecles.

3.2. VERS UNE SAUVEGARDE "NATURELLE" DES FONDS D'ENTREPRSES 7

La majorité des entreprises, PME en téte, si elles sont motivées
par 1'efficacité d'une bonne circulation de I'information vivante le sont
beaucoup moins pour le devenir de leurs archives définitives qui d'ailleurs
ne sont pas pergues comme un matériau susceptible de revétir un intérét
historique quelcongue. Seuls quelques rares monuments de 1'économie ont,” -
par le fait de leur poids financier, conscience d'étre des é1éments apart en-
tiére de I'histoire de nos sociétés, certains d'entre eux, qui ont de surcroit
l'avantage d'avoir un long passé, disposent a ce titre de documents suffi-
samment remarquables pour en tirer facilement parti, dans un but de com-
munication notamment. Mals & cette exception prés les entreprises négli-
gent toute exploitation d'un tel patrimoine et, partant, toute gestion de do-
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cuments devenus inactifs. En fait, on ne peut que les comprendre s'agissant
d'informations "mortes”: il n'est pas dans leurs buts de s'en préoccuper en
tant que telles.

Ne faudrait-il pas, dans ces conditions, prévoir des relais aux-
quels les archivespourraient étre confiées selondesmodalités de confiden-
tialité adéfinir, desrelais que 1'on souhaiterait incontournables mais qui, a
défaut pourraient étre fortement conseillés aux entreprises et dans tous les
cas fortement soutenus par les autorités compétentes.

Ace jour,iln‘enestrienet le paysage ence domaine est encorere-
lativement dénudé, et d'un dynamisme tout relatif.

3.2.1. Une infrastructure d'accueil quasi inexistante

Le conseil, affirme le Directeur Général des Archives de France,
dans son rapport a 1a Commission Supérieure des Archives pour 1980, est
une définition envisageable de " /a2 /mission qui peut étre celle ae 7 aaminis-
iration gans un aomaine ou 113t ne sauralt assumer inconsiaérement ae
nouveliles charges”. Cette phrase constitue unrésumé évocateur de la com-
plexité de 1a situation du patrimoine archivistique des entreprises dans
notre systéme marqué par 1'économie libérale.

Aunoeud duprobléme, i1y aleclivage entre le secteur public et le
secteur privé qui marque de son sceau la nature des relations qu'ils entre-
tiennent. Celles-ci sont régies par deux principes essentiels: d'une part, 1a
puissance publique, qu'il s'agisse de I'Etat mais surtout descollectivitésio-
cales, considére qu'ellen'apas a subir de charges en lieu et place du secteur
privé et d'autrepart celui-cine supporte que trésmal ce qu'il percoit comme
une ingérence des pouvoirs publics, voire un contrdle, dans ses affaires.

La qualité des rapports progressivement mis en place entre ces
extrémes a atténué cette exclusive réciprogue mais 1'action réalisée a
I'égard des archives d'entreprises ne peut que rester ponctuelle dans un tel
contexte d'autant que s'y ajoutent un certain nombre d'obstacles matériels
qui transparaissent nettement dans le propos de M. FAVIER cité ci-des-
Sus.
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Quelle que soit 1a mission dont les services publics d'archives se
sentent investis a I'égard des archives du monde du travail, il n'enreste pas
moins que les textes définissant leur compétence et notamment le décret du
3décembre 1979 () ANNEXE 4 leur réserve en toute logique le réle d'archi-
vistede I'Etat et de toutes collectivitéset organismespublicsou chargés de
lagestion d'un service pubtic. Cette mission suppose une obligation de ver-
sement qui est organisée a leur profit et qu'il n'est évidemment pas envi-
sageable d'imposer aunacteur quelconque du secteur privé dans lamesure oy
ilapardéfinition lapropriété et les pleins pourvoirs sur son patrimoine.La
seule passerelle réglementaire entre ces deux univers est celle du libre ar-
bitre des possesseurs privés d'archives qui peuvent choisir de les remettre
aux services publics a titre de don, legs, cession, dépdt révocable ou da-
tion. '

Il ne s'agit pas de remettre en cause cette organisation parfaite-
ment justifiée dans nos systémes politico-économiques mais simplement
d'en mesurer les limites. Car, elle signifie implicitement que par essence
les priorités d'action ne peuvent aller aux archives privées, que par ailleurs
lamasse des entrées aux Archives Publiques est constituée de versements
obligatoires lourds a traiter. Un é1ément du jargon des archives nationales
est évocateur a cet égard puisque les versements d'archives privées quelle
qu'en soit l'origine sont dits "entrées par voie extraordinaire”,

Enpratique, celasignifie que les archives d'entreprises, qui pré-
sentent de surcroit 1a particularité d'étre trés volumineuses, sont traitées
par le méme service qui a 1a charge de tous les versements autres que pu-
blics, qu'tis proviennent d'unparticulier, d'une association ou de toute autre
origine.

Lalecture surplusieursannées des rapports annuels d'activité des
Archives de France ainsi gue les entretiens que j'ai puavoir avec plusieurs
conservateurs d'archives départementales révélent que les services sonten
toute logique organisés sur ce principe. L'organigramme des Services Dépar-
tementaux d'Archives dans lesquels j'ai pu me rendre voit son service des
entrees par voie extraordinaire réduit & sa plus simple expression soit une
seule personne qui a donc la charge d'une grande diversité de fonds parmi
lesquels les fonds d'entreprises.

1~ cf ANNEXE 4
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D'autre part, 1a politique du personnel menée depuis plusieurs an-
néesal'écheloncentral, enrestreignant les effectifs, limite de maniere gé-
nérale les moyens d'action des services. Ajoutée a ce bilan I'insuffisance
notoire de locaux de stockage pour certains services départementaux et 1'on
comprendra que 1apolitique de prospection et d'incitation menée par les ar-
chives publiques ne puisse étre que relative.

Le projet de création de cing centres interrégionaux des archives
du monde du travail destinés a couvrir de leur action et de leur influence
I'ensemble du territoire constituait a priori I'espoir d'une solution secto-
rielle. Mais les développements actuels du dossier font naitre quelques
doutes car en effet il n'est plus guére question des quatre centres qui de-
vaient succéder a celui de Roubaix et dans tous les cas il est fort probable
que leur structure et leurs moyens soient sans commune mesure avec leur
ancétre. S'agissant du projet méme de Roubaix, on ne pourra également en
mesurer 1'impact qu'aprés sondémarrage effectif. Le cadre tout afait impo-
sant disposera-t-11 des moyens en personnel et des crédits de foncionne-
ment & la hauteur de lamission qu'on lui a assignée 7 Dans 1'affirmative, et
quoique le statut des archives privées reste inviolé, une présence forte et
convaincante permettra sans nul doute d'initier un mouvement de préserva-
tion d'un patrimoine industriel.

[1 faut reconnaitre qu'au-dela de cette unique expérience, l'envi-
ronnement culturel est singuliérement pauvre en matiére de structure d'ac-
cueil et de traitement de telles archives.

Cecl étant, une action efficace dépend souvent de la volonte et
I'intérét des individus et i1 est vrai que certains conservateurs parmi les-
quels Bertrand GILLE bien sir, mais également Vital CHOMEL“), conserva-
teur aux Archives Départementalesde I'lsére dans lesannées 60 et 70, Lucie
ROUX, conservateur aux Archives Départementales du Territoire de Belfort
jusqu'a tout récemment, ou Odile KAMMERER @, conservateur aux Archives
Départementales duHaut-Rhin, pour ne citer qu'eux ont voulu et sua leur ni-
veau faire progresser les choses. Or, il semblerait que ces casrestent rares
et que T'intérét de la majorité des archivistes-paléographes aille a des
fonds d'une autre nature, plus anciens et pergus comme plus prestigieux
comme par exemple les archives médiévales. L'explication se situe sans
1- CHOMEL, Vital. Les archives dentreprises dans les départements, dansla Gazelle des ar-
chives, n* 84, ler trim. 1974, p. 19-35,

2- KAMMERER Odile. e expérience de dépdt et de classement des archives consulsires 8 Colmar,
dans la Gazelle des archives, n* 102, 3éme trim. 1978, p. 166-175.
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doute pour bonne partie dans les modalités de recrutement de I'Ecole Natio-
nale des Chartes fondé quasi-exclusivement sur I'érudition latine et histo-
rigue. Une telle sélection cible forcément un public typé dans ses centres
d'intérét et I'on peut se demander si, sur une telle base, une formation méme
ouverteal'histoire économique contemporaire peut réellement sensibiliser
les futurs archivistes & 1'archivistique d'entreprise qui ,tout de méme, se
situe fort loin de leurs préoccupations initiales. Une réforme du concours
d'entrée 3 'Ecole des Chartes serait en cours, dans le sens d'une plus grande
diversité de compétences initiales, elle pourrait peut-étre constituer un
début de réponse & cette apparente absence de motivation des conservateurs
a 1'égard des archives des entreprises. Car il s'agit non seulement de s'in-
quiéter des traces du passé mais également de préparer une transmission
qui ne soit plus laissée au hasard d'un patrimoine susceptible de faire 1'ob-
jet, tot ou tard, d'une recherche potentielle. N'est-ce pas 1a laraison d'étre
méme de tout service d'archives 7

Pour ce qui est des collectivités locales, leur position est bien
souvent tranchée: siellescongoivent qu'elles doivent participeralarelance
de 1'économie par un soutien quelquefois actif aux entreprises, elles imagi-
nent beaucoup plus mal de supporter financiérement une structure quelcon-
que dont le seul but percu serait celui de décharger I'entreprise d'une res-
ponsabilité et d'une charge qui lui incombe, ce qui est impensable dans un
systéme qui se veut 1ibéral. Une telleposition cependant n'exclut pas d'éven-
tuelles aides ponctuelles pour les quelques fonds dont 1'intérét pour laré-
gionest déja devenuhistorique ou simplement affectif pour des raisons pu-
rement locales.

Dans un tel contexte i1 est bien évident qu'aucune habitude de sau-
vegarde patrimoniale puisse réellement se créer. Le meilleur exemple en
est 1'éclatement de certains fonds au fil des aléas de leur abandon ou de
leurs cessions successives dans des contextes toujours différent.Le meil-
leur exemple dans le Haut-Rhin a cet égard est le fonds BRAUN dont les cli-
chés verre et photographies de personnalités frangaises et étrangeres, de
vues de Paris, d'Alsace, de pays étrangers, de paysages et d'animaux sont aux
Archives Départementales a Colmar, les positifs au charbon au CERARE et
les plagues de verre concernant les oeuvres d'art entreposées dans unmuseée.
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Or c'est unpeu le but duCERARE également que tenter de mettre enplace des
réflexes spontanés de sauvegarde.

3.2.2. Créer les conditions d'une sauvegarde naturelle des ar-
hi .

Le premier mérite du CERARE est d'exister. Son action de sensibi-
lisation n'a de sens que s'il est précisément disponible au moment ol 'on
sollicite son conseil ou lorgue 1'on cherche de 1a place pour mieux gérer ses
archives définitives. |1 ne s'agit pas seulement d'inciter 1a bonne volonté
d'un interlocuteur quel qu'il soit, encore faut-il accepter de devenir sonpar-
tenaire a sa demande.

Par laqualité sonactiond'une part mais également sapermanence
dans le temps, le CERARE parviendra peut-étre a devenir un interlocuteur
quasi-institutionnel, sinon obligé, des entreprises conf rontées en quelque
terme que ce soit a un probléme d'archives. Lentement, le réfiexe se met en
place. Alnst par exemple, 1a SACM ,séduite par le travatl réalise sur le fonds
de safiliale textile, vient de lui confier spontanément 4ml de brevets tex-
tiles découverts a 1'occasion d'une restructuration.

Car si peu de choses sont encore faites en ce domaine c'est peut-
8tre aussi qu'il reste un créneau a occuper.

Or exister n'est par forcément croitre a I'infini. La force d'un tel
centre réside dans sa souplesse et sa faculté d'adaptation. Peu lui importe,
on I'avu, de regrouper tous les fonds dans ses locaux, 1'important étant plu-
tot de les localiser et d'enmaitriser peuouprou le devenir. 11est vrai que 1es
3,5 km! de rayonnages dont dispose le CERARE sont destinés & étre remplis
dans un avenir proche, s'ils ne pouvaient s'accroitre ils seraient réservés
aux fonds les plus remarquables et 1'obligation naitra deréaliser des échan-
tillonnages représentatifs par catégories d'entreprises (en conservant
néanmoins les actes de constitutions de chacune d'entre elles). Aux entre-
prises de conserver leurs fonds avec le concours du technicien CERARE oy, 2
défaut, de les confier aux services publics d'archives, la sauvegarde €tant
alors assurée avec 1a décision de dépét.
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Dans ces conditions, le CERARE ne doit pas étre percu comme un
concurrent des services publics d'archives mais plutét comme un compié-
ment voire, pourquoi pas a terme, un correspondant entre elles et lesentre-
prises. Ce n'estsans doute pas fortuitemment que 1a Direction des Archives
de France cautionne et parraine la destinée du CERARE.

N'est-ce pas dans cet esprit qu'il conviendrait de concevoir les
prochains centre inter-régionaux d'archives du monde du travail, le plus
proche possible des entreprises.. et de leurs préoccupations immé-
diates?

Le CERARE n'apour ambition premiére, a ce jour, que d'assurer la
constitution d'un matériau performant pour 1a recherche de demain.

C'est laraison pour laquelle sonsouci de sauvegarde a précédé ce-
lui de Ta mise en valeur de ces richesses qui n'auront d'ailleurs de sens a
terme qu'alacondition d'étre exploitées.Le travail en amont est encore im-
portant mais ce sera sans doute 1a priorité de demain.
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1. LA MISE EN VALEUR PATRIMONIALE DES
ARCHIVES D'ENTREPRISES

1.1. POUR QUEL PUBLIC ?

Silasauvegarde d'un patrimoine n'a de sens que dans la perspec-
tive de sa mise envaleur et précisément parce qu'il s'agit d'un patrimoine,
encore faut-il savoir s'il y a un public potentiel et quel est ce public.

Le mouvement des écomusées a prouvé, si besoin était, 1a forte
sollicitation dont fait I'objet depuis quelgques années notre environnement
méme, et avec lui notre patrimoine technique et industriel.

Or ce domaine présente l'originalité que sa connaissance interne,
vécue appartient en propre a une population et a toute une population: bati-
ments, objets et documents étant pour elle chargés de significations im-
médiates et multiples (historiques, culturelles, familiales mais égale-
ment sentimentales...).Deméme, et par extension, laconfrontation entre le
salarié et les traces de sonentreprise ou d'une entreprise du méme secteur
industriel ou commercial ou encore d'une méme aire géographique ne peut
que le concerner enprofondeur. C'est unepart d'identité qui est ainsimise &
nue dans 1a mesure ou le public, 1e grand public, se sent acteur d'un patri-
moine et s'y reconnaft.

Jusqu'alors le musée a été le reflet de 1'idéologie d'une minorité
bourgeoise; 1a culture scientifique et technique et, par del3, I'intérét pour
I'entreprise industrielle atteint unvolume considérable d'intérét inexploi-
té dans le grand public. Une nouvelle muséologie Tui ouvre 1a voie.

L'entreprise est par définitionun patrimoine que les travailleurs
ont constitué et fait vivre un temps.

Le mouvement de mise envaleur de 1a culture technique s'est am-
morcé tét enFrance avec 1acréationdés 1794duConservatoire National des
Artset Métiers. Le Palais de 1a découverte relangait le mouvement en 1937
qui s'est pourtant rapidement éteint alors que nos voisins européens, Alle-
mands, Italiens et surtout Anglais, ont muitiplié leus musées & vocation
technique et industrielle ainsi surtout que le nombre de leurs visiteurs.
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Atitredexemple, quelques chiffres de 1979 donnent lamesure du
travail qui restait a faire en France :

- Deutscher Museum, a Munich : 1.500.000 visiteurs par an;
- Musée Léonard de Vinci d Milan: 1.500.000 visiteurs par an;

- Iron Bridge Gorge Museum a Coal Brookdale, le plus grand musée de plein
air du monde : 250.000 visiteurs par an (en sachant que la Grande-Bretagne
compte, outre le Science Museum de Londres, une vingtaine de musées tech-
niques importants et plus de 200 musées 1ocaux plus modestes ou plus spé-
cialisés en tous genres) ;

- CNAM : 100.000 visiteurs par an ;
- Palais de la Découverte : 600.000 visiteurs par an.

Depuis maintenant une dizaine d'années, 1a France a commencé &
rattraper ses voisins dansun domaine qui s'avére de toute évidence drainer
unpublic vaste et particuliérement intéressé par ce secteur dupatrimoine.
Elleaainsi missurpiedunréseau national de Centres de Culture Scientifi-
que, Technique et [ndustrielle dont le maillon le plus important est ia Cité
des Sciences et Techniques de 1a Villette congue de maniére pédagogique et
participative. Parallélement écomusées et musées techniques ont pris leur
essor sur tout le territoire : Ecomusée du Creusot-Montceau-les-Mines,
Centre historique minier de Lewarde, Mine-Témoin de Rochebelle & Alés,
Musée de 1a laine cardée a Sedan, Maison du fer & Thionville et Musée du fer
de Jarville, centres consacrés au textile a Lyon, Mulhouse, Roubaix, Tour-
coing, Roanne, Musée de 1aMine et des aciers spéciaux a Saint-Etienne. Les
musées Mulhousiens s'inscrivent dans ce méme mouvement qui tend a pro-
poser une nouvelle carte muséographique de la France : industrielle.

Sans contexte le public existe, demandeur de cette culture tech-
nique, lamultiplication et le succés de ce type de musées en sont 1a preuve
mais son intérét acet égard est pluseclectique encore qui s'adresse au-de-
14 de 1'archéologie industrielle et de I'histoire des techniques, a 1'entre-
prise elle-méme : laréponse enthousiaste du grand public aux opérations
“portes ouvertes” qui se multiplient dans tous les types d'entreprises élar-
git 1e domaine de ce que 1'on appelle “tourisme industriel”.
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Elle prouve que l'attirance pour une meilleure connaissance de
l'industrie et des techniques dépasse le stade historique pour s'orienter
également sur les réalisations et les fonctionnements actuels et par con-
séquent sur le présent de 'entreprise et son avenir. Une telle attitude se
congoit d'autant mieux que I'entreprise est chargée dans notre contexte de
crise économique et sociale de toutes lesattentes en terme de solutionety
gagne une aura nouvelle d'autant que le salarié se congoit lui-méme comme
participant aux mémes projets.

Ce sont donc non seulement 1'industrie et 1a technique qui ont leur
public mais bien aussi I'entreprise elle-méme.

Bertrand GILLE affirmait que * /a technique est une culture". Or
toute culture est nécessairement faite d'accumulation historique. C'est a
ce stade que les archives d'entreprises trouvent leur place. |1 est tout a fait
concevable qu'ellesn'intéressent pastrésdirectement le grandpublic mais
elles n'en sont pas moins indispensables a mieux comprendre et maitriser
lesmatériaux d'archéologie industrietle que I'onsouhaite valoriser adesti-
nation de ce public.

Acettefinet enamont, c'est biensdr le travail des chercheurs qui
ouvre lavoie. lissont le premier public pour ies archives, sans doute le plus
aiséaconquérir, et enméme temps fisconstituent le filtre nécessaire aune
mise en valeur pertinente de ce matériau touffu, et quelquefois ardu, que
constitue le fonds brut d'une entreprise.

C'est pourquoi, 1e CERARE veut &tre le lien entre le monde écono-
mique et le monde scientifique. |1 est le médiateur entre 1'entreprise qui
crée et détient le document et le chercheur qui I'exploiteraet le valorisera.
C'est la tout l'enjeu de la vocation qu'll se donne de centre de re-
cherches.
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1.2. UN CENTRE DE RECHERCHE

L'activité de sauvegarde et de collecte des archives menée par le
CERARE tend, a son terme et dans le cas de figure idéal a sonextinction na-
turelle dans lamesure ol I'action de sensibilisation qu'il aura menée aurait
abouti a une attitude nouvelle et pleinement responsable des dirigeants
d'entreprises & 1'égard de leurs archives aupoint que 1anécessité de sauve-
garde soit devenue lettre morte. C'est 13, bien sUr, une situation purement
théoriquemaisellealemérite de dégagerlebut ultime duCERARE qui est de
mettre enplace une structure capable d'of frir dans 1'avenir des sources iné-
dites et riches aux chercheurs afin d'animer une activité de recherche sur
I'histoire économique et sociale de larégion dans un contexte universitaire
et muséologique qui y est de surcroit particuliérement favorable.

Les chercheurs concernés par les archives d'entreprises peuvent
8tre historiens, économistes, sociologues aussi et, pourquoi pas, techni-
ciens ou ingénieurs a larecherche de techniques oubliées oud'une meilleure
compréhension, par leur évolution, de la technicite actuelle.

Or les documents dont ils disposent actuellement sont le plus
souvent parcellaires ousynthétiques. I1s émanent principalement des fonds
des préfectures dont les dossiers résultant de demandes d'autorisations
diverses prescrites par lesréglements administratifs (installations clas-
sées, autorisation de tir de mines, concessions, etc...) et dubesoin d'infor-
mation du Préfet sur telle branche de 1'économie ou sur telle entreprise en
difficulté soit économique soit sociale et envers laquelle 11 souhaite inter-
venir. Les fonds judiciaires et fiscaux sont €¢galement une source d'infor-
mation utile qui peuvent renseigner sur l1a constitution de 1a société et ses
difficultés pour ce qui concerne les tribunaux, ainsi que sur son patrimoine
et sa situation budgétaire notamment pour les documents fiscaux. Les ar-
chives des Chambres de Commerce et d'Industrie enfin peuvent livrer des
informations sur 1a vie des entreprises.

L'intérét d'une telle documentation n'est pas en cause mais son
manque d'exhaustivité interroge sur saréelle objectivité que seules des
sources de premiére mainpeuvent assurer. C'est précisément ceplus deter-
minant que 1e CERARE prétend vouloir of frir aux chercheurs.
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Aleur destination, les fonds souvent trésvolumineux sont rendus
accessibles grace a la constitution d'instruments de recherche pertinents
qui facilitent une consultation 1a mieux ciblée et 1a plus compiéte pos-
sible.

En ce sens le centre se congoit comme étant au service de 1a col-
lectivité avec pour seule ambition d'en enrichir et d'en mieux faire con-
naitre le patrimoine économique. Cettemission de service public qu'il s'ar-
roge ne doit pas étrepergue ni vécue comme concurrente de I'action des ser-
vices publics d'archives, elle se veut simplement plus spécialiste et inci-
tative.

En effet T'une des motivations invoquée par M. Jacques Henry
GROS, I'un des initiateurs du CERARE, était 1'absence au sein des Archives
Départementales d'unservice desarchives d'entreprises distinct et identi-
fié comme tel, donc a impact public.

Lesrapportsannuelssurl‘activité des Archivesde France rendent
réguliérement compte de 1'intérét encore relatif des chercheurs a 1'égard
des fonds d'archives d'entreprises dont le taux de consultation arrive géné-
ralement en 6éme 'position apres, dans l'ordre : 1a section moderne, la sec-
tion ancienne, les archives de famille, les plans, 1e minutier central et la
section contemporaine.

Peut-étre est-ce quel'onn'est pas encore parvenua lamaturation
dans cette catégorie derecherche, peut-étre que 1es fonds disponiblesn’'of-
fent encore que peu de possibilités... peu importe. |1 ne nous appartient ni
d'en juger, ni d'épiloguer sur un fait actuel dont nul ne sait comment 11 evo-
luera dans I'avenir. 11 est seulement de notre responsabilité de ménager une
source d'information 1a plus riche possible et 1a plus exploitable aux géné-
rations futures... et de 1a faire connaitre .

A cette fin, le CERARE attache une grande importance a dire son
existence et ses objectifs a tous les niveaux des milleux culturels susep-
tibles d'étre concernés. Ainsi il participe a des collogques et séminaires
dont d'aucuns dépassent le cadre national. On peut notamment citer des
communications faites aux Vlliéme et au [Xéme collogues nationaux orga-
nisés par le CILAC sur le patrimoine industriel aLille en 1987 et ala Cour-
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neuve en 1988, a la journée d'information sur le théme *Les archives ou
monde au travail Outil de gestion et palrimoiné cultureé/" organisee par le
Centre de Culture Scientifique, Technique et Industrielle duBassinHouiller
de Lorraine 4 Saint-Avold en 1989, au congrés national des archivistes al-
lemands a Francfort en 1987 sur le théme des archives d'entreprises,... Sa
situation privilégiée & un carrefour européen encourage ses responsables a
étendre ses liens avec ses voisins proches tels que 1'Allemagne, la Suisse,
I'Autriche notamment. Des contacts de travail poussés ont dé jaétéréalisés
avec leurs archivistes qui commencent a déboucher sur des publications a
I'étranger et particuliérement en Allemagne ou 1a réflexion et lapolitigue
en matiére d'archives d'entreprises connait des développements intéres-
sants.

Quoique d'ancienneté fort variable selon les pays, 1aréfiexion sur
lesarchives d'entreprises n'en est encore qu'a son début et c'est sans doute
le meilleur argument pour justifierune tentative de concertation interna-
tionale des politiques menées en 1a matiére et d'un partenariat fructueux
pour faire progresser une ouverture tant vers les acteurs économiques que
vers les universitaires et autres chercheurs.

Une recherche abondamment nourrie et sérieusement réalisee ne
peut que mener a terme aune mise envaleur patrimoniale des archivesd'en-
treprises réellement pertinente.

1.3. L'ANIMATION CULTURELLE PAR LES ARCHIVES

La notion de patrimoine fait de plus en plus 1'objet d'une percep-
tion tout a fait globale. Cela présente 1'avantage de favoriser la complé-
mentarité des sources. Et C'est pour grande part dans une telle perspective
gu'il faut utiliser les archives.

En effet, s'il estdifficilement envisageable de faire des archives
d'entreprises un support d'animation en soi, elles constituent dans tous les
casunfaire-valoirprécieux.Rareseneffet sont les documents d'entreprise
dont lavaleur historique ou esthétique est telle qu'fis puissent justifier de
constituer une exposition a part entiére.
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Al'inverse, ils se prétent de fagcon idéaleaurdle de fil conducteur
et d'animateur d'un patrimoine inerte en soi.

Des archives habilement utilisées sont 1e moyen de redonner vie
aux objets et aux batiments, elles enfont parier les acteurs et leur donnent
la dimension humaine qui seule justifie tout attachement & un patri-
moine.

Toute collection, et c'est tout I'art de 1a muséologie, doit retrou-
versoname et donc sadimension devie et le pouvoirdes archives est préci-
sément d'en fournir 1a matiére: elles livrent les informations sur 1'évolu-
tion d'un objet, sur son contexte, sa raison d'étre aussi ou de ne plus étre,
etc...et présentent de surcroit I'avantage d'étre aisément lisiblespar le pu-
blic de ce siecle tant par sa langue que par son iconographie.

Cette caractérisque essentielle lui permet par ailleurs d'étre un
outil de familarisation avec le patrimoine "archives” d'un accés difficile
par nature. Plus proche de nous dans leurs formes et leur contenu, les ar-
chives d'entreprises ont une charge d'expression qui n'est pas 1'apanage de
documents plus anciens, souvent plus nobles mais en cela plus éloignés de
nous intellectuellement et affectivement. L'iconographe, les plans, les
correspondances sont autant de repéres dans lesquels 1'homme du 20éme
siecle sait forger seul sa propre idée de son passé individuel ou collec-
tif.

Pourquoi ne pas, par ailleurs, utiliser ce matériau nouveau et
riche a des fins pédagogiques ? Onpourrait tout a fait concevoir un cours de
technologie ou de dessin industriel sur 1a base de plans de machines indus-
trielles ayant existé, ou encore un cours de comptabilité privée sur labase
d'une simulation réelle. Une telle utilisation des archives parait pouvoir
concilier I'utilité pédagogique avec l'avantage de nourrir une culture.

Enfin, alacharniére de 1arecherche pure et de I'animation cultu-
relle autour du patrimoine archivistique, 11 est un moyen terme et non le
moindre qui consiste a considérer ce patrimoine comme un élément d'unré-
seau documentaire vaste ou 11 aurait sa place aux cétés de tous les autres
composants de l'information scientifique et technique.
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2. LA PLACE DES ARCHIVES D’ENTREPRISES DANS
UNE INTERDISCIPLINARITE A INVENTER :
L'EXEMPLE MULHOUSIEN

Dans un contexte favorable a la culture scientifique et technique
qui s'exprime et se diffuse sous des formes trés variées,de la muséologie a
I'enseignement universitaire, 11 est dans 1a 1ogique des choses que les ar-
chives d'entreprises trouvent leur place, et celle-ci parait évidente a Mul-
house : traces d'unpassé économique et indutriel qui a conditionné le déve-
loppement tant économique que culturel d'une région, leurs richesses sont
indissociables de la culture scientifique, technique et industrielle tou-
jours en devenir. Par ailleurs, elles constituent un élément de cohésion ex-
ceptionnel de I'ensemble muséologique Mulhousiencar, on I'avu, nombre des
activités industrielles avaient entre elles un lien étroit pour des raisons
techniques et économiques, et une couverture documentaire sur les diffé-
rentes industries enprésence ne peut qu'éclairer mieux sur 1a cohérence du
paysage économique du passé... et du présent.

C'est ainsi que toute ambition de réaliser dans cet environnement
l'articulation et 1acoopération des composantes scientifiques, techniques
et industrielles de 1arégion, parmi lesquelles des partenaires aussi divers
que lesmusées techniques, lesbibliothéques, des centres de documentation
mais également les formes vives de I'économie que sont les entreprises
elles-mémes, ne pourra trouver sa clef de vo(te que dans une unité docu-
mentaire qui ne négiige ni le passé, ni le présent, ni I'avenir. Seule une telle
réalisation est susceptible de faire le lien entre des organismes ayant par
ailleurs des vocations divergentes dans un domaine commun.

Unprojet, actuellement en cours d'élaboration, de création de ré-
seau documentaire en culture scientifique, technique et industrielle inté-
grant 'ensemble des partenaires en présence constitue effectivement la
réponse laplus satisfaisante pour la création d'un instrument de recherche
commun moderne, exhaustif mais réactualisé et par conséquent perfor-
mant. Issu du patrimoine apporte par les fonds documentaires anciens des



Chap. 3 - 85

Musées et de 1a Société Industrielle de Mulhouse ainsi que par les archives
disponibles au CERARE ou localisées par lui, et réalimenteé par les acquisi-
tions de laBibliothéque Universitaire et de laBibiiothéque de 1a SIM, un tel
réseau est susceptible de s'adresser au public le plus diversifié :

- le grand public, soucieux de comprendre nos musées et I'évolu-
tion technologique de notre société ;

- les industriels et 1'ensemble des entreprises de larégion qui, a
travers la té1ématique documentaire, auront accés aux banques de données
notamment ;

- les chercheurs, universitaires ou autres ;

- Jes Musées de Haute-Alsace et tous les partenaires économi-
ques et culturels demandeurs d'information concernant a un titre ou un
autre lavie industrielle et économique de 1arégion(CCl, Bibliotheque Muni-
cipale, etc...).

11 peut constituer alafoisune vitrine du développement et du dy-
namisme de 1a Haute-Alsace et un instrument de réflexion et de recherche
pour son futur.

En témoignant ainsi d'une culture scientifique et technique am-
biante il contribuera a son étude et a sa transformation : il fournira d'une
part un outil de travail savant et d'autre part un matérfau de 1a culture lo-
cale dont i1 encourage I'enrichissement par I'incitation a 1a detection sys-
tématique et 1a collecte étendue des documents produits par le monde in-
dustriel, et c'est a ce carrefour que I'onretrouver laraisond'étre du CERARE
et par conséquent lanécessité d'une étroite coopérationasonactionpourun
accroissement de ses fonds ouplus exactement duréseaudes fondsd'entre-
prise connus de 1ui, et exploitables.

Dans un montage de cette nature les archives d'entreprises trou-
vent une place d'autant plus utile qu'elles se conjuguent naturellement a
tous les autres moyens de connaissance dans un domaine donné.

Le destin culturel du CERARE est tout trace et il n'est pas contes-
table qu'il constitue un é1ément complémentaire remarquabie, si ce n‘est
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indispensable, dans le bouillonde vie scientifique et industrielle qui I'envi-
ronne. Dans 1es projets actuellement envisagés le centre est appelé a étre
un pdle de recherche non négligeable pour I'histoire régionale de 1'économie
et des techniques et son intérét n'en est qu'accrupar le fait qu'il puisse s'ar-
ticuler avec d'autres sources de caractéres différents.

Reste arésoudre 1aquestion des moyens dont i1 dispose pour par-
venir a ses buts.

3. LES MOYENS D'UNE ACTION CULTURELLE PAR LES ARCHIVES

3.1.LES SOURCES DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES ARCHIVES HISTORIQUES
D'ENTREPRISES

A 'exception du service des archives d'entreprises alaDirection
des Archives de France et de son émule, le centre de Roubaix, il n'existe au-
cune structure qui se préoccupe a titre gracieux des archives historiques
des entreprises. Toute autre solution est forcément payante qu'il s'agisse
pour 'entreprise de constituer son propre centre d'archives, de créer un
centre commun a plusieurs entreprises ou de recourir a des services d'ar-
chivage privés extérieurs a I'entreprise et qui d'ailleurs n'ont pas pour ob-
jectif principal de prendre en charge les archives définitives.

Or a ce jour, les dirigeants d'entreprises, pour la plupart d'entre
eux, ne sont pas disposés a payer pour un service dont ils ne peuvent guére
attendre de productivité et en aucun cas de bénéfice immédiat.

La Direction des Archives de France s'en est inquietée dés 1973,
date a laquelle son directeur général, Guy DUBOSCQ, déclarait: Zes enire-
Drises ont, trés souvent, ia tentation de conrier, moyennant rinances d aes
maisons specialisées, /agarde ae leurs archives qui, aorés un certain aélar
el SUIVant jes instructions aes rirmes, Qétruisent jes papiers qui leur ont
8Lé conries.

Par l'intermédiaire au CMFP, nous avons attiré / attention ae cés
rirmes sur 1 intrét qui s attache, pour 1histoire, @ /a conservation dune
partie ge leurs archives.
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Jerarsactuellement etuaier lapossibilité de créerune fondation
qui aurait pour objet /a consérvation et l'exploitation, pour /es rirmes
elles-meémes, et dans un second temps pour 1a recherche historique, de ces

papiers" ™"

Cette ébauche de solution n'a pas trouvé sa réalisation dans la
forme projetée, ni aucune autre proche.

C'est 1e créneau que, dans 1a méme logique, le CERARE a investi
sans les ressources cependant dont pourrait disposer une fondation.

|1 s’est taillé une solution a sa mesure qui constitue a tenter de
trouver 1'équilibre financier encompensant les charges induites par sonac-
tion en faveur d'un patrimoine par son activité de services. L'usage cepen-
dant prouve qu'un tel projet ne peut étre que théorique car tant que le souct
dupatrimoine resteralapriorité, il freineral'essor commercial du CERARE
enraison alafois dustockage improductif en termes financiers qu'il en-
traine et dutemps de travail passé adesactivités de sauvetage et de traite-
ments gratuits de fonds menacés.

Le bilan, apres 5 ans d'activité, affiche un autofinancement qui
semble plafonner a 25% malgré le relatif succés des prestations de service
payantes réalisées par le centre.

On touche 1a dudoigt I'impasse financiére qui pose ie probiéme du
devenir de cette structure originale.

Son démarrage n'a pas été 1'étape la plus difficlie : les subven-
tions d'investissement ont pu étre obtenues sans difficultés excessives
auprés des diverses coilectivités publiques. C'est dans 1a phase de fonc-
tionnement que les problémes se posent de maniére aigué dans lamesure ou
lespourvoyeurs de fonds se sont raréfiés: subventionannuelle de lamunici-
palite de Mulhouse, soutien logistique (Tocaux, fournitures...) de 1a Chambre
de Commerce et d'Industrie, cotisation des adhérents et subventions ponc-
tuelles du Conseil Geénéral pour des opérations remarquables s'ily alieu ne
permettent pas d'assurer les 75% de fonctionnement restant a couvrir.

Lamultiplicationdes activités du CERARE et dans 1a foulée, quoi-
gue raisonnablement, 1'accroissement de ses effectifs pour y faire face

1- Rapport annuel sur Factivité de 1a Direction des Ar-‘chives de France & 1a Commission Supérieure
des Archives.
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rendent crucial le probléme de 1a survie d'une telle structure dans le res-
pect des objectifs qu'elle s'est fixée.

L'impasse financiére est inscrite dans ses statuts mémes et une
solution satisfaisante reste a trouver.

3.2. POUR UNE SOLUTION STATUTAIRE

Lareconnaissance of ficielle dont bénéficie le CERARE 1'autorise-
rait aenvisager dessolutions de collaborationavec des organismes publics
ou para-publics qui, par le biais de relations juridiques diverses, lui assu-
rerait une sécurité financiére que son actuel statut d'association totale-
ment indépendante ne 1ui confére pas.

Les scénarii ne manguent pas :

-Enchoisissant de favoriser I'image privée qu'il tient a donnerasonactivi-
té par dela son souci patrimonial et qui présente 1'avantage de lui assurer
la confiance de ses interlocuteurs, le CERARE peut tenter d'obtenir son
rattachement juridigue a ia Chambre de Commerce d'industrie
afin d'en devenir un service extérieur a I'image des centres d'archives
économiques aliemands.En ce cas le risque existe d'étre 1ié aux demandes
de services divers d'entreprises adhérentes qui sont susceptibles de
1'éloigner de son souci essentiel de sauvegarde d'un patrimoine. C'est un
peu 1a la difficulté évoquée par les archivistes allemands.

- S'il opte pour jouer franchement la carte patrimoniale, une convention
de_collaboration avec les services pyblics d'archives pourrait
tre signée. Elle serait une solution pour le Ministére de la Culture al1a
question en suspens de l'implantation et de 1a structure des prochains
Centres des Archives du Monde du Travail et, moyennant une charge
moindre, satisferait de fagon acceptable a ses ambitions.

En ce cas cependant, passant peu ou prou sous la tutelle des pou-
voirspublics, le CERARE risquerait de perdre sonoriginalitéenétant ten-
té d'abandonner sa fonction commerciale et, avec elle, son 1angage écono-
mique. Enfin, saconnotation publique constituerait sans nul doute unhan-
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dicap auprés de ses interlocuteurs souvent mis enméfiance parun intérét
trop pressant des pouvoirs publics qui restent pergus comme investiga-
teurs et répressifs (1a peur a 1'égard des services fiscaux existe ).

- Pluscrédible peut-étre auprés des acteurs économiques une_action sou—

tenue oar le Ministére de 1a Recherche et de 1'Industrie aurait

éventuellement plus de chances de se justifier.

- 11 reste des solutions plus. ‘neutres mais également plus complexes a
mettre en oeuvre. Le recours au_mécénat d'entreprise bien sdr, est
I'une d'entre elles. Mais ce ne peut &tre qu'unprojet de fort longue haleine
et probablement encore relativement difficile a mettre en oeuvre au re-
gard desmentalités industriellesactuelles. Il s'agirait pour celade faire
reconnaitre d'utilité publique I'organisme en cause afin que les verse-
ments qui seraient effectués en sa faveur fassent 1'objet d'une exonéra-
tionfiscale puissurtout d'obtenir des dons suffisants et réitérés, etace
niveau beaucoup de choses restent sans doute a faire.

- Préserver sa spécificité d'association et sa liberté absolue d'action tout
enbénéficiant d'un soutienpublic se présente sous 1a forme d'une gageure
que des structures de coopération peuvent permettrent de réaliser. La
constitutiond'unsyndicat mixte a vocation culturelie oyscienti-
figue qui regrouperaient 1'association avec des collectivités publiques
de nature diverses telles que le Conseil Régional, le Conseil Général, de
grandes communes, 1a Chambre de Commerce et d'Industrie et/ou, a vo-
lonté, des Musées, 1'Université etc... assurerait par un financement con-
joint, et dans le cadre d'une politique globale et concertée, des activités
patrimoniales communes dont les archives d'entreprises constituerait
unvolet tout enpréservant I'identité propre de chacun des membres d'un
tel regroupement.

Les solutions envisageables peuvent probablement étre multi-
pliéesal'infini et comportent toutes leurs avantages et leur inconvénients
parce que batardes dufait de 1'exigence inhérente au domaine abordé d'adop-
ter un double 1angage, économique et patrimonial.
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Le flou qui reste a préciser en cette matiere montre une fois de
plus combien tout reste a faire dans un domaine dont les perspectives ne
font que s'ouvrir.
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" QUEL AVENIR POUR LES ARCHIVES D'ENTREPRISES 7 ¥

Lapromotiondel'entreprise alaqualitédepilier denos sociétésenfait sans
nul doute et ades titresmultiplesunobjet d'étude des générations futures. Toute
démarche consistant a ménager son patrimoine dans les meilleures conditions
est acet égard 1égitime. Si la difficulté consiste bien en la contradiction appa-
rente - et en tout caspergue comme telle - de ladémarche historique et de lapré-
occupation fondamentale de toute entreprise : prospective, il est une logique de
gestionnaire appliquée aux archives qui parvient a concilier ces extrémes en
montrant la participation du circuit des archives au mouvement général de 1'en-
treprise vers 1a productivité.

Le CERARE tente de montrer combien les enjeux d'une bonne gestion des ar-
chives, de leur production méme a leur conservationultime, sont nombreux et va-
riés:gaind'efficacitéet deproductivité, gainentermed'identité et donc de cohé-
sion, gain enfin pour I'Histoire et, de maniére plus globale, pour notre culture.

Les initiatives en ces divers domaines sont multiples : I'Histoire appliquée
aux entreprises, 1a sauvegarde par tel industriel du patrimoine constitué par lui-
méme ou ses ancétres, la création d'un centre des archives duMonde du Travail a
ROUBAIX parleMinistére de 1a Culture, mais également le développement des so-
ciétés privées d'archivage pour résoudre le probléme de place que pose le stoc-
kage des archives...

Cette gamme d'activités fort variées s'inscrit dans une multiplicité de
structures dont les statuts et les fonctionnements sont trésdivers. Ce foisonne-
ment, d'unepart, et laréticence encore perceptible de bien deschefs d'entreprise
aprendre encompte leur “capital archives”, de 1'autre, permettent d'affirmer que
tout reste encore a faire dans un domaine qui constituera pour grande part I'His-
toire de demainet le terreaudes générations futures sauf aperpétuerlapassivité
de nos ascendants a 1'égard d'une richesse dont nous ne devons souvent 1a sauve-
garde qu'au hasard.

3000008

1- Titre d'un articie de Florence OTT dans la Rewvve dA/sace, L. 114, fasc. 592, p. 297-301.
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Annexe VII

EXEMPLES DE DOCUMENTS D’INTERET HISTORIQUE

classés par ordre méthodique ct & conserver indéfiniment (1)

A, CONSTITUTION DE L'AFF.AIRE.

1 A, deles de socidté.

Actes de constitution ou de modifications de la société.

Etudes, projets ot correspondance relatives A ces actes.
Publications légales.

Prospectus d’émission.

Actes de fusion avee d’autres sociétés, de constitution de filiales.
Modifications successives des actes originaux.

<
-

Actionnaires.

Registres 4 souches d’actions,
Registres de transierts d'actions ou de parts.
Fichicr des actionnaires.

3 . Historique de Uaffaire.
Les historiques entrepris par la saciété clle-méme ou par des chercheurs
sont bien ¢évidemment 3 conserver.

B. Coxstns eT assEMDLEES.

1 B. Conseil d’acministration ou conseil de gérance.

Pracés-verbaus des délibérations.
Dossiers des séances et rapports.
Correspondance des administrateurs.

(1) Cette liste a été &iablie d'aprés l'introduction de I'Etat sommaire des archives
d’entreprises conservées aux Archives nationales, par Bertrand Gille, t. I (Paris, 1957), p. 9-40,
qui explicite le contena et I'intérét de chaque catégoric de documents; on pourra donc
se tenoeter i cette introdhinetion.
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2 B. Divisions du Conseil ( Comités wu commissions divers : direction, constriction,
JSinances, exploitation, contenticnx, cic.),

Procés-verbaux des délibérations.
Daossiers des séances ot rapports,
Correspondance.

3 B. Seerétariat du Conseil,

Fichicer ou dossiers dladministrateurs.
Dossiers de préparation des séances (rapports ¢t études fuurnis au
Conseil).,

+ B. Dasciers appartenani § des administrateurs.

5 B. .lssemblées générales.

Rapports imprimés présentés par le Conseil.

Registres des procés-verbausx.,

Publications léuales,

Feuilles de présence (utiles 2 I’éde de 1a composition des assemblées
ct de la représentation des actionnaires).

C. D criox GENERALL,

U CL Infarmation intéricure,

Notes de serviee, circulaires, cutrespondance avee les diiTérents
services,

Rapports périodiques des services.

Statistiques,

Exénements exceptionnels turéves, accidents, e1c.),

Erudes particuliéres.

Réunions périadiques enire Ies services,

2 Co Ifrmation extéricure.

Documentation économique générale,

Documentation éeonomique particuli¢ie i Ja profession,

Relations avee es pouvairs publics (awtorités nationales, régionales
ou lacales).

Relations avee les syndicats {patronaux et onvriersj,

Ententes nationales ot internationales,

RebLuions aver d'auires membies de la profission, o cc des person-
nalités éminentes, avee I presse,



ANNEXE

3 Co Marche de Ventroprise.

Tout ce yui a trait a I'élaboratiun et a Pexécution des programmes
de labrication et de vente, ¢1 aussi d’extension {constructions,
outillage, main-d wuvre), ainsi qu'a leur financement.

Rapports de 'iuspection générale.

1 C. Secrélariat général.

Daossicrs correspondant aux fonctions dont il est chargé et qui varient
sclou les entreprises (administration, personnel, relations publiques,
efe.). !

D. Dosaaxe.,

I D, Terrains,

Titres de proprictd.
Baux,
Correspondanee,

2 Do Bdtiments d'administration ¢t cités ourricres.

Plans.

Devis.

Exadeution des travaus.

Modifications éventuclles.

Branchements : ecau, gaz, électricité.

Documents relatils & "urbanisme ¢t aux voics publiques [pour les
cités ouvridéres] (1.

3 D, Bitiments industriels.

Mémes documents que ci-dessus (3 Vexception des dossiers d'ur-
banisme).

—
.\J

Entbranchewenty de chemins ide for,

Daossicrs généraux.

5 D, Adductions de Ueatérienr.

Adductions ou prises d'vau.
londuites de gaz,

Résean électrique,

Pipe-line.

(1) Si ces citds sout constituées en suciétes, les dossiers de ces sociétés doivent étre
conserves,

!
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6 D drchives propres du Service des domaines.

Rapports et études.
Correspondance.

E. MaTériEL p’ExprorraTioN. QUTILLAGE.

Dossicrs techniques concernant P'outillage de fabrication ot d’exploi-
tation (caraciéristiques, plans, photos).

I, SERVICES FINANCIERS.

I F. [mission du capital.
Prospectus d’émission,
Etudes préparatoires i P'émission.
Correspondance avec les banques émettriccs.
Correspondance avec les souscripteurs.

2 F. Augmentation du capital.

Mémes documents que ci-dessus.

3 F. Emprints et obligations.
Mémes documents que ci-dessus.

Autorisations en période de contrdle du crédit.
Rapports avec les syndicats d'obligataires.

4 F. Crédits bancaires.

Correspondance avee les banques,

5 F. Dnpéts et laves.

G, CoMmpranuire,

1 G. Comyuabilité générals.

Bilans, comptes de profits et perwes
Inventaires.
Grand livre ct journal.

ANNEXE
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2 G, Comptabilitéy annees.

Livre de paye ou de salaives.
Livre des Inctures.

Livre deg banques.

Grand livre des usines.

. APPROVISIONNEMENTS ET FARRICATIONS,

1 L. .dpnovisionnements.

Fatrées ct sortics des approvisionnements.
Etudes des produits.
Correspondance avee les fournisseurs.

2 . Fabrication.

Entrées et sorties des produits.
Inventaires des stocks.

J. SERVICES COMMERCIAUX.

!

g

Services de venle.

Etudes de marché.
Accords et contrats,
Commandes ¢t marchés {récapitulations).

Scrvice des agenees el suecw sales.

Correspondance et dossiers les plus importants concernant les
a I"étranger.

Rapports d’activité des agences ct succursales.

Rapports «l'inspection.

Publicité,

Jontrats de publicité.
Daossiers des principales opérations.
Catalogues, alliches, brochures.

K. SERVICES TECHNIQUES D'ETUDES.

Brevets.
Rapports d'essais de laboratoire.
Etudes des temps de travail,

veultces

ANNEXE 1



L.

I RSONNILL.

1 L.

2 L.

6 1.

Duassicrs du prersonmed.

Dossiers des cadres.

Daossiers du personnel non cadree (A garder 120 ans A partir de la

naissance des intéressés et ensuite par éehantillonnage),

Mouvement du personnel, recrutement, cffectifs.

Livie de paye.

Registre du personnel.

Registre de la main-d’accuvre érangére.
Registre d'accidents., .
Statistiques (cflectifs, absentéisme).

Conventions relatives an persanned,

Conventions collectives.

Procés-verbaux des commissions de discipline,

Comité d'entreprise (¢lections, procés-verbaus, rapports).
Flections syndicales,

Réglomentation du havail,

Riéglements d'usines ot d’atcliers.

Revistres du Comité d'Hygiene et de Sécuriie.
Contrdles de 'Inspection du ‘I'ravail,

Mesures disciplinaires.

Problémes et monvements socianx.

Duossiers de revendications.
Dossicrs de gréves (y compris wacts et afliches).

(Eucres sociales (cantines, créches, coopératives, cic.).

Documents de création.
Documents généraux concernant le fouctionnement.

Formation, recyelage.

Statistiques,
Dossiers généraux et rapports d’cusenible,

AL CORRESPONDANGE (commume a fous les scrvices).

Collection générale de copies de letwres (si clle existe encore).
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N. CONTENTIEUN,
Daossiers les plus inléressants (i Uexclusion des affaires mineures telles
que procés de barnage, accidents d'auto, ete.).
1. ARCENVES SONORYS ET° AUDIO-VISUFLLES,
Iilms industricls.
Photos ¢1 bandes sonores mauilestations, visites, discours, réunions),
Q. Ixroryvrors,

Docwments inlormatiques de hase.
Dossier d’études.
Rapports on résultats définitils.

R, FILAES BT LNTRFPRISIS AUSORNFES,

Mémes documents que pour la société-mére ou la société absor-
hante.

5. UstNes,

Pour chacune d'elles, il convient de conserver les documents de
dircction, les titres de propriété, les dossiers des installations, lu
comptabilité générale, les états de stocks, les dossiers et les re-
gistres du personnel,
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LOIS ‘

LOl n" 79-18 du 3 janvier 1979 sur les archives (1).

L’Assemblée nationale et le Sénat ont adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
neur suit:

TiTRe I**

Dispositions générales.

Art. 1'". — Les archives sont l'ensemble des documents, quels
ie soient leur date, leur forme et leur support matériel, pro-
,+¥; ou regus par toute personne physique ou morale, et par tout
1vice ou organisme public ou privé, dans I'exercice de leur
itivité.

La conservation de ces documents est organisée dans l'intérét
1iblic tant pour les besoins de la gestion et de la justification
's droits des personnes physiques ou morales. publiques ou
ivées, que pour la documentation historique de la recherche.

Art. 2. — Tout fonctionnaire ou agent chargé de la collecte ou
: la conservation d'archives en application des dispositions de

présente loi est tenu au secret professionnel en ce qui
mcerne tout document qui ne peut étre légalement mis i la
sposition du public. :

Trrre II

Les archives publiques.

Art. 3. — Les archives publiques sont:

1° Les documents qui procédent de l'activité de I'Etat, des
lectivités locales, des établissements et entreprises publics;

2" Les documents qui procédent de l'activité des organismes
: droit privé chargés de la gestion des services publics ou d’une
1ssion de service public;

3° Les minutes et répertoires des officiers publics ou minis
riels.

Les archives publiques, quel qu’en soit le possesseur, sont
\prescriptibles.

Les conditions de leur conservation sont déterminées par le
icret en Conseil d’Etat prévu a l'article 32 de la présente loi.

Ce décret détermine les cas ol l'administration des archives
isse le soin de la conservation des documents d’archives pro-
lits ou regus par certaines administrations ou certains orga-

n° 79-18 TRAVAUX PREPARATOIRES (1)

at:
Projet de loi n» 69 {1977.1978) ;
Rappart de M. Michel Mirouds!, au nom de la commission des affaires
cultureiles, n® 356 (1977-1978) ;
Discussion et adoption le 25 mai 1978.

iemblée natlonale :

Projet de loi, adopté par le Sénat (n® 306) ;

Rapport de M. Bolo, au nom de la commission des affaires culturelles (n° 684) ;
Discussion les 4 ¢t 5 décembre 1978 ;

Adoption le 5 décembre 1978,

1at

Projet de loy, modifié par |'Assemblée nationaie, n® 112 (1978.1979) ;

Rapport de M. Miroudot, av nom de la commission des affaires culturelles,
n® 146 (1978-1979) ;

Discussion et adoption le 19 décembre 1978.

1OTA., — Lles doc s parl es indiqués dans les fravaux préparatoires
pelés & la fin des textes isqislanfs sont vendus ou expediés par la Direction des
rnaux officiels, 26, rue Desaix, 75732 PARIS Cedex 15, au prix de 050 F
‘emplaire ; ne pas régler la commande 3 I'avance mais artendre d’avoir regu
‘acture.,

nismes aux services compétents de ces administrations ou orga-
nismes. Il fixe les conditions de la coopération entre l’admi-
nistration des archives et ces administrations ou organismes.

Art. 4. — A l'expiration de leur période d’utilisation courante
par les services, établissements et organismes qui les ont pro-
duits ou recus, les documents visés a l'article 3 font I'objet
d'un tri pour séparer les documents 3 conserver et les documents
dépourvus d'intérét administratif et historique, destinés a I'éli-
mination.

La liste des documents destinés a I'élimination ainsi que les
conditions de leur élimination sont fixées en accord entre l'auto-
rité qut les a produits ou recgus et l'administration des archives.

Art. 5. — Lorsqu'il est mis fin 4 l'existence d’un ministére,
service, établissement ou organisme détenteur d’archives publi-
ques, celles-ci doivent étre, a défaut d'une affectation diffé-
rente déterminée par l'acte de suppression, versées a l'adminis-
tration des archives.

Art. 6. — Les documents dont la communication était libre
avant leur dépét aux archives publiques continueront d'éire
communigués sans restriction d’aucune sorte a toule personne
qui en fecra la demande.

Les documents visés 3 I'article 1" de la loi n° 78753 du
17 juillet 1978 portant diverses mesures d'amélioration des rela-
tions entre I'administration et le public et diverses dispositions
d'ordre administratif, social et fiscal demeurent commn:unicables
dans les conditions fixées par cette loi.

Tous les autres documents d’archives publiques pourront étre
librement consultés & I'expiration d'un délai de trente ans ou des
délais spéciaux prévus a l'article 7 ci-dessous.

Art. 7. — Le délai au-deld duquel les documents d’archives
publiques peuvent étre librement consultés est porté a:

Iy

1* Cent-cinquante ans i compter de la date de naissance
pour les documents comportant des renseignements individueis
de caractére médical :

2° Cent-vingt ans 4 compter de la date de naissance pour les
dossiers de personnel ;

3° Cent ans & compter de la date de l'acte ou de la cléture
du dossier pour les documents relatifs aux affaires portces
devant les juridictions, y compris les décisions de grice, pour
les minutes et répertoires des notaires ainsi que pour les
registres de l'état civil et de I'enregistrement;

4" Cent ans a4 compter de la *date du recensement ou de
Penquéte, pour les documents contenant des renseignements
individuels ayant trait 4 la vie personnelle et familiale et,
d’une maniére générale, aux faits et comportements d’ordre
privé, collectés dans le cadre des enquétes statistiques des
services publics ;

5° Soixante ans i compter de la date de I'acte pour les docu-
ments qui contiennent des informations mettant en cause la
vie privée ou intéressant la sureté de I'Etat ou la défense
nationale, et dont la liste est fixée par décret en Conseil d'Etat.

Art. 8. — Sous réserve, en ce qui concerne les minutes des
notaires, des dispositions de P’article 23 de la loi du 25 ven-
tése an XI, P'administration des archives peut autoriser la
consultation des documents d’archives publiques avant I'expira-
tion des délais prévus aux articles 6, alinéa 3, et 7 de la
présente loi.

Cette consultation n'est assortie d’aucune restriction, sauf dis-
position expresse de la décision administrative portant auto-
risation. .

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du présent
article, aucune autorisation ne peut é&tre accordée aux fins
de permettre la communication, avant I'expiration du délai
légal de cent ans, des renseignements visés au 4° de Particle 7
de la présente loi
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Art. 19. — Tout officier public ou ministériel chargé de pro-
Titre III céder a la vente publique d'archives privées, ayant ou non fait

Les archives privées.

Art. 9. — Les archives privées sont I’ensemble des docu-
ments définis a larticle 1" qui n'entrent pas dans le champ
d"appiication de I’article 3 ci-dessus.

Art. 10. — Lorsque 'Etat et les collectivités locales recoivent
des archives privées a titre de don, de legs, de cession, de
dépot révocable ou de dation au sens de la loi n' 68-1251 du
31 décembre 1968 tendant a favoriser la conservation du patri-
moine artistique national. les administrations dépositaires sont
tenues de respecter les conditions de conservation et de commu-
nication qui peuvent étre mises par les propriétaires.

Art. 11. — Les archives privées présentant pour des raisons his-
toriques un intérét public peuvent étre classées comme archives
historiques, sur proposition de !'administration des archives,
par arrété du ministre chargé de la culture.

A défaut du consentement du plopliétaire le classement peut
etre prononcé d'office par décret pns sur avis conforme du
Conseil d’Etat.

Le déclassement peut étre prononcé soit a ia demande du
propriétaire, soit a [linitiative de la direction des archives
de France ; la decision de déclussement est prise dans les mémes
formes que la décision de classement. sous véserve des disposi-
tions de l'article 21, deuxiéme alinéa, de la préscnte loi.

Art. 12. — Le classement de documents comme archives histo-
riques n'emporte pas transfert 4 I'Etat de la propriété des
documents classés.

Art. 13. — L'administration des archives notifie immaédiate-
ment au propriétaire I'ouverture de la procédure de classement.

A compter de cette notification, tous les effets du classement
s'appliquent de plein droit.

IIs cessent de s’'appliquer si une décision de classement n’est
pas intervenue dans les six mwis suivant la date 2 laquelle le
propriétaire a accusé réception de la notification.

Art. 14. — Les archives classées comme archives historiques
sont imprescriptibles.

Les effets du classement suivent les archives, en quelques
mains qu'elles passent.

Tout propriétaire d’archives classées qui procéde i leur alié-
nation est tenu de faire connaitre i P'acquércur l’cxistence du
classement.

Art. 15. — Toute destruction d'archives classées est interdite.
- Toutefois, par dérogation a l'alinéa précédent, lorsqu’il appa-
rait, lors de l'inventaire initial du fonds, que certains documents
sont dépourvus d'intérét historique. il peut étre procédé a leur
élimination dans les conditions prévues i l'article 4, deuxiéme
alinéa, de la présente loi. en accord entre le propriétaire du
fonds et 'administration des archives.

© Art. 16. — Sauf autorisation de I'administration des archives,
les archives classées ne peuvent étre soumises a aucune opé-
ration susceptible de les modifier ou de les altérer.

Les propriétaires ou possesseurs d-archives classées sont tenus.
lorsqu'ils en sont requis, de les représenter aux agents accré-
dités a cette fin dans des conditions fixées par le décret en
Conseil d’Etat prévu a l'article 32 de la présente loi.

Art. 17. — Le propriétaire d'archives classées qui projette de
les aliéner est tcnu de notlﬁer son intention 4 l'administration
des archives.

Art, 18. — Le classement peut donner lieu au paiement d'une
indemnité représentative du préjudice pouvant résulter, pour
le propriétaire, de la servitude de classement d'office. La
demande d'indemnité est produite dans les six mois a compter
de la notification du décret de classement. A défaut d'accord
amiable, l'indemnité est fixée par les tribunaux de l'ordre judi-
ciaire.

l'objet d'une décision de classement, doit en donner avis a
l'administration des archives au moins quinze jours a l'avance
et accompagne cet avis de toutes indications utiles sur ces
documents. Cet avis précise 'heure et le lieu de la vente. L'envoi
d'un catalugue avec mention du but de cet envo: tiendra lieu
d’avis,

En cas de vente judiciaire, si le délai fixé au paragraphe pré.
cédent ne peut étre observé, I'officier public ou ministériel,
aussitot qu'il est désigné pour procéder a la vente. fait parvenir
a l'administration des archives les indications ci-dessus énoncées.

Art. 20. — S'il l'estime nécessaire a la protection du patri-
moine d'archives, I'Etat, par l'intermédiaire de 1'administration
des archives. doit exercer. sur tout document d'archives privées
mis en vente publique, un droit de préemption par l'effet duquel
il se trouve subrogé a l'adjudicataire.

L'Etat exerce c¢galement ce droit a4 la demande et pour le
compte des départements. des établissements publics régionaux
et de la collectivité territoriale '~ Mayolte. 1l peut exercer ce
droit pour le compte des communes et des fondations. Le méme
droit doit étre exercé par la Bibliothéque nationale pour son
propre compte.

En cas de demandes concurrentes. un arrété du ministre chargé
de la culture détermine le hénéficiaire.

Art. 21. — Le propriétaire qui projette d'exporter des archives
classées doit solliciter préalablement !'autorisation de 1'admi-
nistration des archives. Il adresse a cette fin a cette adminis-
tration unc demande comportant un état des documents dont
il envisage I'exportation. L'administration des archives est tenue
d’accuser réception de la demande immeédiatement.

Si. dans le délai d'un mois a dater de la réception le la
demande. l'administration des archives ne s'est pas proannnccée
sur celle-ci, son silence vaut a la fois déclassement des archives
dont I'exportation est envisagée et autorisation d'exporter.

Dans le méme délai. I'administration des archives peut :

1" Soit notifier au propriétaire sa décision de subordonner
l'autorisation d’exporter i la reproduction préalahle de tout ou
partie des archives classées proposées a i'exportation. dans les
conditions prévues a larticle 22 ci-dessous :

2* Soit faire connaitre au propriétaire son intention d'exercer
un droit de rétention sur tout ou partie des archives prooosées
a l'exportation ; dans ce cas. il est procédé dans les formes et
conditions prévucs a l'article 23 ci-dessous.

Art. 22, — Dans le cas prévu par le 1* de I'article 21 de la
présente loi. 1'administration des archives fixe les modalités de
reproduction des archives classées dont I'exportation a été deman-
dée par le propriétaire. Les operanons de reproduction doivent
étre achcvées dans les deux mois qui suivent la réception. par
I'administration des archives, de la demande prévue a I’alinéa
premier du méme article.

Les reproductions exécutées dans ces conditions sont com-
muniqucées aux tiers dans les conditions prévues pour la com-
munication des archives privées originales.

Leur consultation est subordonnée i l'accord du propriétaire.
Si ce dernier n'est pas connu, elle n'est autorisée qu'a l'expi-
ration d'un délai de cent ans 2 compter de la date de l’expor-
tation. Toutefois, ces restrictions sont supprimées de plein droit
si la communication des documents originaux dans le pays
d’importation n'est pas soumise a des limitations analogues.

Art. 23. — §’il l'estime nécessaire i la protection du
patrimoine d'archives, ['Etat, par l'intermédiaire de I'admuiais-
tration des archives. doit exercer un droit de rétention. au
prix fixé par l'exportateur. sur les archives classées proposées
a l'exportation.

Ce droit peut étre exercé pendant une période de six mois.

L'Etat exerce également ce droit 3 la demanda et pour le
comnpte des collectivités départementales. des établissements
publics régionaux et de la collectivité territoriale de Mayotte. Ii
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peut exercer ce droit pour le compte des communes et des fon-
dations qui le demandent. En cas de demandes concurrentes. un
arrété du ministre chargé de la culture détermine le bénéficiaire.

Art. 24. — L’exportation des archives privées qui présentent
un intérét public pour des raisons historiques et qui n’auraient
pas fait 'objet d'une décision de classement est subordonnée i
P'autorisation du ministre chargé de la culture.

Cette autorisation est accordée dans le délai d'un mois 2
partir de la déclaration en douane souscrite par l'exportateur.
A défaut de réponse dans le méme délai. l'autorisation est
considérée comme tacitement accordée.

Pendant ce méme délai d'un mois. le ministre chargé /e la
culture doit exercer le droit de rétention mentionné i l'ar-
ticle 23 de la présente loi.

TiTRE IV
Dispositions communes aux archives publiques et privées.

Art, 25. — Le décret en Conseil d’Etat prévu a l'article 32
de la présente loi détermine les conditions dans lesquelles sont
délivrés les expéditions et extraits authentiques de documents
d’archives.

Un décret, pris sur le rapport du ministre intércssé et du
ministre chargé du budget, fixe le tarif :

— des droits d'expédition ou d'extrait authentique des piéces
conservées dans les dépots d'archives de I'Etat, des départe-
ments et des communes ; .

— du droit de visa percu pour certifier authentiques les
copies des plans conservés dans ces mémes dépdts, exécutés 3
la méme échelle que les originaux 3 la diligence des intéressés ;

— du droit de visa pergu pour certifier authentiques les photo-
copies et toutes reproductions, photographiques des documents
conserveés dans ces mémes dépoéts.

Art. 26. — Toute administration détentrice d’archives publi-
ques ou privées est tenue de motiver tout refus qu'elle oppose
4 une demande de communication de documents d‘archives.

Art. 27. — Les dispositions des articles 6 a 8, 10 et 25 de
la présente loi seront affichées de facon trés apparente dans
les locaux ouverts au public de l'administration des archives
et des services détenteurs d'archives publiques en application
de P'article 3, dernier alinéa. de la présente loi.

TiTRE V
Dispositions pénales.

Art. 28. — Sans préjudice de Il'application des articles 173,
254 et 439 du code pénal, toute personne qui, a la cessation de
ses fonctions, aura. méme sans intention frauduleuse, détourné
des archives publiques dont elle est détentrice i raison de ces
fonctions, sera punie d'une peine d’emprisonnement de deux mois
a un an et d'une amende de 2000 3 10000 F ou de l'une de
ces deux peines seulement.

Art. 29. — Toute infraction aux dispositions des articles 2 et
10 ci-dessus est passible des peines prévues i l'article 378 du
code pénal.

Art. 30. — Toute infraction aux dispositions des articles 13,
17,19.21 (premier alinéa) ef 24 ci-dessus est passible d’'una amende
de 2000 a 30000 F. L'amende peut étre portée jusqu'au double
de la valeur des archives detruxtes. aliénées ou exportées si
celle-ci est supérieure a 15000 F.

Art. 31. — Toute infraction aux dispositions des articles 14
(troisiéme alinéa) et 16 de la présente loi. est passible d’une
amende de 2000 a 5000 F.

TITRE VI

Dispositions diverses.

Art. 32. — Les modalités d'application des titres I, O, ITl
et IV de la présente loi sont fix¢es par décret en Conseil d'Etat.

Art. 33. — Sont abrogés: *

1° Le décret du 7 septembre 1790 concernant l'organisation
et le régime des archives nationales ;

2" La loi du 7 messidor an II concernant l'organisaiion des
archives établies auprés de la représentation nationale :

3° La loi du 5 brumaire an V qui ordonne la réunion dans
les chefs-lieux de departement de tous les titres el papiers acquis
a la République :

4° L'article 2 de la loi de finances du 29 décembre 1888.
modifié par:

L’artiele 14 de la loi de finances du 30 avril 1921 :

L'article premier du décret du 17 juin 1938 portant reléve-
ment du tarif des expéditions authentiques et des moumvcs de
sceaux des archives:

L'article 125 de la loi de finances n" 45-195 du 31 décem-
bre 1945 :

L'article 29 de la loi de finances n" 48-1516 du 26 :zeptem-
bre 1948 :

L'article 7 de la loi n" 51-630 du 24 mai 1951 relative au
développement des crédits affectés aux dépenses de fonction-
nement des services civils pour l'exercice 1951 (éducation
nationale) ;

5" L’article 45 de la loi de finances du 31 juillet 1920,
modifié par:

L'article 40 de la loi de finances du 30 décembre 1928;
L’article 2 du décret du 17 juin 1938 précité

L'article 126 de la loi de finances n” 45-195 du 31 décem-
bre 1945 ;

L’article 30 de la loi de finances n” 48-1516 du 26 sept=m-
bre 1948 :

L’article 8 de la loi n* 51-630 du 24 mai 1951 précitée.

6" La loi du 14 mars 1928 reiative au dépot facultatif. dans
les archives nationales et départementales. des actes de plus
de cent vingt-cing ans de date. conservés dans les études de
notaires ;

7° Le décret du 17 juin 1938 relatif au classement des docu-
ments d'archives privées. pris en application de la loi du
13 avril 1938 sur le redressement financier;

8" L'article 9 de la loi n" 51-630 du 24 mai 1951 relative au
développement des crédits ouverts aux dépenses de fonction-
nement des services civils pour I'exercice 1951 (éducation
nationale) ;

et plus généralement toutes dispositions contraires a ceiles de
la présente loi.

Art. 34. — Cessent d'étre applicables aux archives :

La loi du 31 décembre 1913 imodifiée. sur les monuments his-
toriques ;

Les articles 33 a 39 de la loi du 31 décembre 1921 portant
fixation du budget général de l'exercice 1922. i I'exceprion des
dispositions de l'article 36 instituant une taxe spéciale de 1 p. 100
prélevée sur le produit des ventes publiques et percue au
profit de la caisse nationale des monuments historiques et des
sites ;

La loi du 23 juin 1941 relative i I'exportation des ceuvres
d’art.

Art. 35. — I. — Le premier alinéa de l’article 6 de la loi
n® 51-711 du-7 juin 1951 modifiée sur l'obligation, la coordi-

. nation et le secret en matiére de statistique est complétéd comme

suit : « avant I'expiration du délai de cent ans suivant la date
de réalisation du recensement ou de l'enquéte ».



II. — 11 est ajouté & l'article 6 de la loi n* 51-711 du 7 juin
1951 modifiée un quatriéme alinéa ainsi concu :

« Les recensements et enquétes statistiques effectués confor-
mément aux dispositions de la présente loi ont le caractére
d'archives publiques. »

Art. 36. — I. — Il est ajouté a l'article 12 de la loi n” 72619
du 5 juillet 1972 modifiée portant création et organisation des
régians un alinéa ainsi concu:

« Le conseil régional ou, en dehors de ses sessions, son
burean, se prononce sur l'opportunité de faire jouer au profit
de I'établissement public régional les droits de précmption et de
rétention prévus par la législation sur les archives. »

I. — Il est ajouté 2 l'article 46 de la loi du 10 aout 1871
modifiée relative aux conseils généraux un 31° nouveau ainsi
congu :

< 31" Exercice des droits de préemption et de rétention prévus
par la législation sur les archives. »

OI. — Il est ajouté A l'article 83 de la loi du 10 aoat 1871

sdifiée relative aux conseils généraux un second alinéa ainsi
congu :

« Dans I'intervalle des sessions du conseil général, elle exerce
les droits de préemption et de rétention prévus par la législation
sur les archives. »

IV. — Il est ajouté au code des communes un article L. 317-7
ainsi congu : .

< Art. L. 317-7. — Le conseil municipal peut émettre des veeux
tendant i ce qu'il soit fait usage par I'Etat, au profit de la
commune. du droit de préemption ou du droit de rétention étahli
par la loi, sur les documents d'archives classés et non classés.

¢ Il peut déléguer I'exercice de cette compétence au maire
dans les conditions prévues i I'article L. 122-21 du présent code. »

V. — Le début de l'article L. 317-6 du code des communes
est modifié ainsi qu'il suit:

< Ainsi qu’il est dit a l'article 25 de la loi n° 79-18 du 3 jan-
vier 1979 sur les archives, les... » (Le reste sans changement.)

La présente loi sera exécutée comme loi de I'Etat.

Fait a Paris, le 3 janvier 1979.
VALERY GISCARD D'ESTAING.
Par le Président de la République :
Lc Premier ministre,
RAYMOND BARRE.
Le garde des sceaux, ministre de la justice,
ALAIN PEYREFITTE.
Le ministre de Uintérieur,
CHRISTIAN BONNET.
Le ministre de la culture et de la communication,
JEAN-PHILIPPE LEZCAT.
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Décret n* 79.1040 du 3 décembre 1979 relatif & la sauvegarde
des archives privees présentant du point de vue de I'Histoire
un intérét public.

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de la culture et de la communi-
cation,

Vu la loi n* 79-18 du 3 janvier 1979 sur les archives, et
notamment ses articles 9 3 2%;

Vu le décret n* 79-1037 du 3 décembre 1979 relatif i la
compétence des services d'archives publics et & la coopération
entre les administrations pour la collecte, la conservation et la
communication des archives publiques ;

. Le Conseil d'Etat (section de l'intérieur) entendu,

Décréte : . .
Art. 1. — L'initiative de la procédure de classement des
archives privées comme archives historiques incombe soit au
propriétaire des archives, soit au ministre chargé de la culture.

Elle incombe aussi, dans la limite de leur compétence, aux
ministres des affaires étrangeres et de la défense.

Art. 2. — Lorsque l'initiative de la procédure de ciassement
émane du propriétaire des archives, celui-ci s'adresse au ministre
chargé de la culture. La commission supérieure des archives,
saisie par le ministre, donne son avis sur la proposition de
classement dans un délai de six mois A compter de la date
de réception de cette proposition. Le classement est prononcé
par arrété du ministre chargé de la culture visant la demande
du propriétaire et l'avis de la commission supérieure des
archives. . .

L'arrété de classement indique : -

1* La nature des archives classées ;

2° Le nom et le domicile de leur propriétaire et, s’il y a lieu,
ceux du propriétaire de l'immeuble ol elles sont conservées.

L'arrété de classement est notifié au propriétaire dans la
forme administrative.

Art. 3. — Lorsque l'initiative de la procédure de classement
émane du ministre chargé de la culture, celui-ci notitie dans
la forme administrative la proposition de classement au pro-
priétaire des archives ou i son représentant, en l'avisant qu'il
a un délai d'un mois, & compter de ladite notification, pour
présenter ses observations écrites.

Si la proposition ne provoque pas d'opposition de la part
du propriétaire, le classement est prononcé par arrété du
ministre chargé de la culture, visant la notification faite au
propriétaire et l'ahsence d'opposition de celui-ci.

La teneur de l'arrété et sa notification au proprictaire sont
conformes aux dispositions de l'article 2 ci-dessus.
« Si la proposition de classement provoque ['opposition du
propriétaire, le ministre chargé de la culture soumet le cas

la commission supérieure des archives. qui décide, dans un
gél?i d'un mois, s’'il y a lieu de poursuivre le classement

‘office.

Art. 4 — Lorsque l'initiative de la procédure de classement
émane du ministre des affaires étrangeres ou du ministre de
la défense. le ministre intéressé. apres en avoir informe le
ministre chargé de la culture, notifie dans la forme adminis-
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ative la proposition de classement au propriétaire des archives,
1 l'avisant quil a un délai d'un mois a compter de ladite
ytification pour presenter ses observations ecrites.

Si la proposition ne provoque pas d’opposition de la part
1 propriétaire, le classement est pranoncé par arrété du ministre
targé de la culture, visant la notification faite au propriétaire
labsence d'opposition de cetui-ci.

La teneur de l'arrété et sa notification au propriétaire sont
nformes aux dispositions de l'article 2 ci-dessus.

Si la proposition provoque l'opposition du propriétaire, le
inistre ayant pris linitiative de la procédure, apreés en avoir
formé le ministre chargé de la culture, soumet le cas 3 la
)immission supérieure des archives qui décide., dans un délai
un mois, s’il y a lieu de poursuivre le classement d'office.

Art. 5. — Le classement d'office est prononcé par décret prls
r avis conforme du-Conseil d’Etat.

Le décret pronon¢ant le classement d’office mdxque :

1° La nature des archives classées ; . i
2° Le nom et le domicile de leur propriétaire et, §'il y a lieu,
ux du propriétaire de l'immeuble ol elles sont conservées.

Art. 8. — Les archives classées comme archives historiques
nt inscrites sur une liste, établie par département, dont Ila
daction, la tenue 3 jour et la conservation sont confiées a
direction des Archives de France.

Un exemplaire de cette liste est adressé aux ministres des
‘aires étrangéres et de la defense et au préfet de chaque
partement.

La liste mentionne : T S
1° La nature des archives classées ;

2* Le lieu ol elles sont conservées ;

3° Le nom et le domicile de leur proprxetaxre et, sxl y a
‘u, ceux du propriétaire de l'immeuble ou elles sont conser-
es .-

4° La date ou la référence de l'arrété ou a du decret portant
issement.

Cette liste est communiquée sur place aux personnes qui en
nt la demande écrite, en justifiant de leur identité.

Art. 7. — Tout proprictaire d’archives classées qui se pro-
se d’en modifier, reparer ou restaurer tout ou partie, doit en
iser par écrit le ministre chargé de la culture, en lui four-
ssant tous renscignements utiles sur les travaux projetés.
' ministre fait connaitre sa décision dans le délai de deux
)s.
Si l'état des documents l'exige, les travaux de réparation
de restauration peuvent étre exécutés dans les ateliers
écialisés dépendant de la direction des Archives de France,
lon des modalités de financement arrétées d'un commun
cord entre le propriétaire et le ministre.
La participation du gropmetaxre sera rattachée par voie de
ads de concours au budget du ministére de la culture.

Art. 8. — Le droit de requérir la représentation établi par
deuxiéme alinéa de l'article 18 de la loi susvisée du 3 jan-
ir 1979 est exercé par le directeur général des Archives de
ance, par les inspecteurs généraux des archives et par les
nservateurs en chef et conse{vateurs d'archives accrédités a
te fin. -

Les propriétaires ou possesseurs d’archives classées sont
ertis, au moins deux semaines & l'avance, de la visite des
srésentants de la direction des Archives de France.

A défaut de représentation des archives classées, {1 appar-
nt au ministre chargé de la culture, sur rapport du directeur
néral des Archives de France, de s’adresser au procureur
la République afin que celui-ci puisse engager des poursuites
'encontre du propriétaire ou possesseur des archives non
présentées. en application des articles 16 et 31 de la loi
3 janvier 1979 susvisée.

Art. 9. — Tout propriétaire d’archives classees qui projette
les aliéner autrement qu'en vente publique doit notifier
r écrit son intention 3 la direction des Archives de France
r lettre recommandée. au moins quinze jours avant l’aliéna-
n projetée. La notification doit mentionner le nom et le
micile de I'acquéreur, ainsi que toutes indications sur le lieu
les archives seront conservées apres aliénation.
La direction des Archives de France accuse réception de
te notification dans les huit jours.
Le nom et l'adresse du nouveau propriétaire, ainsi que le
uveau lieu de conservation des archives, sont aussitét portés
: la liste définie a l'article 6 ci-dessus.

Art 10. — Tout propriétaire ou détenteur d’archives classées
i se propose d'en transférer définitivement tout ou partie
in lieu dans un autre, 3 lintérieur du teiritoire frangais,
it en aviser par écrit le ministre chargé de la culture, en

lui indiquant le nouvel immeuble ou il se propose de transférer
les archives. ainsi que le nom et le domicile du propriétaire
de I'immeuble.

Le transfert ne peut étre effectué qu'aprés la délivrance par
le ministre d’un récépissé de ladite déclaration. Le récépissé
doit étre délivré dans les huit jours de la déclaration.

Le transfert est aussitét mentionné sur la liste définie 3
I'article 6 ci-dessus.

Art. 11. — Les pertes. vols ou destructions accidentelles d'ar-
chives classées sont notifiés sans deélai au ministre chargé de
la culture.

Ces pertes, vols ou destructions accidentelles sont mentionnés
sur la liste définie a l'article 6 ci-dessus, ainsi que la récupé-
ration ultérieure d'archives perdues ou volées.

Art. 12. — Toute mutation de propriété, par voie de succes-
sion ou de donation, d'archives classées doit étre notifiée dans
les trois mois de la mutation par le nouveau propriétaire au
ministre chargé de la culture.

Elle est mentionnée sur la liste définie 3 'article 6 ci-dessus.

Art. 13. — Lorsque le ministre chargé de la culture entend
exercer sur des archives privées passant en vente publique
le droit de préemption défini par l'article 20 de la loi susvisée
du 3 janvier 1979, son représentant doit, aussitét prononcée
I'adjudication des archives mises en vente, en faire la décla-
ration i l'officier public ou ministériel.

11 est fait mention de cette déclaration au procés-verbal de
la vente.

Art. 14. — Le propriétaire d’archives privées qui projette de
les exporter doit mentionner dans la déclaration d'exportation
8'il s'agit d'archives présentant un intérét public pour des
raisons historiques.

1 est tenu de produire aux services des douanes lors du
dépot de la déclaration d’exportation:

— soit l'autorisation d'exportation prévue aux articles 21 et
24 de la loi susvisée du 3 janvier 1979, ou a défaut l'accusé
de réception de la demande d’autorisation formulée auprés de
la direction des Archives de France:;

— soit une attestation par laquelle cette direction déclare
qu'elle n'entend pas exercer le droit de rétention prévu aux
articles 21, 23 et 24 de ladite loi.

Art. 15. — Si l'autorisation d'exportation n'a pas été pré-
sentée au moment du dépot de la déclaration, 1'administration
des douanes peut s'opposer a l'exportation pendant un délai
d’'un mois a compter de la date d'enregistrement de cette
déclaration.

Art. 18. — Lorsqu’un propriétaire d’archives classées a obtenu
I’autorisation d'exporter ces archives a condition que la repro-
duction préalable de tout ou partie des archives ait été effectuée,
les modalités de financement sont arrétées d’'un commun accord
entre le propriétaire et l'administration des archives.

Art. 17. — 11 n'est pas dérogé par le présent décret aux dxs-
positions réglementaires qui régissent, pour les ministéres des
fféaires étrangeéres et de la défense, la reprise des papiers de
'Etat.

Art. 18. — Toutes les archives privées qui ont été classées
comme monument historique ou inscrites 3 l'inventaire supplé-
mentaire des monuments historiques antérieurement a la pro-
mulgation de la loi susvisée du 3 janvier 1979 sont. de plein
droit, classées comme archives historiques conformément aux
dispositions de ladite loi et du présent décret.

Art, 19. — Le garde des sceaux, ministre de la justice. le
ministre des affaires étrangeéres, le ministre de la défense, le
ministre du budget et le ministre de la culture et de la commu-
nication sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'axdcu-
tion du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de
la République francaise.

Fait a Paris, le 3 décembre 1979.
RAYMOND BARRE.
Par le Premier ministre:
Le ministre de la culture et de la communication,
JEAN-PHILIPPE LECAT.
Le garde des sceaux, ministre de la justice,
ALAIN PEYREFITTE.
Le ministre des affaires étrangeres,
JEAN FRANGOIS-PONCET.
Le ministre de la défense,
YVON BOURGES.

Le ministre du budget,
MAURICE PAPON.




MINISTERE DE LA CULTURE
ET DE LA COMMUNICATION

'cret n° 79.1037 du 3 décembre 1979 relatif 3 la compétence
des services d‘archives publics et i la coopération entre les
sdministrations pour la coffecte, {a conservation et la commus-
nication des archives publiques. .

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de la culture et de la communi-
ion,
Vu la loi n* 79-18 du 3 janvier 1979 sur les archives, et notam-
:nt son article 32 ;
Vu la loi n” 68-1251 du 31 décembre 1968 tendant A favoriser
conservation du patrimoine artistique national :
Yu le code des communes, et notamment son article L. 317-2;
Vu la loi n* 78-753 du 17 juillet 1978 portant diverses mesures
imélioration des relativns entre l'administration et le public
diverses dispositions d'ordre administratif, social et fiscal ;
Le Conscil d’Etat (section de I'intérieur) entendu,

Décréte :

TITRE F
DISPOSITIONS GENERALES

Art. 1+, — La direction dea Archives de France exerce toutes
les attributions confiées par la Joi susvisée du 3 janvier 1979 a
I'administration des archives, & 'exception de celles qui
concernent les archives des ministéres des affaires étrangeres et
de la défense et des services et établissements qui en dépendent
ou y sont rattachés.

Art. 2. — Elle gére les archives nationales et départemen-
tales ; elle controle les archives publiques autres que celles des
affaires étrangéres et de la défense.

Elle a pour mission :

a) Le contréle de Ia conservation des archives courantes dans
les locaux des services, établissements et organismes publics, y
compris les offices publics ou ministériels, qui les ont produites
ou recues ;

b) La conservation ou le contréle de la conservatign de's ar-
chives intermédiaires dans les déodts publics de préarchivage
selon le statut propre de chacun de ces dépdts ;

¢) La conservation. le tri, le classement, l'inventeirs et la
communication des archives définitives apres leur transfert dans
les dépéts des archivea nationales et départementales;

d) La conservation, le tri, le classement, !'inventaire et la
communication des archives privées qui sont acquises par les
services d'archives nationaux et départementaux ou qui leur
sont remises a titre de don, de iegs, dz cession, de dépat révo-
cable ou de dation au sens de la loi susvisée du 31 décembre
1968. .

Art. 3. — Les services d'archives des affaires étrangeres as-
surent la gestion des archives provenant de l'administration
centrale, des postes diplomatiques et consulaires et des établis-
sements placés sous l'autorité du ministre des affaires étran-
géres. Ils assurent a ce titre:

2) La conservation et le classement des archives courantes et
intermédiaires ;

b) La conservation, le tri, le classement, !'inventaire et la
communication des documents conservés dans le dépdt central
ou dans les dépdts annexes des archives;

¢} La conservation, le tri, le classement, I'inventaire et la
communication des archives privées qui sont acquises par le
ministére ou qui lui sont remises & titre de don, de legs. de
cession. de dépot révocable ou de dation au sens de la loi susvisée
du 31 décembre 1968.

Art. 4. — Les services d'archives relevant du ministére de la
défense assurent la gestion des archives provenant de I'ensemble
dea forces, services, établissements et organismes des armées
ainsi que des services et établissements dont le rut.af:hemem
aux services d'archives de ce ministére est prévu par décret.

Ils assurent a ce titre:

a) Le contrdle de la conservation des archives courantes ;

b) La conservation ou le contrdle de la conservation des ar-
chives intermédiaires ;

¢) La conservation, le tri, le classement, l'inventaire et la
communication des documents conservés dans les dépdus cen-
traux et annexes des archives;

d) La conservation, le tri, le classement, l'inventaire et la
communication des archives privées qui sont acquises par le
ministére ou qui lui sont remises a utre de don, de legs, de
ceasion, de dépdts révocables ou de dation au sens de la loi
susvisée du 31 décer_bre 1968,
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TITRE II
ORGANISATION DES SERVICES D'ARCHIVES

Art. 5. — Les archives nationales sont constituées par I'en-
semble des dépéts centraux des archives de I'Etat geres par la
direction des Archives de France, en quelque lieu que ces tfépéts
solent établis.

) Les archives nationales conservent, trient, classent, invento-
rient et communiquent:

a) Les documents provenant des organes centraux de I'Etat.
depuis les origines de la nation francaise :

b) Les documents provenant des services, établissements. et
organismes publics dont la compétence s'étend ou s’est étendue
a l'ensemble du territoire francais ;

. c) Tous autres documenta qui leur sont attribués ou remis a
titre onéreux ou gratuit, temporaire ou définitif.

Art. 8. — Les documents visés & l'article 5 ci-dessus et pro-
venant des services, organismes et établissements sis hors de
Paris peuvent étre déposés par les archives nationales auz ar.
chives départementales avec I'accord du conseil général du dé-
partement.

Art. 7. — Les archives départementales consarvent, trient,
classent, inventorient et communiquent:

2) Les documents provenant des administrations, tribunausz,
établissementa et organismes de toute nature, antérieurs & la
Révolution francaise;'qai-leur-ont été ateribués par la loi;

b) Les documents provenast des assembiées, administrations
et établisserments publics départementaux depuis 1789 ;

¢) Les documents provenant des services extérieurs de |'Etat
et des établissementa publics nationaux ou régionaux fonction-
nant ou ayant foncticnné sur le territoire du département depuis
1789, sous réserve des dispostions de I'article 6 ci-deseus ;

d) Les minutes et répertoires des officiers publics ou minis-
tériels exercant ou ayant exercé sur le territoire du départe-
ment ;

¢) Les documents mentionnés par l'article L. 317-2 susvisé du
COdel des communes, sous réserve de la dérogation prévue audit
article ;

£) Tous autres docurzents qui feur sont remis a titre onéreux
ou gratuit, temporaire ou définitif.

. Art. 8. — Les archives communales conservent, trieot, classent,
inventorient et communiquent, sous réserve des dispositions de
I'article L. 317-2 susvisé du Code des communes:

2) Les documents provenant des assembiées, administrations
et établissements publics municipaux ;

b) Les documents qui leur sont remis & titre onéreux ou
gratuit, temporaire ou définitif.

Art. 8. ~ Les documents déposés dans les conservations des
hypothiques depuis plus de cinquante ans et moins de cent ans
sont versés dans des centres d'archives spéciaux, habilités a en
délivrer des copies ou extraits auivant les modalités déterminées
par un arrété ;es ministres de Ja justice et du budget.

Les documents déposés dans les conservations depuis plus de
cent ans sont obligatoirement versés, a Paris, aux archives na-
tionales et, au chef-lieu de chaque département, sux archives
départementales. .

Art. 10. — Les services centraux des sdministrations pu-

-bliques peuvent, dans les conditions fixées par un arrété conjoint
du ministre charg€ de la culture et du ministre intéressé, conser.
ver, trier, classer, inventorier et communiquer leurs archives et
celles des services ou établissaments qui leur sont rsttachés dans
des dépits dont ils assurent la gestion.

Les cntreprises et étahlizsenents publics et les oizanismes
de droit privé chargés de la gesuon des services publics ou
d'une mission de service. public peuvent également assurer la
gestion de leurs archives avee l'accord de leur admimsiration
de tutelle et de la direction des Archives de France.

Art, 11. — Le controle de la direction des Archives de
France sur les dépots définis aux articles 8, 9 et 10 ci-dessus
est exerc¢ par les inspecteurs généraux des archives. les dirce-
teurs des services d'archives des départemants ot les conserva-
teurs en chef et conservateurs d'archives speécialement habiiites
a cet eflet.



Titre 111

Collecte et conservation des archives publiques.

Art. 12. — Sont considérés comme archives courantes les docu~
nents qui sont d'utilisauun habituelle pour ['activité des servi-
.es. élablissements et organismes qui les ont produits ou recus.

La conservation des archives courantes incombe. sous le
ontréle de la direction des Archives de France, aux services,

itablissements et organismes qui les ont produites ou recgues.

Art. 13. — Sont considérés comme archives intermédiaires
es documents qui :

a) — ont cessé d'étre considérés comme archives courantes;

b) — ne peuvent encore., en raison de leur intérét admi-
ristratif. faire l'objet de tri et d'élimination conformément &
‘article 16 ci-dessous. ’

La conservation des archives interméadiaires peut étre assurée
jans des dépots spéciaux. dits Dépots de préarchivage, géres
par la direction des Archives de France ou piacés sous son
controle.

A défaut de préarchivage, les archives intermédiaires sont
conservées soit dans les locaux de leur service, établissement ou
organisme d'origine, sous le controle de la direction des Archi-
vos de France. soit dans les dépots d'archives relevant de la
direction des Archives de France.

Art. 14. — Sont considérés comme archives définitives les
documents qui ont subi les tris ct éliminations définis ci-dessous
aux articles 15 et 16 ct qui sont a conserver sans limitation
de durce.

La conservation des archives définitives est assurée dans les
dépéts d'archives relevant de la direction des Archives de
France ou placés sous son controle.

Art. 15. — Sont définies par accord entre I'adimninistration
concernée et la direction des Archives de France :

1" La durée d'utilisation comme archives courantes ;

2* La durée de conservation comme archives intermédiaires ;

3" La destination définitive 3 I'issue de la période de conser-
vation comme archives intermddiaires, a savoir :

a) Elimination immédiate ou A terme, intégrale ou particlle,
avec ou sans tri:

b) Versement, a titre d’archives définitives. dans un dcpét
d'archives relevant de la dircetion des Archives de France ou
piacé sous son contrdle.

Art. 18. — Le tri des documen:s incombe a la direction des
Archives de France: touteivis. pour des catégorics de docu-
ments limitativement définies, des autorisations de tri et d'¢li-
mination peuvent étre accordées par celle-ci aux services,
établissements et organismes dont proviennent les documents.

La direction des Archives de France ¢tablit les listes des
documents dont eile propose I'élimination et les sowmet au
visa de I'administration d’origine. Toute élimination est interdite
sans ce visa.

Les services, établissements et organismes ne peuvent s'oppo-
sor 4 l'élimination d’archives versées pzr cux dans les dépots
relevant de la direction des Archives de France qu'en raison
de nécessités juridiques.

Lorsqu’il n'existe pas de nécessités juridiques justifiant le
refus d'élimination, les services. établissements et organisimes
peuvent reprendre les archives dont I'élimination est proposée.

Cette faculté peut s'exercer dans un déiai de trois mois. a
I'expiration duquel la direction des Archives de France est
habiiitée a procéder a I'élimination.

Lorsque les services. établisseinents et organismes ddsirent
aliminer les documents qu'ils jugent inutiles, ils en soumeitent
la liste au visa de la direction des Archives de France. Toute
élimination est interdite sans ce visa,

Dans tous les cas. les documents a éliminer sont detruits
sous le cuntrole technique de la direction des Archives <de
France. :
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Art. 17, — Le dé'ai pendant lequel les officiers pubiics ou
ministeriels assurent la ronservation de leurs minutes et réper-
toires avant versenient dans un dépdt d'archives reievant de la
dircction des Archives de France est fixé a cent ans pour les
notaires et i trente ans pour les autres officiers publics ou
ministéricls.

_ Toutefois, l'officicr public ou ministéricl intéressé et la direc-
txpn des Archives de France peuvent convenir de réduire ou
d’aug nenter ce délai par un accord drnt la durée de validité
ne peut excéder dix ans. et qui est renouve.able par tacite
reconduction pour des périvdes de méme durce.

Art. 18. — Lors du transfert de documents dans un dépot
de préarchivage ou dans un dépot d'archives reievant de la
direction des Archives de France, il cst établi un bordereau
descriptif par les soins. selon le cas. du service d'origine des
documents ou du service de préarchivage qui effectuc le
versement. . . .

Les dpquments li})l-gn1ent communicables aux termes de la
loi susvisée du 17 juillet 1978 sont spécialement signalés sur
ce bordereau.

Art. 19. — La direction des Archives de France enmmunique
aux services. établissements et organismes qui lui ont versé
les documents. les réperivires et inventaires qu'elle en dresse.

Art. 20. — Les documents conservés dans les dépdts relevant
de la direction dcs Archives de France restent 3 la disposition
exciusive du service, établissement ou organisme dont ils pro-
vienneni Jans la mesure ol ils ne sont pas communicables aux
t{;‘_n;cs des lois susvisées du 17 juiliet 1978 et du 3 janvier

79. . ’

Art. 21. — Pour l'aplication des articles 12 a 20, la direction
des Archives de France est représentde, en ce qui conuerne les
archives dépariementales et communales, par le directeur des
gervices d'archives du dc¢partement.

Art. 22. — Toutes dispositions contraires au présent décret
sont abroJées et notamment le décret du 21 juillet 1936 régic-
mentant les versemen:s dans les dépots et archives de FEwat
dgs papiers des ministéres et des administrations qui en
dépendent. . . T

Art. 23. —"Le' garde des sceaux, ministre de la justice. le
ministrze de l'intérieur, le ministre des affaires étrangéres, le
ministre de la défense, le ministre du budget et le ministre
de la'culture et de la communication sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de lexécutivn du présent décret, qui sera
publi¢ au Journal officiel de la République franqgaise. .

Fait & Paris, le 3 décembre 1979. . CF

- RAYMOND BARRE.
Par le Premier ministre:

Le niinistre de Ia culture et de la communication, e
JEAN-PHILIPPE LECAT. . . o

. Le garde des sceaux, ministre de la justice,
. ALAIN PEYREFITTE.
Le ministre de lintérieur, e
CHRISTIAN BONNET. M
. - . Le ministre des affaires étrangéres,
JEAN FRANCOIS-PONCET.

[

Le ministre de la défense,
YVON BOURGES. .
. Le ministre du budget,
MAURICE PAPON.
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LO! no 85-98 du 25 .janvier 1985 relative
au redressement et A la lj uidation
judiciaires des entreprises (% A

L’Assemblée nationale et le Sénat ont adopté, -
Le Conseil constitutionnel a déclaré conforme 2 Ia

’ Constitution, .

Le Président de la République promulgue la loi dont a
teneur suit : T e e

Art. Ter, ~ 1] est institué une procédure de redressement
judiciaire destinée a permettre la sauvegarde de I'entreprise,
le maintien de I'activité et.de I'emploi et -l'apurcmcr;t du

. passif.

Le redressement judiciaire est assuré selon un plan arrété
par décision de justice A Pissue d'une période d'observa-

- tion. Ce plan prévoit, soit la continuation de I'entreprise,

soit sa cession. Lorsque aucune_de ces solutions n'apparait
possible, il est procédé a la liquidation judiciaire, -

Art. 2. - Le redressement judiciaire est applicable A tout
commercant, 4 tout. artisan .et- 4 toute personne morale de
droit privé. . Sy

Il est applicable A toute personne ayant bénéficié du
réglement amiable prévu par la loi ne 84-148 du Ier mars
1984 relative A la prévention et au réglement amiable des

difficultés des entreprises et qui ne respecte pas les engage-

ments financiers conclus avec un de ses créanciers. -

Les personnes physiques ou morales qui emploient cin-
quante salariés ‘au plus et dont le chiffre d’affaires hors
taxe est inférieur & un seuil fixé ‘par décret en Conseil
d’Etat bénéficient de la ‘procédure simplifice prévue -au
titre I1 de la présente loi. ¢« eerene ©

P S

(..)
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' LA LIQUIDATION JUDICIAIRE

L CHAPITRE T T Ly

. SV S

T Art 148. - Le tribunal qui ‘prononce la liquidation judi-
ciaire nomme le représentant dcs--créancicls.en qualité‘dc
liquidateur.” Toutefois, le tribunal . peut, ‘par décision

motivée, .3 .1a .demande .de I'administrateur, d’un créancier, -

du débiteur ou du procureur de.la République, -désigner le

liquidateur parmi les autres mandataires-liquidateurs. | . .

Le tribunal peut soit d'office, soit sur proposition:.dﬁ
juge-commissaire ou & la demande du procureur de la
République, procédér au remplacement du liquidateur. Le

"débiteur ou un créancier peut demander au. juge-

commissaire de 3aisir A cette fin le tribunal. . .

Le-liquidateur procéde. aux opérations de liqhiéaiiori en
‘méme temps qu'il achéve €ventuellement la vérification -des

ces.et qu'il établit I'ordre des créanciers. Il. poursuit

" les actions-introduites avant le jugement de-liquidation soit

par I'administrateur, soit par le représentant des -créanciers,
€t peut imtroduire les actions-qui rel¢vent de Ja compétence
du représentant des créanciers. . - ..,. . - . i
- Les licenciements . auxquels procéde e liquidateur: en
application de la décision prononcant la’ liquidation soat
soumis aux dispositions des - articles L3217, .deuxiéme
alinéa, et L. 321-10 du code du travajl. .5~ = 0 -te. e

e bam, <.

¢t . . -
N .
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Art. 149, - Aucun parent ou alli¢ jusqu'au quatriéme
gré inclusivement du chef d’entreprise ou des dirigeants
| s’agit d'une personne morale ne peut étre nommé liqui-
teur. ' -

An. 150. - Le liquidateur tient informés, au moins tous
i trois mois, le juge-commissaire et le procureur de la
:publique du déroulement des opérations.

Art. 151. - Toute somme reque par le liquidateur dans
xercice de ses fonctions est immédiatement versée en
mpte de dépdt A la-Caisse des dépdts et consignations.
1 cas de retard, le liquidateur doit, pour les sommes qu'il
B pas versées, un intérét dont le taux est égal au taux de
ntérét 1égal majoré de cing points. S

Art. 152. - Le—jugement ‘" qui prononce la liquidation
diciaire emporte de plein droit, & partir de sa-date, des-
isissement pour le débiteur de I'administration et de la
sposition de ses biens méme de ceux qu'il a acquis 2
sclque titre que ce soit -tant que la liquidation judiciaire
est pas cléturée. Les droits et actions du débiteur concer-
int son patrimoine sont exercés pendant toute la durée de
liquidation judiciaire par le liquidateur. e
Toutefois, le débiteur peut se constituer partie civile dans
but d’établir la culpabilité de I'auteur d'un crime ou d'un
ilit dont il serait victime, s'il limite son action 4 la pour-
iite de I'action publique sans solliciter de réparation
vile. ’

Art. 153, - Si l'intérét public ou celui des créanciers
:xige, le maintien de I'activité peut étre autorisé par le
ibunal pour une période ne pouvant excéder trois mois et
sur les seuls besoins de la liquidation judiciaire. Les dis-
ssitions de l'article 40 sont applicables aux créances nées
:ndant cette période. : oo

L'administration de I'entreprise est assurée par I'adminis- .

ateur, qui reste en fonctions par dérogation aux disposi-
ons de l'article 36, ou, & défaut, par le liquidateur. L'ad-
inistrateur ou, A défaut, le liquidateur procéde ‘aux
cenciements dans les conditions prévues au deuxiéme
inéa de I'article L. 321-7 et a I'article L. 321-10 du code
wtravail. .., - ., e L s AT ’
Lorsque. I'administrateur. ne dispose .pas .des’ sommes
tcessaires A la poursuite de 1'activité, il peut, sur autorisa-
on du juge-commissaire, se les faire remettre par le liqui-

ateur. - el TR P
Soutnoo ., 7:CHAPITREIL ™
Réalisation de P’actif

Art. 154, < Les ventes d'immeubles ont lieu suivant les
yrmes prescrites en matiére de saisie immobiliére. Tou-
fois, le juge-commissaire fixe, aprés avoir recuecilli les

bservations des contrdleurs, le débiteur et le .liquidateur .

atendus ou diiment appelés,la mise 3 prix et les condi-
ons essenticlles de la vente et ‘détermine les modalités de
L publicité. .- U siealoes et o

Dans les. mémes conditions, le juge-commissaire peut, si-

| consistance des biens, leur. emplacement ou les offres
ques sont de nature A permettre une cession amiable dans
¢ meilleures conditions, autoriser la vente soit par adjudi-
ation amiable sur la mise & prix qu'il fixe, soit de gré &
ré aux prix ¢t conditions qu'il détermine. En cas d'adjudi-
ation amiable, il peut toujours étre fait surenchére. -

Les adjudications réalisées- en application des-alinéas qui
récédent emportent purge des hypothéques. -~ .z *°
Le liquidateur répartit le ‘produit des ventes -et tégle
ordre entre les créanciers, sous réserve des contestations
ui sont portées devant le tribunal de grande instance..

Les modalités d'application du présent article sont fixées

Ly .o . - . (XN

ar voie régiementaire.” ** - 'y,

-Art. 155.°= Des unités 'de production composées de’ tout
u partie' de I'actif mobilier ‘ou -immobilier peuvent faire
objet d'une-cession globale. .7 == * - .. T
‘Le ‘liquidateur suscite des-offres 'd’acquisition et fixe le
élai pendant ‘fequel clles seront regues. Toute personn
atéressée peut soumettre son offre au liquidateur. . *~ - -
‘Toutefois, -ni les dirigeants ‘de la personne morale en

.quidation'ni’ aucun parent ou.allié de ces dirigeants ou du

hef d’entreprise jusqu’au deuxiéme degré inclusivement ne |

)leuvent se porter acquéreurs.” ¢ " ” : .

- Fa
’
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Toute offre doit étre écrite et comprendre les indications
prévues aux 10 a 5° de l'anticle 83. Elle est déposée au
greffe du tribunal ou tout. intéressé peut en prendre
connaissance. Elle est communiquée au juge-commissaire.

Le liquidateur, aprés avoir consulté le comité.d’entreprise
ou, 3 défaut, les délégués du’ personnel-et provoqué les
observations du débiteur et des. contrdleurs, choisit I'offre
qui lui parait 1a plus sérieuse et permettant dans les meil-
leures conditions d’assurer durablement I'emploi et le paic-
ment des créanciers. La cession est ordonnée par le juge~
commissaire. .. ... .~ WL . ! .

Une quote-part du prix de cession est affectée 4 chacun
des biens cédés pour la répartition du prix et I'exercice du
droit de préférence. - T - .o

Art.. 156. ~ Le juge-commissaire ordonne la vente aux:
enchéres publiques ou de gré & gré des autres biens de I'en-
treprise, le débiteur. entendua ou diment appelé. et aprés;
avoir recueilli les observations des- contréleurs. =.  :~:r 2 -

Le juge-commissaire: peut. demander que. le- projet -de
vente amiable. lui soit soumis afin de vénfier si les condi-
tions qu'il a fixées ont été respectées.” .l = Ty .l v o

Art. 157. — Avant- toute' vente ou. toute -destruction des -
archives du- débiteur; le liquidateur en informe-l'autorité
administrative compétente’ pour- la conservation- des.
archives. Cette autorité dispose d’un droit de préemption.

Art. 158. - Le liquidateur peut, "avec l'autorisation du
juge-commissaire et le débiteur entendu ou. ddment appelé,.
compromettre et transiger. sur toutes- les contestations. qui
intéressent collectivement les créanciers méme sur celles qui
sont relatives A des droits et actions immobiliers.:.=..- =~ *

Si 'objet ‘du compromis ou de la transaction est d'une
valeur indéterminée ou excéde la compétence en dernier-
ressort du tribunal; le compromis ou la transaction- est
soumis 4 I'homologation du tribunal.* - :

Art. 159.' - Le liquidateur "autorisé par le juge-
commissaire peut, en payant la dette, retirer les biens
constitués en gage par le débiteur ou la chose retenue.

A défaut de retrait, le liquidateur doit, dans les six mois
du jugement de liquidation judiciaire, demander au juge-
commissaire 'autorisation de procéder 2 la réalisation ; le
liquidateur notifie l'autorisation au créancier quinze jours
avant la réalisation. - ’

Le créancier gagiste, méme s'il n'est pas encore admis,
peut demander, avant la réalisation, I’attribution judiciaire:
Si la créance est rejetée en tout ou en partie, il restitue au
liquidateur le bien ou sa valeur, sous réserve du montant
admis de sa créance. . : )

En cas-de vente par le liquidateur, le droit de rétention
est de plein droit reporté sur le prix. L'inscription éventuel-
lement prise pour la conservation du gage est radiée & la
diligence du liquidateur. - o L,

. t

L

" CHAPITRE III L
L’apurement du passif

P

' SECTION I ‘
. Le réglement des créanciers

Art. 160. - Le jugement qui prononce la liquidation.
judiciaire rend exigibles les créances- qui. n'étaient pas
échues A la date 2 laquelle est intervenu le jugement d’ou-
verture du redressement judiciaire.* - .- . . ;.

Lorsque ces créances sont exprimées. dans unc. monnaic-
autre que celle du. lieu ot a &été prononcée la liquidation
judiciaire, elles sont converties en la monnaie de ce:licu.

selon le cours du change 3 la date du jugement. -- -
Sous-section 1. - Droit de poursuite individuelle

Art. 161, - Les créanciers titulaires d'un privilége spé-
cial, d'un nantissement ou d’une hypothéque et le Trésor
public pour ses créances privilégiées peuvent, dés lors qu'ils
ont déclaré leurs créances méme s'ils ne sont pas encore
admis, exercer leur droit de poursuite individuelle si le
liquidateur n'a pas entrepris la liquidation des biens grevés
dans le délai de trois mois 4 compter du jugement qui pro-
nonce la liquidation judiciaire. .

En cas de vente d'immeubles, les dispositions des pre-
mier et quatriéme alinéas de I'article 154 sont applicables.



* Sous-section 2. - Répartition du produit
de la liquidation judiciaire -

.

Art. 162. - Si une ou plusieurs distributions de sommes
précédcnt la répartition du prix des immeubles, les créan-

ciers privilégiés et hypothécaires admis concourent aux.-

répartitions dans la proportion de leurs créances totales.
Aprés la vente des immeubles et le réglement définitif de

I'ordre entre les créanciers hypothécaires et privilégiés, ccux

d'entre’ eux qui viennent en rang utile ‘sur le prix des

immeubles pour la totalité de leur créance ne pergoivent le -

montant de leur collocation hypothécaire quc SOus. la.
déduction des sommes par eux regues.

Les sommes ainsi déduites proi' itent aux crcancxcrs chnro—,'

graphaires. i it s -

. Art. 163. Les drons dcs créancmrs hypothécalres qur

sont colloqués partiellement sur la: distribution: du prix des

immeubles sont.régiés.d’aprés le montant qui leur reste di::

aprés la collocation immobiliére. L'excédent des-dividendes::
qu'ils ont touchés dans-des. distributions. antéricures par:
rapport- au dividende: calculé.aprés. collocation est retenu
sur ie montant de leur collocation hypothécaire et est inclus:
dans. les sommes 4 répartir aux créanciers chirographaires.

- Art. 164. — Les-créanciers privilégiés ou hypothécaires,’
non remplis sur le prix des immeubles, concourent avec les:
créanciers chirographaires pour ce qui leur reste di. -

Art. 165 - Sous réserve du troisiéme alinéa de I'ar--
ticle 159, les dispositions des-articles 162 & 164 s’appliquent
aux créanciers bénéficiaires: d'une sireté mobilitre spéciale:

- Art. 166. - Le montant de I'actif, distraction faite” des
frais et 'dépens de la liquidation. judiciaire, des subsides
accordés au chef d'entreprise ou aux dirigeants ou i leur
famille et-des sommes payées aux créanciers privilégiés, est
réparti entre. tous lcs créanciers au marc le franc dc leurs
créances admises..” - . !
" La part corrcspondant aux créanccs sur l'admxssxon des-
quelles il n'aurait pas été& statué définitivement et, notam--
ment, les rémunérations des dirigeants’ séciaux tant qu'il
n‘aura pas été statué sur leur cas, est mise en réserve.

. SECTION 11
Cléure des opérations de quuxdanan judxcuure

Art 167. - A tout moment, le tribunal peut prononccr,
méme’ d’office, le débiteur entendu ou diment appeié et sur
rapport du juge: commlssalre, la clSture de la liquidation
judiciaire :

~ lorsqu'il n’existe plus de passif exigible ou que Ie hqun-
,dateur dlsposc dcs sommes sufi' santes pour désmtércsscr
les créanciers ;.

- lorsque la poursuite des opérations de liquidation judi-
ciaire est rendue impossible en raison dc l'msuft' isance de
I"actif. - B R L Tttt B

Art. 168. - Le liquidateur procéde é Ia rcddmon des
.comptes. II cst responsable- des documents qui lui ont été

remis au cours de la procédure pendant cing ans 4 compter
dc cette reddition.

Art: 169, - Le jugement de cldture de liquudanon ]udl-
ciaire pour msuff'sance d’actif ne fait pas recouvrer aux
créanciers I'exercice individuel de’leurs actions contre le
débiteur, sauf si la-créance résulte soit. d'une-condamnation
pénale pour des-faits étrangers 2 l'activité professionnelle
du débiteur, soit de droits attachés 4 la personne.

Les: créanciers recouvrent leur droit de poursuite indivi-
duelle en cas de fraude A 1'égard des créanciers, de faillite -
pcrsonncllc, d’interdiction de diriger ou controler une
entreprise commerciale ou une personne ‘morale, de ban-
queroute ou lorsque le débiteur ou la personne morale dont
il a été le dirigeant-a' été déclaré en état de cessation des
paiements' et que la procédure a- &té clbturée pour msufﬁ—
sance d'actif. - .

Les créanciers dont les- créanccs ont. ét¢ admises et qui
recouvrent l'exercice individuel de léurs actions peuvent
obtenir, par ordonnance du préstdcnt du tribunal, un titre
exécutoire.

Art. 170. - Si la cldture dc la hquxdatxon judiciaire est
décidée pour insuffisance d’actif et s'il apparait que des
actifs ont été dissimulés ou, plus généralement, en cas de

fraude commise par le chef dcntrcpnsc ou les dirigeants
sociaux, la procédure de liquidation judiciaire peut étre
reprise 4 la demande de tout intéressé, par décision spécia-
lement motivée du tribunal, sur Justxf’ cation que les fonds
nécessaires aux frais des opérations ont été consignés a la
Caisse des dépéts et consxgnauons

(..)
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ANNEXE 6

CENTRE RHEMAN D' ARCHIVES ET DE RECHEPCHES ECONOMIQUES

Article ler - Constitution de 1'Association

Sous la déncmination de {

CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE .RECHERCHES ECONOMIQUES

(C.E.R.A.R.E.)

les personnes physiques ou morales qui adhérent ou adhéreront aux présents
statuts, forment une association de droit loczl, inscrite au Régistre des
Associations duTribunal d'Instance de MULHOUSE.

L'Association est régie par les lois en vigueur en matiére d'associations,

notamment par les articles 21 & 79 du Code Civil local, et par les présents
statuts.

Article 2 - Buts

Cette association a pour buts la sauvegarde et la mise en valeur du patri-
moine archivistique et documentaire dans les domaines éconcmigque et social
de la Haute-Alsace et des régions envircnnantes. Elle aura notammert dans
ce domaine un rdle d'incitation.

e e
Son intervention peut s'effectuer dans les domaines de la prise en charge
des archives, leur conservation, leur gestion, leur communication dans le
cadre de la loi sur les archives (3.1.1979). B

En outre, l'association peut assurer des tadches de formation et d'interven-

‘tions pédagogiques.

L'association s'interdit toute activité, discussion ou manifestation pou-
vant présenter un caractére politique ou confessionnel.

Article 3 - Siége social

Le siége social est fixé a : SOCIETE INDUSTRIELLE DE MULHOUSE
10 rue de la Bourses
68100 MULHCUSZ

Il pourra étre transféré par simple décision du conseil d'administration.

H
VA ) &

.




ANNEXE 6

Article 4 - Composition

L'association se compose de : . membres 4'honneur
. membres bienfaiteurs
. membres actifs
. membres correspondants

Article 5§ - Admission

Toute persconne morale et physique jouissant de ses droits civils peut faire
partie de l'association. L'admission est prononcée par le bureau qui statue
souverainement et sans motiver sa décision lors de chacune de ses réunions.

Article 6 - Membres

Sont membres bienfaiteurs ou membres actifs de l'association, tous ceux gui
versent une cotisation fixée chaque année pour chaque catégorie de membres
par l'Assemblée générale ordinaire.

Seront considérés comme "membres d'honneur", ceux des membres qui se seront
particuliérement divoués dans la recherche du but poursuivi par l'assccia-
tion, soit au sein de l'association méme, soit en mettant leurs compétences
au service de celle-ci.

" Les membres d'honneur n'acquittent pas de cotisations. '

La qualité de membre d'honneur est conférée par décision de l'Assemblée gé-

nérale ordinaire.

Article 7 - Radiation

Ia qualité de membre se perd par :
. la démission ;
. la radiation : prononcée sans recours possible, par le conseil
d'administration pour non paiement de la cotisation ou pour motif

grave, l'intéressé ayant préalablement &té invité par lettre re-~
commandée & présenter ses observations.

Article 8 - Ressources

lLes ressources de l'association comprennent :’

-

’ . . 7/ .
- les cotisations versées par les membrgs. Le montant en est fixé par

1'Assemblée générale ordinaire, /}‘7 P/W@ K /7L\
el o hy ”ﬁ
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. les subventions qui lui seront accordées,

. tout autres ressources autorisées par la loi.

Article 9 - Conseil d'administration

L'association est dirigée par un conseil d'administration composé de cing
membres de l'association au mcins, élus pour trois années par 1'Assemblée
générale et rééligibles.

Sont membres de droit et disposent d'un si2ge au conseil d'administration :

. la Vville de Mulhouse

. l'Université de Haute-Alsace

. la Chambre de Commerce et d'Industrie de Mulhouse
. la Chambre de Métiers d'Alsace

.- la Société Industrielle de Mulhouse

. la Chambre de Commerce et d'Industrie de Belfort

D'autres membres de droit pourront étre désignés en fonction du développe-
ment de l'association. .

Le conseil d'administration peut s'adjoindre en raison de "leur compétence,
des cénseillers techniques ayant voix consultative. Le Directeur des Ser-
vices d'Archives du Haut-Rhin, l'Archiviste municipal de Mulhouse ou leurs
représentants sont membres de droit du conseil d'administration en qualité
de conseillers technigues avec voix délibératoire.

Le conseil d'administration peut faire appel en raison de leurs compétences
3 des personnes qualifiées qui auront voix consultative.

Seuls les membres majeurs peuvent faire partie du conseil d'administration.

ILe conseil d'administration est renouvelé chaque année par tiers. La pre-
mi2re année les membres sortants sont désignés par tirage au sort.

Si un membre du conseil d'administration n'assiste pas a trois réunions
successives dudit conseil, pour absences non justifiées, le Président pour-
ra déclarer son siége vacant et consxdérer le membre comme démissionnaire
du conseil d'administration.

En cas de vacance de poste d'une des fonctions du conseil d'administrataion,
il est procédé aussitdt a la désignation d'un membre devant provisoirement

exercer la fonction inoccupée.

Ie choix du conseil d'administration est soumis & la ratification de la pro-
chaine Assemblée générale.

Les’ pouvoirs du nouveau membre du conseil d'administration ainsi désigné
prennent fin avec l'expiration du mandat du membre remplacé.
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PRINCIPAUX TEXTES RELATIFS A LA PRESCRIPTION
ET NOTES SUR LA DUREE DE CONSERVATION
DES ARCHIVES D’ENTREPRISES

Pans Pinerét des entreprises, et bien qu'aucune Iégislation o’y oblige, il convient de conserver
de Jagan illimitée ceriaines catdgoties de documents, tels que statuts et actes de socidtd, procés-
verhaux des assemblées géndiales et du conseil d’adininistration, titres de propridtd, actes consti-
ttils de seevitudes, autarisations administratives pour la construction d'immeubles (permis de
constrnire), tines olliciels de revets ou de marques, livees ou documents concernant les titres
tactions, obligations, pats de sociétdsy, comptes rendus de travaux de recherche ou d'essais
techniquies, et plans des ouveages n'appacaissant pas au sol (tunnels, souterraing, canalisations,
cte), Dante pat, il est bicn évident que les picees velatives 3 des conventions, litiges ou créances
en coms doivent étre conservdes pendant la durée de cenx-ci. La prudence recommande Cgaloent
de comserver les docwnments origime, tint que la législation visant & lenr substituer des micaopilins w'a pus
€té admise duny tows les domtines, en particalier en droit commercial.

Ce tablean n'est pas complet, mais il damne des éléments essenticls,

1. LEGISLALION COMMLRCIALE

Testes

Cude die conmerre, anticle 11 3« Les livees ot
documents visés aux articles 8 et 9 (livre
Jounual et livee dlinventiires) doivent éree
conserves pendant 10 aus ...

w Les convespondances regues ot les copies
de letties envoyées doivent étre  elassées
et comerveées pendant le méne dédai »,

Codde eine commerce, stio e 189 bis ¢ o Les obliga-
Hons nées entee conunercants i Pocaasion
de Jeur commerce s presstivent par
10 ans st clles ne sont pas sonniises 4 des
prescripiions spéciales plus courtes, »

Loi di 3 ganvier 1977, avant modilié Particle
189 Liy ¢« Les obligations nees A Pocosion
de lewr commerte cutie Ganmergints ou
CHUE COUUNEICINLS ©1 Bon Conunergnts
s prescrivent par dix ans <0 elles ne sont
pas soumises 4 des prescriptions spéviales
plis: couttes »,

Durée de conservation des docwments

10 ans

livees  comptables  {quelle que
soit lewr lorme);

Fictures ot piéees comptables;
correspondance  commerdiale
(regue et envoyée);

contrats;

commandes et adjudications;
dossiers de clients.,

30 ans

s mémes  documents que vi-
dessus,  muus reladls aux obli-
gations ndes cntre commergants,
¢t pon conunergants  antéricure-
ment 4 la loi du 3 janvier 1977,
auxquelles s’applique la preserip-
tion de droit commun.



Code civil, article 1641 : « Le vendeur est
tenut de la garantie & raison des défauts
cachés de la chosc vendue qui la rendent
impropre 4 l'usage auquel on la destine,
ou qui diminuent lellement cct usage que
I'acheteur ne 'aurait pas acquise ou n'en
aurait donné qu'un moindre prix s'il les
avait counus », !

30 ans :

les principales piéces de marchés,
lorsqu'il y a risque de réclamation
pour vice caché ou ecrreur de
conception (30 ans i compter
de la date de réception ou livrai-
son); notamment les offves, cam-
mandes, cahiers des clauses ct
conditions générales, plans, corres-
pondance, notes de calecul et
compte rendus de contrdles.

11, LEGISLATION DU TRAVAIL

Code civil, article 2277 (loi du 16 juillet 1971):
Les actions en paiement de salaires se
preserivent par 5 ans.

Arrété du 26 aoiit 1960 (7. 0. du 23 septembre) :
oblige les employeurs & déliveer aux cadres
toutes attestations utiles pour justilier de
leurs droits 3 la retraite.

5 ans :

documents concernant les salaires,
primes ou indemnités (saul les
indemnités qui ont le caractére de
dommages et intéréts qui se pres-
crivent par 30 ans). Le délai est a
compter du jour oit les sommes
dues au salarié sont exigibles. :

30 ans :
documents relatifs A des salaires
antéricurs au 17 juillet 1971,

120 ans :

livres de paie et les divers registres
du personnel (120 ans a compter
de la naissance des intéressés).

111, LEcisLATION FIsCALL

Code des Inpits, avticle 2002 bis : « Nonobstant
toutes dispositions  contraibes, les livres,
registres, doruments ou picces quelconques
sue lesquels peut s’exercer le droit de
comnmnication dont dispose I'Administri-
tion doivent ére couservés pendant un
délai de six ans a compter de la date de la
derniére  opération mentionnde  sur  les
livres ou registres ou de la date 3 laquelle
les documents ou piéces ont ¢1¢ établis ».

6 ans :

livres comptables ct toutes piéces
justificatives de comptabilité (1);
ducuments portant translere d'ac-
tions on d'ohligatians.

Lorsquiil y a eu report défi-
citaire ou amortissement  dillére,
les documents doivent étre conscr-
vés depuis la date ot le report
déficitaire ou 'amortissement di-
ferd ont pris naissance jusqu'a
I'expiration d'un délai de 6 ans &
compter de Pannée on ils n'ont
plus d'inflluence sur les résultats.

(1) Documents que le Code du commerce oblige, par ailleurs, a canserver 10 ans.

1V. LEGISLATION DE LA SECURITE SOGIALE

Code de la sécurité sociale, aviicle 1. 153 :

« L'avertissement et la mise en demeure

ne peuvent concerner que les cotisations

exigibles dans les 5 années (qui précedent
leur envoi ».

Article 169 : « L'action civile ¢n recou-
vrement des cotisations ou de majorations
e retard dues par les employeurs ou les
travailleurs indépendants, intentée indé-
pendaminent ou aprés extinction de I'action
publique, se prescrit par 5 ans & compter
Ju délai imparti par les avertissements ou
inises en demeurc prévus aux articles
1. 152 et L 153 »,

Code de la sécurité sociule, article I. 489 :
« La révision des réparations dutes en cas
d'accident du thavail peut avoir licu a la
suite de  modifications survenues  dans
I'état du salarié qui en a éié victime »,

5 ans :

bordercaux de paiement des coti-
sations et documents comptables
relatifs 3 ce paicment,

120 ans ¢

documents concernant les  acci-
dents du travail ct les maladies
professionnelles (120 ans & compter
de la date de naissance des inté-
ressés),

ANNEXE 7
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TRE RHENAN D’ARCHIVESY®
et de

'HERCHES ECONOMIQUES

LES ARCHIVES D'ENTREPRISES

UN PROBLEME POUR VOUS ?
UNE MISSIDN POUR LE CERARE

ﬁ(
/—— SON IDENTITE \

G AR AR

Le Centre Rhénan d'Archives et de
Recherches Economiques (CERARE), asso-
ciation de droit local créée en 1983,
sous l'égide de la Société Industri-
elle de Mulhouse, a pour objet "la
sauvegarde et la mise en valeur du
patrimoine archivistique et documen-
taire dans le domaine économique et
social” (extrait de 71'article 2 des
statuts).

I[1 bénéficie du concours actif
des Chambres de Commerce et d'Indus-
trie de Mulhouse, Colmar et Belfort,
de la Ville de Mulhouse, de 1'Univer-
sité de Haute Alsace, de la Chambre
des Métiers d'Alsace, section Mulhouse
et exerce ses activités sous le con-
tréle technique des services publics
d'Archives.

Gr8ce saux apports d'investisse-
ments de 1l'Etat et des collectivités,
le CERARE dispose depuis mai 1986, de
locaux de travail et de stockage qui
lui permettent d'assurer pleinement sa
mission de service aux entreprises
auxquelles divers types de prestations
sont proposés.

Il a en outre, une vocation de
service public qui se traduit par la
prise en charge des archives écono-
miques menacées de destructions et
leur valorisation au profit de la
collectivité régionale.

i

CTAENENS? T i

] SON ACTION AUPRES DE VOTRE ENTREPRISE

Ao s iia SR

Y > ar 2 o s e S

@ CONSULTATIONS

-Diagnostic de la aituation des

archives
«Etude des circuits d'archivsge

.Amélioration de 1la gestion des

archives courantes

«Classement, rédaction des réper-
toires et élaboration de cotation
simple

« Suggestions d'éliminations

« Assistance technique aupr2s des

responsables d'archives

@ DEPOT

@ FORMATION

» Sensibilisation & une gestion
plus rationnelle des archives

» Initiation aux différentes
techniques d'archivage

» Analyse de la législation en
matiére de conservation des
documents

# Stages de 1 4 3 jours

Archivage et stockage de documents avec toute garantie de confidentialité

Communication rapide des documents

Pt P AR T e o L 0 O Y IR

—1 ADHESION AU CE.R.ARE.|

i

Une réduction globale de 5 % sur toutes les prestations du CERARE
(Association de droit local & but non lucratif) est accordée moyen-
nant 1'adhésion au CERARE pour une cotisation annuelle de 500 frs.
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CERARE

(Entrée Impasse Auguste WICKY)
13 rue du 17 Novembre BP 1174
68053 MULHOUSE CEDEX

Tél. 89 56 15 90 [J
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j— AUTRES ACTIVITES -

-Sauvegarde des archives économiques
menacées de destruction

«Mige en valeur du patrimoine de 1l'en-
treprise (Etudes historiques)

.Contribution 3.la recherche économi-
que régionale : aide aux chercheurs,
expositions, colloques

+Sengibilisation en milieu scolaire

:uﬂﬂ s--




ANNEXE 9
CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES

3, rue du 17 Novembre
3.P. 1174

38053 Mulhouse Cédex
"él. : 89.566.15.90

CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES
(MULHOUSE)

CERARE

Le CERARE, Association de Droit Local, est un centre pilote en France
qui a été créé en 1983 a l'initiative de Monsieur R.OBERLE, archiviste de
Mulhouse et de Monsieur Jacques Henry GROS, chef d'entreprise.

Trois permanents sont a la disposition des entreprises auxquelles ils pro-
? posent une assistance technique sous forme d'analyse de leur circuit d'ar-
chivage, de classement et d'inventaire des archives. lls suggerent les élimi
: nations qui prennent en compte aussi bien les prescriptions légales que l'in-
térét administratif et historique des documents. Cette mission a pour but
essentiel d'améliorer la gestion courante des papiers produits par l'entre-

prise, ' .

T
P
(e

D'autre part, afin de rationaliser le systéeme d'archivage, le CERARE orga-
nise des cessions de formation destinées A initer les participants aux pra-
tiques simples et rapides des méthodes d'archivages.

Par ailleurs, le CERARE contribue & la sauvegarde du patrimoine écono-
mique régional en accueillant dans ses locaux les archives menacées de
destruction. Ces derniers sont équipés de 4 kilométres linéaires de rayonna-
ges et présentent toutes les garanties de sécurité, de confidentialité éven-
tuellement souhaitée par le déposant et de bonne conservation des archives
Celles-ci sont un témoin irremplacable de l'activité économique de la ré-
gion et sont mises en valeur par des colloques, des expositions et par une
ouverture du centre aux chercheurs.

Ainsi, en 4 ans, une centaine d'entreprises ont déja fait appel aux diffé-
rents services du CERARE, ce qui se traduit par plus de 150 personnes
sensibilisées aux problémes des archives et par 1500 meétres lindaires d'ar-
chives historiques déposées et inventoriées dans ses locaux.

Si vous, chef d'entreprise et responsable d'archives, cherchez a améliorer

la gestion de vos archives, si l'inflation grandissante du papier vous pose
probleme, n'hésitez pas & faire appel & I'équipe du CERARE.
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CADRE DE CLASSEMENT TYPE

D’ARCHIVES D'ENTREPRISES !

A Constitution de I'affaire.
| A Actes de société.
2 A Actionnaires.
3 A Historique de ['affaire.

B Conscils et Assemblées.
1 B Conseil d’administration au conseil de gérance.

2 B Divisions du Conseil (comités ou commissions divers : direction, construc-

tion, finances, exploitation, contentieux, etc.).
3 B Secrétariat du Conseil.
4 B Dossiers appartenant 3 des administrateurs.
5 B Assemblées générales.

C Dircction générale.
1 C Information intérieure.
2 C Information extérieure.
3 C Marche de I'entreprise.
4 C Secrétariat général.

D Domaine.
| D Terrains.
2 D Baitiments d’administration 2t cités ouvriéres.
3 D Batuiments industriels.
4 D Embranchements de chemin de fer.
5 D Adductions de I'extérieur.
6 D Archives propres du Service des domaines.

E Matériel d’exploitation. Outillage.

F Services financiers.
| F Emission du capital.
2 F Augmentation du capital.
3 F Emprunts et obligations.
4 F Crédits bancaires.
5 F Impédts et taxe.

G Comptabilité.
1 G Comptabilité générale.
2 G Comptabilité annexes.

H Approvisionnements et fabrications.
I H Approvisionnements.
2 H Fabrication.

J Services commerciaux.
1 J Services de venie.
2J Service des agenees et succursales.
3 J Publicité.

K Services techniques d'études.
L Personnel.
1 L Dossiers du personnel.
2 L Mouvement du personnel, recrutement, effectifs.
3 L Conventions relatives au personnel.
4 L Réglementation du travail.
5 L Problemes et mouvements sociaux.
6 L (Euvres sociales (cantines, créches, coopératives, etc.).
7 L Formation, recyclage.
M Correspondance (commune i tous les services).
N Contenticux.
P Archives sonores et audiovisuelles.
Q Informatique.

R Filiales et entreprises absorbées.

S Usines. )

ANNEXE
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1 - Documents sociaux

Délar
Code Code retenu _
Jocuments visés du des I"daqs‘ 0 B onginal
Commerca Impéts ntérét | R = regrad.
de
l'entreonse
Reqistres des titres nomunatrs..... 30 ans llimité 0
aores
dissolution
dela
Sociéte v
Aegisires @ souche {actons st
COUGAUCAS] .eoerrerreornaesconsasassenenss 30 ans 6 ans Hlimité 0
(transierts}
Neqistres de preésence ges
conseds d'sdministration............. 30 ans aores Mimite 0
Aegistres des crocss-verzaux ces
déhbérations ces censeis d'adme
mstraton {cotés et paraznes) ...... 30 ans acres Wlimite 0
Raoports des carants........eueverenes 30 ans aprés firmute 0
Rappons des commussares aux
comotes 30 ans aorés Mimite 0
Registres des proces-vercaux ces v
assemolées (cotés ot paraonés)... | 30 ans acrés Mimité 0
Comotes soc:aux : Eilans............. 30 ans aorés Hlimité 0
Comotes d'exclontaton................ 30 ans apres Mimité 0
Ccmotes de oertes et oreiits....... 30 ans aprés ilimicé 0
Feuiles ge présence jux assem- )
Slées générales et pouverrs ......... 30 ans aorés iz 0
2 - Documents comptables
Oélai
Code Code retenu .
Documents visés du des .fja'fs. 0 = anginal
Commerca Impéts l'intérét | R = regrod.
de
I'entreprise
Livre journal lcoté et parapheé) ..... 10 ans 6 ans Durée 0
Sodiete
Grand livre {coté et paraphél............ . 10 ans 6 ans Ourée 0
Société
Joumaux auxiliaikes (cotés et para-
chés) 10 ans 6 ans 113ans 0
Comgotes auxligires (cotés et para-
phés} 10 ans 6 ans 11ans 0
Journal centralisateur (coté et para-
phé} 10 ans 6 ans 11 ans 0
Livre des inventaires (ccté et paraphé) 10 ans 6 ans Durée 0
Sociéré
Balance générale annuefle (catée et
paraphéej 10 ans 6 ans Ourée 0
Sociéte
8alances auwliaires annuelles........ceoees 10 ans 6 ans 11ans R
Bilans, comptes d’exploitation profits Ourée
et pertes et documents annexes......... 10 ans 6 ans Société 0

ANNEXE
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3 - Piéces comptables

Délar
reteny
. Code Code Cfde dans 0 = onginal
Documents vises il du ces lintécét | A = reprod.
Commerca | Imodts de
I'entreprise
al Concemant les investissements
Contrats d'acguisiion et de ces-
sion ce biens icncers 2t immoor
liers 30 ans 10 ans 6 ans Durée 0
Soc:été
Contrats d'accuisiuon des autres
IMMOEHSANONS cuveveereenerneseencaronse 10 ans 6 ans Ourée 0
Soc:été
Contrats et documents concer-
nant les partcioations (bulletins
de souscngiion, ragistres de
transferts, aéclaraucas notzneest | 30 ans i0 ans 6 ans Ourée c
Société
b} Centrats civers
Contrats de préts, d’emcrunt et
d'avances 10 ans 6 3us |9 ans aores 0
“expiration
Contrats d'asSuUrance.......oceeeeeeeen 10 ans § ans |5 ans aprés 0
Contrats de 1@asing.......ccoueuevennes 10 ans 6 ans | S ans aprés 0
Marcnes 10 ans § ans | 5 ans aores 0
Factures foumissaurs 10 ans 6 ans 11ans 0
Factures clients...oeeeeeeccsecasneanes 10 ans 6 ans 11 ans 0
Bons de réception at de livraison . 10 ans 6 ans 11 ans R
Bulletins de commandes .....c..ou.. 10 ans 6 ans 11ans R
¢) Fscahte
Toutes piéces justificatives de
TVA 10 ans 6 ans 11 ans R
d) Documents bancaires
Avis de débits d'3gI0S..cceereccsencenn 10ans | 6ans 11 ans 0]
Remises en banque de chéques :
et d'effets 10 ans 6 ans 11ans 0
Avis de débit et de crédit............ 10 ans 6 ans 11 ans 0
Ordres de virement....... 10 ans 6 ans 11 ans 0
Belwés trimestnels .. 10 ans 6 ans 11 ans 0
Echelles d'INTErALS ...cverenerrnecnaens 10 ans 6 ans 11 ans 0
Ooubles de ceruficats d'avoirs
fiscaux 10 ans 6 ans 11 ans 0
Autres pidcas bancaires ............. 10 ans § ans 11ans 0
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1



4 - Documents commerclaux

Délai
- retenu
. Code C;ae u;:’e dans 0 = ongnal
Oocuments vises ol u : Fintérét | R = reorod.
Commerce | Impdts de
l'entrepnise
Carresoondances commerciales ... 10 ans 11 ans R
{15 ans
avec
les Entr.)
Centrats commerciaux importants | 30 ans 10 ans Durés 0
(n Scciete
Caontrats commerciaux gensaraux .. 10 ans 5 ans 0
apres
gxpiration
Accards ndustneis 10 ans Sans 0
aprés
Commandes fournisseurs ............ J0ans| 10ans 5 ans
(1 aores
Cemmandes clients 30 ans 10 ans 9 ans R
(1 aprés
Transconts : wous documents in-
t3ressant le service des dcuanes
{lettre de vaiture, facture, feuile {Code
de chargement, ccnnaissement, des
billet de hord, awvis d’exgedition. Oouanes
crdre ds liveaisan) 3 comoter de 3 ans)
!a date d'envot des colis.............. 10 ans 6 ans J 10 ans g
(1) Ul faut conserver les principales piéces de marché 30 ans & compter de

la date de réception ou de livraison, lorsqu’il y a risque de réclamauon
pour vice caché ou erreur de concepuion : offres, cahiers des charges,
commandas, plans. correspondances, notes de calculs, comptes rendus de
contrdle,

5 - Documents relatifs au personnel

) Code du travail | Délar fferepz.l 0 = oniginal
Oocuments vises et Code defa | dans l'intérét A = regrod
Sécurté sociale | de I'entreorise )
Livres de paie (cotes et paraphes)....... Sans Durée Sociate A
ou 120 ans
apres naissance
des intéressés (2)
Registres et états du personnel .......... 5 ans Durée Socété R
ou 120 ans
apres naissance
des intéressés (2)
Oossiers d'accidents du travail ou de
maladies professionneiles donnant liey
a réparation Sans limite Durée Socéte 0
ou 120 ans
apres naissance
. des intéressés {2)
Tautes les pieces comptables relatives
aux traitements et salaires......... emne Sans 10 ans (3} R
Bulleuns de paie Sans 10 ans A
Recus pour solde de tout compte........ 5ans 6 ans A
Doubles des centificats de travail......... 5ans 6 ans R
Ocubles des bordereaux de paiements
de cousations sociales............ SR S ans 6 ans 0
Fiches fiscales par salaré............—.... 5 ans 10 ans (3) R

(2} L'arréte du 26 aout 1980 opblige les employeurs 3 délivrer toutes
attestations utiles pour justifier les droits 3 1a retraite.

(3) 30 ans pour les documents relatifs 4 des salaires antérieurs au
17 juillet 1971. La prescription 3 5 ans en matiére de paiement des
salaires est définie par 1a loi du 16 juillet 197 1.
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ANNEXE 12
CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES

3. rue du 17 Novembre
V. P. 1174

8053 Mulhouse Cédex
‘él. : 89.56.15.90

CYCLE DE FORMATION "ARCHIVES D'ENTREPRISES

15 - 16 - 17 NOVEMBRE 1988

Lieu : CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES
13, rue du 17 Novembre 68100 MULHOUSE
(ENTREE PRINCIPALE : IMPASSE AUGUSTE WICKY)

PROGRAMME

\

1€re journée : "ORGANISATION ET GESTION DE L'ARCHIVAGE"

. Notions fondamentales : définitions, législation, réglementation

. Présentation du systéme d'archivage, des méthodes de classement et
d'éliminations des archives de la Compagnie SAINT-GOBAIN

\

2°™€ journée : "L'INFORMATIQUE ET LE STOCKAGE DES INFORMATIONS"

. Notions de matériel et de logiciel

. Ecriture et lecture sur support magnétique

. Sauvegarde, confidentialité et temps d'accés a l'information
em

2°me journée : "CLASSEMENT ET CONSERVATION MATERIELLE DES DOCUMENTS"

. Méthodes de classement, instruments de recherche

. Matériel et locaux de conservation

~

3*™M€ journée : "LES DOCUMENTS PHOTOGRAPHIQUES"

. Traitement et conservation
. Visite du fonds d'archives de la Société PANHARD LEVASSOR

PRIX : 3 450 F HT (Documentation et repas de midi compris)
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REFERENCES

- BEGHIN SAY (Kaysersberg)

- BEHR FRANCE (Rouffach)

- CERP RHIN-RHONE (Belfort)

- CIBA-GEIGY (Huningue)

- DE DIETRICH (Niederbronn-les-Bains)

- ENTENTE FRANCO ALLEMANDE (Strasbourg) .
- STE GENERALE DE FORGEAGE ET DE DECOLLETAGE (Bourogne)
- GANZONI (Saint-Louis)

- GRACE ( Selestat)

- HEINEKEN (Strasbourg)

- INRA (Colmar)

- MILLIPORE (Molsheim)

- MINES DE POTASSE D'ALSACE (Mulhouse)
- PEUGEOT (Sochaux)

- PISTONS DE COLMAR (Colmar)

- RHIN ET MOSELLE (Strasbourg)

- RHONE POULENC (Besangon)

- ROLLIN SA (Steinbach)

- SAGITTA (Tagolsheim)

- SAPPEL SA (Saint-Louis)

- SCHAEFFER ENGENEERING (Pfastatt)

- SCHRADER (Pontarlier)

- THANN et MULHOUSE (Thann)

- SAIC VELCOREX (Mulhouse)

- FILATURES DU FLORIVAL (Guebwiller)

- CHAMBRE DE COMMERCE (Mulhouse)

- BANQUE POPULAIRE (Mulhouse)

- Ste STERLING (Saint-Louis)

- CAISSE D'ASSURANCE ACCIDENTS AGRICOLES (Mulhouse)
- C.G.E.E. ALSTHOM (Mulhouse)

- CENTRE HOSPITALIER (Mulhouse)



ANNEXE 13
CENTRE RHENAN D’ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES

3, rue du 17 Novembre
3.P. 1174

iI8053 Mulhouse Cédex
él. : 89.56.15.90

Objet : La Gestion des Documents et des Archives d'Entreprise
Madame, Monsieur,

Le CERARE, centre pilote en France, soucieux a la fois de promouvoir une
gestion rationnelle des documents d'entreprise et de préserver le patrimoine
économique régional vous propose un STAGE DE FORMATION qui se dé-
roulera les 15 et 16 NOVEMBRE prochain et dont vous trouverez, ci-joint,
le programme.

L'OBJECTIF de ce stage est d'INITIER les participants au CLASSEMENT et
a la GESTION DES DOCUMENTS d'utilité courante, mais aussi aux
pratiques simples et rapides des METHODES D'ARCHIVAGE.

Le colt du stage s'éleve a 2 600 F HT (Documentation comprise).

En outre il est également possible de faire appel au CERARE pour un
DIAGNOSTIC concernant l'étude du circuit des documents dans une entre-
prise ayant pour but le GAIN DE TEMPS et de I'ESPACE ou pour la mise
en place d'un PLAN D'ARCHIVAGE.

En restant a votre disposition pour tout renseignement complémentaire
concernant ce stage ou les autres prestations du CERARE, nous vous prions

d'agréer, Madame, Monsieur, l'expression de notre considération distinguée.

Le Directeur

Florence OTT

Annexes
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ANNEXE 13
CENTRE RHENAN D’ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES

3, rue du 17 Novembre
P, 1174
8053 Mulhouse Ceédex

‘él. : 89.56.15.90
el.: 8 CYCLE DE FORMATION

"GESTION DE DOCUMENTS et d'ARCHIVES D'ENTREPRISE"

15 - 16 NOVEMBRE 1989

Lieu : CENTRE RHENAN D'ARCHIVES ET DE RECHERCHES ECONOMIQUES
13, rue du 17 Novembre 68100 MULHOUSE
(ENTREE PRINCIPALE : IMPASSE AUGUSTE WICKY)

PROGRAMME

15 NOVEMBRE 1989

"ORGANISATION ET GESTION DES DOCUMENTS"
. Notions fondamentales : définitions, législation

"PRINCIPES D'ORGANISAT]ON, DE CLASSEMENTS et DE CONSERVATION DE
I'INFORMATION"

. Méthodes de classement, instruments de recherche

. Matériel et locaux de conservation

. Présentation du systéme d'archivage, des méthodes de classement et
d'éliminations des archives de la Compagnie SAINT-GOBAIN

16 NOVEMBRE 1989

"L'INFORMATISATION DE L'ARCHIVAGE chez CLEMESSY"
. Notions de matériel et de logiciel
. Ecriture et lecture sur support magnétique

. Sauvegarde, confidentialité et temps d'accés a I'information

" tARCHIVAGE dans les HOUILLERES DU BASSIN DE LORRAINE"
. Création d'une cellule d'archives
. Organisation d'un plan d'archivage

. Formation du personnel
PRIX : 2 600 F HT (Documentation comprise)

Ce stage est organisé en collaboration avec le GIFOP (voir PROGRAMME DE
STAGES ET ACTIONS" 1989 - 1990, Page n°19)
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REFERENCES

- BANQUE POPULAIRE (Mulhouse)

- BEGHIN SAY (Kaysersberg)

- BEHR FRANCE (Rouffach)

- CAISSE D'ASSURANCE ACCIDENTS AGRICOLES (Mulhouse)
_ CENTRE HOSPITALIER (Mulhouse)

- CERP RHIN-RHONE (Belfort)

- C.G.E.E. ALSTHOM (Mulhouse)

- CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE MULHOUSE
- CIBA GEIGY (Huningue) ‘

- DE DIETRICH (Niederbronn-les-Bains)

- ENTENTE FRANCO ALLEMANDE (Strasbourg)

- FILATURES DU FLORVIAL (Guebwiller)

- GANZONI (Saint-Louis)

- GRACE (Selestat)

- HEINEKEN (Strasbourg)

.- INRA (Colmar)

- MILLIPORE (Molsheim)

- MINES DE POTASSE D'ALSACE (Mulhouse)

- PEUGEOT (Sochaux)

- PISTONS DE COLMAR

- RHIN ET MOSELLE (Strasbourg)

- RHONE POULENC (Besangon)

- ROLLIN SA (Steinbach)

- SAGITTA (Tagolsheim)

- SAIC VELCOREX (lllzach/Mulhouse)

- SAPPEL SA (Saint-Louis)

- SCHAEFFER ENGENEERING (Pfastatt-le-Chiteau)
- SCHRADER (Pontarlier)

- SOCIETE GENERALE DE FORGEAGE ET DE DECOLLETAGE (Bourogne)
- SOCIETE STERLING (Saint-Louis)

- THANN ET MULHOUSE (Thann)
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Modeéle de contrat de dépot
(Des clauses peuvent 2tre suprimées ou rajoutses)

ERETE oeveerineeeennnnnns ,enqualité de ...l i i e
de 18 SOCIBEE. .. ittt iiireitetensesocnescasoncecannnasnnnn d'une part,
et Mademoiselle Florence OTT, Directeur du Centre Rhénan d'Archives et
de Recherches Economiques de Mulhouse, d'autre part,

ont été faites les conventions suivantes

Articles 1 : Moottt nennans déclare par les présentes

déposer a titre révocable, au CERARE, sous forme d'originaux, la portion

d'archives dont un état est annexé aux présentes.

Article 2 : Le dépdt est réciproquement consenti et accepté par les

parties aux conditions ci-dessous énoncées.

Article 3 : Le déposant prend & sa charge le transfert des documents

dans les locaux du CERARE.

Article 4 : Il est spécifié que le CERARE assumera la responsabilité des

documents consignés dans l'inventaire qui en sera dressé ultérieurement.

Article 5 : Le déposant aura droit a la ccmmunication sur place, ou avec

déplacement & son domicile, des documents par lui déposés. En cas de

déplacement, lesdits documents seront remis, contre regu au déposant, ou
a son délégué dument mandaté a cette fin.

Article 6 : Les documents .......eveviviaenn ne seront pas communicables

au public. Les documents présentant uniquement un intérét historique et

ayant perdu toute confidentialité pourront étre communiqués & des
tierces personnes, mais avec l'autorisation expresse du déposant, cstte
autorisation devant étre sollicitée par écrit pour chaque demande de
communication.

Article 7 : Les conditions de communications prévues a 1l'article

précédent sont applicables aux documents de tcute nature, qu'il s'agisse

des originaux ou de leur reproduction photographiques.

Article 8 : Si le déposant estimait devoir mettre fin au présent

contrat, il devra en aviser le CERARE par lettre recommandée. Cette

dénonciation ne prendra effet qu'a l'expiration d'un délai de 3 mois a
partir de la réception de ladite lettre. La réintégration des documents
au domicile du déposant aura lieu aux frais de ce dernier. Décharge sera
alors donnée au CERARE.

Article 9 : Le CERARE est tenu au secret absolu quant au contenu des

archives et ne transmettra aucune infermation & un tiers sauf accord
écrit du déposant.

Pour le déposaét Pour le Centre Rhénan d'Archives et
(Lu et approuvé) de Recherches Economques

Un exempglaire au cdéposant Un exemplaire au CERARE
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