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[LA MEDIATHEQUE A LA RECHERCHE D'UNE DEFINITION]

[Anne-Marie DELAUNE |

RESUME : En France, la médiatheque n'est pas la simple exten-
sion d'une bibliothéque publique qui additionnerait de
nouveaux services. La concurrence des industries
culturelles et la nature de 1l'audiovisuel changent le
jeu. Ni le public, ni les élus qui en décident, n'ont
une idée précise de cette machine "high tech".

En définitive, les professionnels ont & charge un lieu
qui doit avant tout étre consensuel et servir au

rassemblement social "au coeur de la ville".

DESCRIPTEURS : Médiathégue
Bibliothéque publique

ABSTRACT : In France, the media center is not only a public
library with wide range of new services : the competi-
tion with cultural industries and the nature of audio-
visual techniques change everything. Neither users nor
representatives who decide on it, have a clear opinion
on this "high tech" machine.

So, librarians manage a place which must be used for

the social gathering "in the heart of the city".
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A la mémoire de Martine HAUTEBERT,

qui fut une bibliothécaire enthousiaste

"Les perfidies qui me font trébucher, désespérer,
qui me font chaque jour devenir 4 moitié fou, perdent leur
effet sur moi quand je les éclaircis en moi complétement, tout
de méme que plus aucune chose ne m'affecte et méme ne me tue &
petit feu guand je 1'éclaircis en moi. (...) C'est un processus
de rangement qui a lieu, jour aprés jour, dans ma téte le
ménage se fait, chague jour les choses se mettent & leur place.
Ce qui est inutilisable est rejeté et tout simplement éjecté de
ma téte.”

Thomas BERNHARD, La Cave (Gallimard, 1982)
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INnNtroduction

Alors que la tendance techno-culturelle de la société
occidentale est a l'individualisation et & la domiciliation des
pratiques - chacun chez soi, branché cing heures par jour & ses
"machines a communiquer" -, une politique incitative en France
depuis plus de dix ans a entrainé la multiplication des biblio-
théques publiques et leur mutation en "médiathéques". Cellesci
remportent un succés si considérable que l'affluence du public
va parfois Jjusqu'a provoquer une certaine paralysie de ces

équipements.

Dans un article de 1la revue HEXAMERON* (n°16, 1988),
Michel MELOT constitue la médiathéque non seulement comme produit
purement historique, résultat d'une sélection sinon naturelle du
moins inéluctable, héritage de l'histoire culturelle et sociale,

mais comme produit d'une volonté administrative et politique

avisée :

"Dés lors que les élus se sentent responsables de leurs
bibliothéques (depuis la décentralisation), ils choisissent tout
naturellement la formule & la fois la plus originale et celle
qui satisfait au mieux le plus large public ; celle qui a fait
ses preuves au Centre Pompidou et qu'on rebaptise souvent
"médiathéque"” : bibliothéque ouverte & tous les publics et a
tous les supports d'information, lieu d'animation et de parole
autant que de recherche et de silence. Le succés est alors
assuré : la "médiathéque" touche toutes les couches de popula-
tion, les classes d'adge, des scolaires aux retraités, les
classes sociales, des chdmeurs aux ingénieurs. La bibliothéque
devient alors au coeur de la cité un lieu attractif et vivant,
socialement et politiquement valorisé. Elles réussissent dans la
volonté culturelle et sociale ol les "maisons de la culture"” ont
échoué.”
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Cette longue citation délimite bien le cadre de notre
recherche qui consistera a questionner cette recette du succés,

a démonter les mécanismes qui, toujours selon Michel MELOT,
feront que ce "vieux modéle quasi "clérical" de la bibliothéque
passive, lieu d'archive et de secret, telle que 1l'envisagent les
historiens qui s'en sentent propriétaires, cédera nécessairement
le pas a la conception anglo-saxonne pour des raisons sociales,

économiques et politiques qui convergent vers ce modéle".

Pour déterminer quel est ce "modéle", et si vraiment un
"modéle" a été adopté&, nous essaierons d'abord de comprendre
comment les bibliothéques ont d progressivement, et parfois
douloureusement, s'adapter & un nouvel environnement socio-
économique. Nous parcourrons donc rapidement la courte histoire
des bibliothéques publiques afin de relever toutes les emprein-
tes du passé restées vives au coeur des institutions d'aujourd'
hui. Nous analyserons ainsi la nature des missions attribuées
successivement aux bibliothéques publiques, dans quelle mesure
les médiathéques les assument, et la nature des changements liés
aux innovations technologiques, aux enjeux économiques et
politiques, face a des publics diversifiés et plus nombreux.

Ensuite, prenant appui sur des exemples précis, nous
essaierons de cerner 1la réalité des médiathéques récemment
ouvertes, ou en gestation, dans les centres-villes : pourquoi et
comment les élus décident de leur existence, comment elles
s'organisent, comment et pour quoi le public en use, et peut-

étre en abuse.

Enfin, en nous éclairant de la lucidité de certaines
analyses socioculturelles contemporaines, nous nous interroge-
rons sur la possibilité de définir "la médiathéque”", miroir de
dé-lires partagés...



En préliminaire, nous devons insister sur le fait que
nous considérons que la médiathéque accumule les fonctions
dévolues a 1la bibliothéque au cours d'une évolution que nous
avons tenté de schématiser en trois phases : il faut donc
comprendre que si nous distinguons de nouvelles fonctions propres
a la médiatheéque, cela ne signifie pas que celle-ci n'assume plus
les fonctions traditionnelles de la bibliothéque.

Qu'il soit bien clair que nous tentons de déméler la
complexité d'un phénoméne contemporain qui nous semble essentiel-

lement ggg};gdig&g;;g, : comment il se fait que, alors que
" 1'évolution techno-culturelle de 1la société occidentale rend
possible et probable le développement des pratiques a domicile,
d'innombrables villes congoivent des projets colteux de vastes
| médiatheéques...

Comme il s'agit ici de partir & la recherche d'une

définition, et de discerner les nouvelles fonctions de cette

nébuleuse institutionnelle qu'est la médiathéque, notre démarche
forcément ne peut étre linéaire : nous avons besoin en effet de
croiser indices et références divers et variés pour parvenir a
cerner des contours flous.

La nouveauté problématique de cette institution n'est
pas tant dans son caractére multi-média que dans sa poly-valence

plus ou moins reconnue ou reconnaissable, assumée ou assumable.
Aussi, si notre propos peut prendre l'allure d'un chevauchement
de perspectives multiples plutdét que d'un éclaircissement "trop”
cohérent, nous l'assumons formellement ainsi comme la marque, en
partie au moins et donc significative, de son objet.



I .

Pour parcourir utilement deux siécles d'histoire et
nourrir notre réflexion, nous nous référerons a deux ouvrages

récents :

- celui d'Anne-Marie CHARTIER et de Jean HEBRARD :
Discours sur la lecture (1880-1980) *

- celui de Noé& RICHTER, intitulé La lecture § ses
Institutions, 1700-1989. 2 vol. *

Il ne s'agira pas évidemment de résumer cette histoire
mais bien de souligner que dans les missions et objectifs
que la médiathéque se donne,celles-ci sont héritages , restés

De la bibliothégue a la médiathégue

intacts, toujours accumulés et agrégés, méme quand ils semblent

contradictoires.

Il s'agira de comprendre ce "discours totalisant,
largement partagé par tous les professionnels qui, & des titres
divers, doivent se soucier de faire lire des publics variés,
(...) discours fondé sur la croyance illusoire que les positions
et les modéles contradictoires dont il se nourrit peuvent étre
conciliés dans le cadre d'un modéle unifiant autorisant des
variations indéfinies".

Premiére phase institutionnelle : LA BIBLIOTHEQUE-MUSEE-ARCHIVES
des LETTRES qui a pour mission de :

— Conserver / Instruire
- Préter / Diversifier les collections

Dés 1leur origine - que nous daterons du Décret du 8
Pluvidse an II (27 janvier 1794) sur 1'institution des biblio-~
théques de district, confiées aux communes en 1803, bien qu'une
quarantaine de bibliothéques privées se sont progressivement
ouvertes au public au cours du 18e siécle - les bibliotheéques
publiques se sont trouvées confrontées A une réalité sans cesse
niée, oubliée, et sans cesse redécouverte, a savoir que la
lecture n'est pas une activité univoque, telle le jardinage, que
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le livre n'est que le support matériel de signes, aux significa-
tions infiniment variées, destinés a des lecteurs variés. Nous
ne devons Jjamais perdre de vue cette complexité essentielle si
nous voulons comprendre les aléas de l'histoire des bibliotheé-

ques publiques jusqu'a aujourd'hui.

Noé RICHTER écrit : "Les bibliothéques publiques de
l'ancien régime, municipales ou non, sont des collections
savantes et des collections de bibliophiles ouvertes en fait a
une élite intellectuelle et sociale limitée."

Les confiscations révolutionnaires n'y changeront rien
et pour cause. Comme le souligne Jean GATTEGNO*dans la préface a
1l'exposition Sous la main de la nation : "Les révolutionnaires,
hommes et femmes des Lumiéres, étaient convaincus des bienfaits
de l'instruction, donc du rdle positif de la lecture". Or la
surprise et la déception des envoyés du Comité de Salut Public
est immense "de trouver dans ces collections confisquées tant de
"mauvais livres".

On croyait qu'avec les millions de livres des Emigrés et
du Clergé on pourrait réaliser 1'idéal révolutionnaire :
instruire le peuple. Or, non seulement la plupart de ces livres
sont illisibles, - innombrables traités théologiques en latin
ou récits apologétiques, - mais encore, afin de les conserver,
ils vont capter pour longtemps tous les efforts consentis par
1'Etat aux bibliothéques.

Ainsi la naissance des bibliothéques publiques est-elle
marquée en France par un malentendu qui pése lourd dans leur
développement.

De 1790 a 1794, 1l'administration publique multiplie les
instructions pour 1l'organisation et la conservation de ces biens
nationaux. En 1795, la création des écoles centrales s'accompa-
gne de créations de bibliothéques publiques éphéméres qui

héritent néanmoins en certains endroits des "dépdts littéraires’
ressentis comme des charges inutiles :
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"Considérant qu'il importe d'accélérer les mesures
propres a favoriser, par l'établissement et le complétement des
bibliothéques, la propagation des lumiéres et de faire cesser
les dépenses inutiles pour la conservation des 1livres qui
doivent étre, soit répartis entre 1les bibliothéques, soit
aliénés par vente ou échange au profit de la République,..."

Ce sont ensuite les lycées qui regoivent 1l'autorisation
de prélever les ouvrages nécessaires a 1'enseignement.

On est manifestement quelque peu embarrassé par la
gestion de ce Patrimoine. Les collections de 1livres rescapées
sont l'objet de soins ds & des objets précieux de la part des
bibliothécaires-archivistes issus de 1'Ecole des Chartes, créée
en 1821, "rompus aux sciences historiques et bibliographiques,
et qui travailleront aux catalogues des manuscrits, des incuna-
bles, et autres richesses de leurs fonds".

Ainsi les professionnels les mieux formés se consacrent
exclusivement a la conservation d'ouvrages communiqués a des
érudits triés sur le volet. Pourtant, pendant tout le Siédcle des
Lumiéres 1l'alphabétisation a progressé : dans les "petites
écoles"qui se sont multipliées on apprend d'abord & lire puis a
écrire et a compter. Bien-sir le livre reste un produit de luxe
reservé aux privilégiés, mais les almanachs, livrets de colpor-

tage et ouvrages de magie se répandent et sont lus par le
peuple - lecture populaire qu'il n'est pas question d'encoura-
ger, qu'il faut au contraire combattre. Le "peuple” doit

étre guidé : on ne parle pas encore de "public", cela suppose-
rait des droits alors que le "peuple" n'a que des devoirs dont
il convient de 1l'instruire.

Lorsqu'au XIXe siécle, la Société pour 1'instruction
élémentaire propose la création de' bibliothéques populaires,
celles—-ci sont clairement envisagées comme instruments de
contrdle social :



"Ces ouvrages doivent leur offrir des idées toujours
justes, simples, claires, utiles, rapportées a des sentiments

religieux et moraux, aux devoirs de leur condition et de leur
profession, aux notions positives qu'ils ont besoin d'acquérir
et d'appliquer. I1 faut & la fois éviter ce qui ne pourrait
offrir que des occasions et des sujets frivoles, ou ce qui
tendrait & inspirer 1le dégot d'une condition laborieuse et
obscure, et un désir imprudent de s'élever au-dessus de la
sphére dans laquelle on est placé." (1818)

L'esprit philanthropique et moralisateur de la Restaura-
tion et de la Monarchie de Juillet utilise donc la bibliothéque

populaire pour contrdler les lectures du prolétariat urbain.

Plus tard, en 1862, 1'Etat qui se préoccupe de 1'ins-
tuction publique institue une bibliothéque scolaire dans chaque
école, bientdét ouverte a tous et transformée dés 1880 en
"bibliothéque populaire des écoles publiques”, subventionnée
dans la mesure ou elle accepte un contrdle des achats par un
Comité de surveillance nommé par le ministre a partir de 1874.

Ces bibliothéques sont en fait calquées sur les biblio-
théques savantes et sont de simples salles de lecture sur place
qui ne possédent ni Jjournaux ni instruments bibliographiques.
Mais bientdt entrainées par le succés des Cabinets de lecture
privés qui prétent des ouvrages de distraction, elles commencent
a préter avec réticence des 1livres "doubles ou livres de
littérature légére de peu de valeur marchande".

Ne peut-on voir 1a déja se dessiner le schéma inévitable
: salle d'étude / magasin de conservation / salle de prét
n'offrant que romans et ouvrages de vulgarisation ?

Ce n'est qu'au début du 20e siécle que les bibliothéques
frangaises vont s'éveiller a une autre réalité, celle des
bibliothéques anglo-saxones aux rayons en libre-accés. Celles-ci
sont l'émanation de 1'idéal démocratique : on n'y requiert pas



du lecteur d'étre un savant ou un enfant A instruire mais d4'étre
un citoyen, c'est-a-dire un étre autonome, devant &tre tenu au
courant de 1l'actualité de 1'évolution des idées, doté de
jugement et désirant & la fois satisfaire sa curiosité et son
désir de distraction.

Le souci didactique et moralisateur, avec les pratiques
élitistes qui 1'accompagnent naturellement, suscite parmi les
professionnels une résistance au changement, trés forte jusqu'a
la 2e Guerre mondiale et plus éparse jusqu'a nos jours : on peut
encore rencontrer en 1990 certaines bibliothéques de grandes
villes de province qui préférent garder en magasin, sous divers
prétextes, le meilleur de leurs acquisitions courantes.

En 1961, Ben%?o Cacérés & la tribune d'un colloque de
1'UNESCO a dénoncé, comme le rapporte Noé& RICHTER, "l1'illusion
des clercs et 1l'inefficacité d'une offre de lecture faite par
des bibliothéques dont 1l'esprit et l'organisation, les classifi-
cations et les fichiers reposent sur une pétition de principe,
"comme si le lecteur qui venait apprendre, étudier, savait
d'avance le livre et 1l'auteur qu'il voulait consulter et savait

également se servir des moyens culturels mis a sa disposition".

L'évolution est cependant incontestable tout au long du
20e siécle. Des personnalités que 1l'on a plaisir a citer -
Eugéne MOREL, Ernest COYECQUE, Charles SUSTRAC - et Dbien
d'autres, vont ébranler suffisamment le monde des bibliothéques
pour emporter 1l'adhésion d'une partie des professionnels et
permettre d'accueillir et de mettre & profit 1l'opportunité de
l1'aide américaine aux régions dévastées qui, aprés la le Guerre
mondiale, délégue 1l'American Library Association pour assister
les bibliothéques francaises. C'est ainsi que la premiére
bibliothéque pour enfants est ouverte a Paris en 1924, L'Heure
Joyeuse, offerte par le Comité des Bibliothégques pour Enfants de
New York. Une conception plus démocratique commence donc a

s'imposer malgré ces "intégristes qui rejetaient la culture des



masses et l'information documentaire hors de leur champ d'acti-
té, qui ne voyaient dans le bibliothécaire gu'un conservateur du

patrimoine et qui déniaient toute spécificité au métier", tel
ce bibliothécaire hollandais que cite No& RICHTER :

"On veut que la bibliothéque serve aux besoins des masses,
qu'elle contienne les livres gqui puissent contenter ces besoins-
la, et on oublie la haute vocation de la bibliothéque, qui est
de conserver les trésors de la science et de la pensée des
générations et de les rendre accessibles aux études et aux
recherches du temps présent et de 1l'avenir".

"(...) Puisque <c'est pour 1le public que le
bibliothécaire doit travailler, il s'appliquera & acheter tous
les livres et rien que les livres dont son public a besoin, et
par conséquent, préalablément, il se rendra exactement compte du
genre de public auquel est destiné son établissement."”

Ces recommandations de Charles SUSTRAC en 1907 vont
étre, a la longue, entendues..

Les livres perdent peu a peu la toile noire qui les
recouvre d'une fagon si attractive et l'on aménage des "coins"
de plus en plus conségquents pour les enfants.

Ainsi se met en place progressivement en France un type
de bibliothéque structuré en "sections" qui s'additionnent comme
autant de missions & remplir : les réserves et la salle d'étude,
la salle de prét de livres aux adultes, la section enfantine, et
bientdét, comme nous le verrons, la discothéque, 1la vidéotheque,
la logithéque, l'artothéque...etc. D'aucuns commencent & parler
de "médiatheéque".

Déja en 1931, Ernest COYECQUE envisage lui aussi
"d'abandonner le terme de bibliothéque, "dénomination qui sous
l'empire de la tradition, évogquera longtemps encore une concep-
tion périmée", c'est-a-dire des lieux congus pour les livres et
non pas pour les lecteurs"



L'objet de notre recherche n'est pas une querelle de
vocabulaire : il nous semble cependant. que ces bibliothéques
aux multiples sections sont plus Justement désignées comme
"bibliothéques multi-médias™, puisqu'elles sont calquées sur le
schéma traditionnel, offrant une Jjuxtaposition de services
séparés par la nature des supports proposés et/ou par les
publics visés. La "médiathéque"” qui nous importe ici s'efforce
au contraire d'intégrer ses diverses activités d'une fagon plus

inédite et en tout cas plus audacieuse.

Deuxiéme phase institutionnelle : LA BIBLIOTHEQUE MULTI-
FONCTIONNELLE des Lettrés et des 1Illettrés, qui a comme
missions :

- Assurer la formation continue / l'insertion sociale
- Occuper le temps libre des loisirs / Accueillir
- Diffuser les biens culturels/médiatiques

Si, pour la clarté de l'exposé nous avons distingué des
"phases", que l'on comprenne bien qu'il ne s'agit pas de discer-
ner des époques mais des états significatifs d'une évolution
générale, mais que nous ne saurions prétendre étre simultanée, des
bibliothéques , car il est bien certain qu'a 1l'heure actuelle,
en 1990, on pourrait énumérer des cas trés différents. Comme le
montre bien Discours sur la lecture*, le facteur humain est
prépondérant : ce sont des professionnels 4 la forte personnali-
té qui ont peu & peu déterminé leur champ d'activité. Et on peut
rencontrer en France toute une diversité de bibliothécaires. Les
uns se contentent encore d'administrer "leur maison", faisant
regner l'ordre dans les fichiers et comptabilisant les préts
pour se rassurer et assurer leur autorité de tutelle que tout
est pour le mieux : ils en seraient restés a4 la 1le phase ;
d'autres se sont mis & véritablement gérer leur bibliothéque et,
analysant leurs moyens, les besoins sociaux et les conditions
économiques environnantes, en ont fait un instrument multi-
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fonctionnel performant car développant des services adaptés :
c'est notre 2e phase ; enfin quelques-uns agissent déja dans un
esprit marketing, que nous analyserons dans une 3e phase
puisqu'il correspond le mieux, nous verrons pourgquoi, a la
logique méme de la médiathéque et donc a 1l'irrésistible avenir.

"Il est temps que vous cessiez de vous prendre pour des
créatures supérieures susceptibles d'instruire, éclairer,
guider, élever ou améliorer gqui gque ce soit. Qui vous rend
certains de cette supériorité ?"

Cette citation extraite du chef d'oeuvre de Witold
GOMBROWICZ*qui s'en prend en 1937, dans Ferdydurke, & l'infanti-
lisation généralisée qui sévit, pourrait stigmatiser 1'expérien-
ce de certains professionnels, conquérants et pleins
d'illusions.

La réduction du temps de travail, depuis la loi de 1919
qui limite la durée ouvrée a 8 heures par Jjour, Jjusqu'aux lois
de 1936 instituant les congés payés, suscite en effet dans les
milieux soucieux d'éducation populaire des initiatives plus ou
moins heureuses.

Si les révolutionnaires de 89 et 92 ont été déconcertés
par le contenu des livres confisqués, les bibliothécaires de
1'Entre-deux-guerres sont, eux, désappointés par les réactions
du peuple qu'ils veulent éduquer : les tentatives d'organiser
des "bibliothéques ouvriéres" échouent, pour les mémes raisons
que les Universités populaires :

"L'espoir qu'Engels plagait dans la réduction du temps
de travail a été bien dégu. Il pensait en effet que 1'ouvrier,
libéré d'une partie importante et croissante du temps de
travail, aurait ainsi la possibilité de convertir ce temps
libéré au-dela du temps nécessaire a la "récupération de 1la
force de travail" en activités de luttes politiques et syndica-
les" .* }
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Il n'est plus temps - 1l'a-t-il Jjamais été 2?2 - de
"conscientiser" le peuple.

Comme 1l'écrit Noé RICHTER, "le paysan est soumis aux
mémes influences que le citadin, celles de 1'école, celle de la
presse écrite, celle de 1la radio qui, dans leurs diversités
idéologiques, sont les mémes pour tous.”

Aprés la 2e Guerre mondiale, le contexte socio-économi-
que est en pleine mutation:les travailleurs, ou a fortiori les
sans—-emploi, ont surtout le souci de s'adapter a de nouvelles
taches. "Nous sommes entrés dans un autre monde, note Geneviéve
LE CACHEUX*, celui d'une formation permanente nécessaire ,
indispensable méme, pour qui ne veut pas se scléroser, ou méme
disparaitre économiquement. La bibliothéque publique n'est pas
le seul instrument de cette éducation continue, mais elle en est
un outil pratique et pris en charge collectivement."

Si la bibliothéque veut attirer ce public virtuel
produit par la civilisation du temps libre, elle doit montrer
son savoir-faire et peut enfin se différencier de 1l1'école en
misant sur une offre et un cadre moins contraignants.

A.M. CHARTIER et J. HEBRARD* observent finement comment
dans les années 60, les bibliothécaires mettent en avant tantét
leur réle pédagogique, "accompagner le lecteur dans ses lectures"”
quand il veulent valoriser leur fonction patrimoniale, tantét
leur compétence technique et leur neutralité idéologique quand
il s'agit de valoriser la lecture d'actualité : "La culture
diffusée par la bibliothéque est proposée et non imposée. Le
bibliothécaire respecte la liberté de 1l'usager et lui permet de
s'exercer. La bibliothéque est une institution qui maintient la
liberté de la culture”.

Les collections s'élargissent aux ouvrages techniques et
il faut remarquer que ce sont les bibliotheéques d'entreprise,
proches des lieux de travail et sans doute plus attentives a
leur public, qui vont savoir le plus vite devenir des lieux de
convivialité, développer des activités d'animation/

*23 *15



+ étre incitatives a la lecture tout en se mettant, les
premieéres, a préter des disques.

On peut dire que les bibliothéques s'ouvrent & la fois a
l'audio-visuel et a l'animation qui sont les conségquences d'une
méme attitude : prendre en compte les nouvelles attentes du
public ou les attentes d'un nouveau public.

"Le respect de 1la liberté du consommateur se

conjugue donc avec la volonté d'aide ou d'accompagnement, car
l1'inquiétude du moment est de voir 1'écrit déserté, comme
support dépassé ou trop exigeant. Alors que s'éloigne le spectre
des mauvaises lectures et du mal lire, se rapproche celui d'une
désaffection 4 1l'égard de la lecture et d'un recul du texte
devant les nouveaux médias"*

Un homme du métier* témoigne en 1977 : "I1 fallut
longtemps aux bibliothéques pour prendre totalement conscience
des implications de cette révolution des médias. Nous pensions
que la culture imprimée était une forme plus élevée et plus
noble. Nous pouvons encore déplorer la manque de gofit pour 1la
lecture, mais sans pour autant y subordonner toutes les autres

formes de culture.”

Les bibliothéques reconnaissent la nécessité de diversi-
fier encore leur offre. Depuis le début des années 60, elles
proposaient au monde scolaire des diapositives, puis elles ont
ouvert des sections discothéques, sous l'impulsion de l'associa-
tion Discothéque de France. En 1978 1l'incitation vient du
Ministére de la Culture qui se charge de négocier les droits de
diffusion vidéo de documentaires qu'il envoie dans certaines
bibliothéques sélectionnées selon des critéres de développement
culturel. Ces documentaires a consulter sur place ne vont
bientdét plus suffire et ce sont des fictions en format VHS que
1'on va préter.

En fait, il y a déja longtemps que les images animées
ont pénétré dans les bibliothéques, toujours par le biais de
leur rdle éducatif, quand, dans la mouvance de mai 68, l'action
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culturelle "contamine", disent certains, la lecture publique.
Les expositions associent par principe, a l1'écrit, des images
fixes et des images animées, un décor et une sonorisation. Les
débats ou rencontres comportent souvent en introduction une
projection. A présent 1les séances d'écoute musicale animent
aussi les logithéques et s'accompagnent d'exercices sur palette
graphique,v¥d'art vidéo.

On peut dire, avec Bernadette SEIBEL* que l'animation,
"entendue comme médiation d'un produit culturel A un public" est
bien encore une fagon de "canaliser l'offre en faisant exercer a
la Dbibliothéque wune fonction de prescription de produits
culturels.” Le souci n'est pas d'abord, comme peut-&tre il le
devient, de "développer artificiellement 1les consommations du
loisir futiles ou nocives et ainsi faire prospérer la machine a
produire"*, mais plutdét d'"offrir aux diverses catégories
d'utilisateurs les moyens de maitriser, et donc de choisir dans
le volume de l'offre et la diversité des biens proposés."*

Autrement dit, BAUDRILLARD* a raison d'affirmer que
"jadis les normes morales voulaient que 1l'individu s'adapte a
1'ensemble social, mais c'est 13 1'idéologie révolue d'une ére
de production ; dans une ére de consommation, ou qui se veut
telle, c'est la société globale qui s'adapte & 1l'individu". Et
dans un monde qui semble envahi par les "mass-media", les
bibliothéques, "qui n'entendent plus se limiter au simple prét
ou la communication de documents divers mais proposer aussi des
activités autour de ces documents" , se saisisissent du magné-
toscope comme d'une baguette magique.

Il est vrai que 1l'introduction des écrans va profondé-
ment modifier le lieu. D'une part l'audiovisuel joue sur le mode
de la séduction et il est bien certain que la bibliothéque va du
coup devenir plus attractive. D'autre part, ces machines se font
de la place en repoussant les rayonnages, en installant des
fauteuils pour 1les regarder : la bibliothéque en devient
beaucoup plus conviviale.

Ainsi croyaient-elles influencer ses usagers et c'est
d'abord elles-mémes que les bibliothéques métamorphosent.
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Bien entendu on ne perd pas de vue le "réle de formation
aux nouvelles technologies qui sont pour les bibliothécaires de
nouvelles raisons de croire en leur rdle social™*, mais pour
ceux qui en douteraient un "nouveau territoire”, impossible peut-
étre a "conquérir", va brusquement étre découvert,

l'illettrisme.

Les bibliothéques se sentent concernées par cette "plaie
sociale” qui semble nier leur validité. Les tranquilles certitu-

des sur 1l'élévation du niveau culturel des francais s'effondrent
comme dans les autres pays industrialisés, des milliers de
personnes qui ont été scolarisées sont incapables de donner du
sens a un texte court. Cette constatation, appuyée par un rapport
officiel* en 1984, va raviver un vieux débat dans la profession,
celui du choix et du niveau des documents i offrir au public. On
va se demander si les bibliothéques sont accessibles aux
illettrés. Certains vont en profiter pour justifier leurs rayons
de "littérature facile", d'autres pour s'équiper en micro-
ordinateurs.

C'est, il faut bien le dire, la confusion...
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Troisiéme phase institutionnelle -: LA MEDIATHEQUE OUVERTE qui a
pour missions :

- informer tout le monde de tout

- organiser les rencontres, la convivialité des publics

Pascal SANZ*, au Congrés de 1'IFLA en 1989, a parfaite-
ment tiré le bilan du développement des bibliothéques publiques
frangaises : elles ont "changé de visage" par la diversification
des collections et une informatisation spectaculaire (100 B.M.
informatisées en 86, 220 en 89). Il en note les "nouvelles
perspectives” : de la lutte contre 1l'illettrisme & la desserte
du monde des Affaires... Ce seul énoncé marque l'envergure d'une
ambition qui va de l'aide au "monde défavorisé" a la prestation
de service au "monde des capitalistes". De fait, Cela montre
bien le souci de la médiathéque de participer a la raison
économique au pouvoir. C'est la méme logique qui améne & des
activités qui semblent opposées : 1'illettré doit étre aidé i
lire les petites annonces pour trouver un emploi, l'entrepre-
neur a faire breveter un produit, le cadre commercial & déceler
la solidité des entreprises, l'actionnaire & connaitre 1'état
des investissements des banques japonaises... Tout cela reléve
d'une méme mission générale : informer, avec cette nouvelle
nature de l'information comme bien économique.

Quand Jack LANG déc-l;rait en 1982 a Mexico : "lLa crise
économique est d'abord une crise de la culture... la culture
peut &étre une réponse a la crise", il n'a que souligné les liens
entre 1'économique et le culturel pour encourager le monde
économique a s'intéresser et A prendre en charge le développe-
t culturel. Il a peut-&tre aussi contribué a semer la confusion
dans le monde culturel. Certains en effet ont cru comprendre
qu'il fallait venir directement en aide & 1'économie.

Nous disons bien que cette confusion est le fait des
acteurs culturels et non pas économiques. Ceux-ci sont en effet
assez réalistes pour aider la culture sans 1l'asservir, en ne
comptant que sur 1l'image valorisée de "mécénes".
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Avec cette mission d'information, les médiathédques se

trouvent au coeur d'un dilemme, au point d'impact du choc de
deux logigues contradictoires gui pourrait bien les volatiliser.

En effet, si d'une part, leur rdle culturel d'informa-

tion est reconnu depuis longtemps, il reste a établir d'autre

part la nature des moyens qu'elles ont pour le remplir.

Ce n'est pas pour rien gque 1l'éguipement-phare des
bibliothéques publiques, le modéle des médiathéques selon
M.MELOT, est dénommé Bibliothéque publique d’'information. Lors
des Rencontres internationales de bibliothécaires® a 1'ouverture
en 1977, Forster E. MOHRHARDT en explique trés bien l'enijeu :

"Ironie du sort, a notre époque ou les besoins d'infor-
mation sont 1les plus grands, 1l'apport d'information est par
contre si vaste, complexe et disséminé que le public moven se
sent en général frustré, par manque d'informations appropriées -
ou a 1l'opposé - quasiment asphyxié par des quantités
accablantes.

Dans 1l'idéal, chaque citoven devrait avoir un accés
direct a4 une information récente, exacte, adaptée & son niveau
et & ses intéréts, bien organisée et librement accessible. La
seule organisation qui réponde a toutes ces exigences du citoven
est la bibliothéque publique."

La médiathéque se trouve ainsi désignée pour faire le
tri dans une surabondance et apporter au citoven l'information
qui lui convient. Cela signifie gqu'elle doit non seulement tenir
a la disposition de tous tous les documents mais aussi qu'elle
doit avoir la maitrise de tous les contenus de tous les docu-
ments, en méme temps que la connaissance approfondie des centres
d'intéréts de tous ses publics.

Le réve céléebre et totalitaire de Akio MORITA¥ directeur
de SONY - "avoir toutes les informations dans une seule banque
de données" - parait en fait trés inconséquent et la belle
lucidité de J.L. BORGES nous en avertit dans La biblioteca de
Babel*:
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"I1 fit également état d'un fait que tous les voyageurs
ont confirmé : il n'y a pas, dans la vaste Bibliothéque, deux
livres identiques. De ces prémisses incontroversables il déduisit
que la Bibliothéque est totale (...)

ouand on proclama que la Bibliothéque comprenait tous
les livres, la premiére réaction fut un bonheur extravagant. Tous
les hommes se sentirent maitres d'un trésor intact et secret. Il
n'y avait pas de probléme personnel ou mondial dont 1'éloquente
solution n'existat quelque part : dans quelque hexagone. L'uni-
vers se trouvait 3justifié, 1l'univers avait brusquement conquis
les dimensions illimitées de 1l'espérance.

(...) l'espéce humaine - la seule qui soit - est prés de
s'éteindre, tandis que la Bibliothéque se perpétuera : éclairée,
solitaire, infinie, parfaitement immobile, armée de volumes

précieux, inutile, incorruptible, secrete.”

Cette "fiction-culte" illustre parfaitement que le
bonheur de posséder toutes les informations est illusoire si on
ne posséde pas aussi la maitrise de ces informations, la clé
pour les trouver.

C'est bien ce qui rend problématique 1le développement
des médiathéques.

La maitrise de 1l'information passe désormais par ce
qu'il est convenu d'appeler les Nouvelles technologies de
l'information et de la communication, et que nous abrégerons en
e

L'informatisation des catalogues est évidemment un
progrés considérable pour le public, accru par la télématique
qui rend possible la mise en réseau des médiathéques entre elles
et permettra bientdét d'élargir l'offre documentaire avec la
numérisation des images et des textes. La mise a disposition du
public des services d'interrogation de banques de données
s'inscrit également dans la mission de service public.



———

—

_,//—\
‘Gérald GRUNBERG*’ note pertinemment :+ "la croissance

ininterrompue des fiux d'information conjuguée a la montée de
l'exigence démocratique mais aussi les possibilités nouvelles de
distinguer conservation et communication : autant de facteurs
qui permettent aujourd'hui de penser les bibliothéques -
fussent-elles nationales - de maniére toute différente que par
le passé fQt-il récent". Encore convient-il d'analyser que les
professionnels, obligés & se spécialiser et & s'équiper de
machines et de services coQteux, se heurtent bientdét & des
logiques du secteur économique qui risquent de faire perdre aux
médiathéques leur fonction de service public. En outre, il
convient de remarquer que ces NTIC ont une logique de service a
domicile : le public qui se presse auijourd'hui autour des écrans
sera servi demain chez 1lui, en données factuelles, textuelles,

et audiovisuelles.

L'avenir du bibliothécaire tel que 1l'envisage F.W.
LANCASTER* est en effet un avenir & domicile - "The librarian of
the electronic age does not need to function within a library"..
puisque ses fonctions vont consister A concevoir des logiciels
d'interrogation documentaire les plus adaptés possible et a
orienter les interrogateurs vers les bonnes sources d'informa-

tion.

Avant que cela n'advienne en France, il faudra que les
bibliothécaires aient réussi a faire reconnaitre leur compétence
dans le monde de l'information, c'est-a-dire celui des éditeurs
et des éditeurs secondaires (centres de documentation, produc-
teurs de base données des secteurs scientifiques, techniques,
médicaux et juridiques).

Lors de la séance pleiniére inaugurale du Congrés de
1'IFLA en aolt 89 a Paris, dont le théme était justement
"Bibliothéques, Information, Economie", J. MICHEL* rappelle que
"Les grands services secondaires ne vivent que par les biblio-
théques. Il en est de méme des éditeurs de périodiques scienti-
fiques ou spécialisés (...) Plus que jamais le dialogue entre
les partenaires de la chaine de l'information est nécessaire."
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La préoccupation des médiathéques doit donc se porter,
sur la production de l'information.

C'est en matiére de documentation scientifique ce que
fait la médiathéque de la Cité des sciences et de 1l'industrie,
et, pour la documentation audiovisuelle et particuliéfement dans
le domaine des sciences humaines, ce que fait la B.P.I. avec le
"Cinéma du réel".*

Mais est-ce que cette nouvelle fonction n'appartient pas
exclusivement a4 des trés grands établissements ?

Cette question appelle 1la réponse "réseau" et 1l'on
pourrait dire qu'une des missions nouvelles de la médiathéque
est de rationaliser ses acquisitions de fagon & s'insérer dans
un maillage cohérent, recouvrant a la fois tout le territoire et
toutes les disciplines. Cette nouvelle mission a corrélativement
le mérite de rationaliser les colits de 1l'information tout en
réaffirmant résolument le caractére de service public culturel
de la médiathéque.

Avec ses nouveaux outils et ses spécialistes, il n'est
pas prioritaire pour le service public d'une démocratie libérale
et malgré le "créneau" qui se présente, de desservir le "monde
des affaires" : ce changement d'objectif 1la confronte a un

changement de statut (privé/public).

La tentation des médiathéques de changer de rbéle peut
étre comprise comme un déséquilibre entre un sentiment de puissance.
leur réelle potentialité - et leur sous-emploi. Une fagon d'en
sortir positivementt,gg\f'est la voie que prennent les plus en
avance, c'est le éarketind. Réjean SAVARD*résume parfaitement la
situation : "Depuis quelques années en effet, 1le monde de
l1'information est en effervescence : augmentation sans précédent
du nombre de banques de données, accroissement du nombre de
micro-ordinateurs, développement de la télématique grand public,
etc. Pourtant, les services d'information documentaire restent
relativement sous—-utilisés, qu'ils soient "traditionnels"™ ou
non. Il est donc a espérer que le marketing viendra aider a
résoudre ces prbblémes."
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Nous ne voulons certainement pas faire passer Ile
marketing - et ainsi le ridiculiser - pour la panacée univer-
selle. Il s'agit d'"une philosophie de gestion" qui prend pour
point de départ le "client" et la satisfaction de ses besoins,
alors que jusqu'alors la bibliothéque comme organisation se
définissait par son produit (ses collections, ses sections--
"théques"). La priorité est alors accordée au marché et non a
1'organisation ; on privilégie les cibles et la stratégie et non
les produits et le fonctionnement : "Un service de diffusion et
de communication efficace sera préféré a la constitution d'un
fonds exhaustif. Le réseau évolutif de relais, intéressés a
l'activité de la bibliothéque, servira de base a son
information®”

L'objectif est d'améliorer 1'utilité sociale de la
médiathéque : subventionnée par les fonds publics, c'est-a-dire
tous les citoyens, elle doit s'efforcer de leur étre indispensa-
ble ; et pour leur paraitre nécessaire, elle doit développer des
statégies de communication.

Comme le reconnait Réjean SAVARD, "les implications de
1'approche marketing sont assez radicales puisqu'elles obligent
l'organisme qui l'adopte a remettre parfois en cause tous ses
fondements et tous ses acquis", et il doit é&tre lui-méme vendu
(c'est le "marketing du marketing"”) a tous les membres d'une
organisation pour contraindre la résistance au changement qui
affecte naturellement 1l'adoption de toutes les nouvelles idées".

Cette "orientation service" valorise considérablement
les qualités humaines : d'une part, elle implique une décentra-
lisation des responsabilités afin de favoriser les initiatives
dans la médiathéque, d'autre part, qu'il soit actuel ou poten-
tiel, l'usager est au centre de toutggﬂ}gs”p;éoggggﬁtions.

-
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La médiatheéque doit étre fréquentée par tous : il n'y a
donc plus un "public idéal", qui serait celui des Lettrés, il ne
s'agit plus de réaliser une sorte d'"idéal du public" en
diversifiant 1l'offre, mais de faire du public son idéal. Il
s'agit dorénavant de créer du public par des services, cibler du
"non-public", comprendre ce qui pourrait le faire venir,
organiser un service adéquat et le faire savoir.

Tout cela signifie que les missions de la médiathéque ne
se limitent pas a conserver, instruire, préter, rassembler des
collections diversifiées, assurer les moyens de la formation
permanente et des loisirs, initier aux NTIC, diffuser les
nouveaux produits culturels, combattre 1l'illettrisme et veiller
a l'autonomie de l'usager, la médiathéque doit aussi renouveler
son image, partir sans cesse a la conquéte de nouveaux usagers
en s'inventant de nouveaux usages.

Au rdle économico-culturel de l'information, se super-
pose 1l'enjeu socio-politique d'étre une sorte de "maison
commune”. On est loin des "maisons de la culture" de A. MALRAUX,
destinées a mettre en contact l'art et le public. La médiatheéque
est un lieu beaucoup moins utopique mais & 1l'ambition quasi
totalitaire.

Se pose a présent la question : comment s'organise cet
univers paradoxal, & la fois lieu commun et lieu spécifique ?



IT . Un lieu AdAit mediathegue

Pour analyser le processus qui améne des hommes politi-
ques, des Maires principalement, & choisir une médiathéque dans
le catalogue des "équipements structurants" qu' une ville
ambitieuse doit acquérir, nous avons mené une enquéte aupreés des
responsables d'équipements en fonctionnement Ou en cours de
programmation.

On trouvera donc en annexe des fiches descriptives qui
doivent permettre de suivre le fil du discours qui s'y référe

tour a tour.

LLa décision : un processus

Un étudiant* de 1'Ecole Nationale des Bibliothécaires,
note en conclusion de 1'étude du processus décisionnel de 1la
médiathéque d'Aix-en—Provence,destonstatationsd'intérét général
qué nous aurons l'occasion de vérifier ou non, - a savoir que :

"- Le public est peu consulté, alors que toutes les
décisions se prennent "dans son intérét" et "pour son bien étre"

- les décideurs politiques ne consentent a engager des

frais importants qu'en contrepartie d'une appropriation du
projet a des fins de publicité (ou de marketing) politique

- le groupe des techniciens intervient fort peu dans le
processus décisionnel proprement dit. Son influence réelle est
difficile A cerner. .

- les professionnels des bibliothéques évoluent dans un

cadre qui leur est imposé a 1l'avance. Ce cadre peut étre plus ou
moins large, mais ils n'ont én aucun cas la maitrise de 1la
conduite réelle des opérations.

*86
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Enfin : "Répartition du pouvoir de décision selon le domaine
considéré :

— la décision est presqu'exclusivement politique lorsgque
l'on touche & l'organisation physique ou administrative de la
bibliothégue

- la décision est prise en collaboration avec les

professionnels lorsqu'il s'agit de l'organisation technique de
la bibliotheéque."”

Nous nous attacherons donc dans un premier temps a

l'analyse des décisions concernant l'organisation physique, pour

ensuite observer l'organisation technique des médiathéques, ou

"comment elle se réalise".

A. POURQUOI ON LA CONSTRUIT

Que la décision soit soudaine comme a NIMES, annoncée
sans préalable par le Maire, ou trés lentement mOrie pendant 20
ans comme & BORDEAUX, on peut remarquer que dans tous les cas le
décideur déclare agir "sous la pression de la nécessité" : il
est temps d'améliorer le service de lecture publique, "vieilli",
"exigli", ou "dépassé", ou tout a la fois. Cela personne ne peut
le 1lui reprocher. Le consensus initial que 1l'on rencontre
partout salue principalement une nouvelle victoire de la force
des choses sur l'inertie mortifére. Le monde évolue, notre ville
et donc notre bibliothéque doit aussi évoluer. Cet argument-
écran se conjugue méme parfois a un argument de droit, celui de
l'accés du citoyen a la culture reconnu par la Constitution de
1946.

Ainsi dans un premier temps, le décideur se contente de
déclarer qu'il veut remplacer un équipement qui a fait son temps
par un autre plus performant, une médiathéque équipée des
"technologies du futur”. Il va rarement au deld de ces Jjustifi-
cations, et cela suffit pour faire voter les premiers crédits
d'études préparatoires.
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|Un monument]

Les premiéres contestations surgissent, et parfois comme
a POITIERS peuvent retarder considérablement le projet, quand on
situe précisément l'emplacement du nouvel édifice. Cette phase
est importante car elle réveéle un enjeu qui n'est pas toujours
exprimé au départ, a savoir un enjeu architectural 1ié & un
projet urbanistique. Aussi la décision de "remplacer la vieille
bibliothéque" apparait-elle aussitdt comme 1l'opportunité de
rénover un batiment ancien (1'Hétel-Dieu en ARLES), de remplacer
une ruine (1'H6pital général a LIMOGES) ou d'investir avec un
batiment public un quartier en développement (celui de Mériadeck
a BORDEAUX). Dans tous les cas, c'est l'occasion de faire un
"geste architectural"” (exceptionnel a VILLEURBANNE et & NIMES).

On peut affirmer clairement 1l'importance du caractére
architectural du projet dans 1la décision. C'est un édifice

prestigieux, qui valorise forcément son décideur, mais qui
signale aussi 1l'importance que l'on accorde a cet équipement.
WITTGENSTEIN écrit justement :

"L'architecture é&ternise et magnifie qgquelque chose.
C'est pourquoi il ne peut y avoir d'architecture la ou il n'y a
rien a magnifier."”

Déterminer ce qu'on veut magnifier et ce qu'on magnifie,
c'est 1'objet méme de cette recherche.

Les fonctions ne sont 1'objet de débats publics que s'il
existe un public concerné qui puisse faire groupe de pression,
et on ne rencontre cela que lorsqu'il s'agit d'une bibliotheéque
nationale. Et encore, cela n'arrive qu'aprés que le geste
architectural est bien arrété. Il est inimaginable pour 1la
France des années 90 de considérer, comme au Japon, gque la
bibliothéque est d'abord une fonction d'information réalisable a
distance, et donc qu'elle n'a pas vraiment besoin d'un lieu pour
se concrétiser.



Cette remarque est essentielle & notre analyse du
phénoméne "médiathéque". On remplace une bibliothéque désueéete
par un lieu dit "médiathéque" sans que les missions nouvelles
soient Jjamais bien définies. Il appartient toujours au biblio-
thécaire de déterminer la politique culturelle de son
équipement.

Le dossier de presse de l'inauguration de la médiathéque
d'Arles définit ainsi ce lieu : "Lieu de détente et de loisirs,
lieu de documentation et d'information, lieu d'emprunt, lieu de
conservation, lieu de formation et d'étude, lieu d'animation et
de création, but de promenade”, dont l'une des "trois missions”
est d'"accueillir le plus large public”.

Sans doute la culture assume-t-elle davantage aujourd’'-
hui des fonctions de rassemblement, qu'elle partageait autrefois
avec la religion : rassemblement physique bien entendu, et sinon
d'une assemblée au moins d'un public.

Dans le contexte de cette évolution, la médiathéque peut
apparaitre comme une nouvelle cathédrale : c'est ce que suggére
Claude MOLLARD* en citant Michel RAGON :

"L'architecture tendra a redevenir cet art total que fut
en Occident chrétien la cathédrale, synthése de l'architecture,
de la technique 1la plus avancée, de la sculpture et de 1la
peinture. Bien sQir les cathédrales du temps futur ne seront pas
des églises, mais d'autres lieux architecturaux, polarisation au
coeur des villes, ol 1l'homme pourra trouver en permanence une
imprégnation de tous les arts (...)".

Les débats a propos du site choisi, portent toujours sur
la proximité avec des voies de circulation, les lieux de
passages de la population, voire de la population que l'on veut
privilégier comme & POITIERS o0 certains aimeraient situer la
médiathéque au milieu des équipements universitaires. L'enjeu
urbanistique a CORBEIL-ESSONNES a été de souder par ce bel

équipement deux entités urbaines , Corbeil et Essonnes.

*1



Inutile d'aligner plus longtemps les exemples : il est
clair que 1l'on batit un lieu de rassemblement.

Et nous ajouterons : on bitit un monument au rassemble-
ment, & la convivialité, qu'ainsi l'on "magnifie".

Pourquoi ? Pourquoi les hommes politiques décident-ils
d'engager les finances publiques dans des dépenses de convivia-
lité ? Auraient-ils détecté que l1l'un des maux de leurs admi-
nistrés s'appelle l'isolement - "chacun branché 5h par jour a
ses machines & communiquer" mais réellement seul, l'interactivi-
té des nouveaux médias étant malgré tout un monologue assisté -
et voient-ils un intérét général a4 encourager la sociabilité ?

|La partie d'un tout]

La solution retenue, construire une médiatheéque, doit
sembler souvent incompleéte : "pour mieux attirer le public"™ , on
l'intégre dans un ensemble plus vaste.

Analyser ce qu'on adjoint aux médiathéques devrait nous
éclairer quant au sens qu'elles ont dans l'esprit des décideurs.

Le pire qui puisse arriver a une médiathéque est sans
doute d'étre vue uniquement sous son aspect conservatoire. C'est
ce qui se trame actuellement dans 1le projet de DUNKERQUE :
intégration prévue dans un complexe rassemblant le musée
municipal et les Archives. Il se pose la un véritable défi dans
lequel la médiathéque est chargée du handicap du portrait de son
ancétre. *

En vérité, ne nous y trompons pas, cette image est bien
présente dans presque tous les projets. Elle est rassurante. La
présence d'un fonds ancien a sauvegarder, dans une époque qui a
le culte de la Mémoire, est vécu comme déculpabilisant face aux
colits énormes de construction. Loin de réver de tout transférer
"dans une seule banque de données", on prévoit au contraire des
réserves sophistiquées pour ces trésors, garants de notre passé.
Notre patrimoine est amené ainsi a jouer de fagon paradoxale le

réle magique des autres machines & communiquer qui peuplent la
médiatheéque, celui de "réguler les déséquilibres de la société,
de tranquilliser"*.

*48



Cet aspect Patrimoine se conjugue de diverses maniéfes :

- associée a un Musée d'Art Contemporain, c'est la
teneur artistique du fonds ancien qui est mise en avant a NIMES
et cela semble beaucoup plus prometteur et engageant pour le
public ;

- on associe aussi couramment l'aspect "media" avec une
Vidéothéque ou une Phonothéque régionale, chargée de collecter
le patrimoine audiovisuel : ainsi a BORDEAUX ou & LIMOGES.

L'association la plus courante est celle d'un autre
équipement public culturel : ainsi au @@ﬁﬁa la médiathéque
est-elle associée a une salle de concert, et 1'on rencontre dans
les projets, des salles de cinéma, ou d'exposition, ce qui ne
fait que redoubler l'appel de la médiathéque qui posséde bien
souvent elle-méme son auditorium, sa salle de spectacle pour ses
propres activités.

Enfin s'il a été souvent envisagé, & ma connaissance il
n'a jamais été réalisé, de grouper médiathéque et école de
musique municipale : ainsi A4 CORBEIL, & CHINON. Mais les
bibliothécaires peuvent s'en réjouir, on a toujours constaté,
aprés étude, qu'une école était d'un voisinage incompatible pour
une question de discipline et de rythme de fréquentation... Et
c'est alors que 1l'école naturellement se loge dans 1'ancienne
bibliotheque... (CORBEIL, VILLEURBANNE).

/\\

En ARLES, tous les aspects de la médiathéque sont
associés - Moire + Education + Création + Commerce.

Sur le quadrilatére fermé de 1l'Espace Van Gogh, restitué
de fagon si émouvante pour les lecteurs des Lettres a Théo,
s'ouvrent sept institutions : la plus vaste est la médiathéque,
puis les archives municipales, un centre universitaire, 1le
Collége international des traducteurs littéraires, les ateliers
du livre, une salle d'exposition, une salle polyvalente équipée
cinéma-vidéo. Et sur son périmétre extérieur s'ouvrent des
commerces (patisserie, laines, diététique, jouets, galerie de
peinture, librairie, reprographie) et une halte-garderie.
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[un fruit de 1'espoir économique]

S'il n'est pas rare de parachever 1'aspect "discount" de
l'offre médiatique par l'adjonction de commerces de produits
culturels, 1l'intégration arlésienne donne une image d'une
cohérence exemplaire. C'est l'esprit de la Renaissance italien-
ne, de la naissance du capitalisme, qui souffle :

"L'histoire nous enseigne que la naissance
économique d'une cité est indissociable de sa capacité a drainer
les échanges commerciaux et les flux de communication entre les

hommes pour transmettre la culture et la connaissance.

"si Arles a fait le choix du Tourisme et de la Culture,
c'est aussi pour relever un autre défi celui de son épanouisse-
ment économique et de la reconquéte de 1l'emploi.

L'Espace Van Gogh porte cet espoir et a voulu en
intégrant notamment des commerces a son architecture marquer cet
attachement a cette régle d'or."

Il ne s'agit donc pas de profiter de la fréquentation
attendue de la médiathéque pour combiner pragmatiquement des
équipements, mais d'une véritable "idée", d'une politique
culturelle déterminée a faire A'ARLES, "la Cité Européenne de
1l'Image et de 1'Ecrit".

Face & la crise économique, la municipalité a décidé de
donner a la wville une nouvelle image de marque et dans ce
contexte la médiathéque est pergue comme favorisant "le progrés
dans la production, la circulation des idées et des connaissan-
ces". Autrement dit, ARLES a pris acte des voeux de Jack LANG et
a mis en oeuvre une politique dans laquelle "la création (est)
le moteur de la renaissance économique". L'Espace Van Gogh ne
porte pas seul l'ambition de la Ville, il est mis en "synergie"
avec les célébres Rencontres internationales de la Photographie
et 1'Ecole nationale, et la présence de nombreux éditeurs dont
l'entreprenant ACTES-SUD.
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L'espérance économique des décideurs, qui est plus
justement 1'espérance d'une retombée économique, envisage
beaucoup plus souvent la médiathéque comme un lieu de distrac-
tion capable de séduire 1les élites : on espére attirer la
"matiére grise", inciter les industriels a s'implanter dans la
région en attirant les cadres et leur famille par une offre de
loisirs convenable . C'est la méme démarche qui peut conduire a
la création d'un parc d'attractions : ainsi dans la Vienne, le
FUTUROSCOPE est-il "le point de départ et 1'instrument de
promotion d'un projet plus vaste : attirer sur ce terrain rural

la matiére grise et les entreprises de pointes" (Le Monde, 17-
18 juin 1990)

Les sous de l'Etat

Parfois cependant 1'espérance économique est aussi trés
directe quand on espére les subsides de 1'Etat permettant une
construction réellement ambitieuse.

I1 est en effet intéressant de noter l'une des contra-
dictions de la politique culturelle nationale qui incite a
construire des "moteurs culturels" pour les machines économiques
locales, sans pouvoir financiérement soutenir 1les ambitions
qu'elle a réveillées. Depuis les lois de décentralisation, les
crédits de 1'Etat sont déconcentrés en Région proportionnelle-
ment & la taille de chacune. On ne devrait donc pas viser un
équipement au-dessus de ses propres moyens, alors que c'est
justement dans la mesure ou celui-ci est exorbitant qu'il peut
espéﬁer jouer les locomotives.

| La seule chance qui reste aux Villes ambitieuses des
petites Régions est de convaincre 1'Etat de les prendre en
charge au titre des Grands Travaux, ce qui permet des subven-
tions particuliéres ; mais par définition, peu de projets sont
retenus.

En fait, la contradiction n'est qu'un hiatus administra-
tif, car la politique culturelle des Grands Travaux a tout a
fait atteint son but en privilégiant quelques équipements pour
faire exemple. Les Villes veulent elles aussi leur architecte de
renommée internationale, comme VILLEURBANNE qui a pu s'offrir
Mario BOTTA, ou comme NIMES, qui achéve un édifice de Norman
FOSTER.



B. COMMENT ELLE S'ORGANISE

| Les concepteurs |

Pour mener le projet, le définir concrétement, réaliser
la programmation architecturale et fonctionnelle, il est rare
que les élus s'en mélent.

Cela arrive pourtant, lorsque d'emblée,dans un esprit de
concertation, ils créent wune Commission de programmation
rassemblant les divers partenaires locaux concernés (établisse-
ments culturels, éducatifs, wuniversitaires, services techni-
ques...) et participent activement aux réunions. C'est ce qui se
passe a POITIERS, ol le Maire-adjoint BORDIER est tout a fait
partie-prenante du contenu du projet. C'est exceptionnel. La
plupart du temps, les élus s'en remettent a la sagacité de
professionnels des bibliothéques, en leur procurant éventuelle-
ment l'aide de spécialistes. Deux cas se rencontrent :

- soit on fait confiance au personnel en place, c'est
assez rare sans doute pour la bonne raison que les élus évaluent
fort bien le changement de méthode nécessaire pour un projet qui
n'a plus rien a voir avec la lecture publique traditionnelle -
et c'est sans doute le signe d'une grande estime qui a été donné
a M. BOTINEAU chargé par M. CHABAN-DELMAS de programmer "la plus
grande bibliothéque d'Europe"

- soit, profitant d'une mise & la retraite prochaine, on
recrute un nouveau responsable au profil "dynamique, avec
quelque expérience, ambitieux, entre 30 et 45 ans". C'est ce
dernier cas le plus fréquent, c'est ce qui s'est passé a
VILLEURBANNE, CORBEIL, DUNKERQUE, NANTES, LORIENT, ARLES, etc.
Dans les deux cas, le bibliothécaire est chef de projet, avec la
charge trés lourde mais exaltante, de prévoir la future média-
théque en concertation avec 1les divers partenaires et archi-
tectes (consultants et maitre d'oeuvre).



Parfois, au contraire, il arrive que la premiére
décision des élus soit de se court-circuiter eux-mémes en
quelque sorte, ainsi que leurs bibliothécaires, en remettant
l'entiére conception du projet entre les mains d'ingénieurs
culturels extérieurs, recrutés a grands frais. Libres a ceux-ci
d'établir ou non une concertation avec les acteurs locaux, les
élus réservent leur intervention jusqu'a la remise d'un cahier
des charges ainsi élaboré.

Il semble que cette "démission" effective, des élus et
des professionnels, soit une conséquence de 1'importance de
l'enjeu du projet lui-méme. C'est ce qu'on pourrait appeler la
dérive technocratique, induite par le caractére polymorphe de 1la
médiathéque.

C'est aussi, bien-sQr, une fagon treés "politique" de
tenir a distance les conflits nés de la crise d'identité qui ne
manque pas d'affecter la "vieille bibliothéque", confrontée dés
son informatisation, & une remise en cause de son organisation
(situations acquises, routines, pratiques professiqnnelles an-
cestrales). "N'ayant pas d'état d'&me” + les élus préférent
considérer qu'il s'agit d'un probléme purement technique qui ne
saurait donc les engager & intervenir.

Que des hommes politiques puissent croire & la "média-
théque-clé-en-main" nous parait symptématique de 1'indétermina-
tion d'une politique culturelle. C'est ignorer qu'une archi-
tecture conditionne un fonctionnement ou/et considérer 1le
fonctionnement d'un lieu culturel indépendant du contexte local.

Dans le meilleur des cas on arrive a la reproduction
d'un modéle qui a fait ses preuves - "un petit Beaubourg" -,
forcément déja dépassé, ce qui est une fagon de vouer 1la
médiathéque & la mort anticipée : comme nous 1'avons analysé
dans la le partie, la seule chance de survie, son atout, est sa
capacité & évoluer, a savoir déceler les attentes de ses publics
potentiels, & faire naftre les besoins et a les satisfaire.

- 32 -



Tout cela ne s'improvise pas, suppose une connaissance

du terrain et des "outils". C'est en quoi la recherche biblio-
théconomique a son importance. Une programmation de médiathéque
impose une réflexion globale des bibliothécaires (missions et
pratiques) qu'aucun bureau d'étude ne saurait mener A leur
place.

lLes clés du succés|

Si la construction d'une médiathéque est bien décidée
dans le souci de "faire du public", et si des agents de l'Etat
peuvent affirmer "c'est le seul équipement qui puisse actuelle-
ment rassembler 40% de la population " pour convaincre les élus,
il est temps que nous examinions comment est congu concrétement
ce lieu.

L'ouverture de la Bibliothéque publique d'information

EXE i PSS N

(B.P.I.)fﬁﬁ’EgﬁirgﬁPompidoJ:méﬁngTZb a mis en cause "tout ce

\.e._a....e_,,.«,« P——
qu'on croyait savoir sur les pratiques culturelles sans oser le

demander"”, puisque le succés a treés largement dépassé les
attentes. La B.P.I., c'est connu, a quotidiennement trois fois
plus d'usagers qu'elle n'en prévoyait.

Ce "modéle B.P.I." cependant ne s'est incarné ailleurs
depuis 13 ans qu'a la condition d'étre adapté. La B.P.I. s'est
précisément dotée elle-méme d'un service Etudes et Recherche
afin d'observer les comportements de ses publics et d'étayer,
par ses publications, la réflexion des professionnels. On peut
dire que la Centralbibliotheek a ROTTERDAM, ouverte en 1983,
s'est surtout inspirée de la "legon" B.P.I., et que la médiatheé-
que de BORDEAUX, qui s'est a4 son tour inspirée de celle de
ROTTERDAM, sera encore différente.

Imaginer qu'il puisse y avoir un archétype de médiatheé-
que c'est ne pas comprendre le principe de cette institution qui
est d'étre ouverte a un devenir en partie spécifique ou singu-
lier, et non pas fermée d'avance par une anticipation technocra-

\ tique normative.
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J.P. SEGUIN et son équipe sont allés eux-mémes chercher
le secret du succés a 1l'étranger, et il ne nous parait pas

inutile de rappeler ce qui avait impressionné les voyageurs au
Danemark et en Suéde en 1971 et 1972* :

"La legon essentielle retirée d'une seconde visite dans
les pays scandinaves est celle de la qualité de l'accueil fait

aux usagers. A quol concourent 1l'architecture intérieure des
bibliothéques, le choix des revétements et des mobiliers, 1la
composition des collections et la maniére dont elles sont

offertes aux usagers. (...) Dans ces bibliothéques, toutes

situées au centre-ville et qui, (...) ouvrent directement sur 1la

rue, les halls traditionnels sont presque toujours bannis (...)
l'essentiel de 1l'information sur le plan d'ensemble de la
bibliothéque est surtout fourni par 1la clarté de ce plan,
intelligible & 1'usager dés l'abord.(...) Le confort des usagers

est vraiment la préoccupation majeure et constante des biblio-

thécaires vis-a-vis de leurs concitoyens.(...) Le libre-acceés

est général et souvent total dans toutes les constructions
récentes. On ne se résoud aux magasins que pour des fonds
anciens ou spécialisés (...) Les résultats remarquables obtenus
par les bibliothéques danoises et suédoises coQtent trés cher en

personnel. On le congoit aisément quand on sait que la durée
moyenne d'ouverture au public est de 60 h par semaine."

Nous avons souligné tout ce qui constitue dorénavant les
caractéristiques de la "bibliothéque moderne", a fortiori de la
médiathéque.

Le confort de 1l'usager, préoccupation majeure, peut se
décliner en : T

- confort moral : tout doit 1lui &tre accessible et
préserver son autoﬁgﬁie, le soustraire & toute dépendance du
personnel ou de sa connaissance préalable de l'institution;

— confort mental : l'usager doit é&tre sQr de trouver
facilement ce qui IEI*Eonvient dans 1l'abondance de l'offre et

sentir que cette offre s'adresse a 1lui ;

- confort physique : il doit se sentir aussi a l'aise
que chez lui. T~

*4
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Une offre exemplaire|

C'est a la médiathéque du MANS, ouverte en 1988, que
nous avons rencontré les solutions les plus novatrices apportées
a ces principes - ce qui ne signifie pas qu'il existe "une"
solution et qu'on ne peut trouver encore d'autres réponses.

"Les bibliothéques frangaises ont leur histoire ; c'est
a cette histoire qu'il faut ajuster la pratique des bibliotheé-
ques anglaises pour qu'elles ne servent pas bétement de modéles
alors qu'il s'agit de savoir comprendre le comportement d4'un
public donné et d'y répondre avec les moyens de notre
expérience.”

La démarche de Brigitte RICHTER® directrice de ce nouvel
équipement, est donc clairement une démarche marketing, (mais
peu importe le nom qu'on lui donne).

Pratiquement, tout d'abord, pour 1le confort moral de

l'usager, le principe adopté a été de privilégier le contenu du
document plutdt que son support et d'offrir tous les médias en
libre-accés : ainsi l'usager intéressé par un sujet n'est-il pas
obligé de faire le tour des "sections-théques", au risque d'en
oublier, pour rassembler une documentation. (On pourrait dire
que le coQt du produit, la difficulté 3 se le procurer, est le
plus bas possible.) C'est un parti qui "vise avant tout a
augmenter 1'autonomie de chaque lecteur".
Ensuite, pour le confort mental, la legon des anglo-

saxons est élargie : tous les documents sont répartis selon les
"centres d'intérét du public". Ceci suppose donc une connaissan-
ce des "clientéles" et une réflexion sur la sociologie de la
lecture.

Corrélativement, pour le confort physique, l'espace de

la médiathéque, est aménagé en "nids d'abeille", chaque alvéole
rassemblant les documents 4'un "centre d'intérét" et délimitant
"un espace logique et matériel dont le véritable centre est le
lecteur".
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Exposition permanente et toujours changeante, les
documents sont présentés sur des rayonnages particuliers,
constitués tout a la fois de tablettes horizontales et obliques,
de tables lumineuses, de tiroirs, de bacs de profondeurs
variées, de vitrines, etc. C'est "un lieu dans lequel les
documents sont vivants", mis en valeur par une présentation
aérée.

"Il faut cesser de penser que plus on offre de livres au
lecteur, plus on lui rend service et plus sa liberté de choix
est grande."”

Enfin, pour se repérer, l'usager n'a pas vraiment besoin
de savoir lire - ou d'avoir apporté ses lunettes -
et surtout de lire les "cotes", puisque des idéogrammes repré-
sentant de fagon trés concréte chaque centre d'intérét, sont
collés sur chaque document et agrandis en d'immenses panneaux
qui réclament l'attention.

C'est aussi une "animation quotidienne" qui est menée
dans chaque centre, car la médiathéque ne perd pas de wvue son
réle culturel : "relayant les efforts des éditeurs les plus
courageux”, des documents plus difficiles d'accés sont promus
parmi les plus demandés, les "bestsellers".

D'autre part, tous se trouvent "confrontés a la vie
extérieure” dans "un lieu ol l'information théorique rencontre
sa réalité pratique"”. Répondant A 1'observation de Martine
POULAIN* : "Un lieu ouvert n'est pas un lieu ol tous entrent. Le
public se choisit un lieu & son image, le lieu frappe les yeux
de ceux qui lui ressemblent", chaque centre accroche 1'oceil par
les données du monde extérieur : objets, affiches, programmes,
résultats de foot, etc.

Cette ouverture est capitale et peut, par définition,
se décliner & 1'infini. Elle est le moteur du succés qui
transforme véritablement 1la médiathéque en lieu d'échanges,
c'est-a-dire un lieu dans lequel les propositions ne sont pas a
sens unique.

*12



Mais, comme le note Brigitte RICHTER*: "Se penser commme
un lecteur inexpérimenté est cent fois plus difficile que

d'appliquer des régles codifiées mais prépare & considérer
chaque lecteur comme un "alter ego"."

C'est tout un changement "d'état d'esprit, partagé aussi
bien par le public traditionnel que par une partie du personnel"
qui est A& mettre en oeuvre par une nouvelle organisation
interne. On congoit mal, du reste , comment il pourrait en aller
autrement. Cela suppose malgré tout de vaincre les rigidités
d'un pouvoir hiérarchique, limite réelle de toute métamorphose.

| Une organisation en réseau |

La mise en oeuvre de nouvelles pratiques professionnel-
les, reconnue comme une exigence théorique, est 1la condition
sine qua non de la survie de la médiathéque.

Frangois REINER, directeur de la médiathéque de LA
VILLETTE, affirme tranquillement que "Le 3jour ol 1l'on pourra
tout consulter a distance, les médiathéques deviendront alors
des serveurs d'informations et d'images et, pour ceux qui s'y
rendront, des lieux de convivialité, de rencontres et d'échan-
ges"*, ce déterminisme ne nous parafit pas aussi inéluctable.
D'ailleurs si 1l'architecte Francois LOMBARD* se pose effective-
ment la question : "Comment faire en sorte que les gens se
déplacent dans un lieu, avec tous les moyens de communication,
d'interrogation a distance ?", nous ne pouvons le suivre dans sa
fagon d'envisager le probléme sous l'angle uniquement documen-
taire, hypothése qui ne prend en compte que le public des
Lettrés : "Pourquoi iraient-ils dans un 1lieu particulier pour
consulter de la documentation, voila le probléme. Ce lieu, ils
continueront a s'y rendre, malgré les possibilités de télécommu-
nication, s'il est agréable. Je crois beaucoup a la magie des
lieux, ou 1l'on se sent entouré par le livre, le manuscrit."

*33 * REINER Frangois In La lettre de la cité n°13, octobre 1988.

* 1n Préraces, n°12, mars-avril 1989. Paris-Alexandrie : réinventer la bibliothéque ?
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Si elle doit attirer tous 1les publics, - objectif
affiché - la médiathéque ne peut se borner a é&tre un merveilleux
gisement de documents primaires, elle doit absolument prendre en
compte cette nouvelle mission de "lieu d'échanges et de rencon-

tres" et prendre les décisions qui s'imposent.

A la médiathéque du MANS, comme & celle de la Cité des
Sciences et de l'industrie de LA VILLETTE, c'est une nouvelle
organisation du travail qui a été mise en place.

Chaque membre du personnel a regu en partage la respon-
sabilité d'une partie de la médiathéque en tant que lieu
d'accueil, d'offre et de service.

Chacun gére ainsi un "centre d4'intérét", de l'acquisi-
tion des documents a4 leur diffusion, de l'accueil du public a
l'organisation d'animations. Pratiquement bien entendu, pour
plus de souplesse, ce sont de petites équipes de deux ou trois
personnes qui geérent un, deux ou trois "centres".

A LA VILLETTE, les "centres d'intérét" sont entendus
dans une acception beaucoup plus large et sont si importants
qu'ils nécessitent une équipe d'une dizaine de personnes :
chacune alors est "correspondant", avec les "correspondants" des
autres équipes, pour une fonction déterminée (reliure, cataloga-
ge, abonnements, etc), en plus de la gestion commune du "centre"

Mais, quoi qu'il en soit précisément, le principe est
une répartition des responsabilités, horizontale dans 1'éventail
thématique, verticale dans la mise en oeuvre.

Ainsi que 1l'explique Lucien SFEZ* en prenant 1'exemple
de l'avion le plus fiable du monde qui a quatre moteurs indépen-

dants, "la fiabilité de toute organisation passe par sa comple-
Xité, et la complexité passe en particulier par des phénoménes
de redondance."

L'intégration de chacun dans ce réseau ainsi constitué
est assurée, comme dans tout réseau, par un objectif commun -
que nous avons résumé en "confort de l'usager" - et 1'utilisa-
tion de 1'outil informatique qui facilite la communication.

*83



Ainsi, la médiathéque n'a pas seulement pour mission
d'étre partie prenante d'un réseau documentaire - ce que
souhaite & juste titre ses décideurs -, elle a aussi & conqué-
rir sa place dans le tissu des relations sociales de la ville,
et doit pour cela se structurer elle-méme en réseau d'initia-
tives : cette autonomie lui donne alors la dynamique d'un véri-
table instrument de communication.

|Un noeud de communication|

Daniéle ROBERT*, qui a beaucoup oeuvré a 1la programma-—
tion de 1la médiathéque de BORDEAUX, raconte dans une revue
professionnelle qu'"un des dossiers qu'on a le plus travaillé,
c'est celui des circulations, surtout les circulations des
documents et du personnel."

En ARLES, on affirme également que "toute 1la force
d'intervention moderne de Denis FROIDEVAUX et Jean-Louis TETREL
(les architectes) réside dans le fait qu'ils ont réussi a ouvrir
le lieu, a en faire un carrefour de vie et de circulation des
hommes et des idées."

Dans 1le projet de "bAtiment intelligent”, A& SAINT-
ETIENNE -, on veut "permettre une utilisation trés modulable de
l'espace et intégrer un réseau de communication interne,
téléphone, informatique, accessible en n'importe quel point de
la construction". D'autre part, sponsorisé par FRANCE TELECOM,
un document publicitaire intitulé "Dossier : communication
interactive" promet que "toute la dynamique de la communication
avec la Bibliothéque Centrale sera tributaire des capacités des
réseaux de communication, tant a 1'intérieur du bAtiment qu'a
l'extérieur en réseaux publics."

* Interlignes, n° 9 ., 1988,



Nous pouvons discerner & travers ces discours 1la
préoccupation centrale des concepteurs d'un projet de rendre la
médiathéque "communicante". Pour cela ils ont recours a deux
moyens : l'agencement intérieur des espaces et les Nouvelles

technologies.

rﬁn carrefoui]

"L'espace semble &tre, ou plus apprivoisé, ou plus
inoffensif, que le temps : on rencontre partout des gens qui ont
des montres, et trés rarement des gens qui ont des boussoles. On
a toujours besoin de savoir 1l'heure (et qui sait encore 1la
déduire de la position du soleil ?) mais on ne se demande jamais
ol 1l'on est. On croit le savoir : on est chez soi, on est a son

bureau, on est dans le métro, on est dans la rue."&

Visite en ARLES.
Par un beau dimanche aprés-midi, de décembre, deux a

trois mille personnes se rencontrent dans la médiathéque de
1'Espace Van Gogh : le tintinabulement de 1'escalier métallique
signale les flux de grimpeurs sous la ramure de la verrieére ; en
bas tous les fauteuils sont occupés autour des périodiques et
des nouveautés ; en haut un groupe d'adolescents envahit
l'espace, déja trés occupé, réservé aux tout-petits et se fait
refouler. OU aller ? Toutes les consoles vidéo sont assiégées ;
sur un palier, un couple visionne un entretien avec BRAM VAN
VELDE qu'il a raté l'autre jour a Océaniques, ou qu'il a vu et a
envie de revoir ; les bandes dessinées sont exilées provisoire-
ment dans un passage pour laisser place & une exposition, pas
question de stationner. Beaucoup de gens sont manifestement
venus en famille et ont 1l'air de flaner, de visiter des lieux
fantastiques, avec passerelles et points de vue panoramique...
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Les architectes ont réussi : on se sent dans un carre-
four quelque peu encombré, il y a du monde qui circule dans
tous les sens. La régie vidéo est prise d'assaut, la discotheéque
est dévalisée, seule 1l'artothéque en terrasse semble plus
paisible.

En avant-propos a ces Espéces d'espaces, Georges PEREC *
précise : "Bref, les espaces se sont multipliés, morcelés et
diversifiés. Il y en a aujourd'hui de toutes tailles et de
toutes sortes, pour tous les usages et pour toutes les fonc-
tions. Vivre, c'est passer d'un espace a un autre, en essayant
le plus possible de ne pas se cogner."

La question est posée & l'aimable "Attaché chargé de la
communication’:
-~ Que font effectivement les gens dans la médiathéque ?

- C'est un peu mon probléme. Méme le premier dimanche
d'Aolt il y avait du monde alors que les plages sont proches.
L'espace est décloisonné, on ne se cogne pas aux portes et il
est difficile de ménager des endroits tranquilles mais c'est un
parti que nous avons pris de ne pas soustraire 400 m? a 1'ensem-
ble pour les réserver & quelques-uns alors qu'on est déja a
1'étroit. Malgré tout, l'offre est encore trop indifférenciée et
chacun a tendance & travailler dans son coin. L'enjeu de ma
fonction est d'animer la médiathéque de fagon a différencier 1le
public : chaque fois, on cible un certain type d'usagers qui a
des centres d'intérét communs, et alors des échanges réels
peuvent avoir lieu. D'ailleurs on regrette d'avoir des siéges
fixes dans la petite salle de projection, cela nuit beaucoup a
la discussion...
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Ce petit dialogue véridique résume toute la difficulté
qui incombe a la médiathéque : organiser une sociabilité réelle,

veiller & ce qu'un public n'exclue pas 1'autre...

Cette déambulation du public dans la médiathéque n'est
pas toujours "intégrée", comprise comme une composante de
1'enjeu "médiathéque”.

Frangois LARBRE, directeur de la bibliothéque municipale
de SAINT-ETIENNE, fervent de solutions radicales, commente ainsi
le plan de sa future médiathéque : une grande salle de prét
multi-média sans aucun siége, les gens ne doivent pas rester
plus de 10 minutes. GCa doitvite circuler.On n'a que 6000 m?,
chaque espace a donc une fonction spécifique, on emprunte et on
s'en va,ou alors on va dans des espaces spécialisés pour étudier
ou pour visionner"

Les publics respecteront-ils ces prévisions ? On peut en
douter.

Cette fagon de voir ampute 1la médiathéque et conséquem-
ment limite son public : 1la médiathéque se trouve limitée 3 sa
fonction de diffuseur de biens culturels pour alimenter un usage

domestique ; son public est limité au public "qui sait pour quoi
il vient"

Un lieu attractif

Le premier chapitre de Publics & 1'oeuvre*, un outil de
base, s'intitule "L'intention, l'occasion, la dérive" : dans
celui-ci les auteurs contestent d'abord le clivage
travail/distraction et montrent par une enquéte que 21% des
usagers de la B.P.I. affirment &tre venus "sans idée préalable
particuliére”. Cette démarche d'occasion anticipe sur 1'offre et
"investit sur une durée comme d'autres sur un objet" : "je suis
assuré en entrant dans la bibliothéque d'y trouver de quoi
m'informer, Ad'y visionner des images ou ‘d'y feuilleter des
livres et des revues sur des sujets intéressants".

*12
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Ensuite il apparait que la médiathéque doit cette force
d'attraction a son offre multi-média, que 1l'on pourrait élargir

a la présence plus générale des NTIC.

J.F. BARBIER-BOUVET et M. POULAIN reconnaissent que
"l'existence du multi-média est pour beaucoup dans 1'image
sociale de la B.P.I. La possibilité virtuelle de 1le pratiquer
joue autant que la pratique réelle qu'on en a."

On sait que les écrans, quels qu'ils soient - catalogues
en ligne, bornes minitels, etc - attirent les curieux. Pour s'en
convaincre il suffit d'observer les batteries de consoles
vidéodisques disposées dans l'allée principale de la médiathéque
de LA VILLETTE : les visiteurs sautent d'un poste & 1'autre pour

vzapperles documentaires scientifiques proposés, ou se mettre a
trois avec un seul casque & s'intéresser 3 la vie des abeilles
ou de la paramécie.

Cette offre audio-visuelle a en outre un effet de
socialisation bien supérieur au livre :

"Dans une situation de confrontation, au sein d'un
espace public, de tous les médias sur tous les sujets, on
constate donc une tendance générale qui va de la privatisation a
la socialisation des usages, quand on passe des supports

imprimés aux supports audio, des supports audio aux supports
visuels, et des supports visuels aux supports audiovisuels."

Il nous semble donc que privilégier 1la circulation
traditionnelle des objets culturels - en "prét/retour" - et
continuer, comme le fait la Direction du Livre et de 1la Lecture,
a évaluer l'activité des médiathéques sur ce seul critére du
"nombre des emprunts", c'est ne pas comprendre la caractéristi-
que qui sélectionne naturellement cet équipement dans S
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1'évolution des espéces d'équipements culturels : sa force
d'attraction médiatique de lieu destiné au commerce des idées et
des hommes - et provisoirement des objets.(Les objets de 1la
connaissance, "digitalisés", n'ayant pas toujours besoin d'un
lieu.)

Prendre en compte un nouvel usage ?

Nous proposons deux nouveaux critéres d'évaluation : le
nombre d'entrées - gque NANTES a commencé & comptabiliser :
500 000 en 1987, autant que le stade de la Beaujoire en cette
année faste pour l'équipe de football - et la durée de visite.
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ITI. Lamédiathégue incertaine

Aprés avoir examiné, trop rapidement sans doute,
l'origine de l'institution et son évolution, les conditions de
réalisation de quelques équipements récents et leur fonctionne-
ment au coeur des villes, nous voudrions maintenant élargir la
perspective en essayant de situer la médiathéque dans la
politique culturelle frangaise, afin de discerner les lignes de
son avenir,

Les données du probléme

La mise & disposition, la disponibilité quasi intégrale
de la culture suffit-elle & son acquisition ? Ou bien les
bibliothécaires doivent-ils encore avoir la respansabilité
d'inspirer le désir pour cette culture et d'en tracer les voies ?
Au nom de quoi ?

Seul 1'illettrisme peut étre reconnu comme un handicap
social, et les actions entreprises pour le combattre sont donc
"légitimes". Mais le fondement de l'action culturelle ne se pose
pas dans les mémes termes.

L'idéologie de 1l'émancipation par le savoir est défini-
tivement historique, elle n'est plus le moteur de 1'histoire :
dans les sociétés occidentales, 1'idéologie d'émancipation ou de
libération semble caduque et appartenir a4 la "modernité" pensée
par le 19e sieécle.

Si 1l'acculturation n'est plus un projet social, 1'idée
méme d'une responsabilité institutionnelle et d'une motivation
des ses agents ne tombe-t-elle pas du méme coup car l'idéologie
de l'émancipation par la culture étant caduque, ce sont aussi les
agents culturels qui s'en trouvent neutralisés, perdant leur réle

de "missionnaires". Mais cette neutralisation, par arrét histori-
que du prosélytisme culturel, n'aurait-elle pas été récupérée
comme devoir de neutralité propre au service public (le "public"
étant le terme neutre a4 la mesure de cette fausse ou hypocrite
assimilation des catégories socio-culturelles) ?
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Et ainsi, par ‘"respect" des wusagers, la nouvelle
responsabilité des bibliothécaires serait-elle de réprimer toute

initiative ou influence a l'égard du public et de lui assurer
uniquement une liberté totale par rapport aux services{— sur le
modele d'ailleurs emprunté aux pratiques mercantiles des hyper-
marchés a 1l'égard de leur clientéle) ?

Est-ce que le rdle de 1l'institution n'est pas de se
placer dans une logique de consommation culturelle, alors que
l'on sait bien que les rapports a la culture sont inégaux, que
chacun n'a pas le méme capital culturel ?

Ou bien, 1les bibliothécaires doivent-ils s'attribuer
quand méme un rdle de modérateur dans ces inégalités en se
fondant sur une "injustice morale", et non plus sociale, de ces
inégalités ?

Peut-on vraiment créditer les professionnels de cette
motivation ? Lalvéritable justification de l'action culturelle
ne se repose-t-elle pas sur l'espoir des décideurs d'un dévelop-
pement économique corrélatif ? Ne parle-t-on pas plus volontiers
a présent de "développement culturel" ?

Cette interrogation nous renvoie donc non seulement a la
finalité de toute politique culturelle mais aussi a 1la propre
histoire de 1la lecture publique. On a vu comment elle a été
fondée sur un souci social a la fois pédagogique et moral, entre
"les discours d'église et les discours d'école". Serait-elle
maintenant fondée sur le seul impératif économique ?

La réalité d'une transmission culturelle est-elle &
l'ordre du Jjour dans une médiathéque ? Autrement dit, la
médiathéque est-elle un instrument adéquat pour 1'appropriation
de la culture ?

D'une part on constate & chaque enquéte que les efforts
consentis pour la culture servent en majorité A accroitre les
pratiques des pratiquants : c'est & quoi correspond la diversi-
fication de 1l'offre ou le regroupement de plusieurs institutions
culturelles.

D'autre part on apprend aussi par les sociologues de la
lecture que les faibles lecteurs ne "capitalisent pas sur le
plan culturel, que leur pratique s'effectue souvent selon des
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modes ponctuels, non structurés, irréguliers mais qui témoignent
chez ceux qui s'y 1livrent d'une croyance symboligque forte dans
le réle du livre"* Et Jo&lle BALHOUL précise que "le rapport
volontaire a la lecture et au livre passe nécessairement par un
échange individuel. Parce qu'elle se situe dans 1'ordre du
passif, la faible lecture n'est pas systématisée et refuse toute
socialisation planifiée de rapport au livre, telle que la
propose la bibliothéque publique od le temps de lecture est
quadrillé par les délais de remise des ouvrages."

En deux mots, 1la médiathéque est-elle un lieu de
ségrégation ou un lieu d'intégration ?

| Une crise d'identité]

Quand on pose la question "qu'attendez-vous d'une
médiathéque ?", & des usagers potentiels, a des hommes politi-
ques qui ont décidé d'en construire une, & un écrivain qu'on
aimerait bien y inviter, ou & des professionnels, il apparait
dans tous les cas une image trés floue.

La médiathéque semble d'abord un objet non identifié -

- par le public :

La Ville nouvelle de SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES, dans le
cadre d'un projet de médiathéque, a fait procéder a une enquéte
dans la population : Les attentes des habitants de Saint-Quentin
en Yvelines en matiére de médiathéque publique. (ARSEC. 1989)

S'agissant d'une population bien précise, on ne peut vraiment en
extrapoler 1les résultats - qui ont d'ailleurs infléchi 1la
programmation - mais ce type d'enquéte est rare et nous en
tirons quelgques indications :

Aprés avoir noté que la plupart des personnes interro-
gées n'étaient pas informées du projet, les enquéteurs consta-
tent que "Le concept de médiathéque reste flou dans l'esprit des
personnes interrogées", que c'est une "structure dont on attend

*11
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"autre chose" que de 1la bibliothéque”, et que seulement "25%
iraient principalement y emprunter des livres". Enfin "74% des
habitants de St-QUENTIN ont affirmé leur intention d'aller dans
une médiathéque" et "Plus les personnes interviewées sont Jjeunes
plus elles projettent d'aller dans une médiathéque”.

En résumé : "Les habitants de St-QUENTIN attendent avant
tout d'une médiathéque qu'elle soit accueillante”, et qgu'elle
"rassemble différentes activités culturelles".

- par les décideurs :

Voir en annexe 1 les entretiens que nous ont accordés

des décideurs du Limousin.

L'emphase des discours d'inauguration ne révéle rien de
la politique réellement pratiquée, elle ne permet pas d'entendre
autre chose que "la répétition de généralités sur le bonheur
national et sur la société nouvelle, mais ses vrais principes
sont 1insaisissables, cachés dans la logique anonyme d'un
fonctionnement productiviste et technocratique"*:

Ecoutons celui-ci : "Quoi de pPlus humaniste et moderne
que cette politique qui répond aux désirs, aux aspirations d'une
population avide de savoir, de connaissances les plus diverses,
avide d'appréhender son siécle et son histoire".

Cette envolée du Maire de CORBEIL-ESSONNES fait référen-
ce a un public idéal digne du 19e siécle, et ne peut étre qu'une
figure de réthorique. Il est étonnant de voir a quel point
l'innovation "ne passe pas la rampe", car en l'occurence 1la
médiathéque inaugurée est ' beaucoup plus qu'un outil
documentaire...

- par un écrivain :

A 1l'occasion d'une correspondance dans laquelle il
faisait allusion & notre "beau métier", nous avons posé la
question a Robert PINGET : "Que pensez-vous de la médiathéque 2"
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Et il nous a répondu : "Je ne sais pas ce qu'est une
médiathéque. Si vous m'en donnez 1la définition & Qque vous me
posiez des questions trés précises, peut-étre pourrais—je vous

répondre ? Essayez donc & nous verrons."

- par les bibliothécaires :

Beaucoup se méfient du terme "médiathéque" "qui ferait

oublier le livre" :

Il semble symptématique que l'Association des Bibliothé-
caires Frangais ait publié un texte - destiné par ailleurs a
défendre les droits du bibliothécaire universel en le plagant
au-dessus de tous les pouvoirs temporels - qui s'ingénie &
recentrer La bibliothéque publique* dans sa "mission premiére"
"en faveur de 1'imprimé" et de la lecture.

"Lire ou périr" ? Cette Crispation étrange, au relent
corporatiste, a peut-é&tre surtout le défaut d'avoir une compré-
hension trop nominale de 1la fonction de bibliothécaire (et ne
faudrait-il pas d'ailleurs en toute logique la "changer" en celle
de "médiathécaire” ?...) et d'asservir la fin au moyen, au média,
au livre donc, plutét que les moyens, tous les médias, A& une fin
unique et multiple : la culture. La "mission premiére"” ne doit
pas étre un fétichisme du média ou de 1'instrument mais : quels
instruments pour que tous aient accés a la culture, et si
possible a toute la culture ?

Mais cette question-1a est-elle encore pertinente ?

Ce qui nous apparalt comme un repli sur un terrain
conquis n'est-il pas seulement la reconnaissance d'une bataille
perdue : celle du contrdle de la culture ?
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A propos de la démocratisation de la culture !

Comme 1'analyse trés clairement et en connaissance de
cause, Rémi CARON* les "canaux classiques", ou institutionnels,
de la distribution culturelle sont complétement concurrencés par
des "canaux nouveaux (audiovisuel, télématique, magazines(...)un
réseau puissant (...) qui étend chaque Jjour ses ramifications
dans toutes les régions et dans toutes les catégories sociales"
et qui distribue les produits des industries culturelles. Et il
cite A. GIRARD : "Le progrés de la démocratisation et de la
décentralisation culturelles est en train de se réaliser
beaucoup plus largement avec les produits industriels accessi-
bles sur le marché qu'avec les "produits" subventionnés par la

puissance publique".

Autrement dit, ce sont les industries culturelles qui
réalisent la véritable démocratisation culturelle "si 1'on

congoit celle-ci comme 1'apport égal a 1la population entiére
d'oeuvres artistiques et intellectuelles"

Face a cette véritable concurrence :
- quels sont les choix de 1'Etat ?

- quels sont les choix possibles pour une médiathéque ?

L'Etat

"Face & cette situation, 1'Etat balance, comme c'est
normal, entre deux attitudes. L'une, offensive, cherche 3
utiliser 1les industries culturelles pour "faire passer" les
oeuvres dont la diffusion est jugée importante.(...) L'autre
réponse est, elle, plus défensive : elle passe par une aide
redoublée - acharnée, pourrait-on dire - apportée aux voies
classiques de la culture pour leur permettre de "résister" (...)
aux canaux ouverts par les nouvelles technologies."” Et R. CARON
conclut sur l'urgence pour 1l'Etat de prendre conscience que ce
"territoire qu'il croyait avoir regu mission d'ouvrir au plus
grand nombre” est occupé par d'autres.
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Quant aux "publics défavorisés", envers lesquels un état
démocratique doit se sentir une responsabilité particulidre, ils

ne doivent pas étre exclus : "1l'Etat tempére et discipline ce
mouvement qui, par nature, tend a 1l'écrasement des plus démunis

des citoyens".

La médiathéque

Comme lieu de diffusion des produits culturels, la
médiathéque est évidemment confrontée aux stratégies des
industries culturelles : elle Yy répond aussi de deux fagons.
D'une part, elle profite elle-méme du caractére attractif de ces
produits construits pour séduire, et attire elle-méme un large
public en en proposant plus ou moins gratuitement une grande
quantité. Elle s'inspire également des méthodes mercantiles des
hypermarchés a 1'égard de leur clientéle ¢ libre accés et art de
mettre en valeur son offre.

D'autre part cependant elle n'abandonne pas ses visées
éducatives et cherche & imposer ses choix. Pour cela elle a deux
moyens : la sélection des "bons produits” et une imposition
tacite des "bons modes" d'appropriation.

Il semble opportun de nous attarder sur la mise en
oeuvre effective de cette double stratégie de la médiathéque aux
prises avec les industries culturelles. Elle ne peut étre un
lieu de consommation bon marché comme un autre. Examinons 1la
nature de ses options.

¢ Une sélection

Nous ne nous attarderons pas sur les critéres de choix,
ou de "censure”", largement évoqués ailleurs*. Nous ne voulons
que signaler ici la position de sélectionneuse de la médiathéque
face aux diffuseurs commerciaux.

En ce qui concerne la sélection des livres, il est bien
évident que 1la médiathéque méle allégrement best-sellers et
"livres de lecture difficile". Elle promeut peu ou prou les

* KUHLMANN, Marie - KUNTZMAN, Nelly - BELLOUR, Héléne.

Bibliothéques et Censure au XXe siécle.le Cercle de la librairie, 1989



"séries” industrielles mais commence aussi & se faire reconnaf-
tre comme partenaire pour les "artisans"™ du livre. Ce secteur
est en difficulté, et s'oppose dans les mémes termes que les
institutions culturelles aux industries culturelles: résister.

Par contre cette solidarité ne joue pas, ou trés peu, en
ce qui concerne la diffusion des nouveaux mé&dias. Le prét de
disques est Jjugé comme une concurrence déloyale : si les
libraires peuvent admettre que les 1liseurs sont souvent des
acheteurs, les disquaires, eux, connaissent les chiffres du
marché florissant de la cassette vierge que la médiathéque
encourage de fait. On sait que les préts de disques laser sont
aussi nombreux que les préts de livres, pour des collections
cing a dix fois moindres.

La sélection des vidéocassettes est beaucoup plus simple
et, trés circonscrite, elle n'entre pas en concurrence mais
comble un vide : le cinéma ayant lui-méme déja sélectionné son
patrimoine "ciné-club" peu diffusé, la médiathéque s'en charge.

Les logitheques peuvent s'appeler des "didacthéques"
comme a LA VILLETTE, et n'offrir que des didacticiels -
logiciels d'apprentissage, en consultation sur place. Les
logiciels prétés le sont en accord avec 1'éditeur (ce qui est
rare) ou appartiennent le plus souvent au "domaine public".

e Une imposition par la maniére d'offrir

Il nous semble plus intéressant ici d'analyser comment
la médiathéque se défend subtilement de 1'indifférenciation
culturelle amenée par la logique de marché des industries
culturelles, en utilisant ses propres atouts :

D'abord en tant qu'institution légitime, elle profite de
son label pour légitimer ses choix et les imposer comme référen-
ce.

Surtout, la médiathéque est un espace organisé : cette
organisation est essentielle. Les enquétes successives effec-
tuées a la B.P.I.* sur les comportements des publics viennent
confirmer la phrase célébre de J.C. PASSERON "la maniére
d'offrir est indissociable de ce que 1l'on offre". Martine

POULAIN remarque a ce propos :
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"1]1l est intéressant de mesurer a quel point, dans le
cadre de la consultation sur place obligée, est influente 1la
maniére d'offrir un document sur les choix du public. Dans
1'audiovisuel notamment, toute modification du dispositif
d'offre mise en oeuvre par les bibliothécaires afin de favoriser
ou de décourager telle ou telle pratique ou tel ou tel public,
semble étre vite source de changements effectifs. La modifica-
tion des choix des genres musicaux écoutés dans 1'espace musique
en est un témoignage, la chute sensible du nombre de spectateurs
de films vidéo en est un autre."

L'offre vidéo a été en effet individualisée : un seul
écouteur-téléphone par poste, ce qui exclut 1les pratiques a

plusieurs.

Quant a l'espace discothéque, 1l est devenu un espace
rigide ol 1l'on ne peut écouter la musique que dans une position
d'étude : assis seul 4 une table séparée par une cloison, sous
la surveillance du podium ou évoluent les professionnels. C'est
un exemple frappant d'imposition du mode d'appropriation de la
culture. 11 faut remarquer dque cette disposition de "lieu
contraignant” a été adoptée pour éviter 1les "comportements
déviants" des auditeurs qui venaient s'agglutiner dans toutes

les positions et encombraient les lieux.

De plus, comme a l'espace "Langues", le nombre de postes
d'écoute est strictement divisé en deux : musique de grande
diffusion et musique cultivée, langues les plus enseignées et
langues rares - ceci pour éviter Qque tous les appareils ne
soient accaparés par les demandes majoritaires et préserver
l'expression des publics minoritaires. On pourrait dire aussi
que cette disposition répond au souci de la médiathéque de
mettre en wvaleur tous ses "bons produits" et qu'ainsi elle
privilégie son "bon public". Martine POULAIN, plus nuancée,

exprime ainsi ce dilemme :



"Aux bibliothécaires revient en effet le difficile
exercice de vivre cette tension entre culture et partage, de
concilier qualité et diffusion, exigence culturelle et respect
de tous les intéréts"*

Ici, i1 faut poser la question de fond : l'offre de la

médiathéque ne s'adresse-t-elle pas forcément a un public idéal?

Ce sont en effet les termes du probléme de fond qui
met en crise la politique culturelle : 1l'opposition entre une
tendance normative intrinséque & la culture et une adaptation
pragmatique. Ce changement des dispositifs de 1'offre médiati-
que a4 la B.P.I. nous semble tout a fait significatif : il montre
d'abord que 1l'introduction de moyens audiovisuels dans une
bibliothéque n'est pas neutre, que ce n'est pas quelque chose
qui s'ajoute a l'existant mais que c'est un service qui affecte
l'ensemble de l'institution et oblige celle-ci & se confronter a

l'ambiguité de ses diverses missions et a distinguer ses
publics.

Tendance normative de la culture

induction de la demande par 1'offre
ajustement de l'offre a4 la demande

Adaptation pragmatique

N'est-ce pas dans ces termes implicites qu'est née 1la
polémique de 1'été 1989 au sujet de la Bibliothéque de France ?

Personne n'avait d'abord soupgonné les propos du
Président MITTERRAND d'étre "minés" et de faire naitre un débat .

Comme 1l'écrit Jean GATTEGNO*, "Cette idée d'une biblio-
théque d'un type nouveau, ouverte a4 toutes les formes de
connaissance, a toutes les techniques de consultation et de
diffusion, & la curiosité de tous les publics, séduit dans son

principe mais irrite dés que l'on en décline les conséquences."

Autrement dit ce sont donc les techniciens qui doivent
résoudre un probléme de fond.
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I1 nous semble que ce n'est pas tant contre une aboli-
tion de privilége que s'est mobilisée une partie des usagers de
la Bibliothéque nationale, que pour une certaine culture.
Refuser 1l'introduction de 1l'audiovisuel c'est exclure celui-ci
de la vraie culture, c'est imposer de fait une seule culture
légitime, celle du 1livre. Il s'agit donc avant tout d'un
probléme d'identité plus que de pouvoir d'une caste.

Mais pourquoi 1l'audiovisuel n'est-il pas reconnu comme
partie intégrante de la culture légitime ? Parce que sans doute
il est suspecté de s'ajuster par définition A la demande : c'est
un produit industriel, semblable a une certaine catégorie de
livres exclus de 1la plupart des bibliothéques, et ce serait
"tout confondre" que de le proposer en institution.

Il est vrai que ce ne sont pas les propos de Jack LANG
quli ont pu rassurer les inquiets :

"Faut-il craindre que la présence de 1'image et du
son, au sein de la future bibliothéque, entretienne une fréquen-
tation de style "Disneyland" ou "discothéque", comme 1'ont déja
avancé certains ? N'est-ce pas une position un peu rétrograde ?
Jack LANG : "Sans commentaire. Une certaine tradition frangaise
voit 1'hydre américaine partout. La Bibliothéque de France ne
sera ni une foire, ni un parc d'attractions, Jje suis sans
crainte. En revanche, la place de l1'audiovisuel, son articula-
tion avec l'imprimé doivent étre étudiées, de méme que 1l'accueil
réservé, dans ce cadre, au public des plus jeunes, forts
consommateurs des produits de ce type."=»

Le ministre pose en effet trés crQOment la culture
audiovisuelle en terme de consommation de produits. Jean
GATTEGNO est plus poéte mais aussi inquiétant :

"Dans 1l'opposition "culture du livre" et "civilisation
de l'image" s'entremélent vraies différences, fausses rivalités
et toujours l'ange de la modernité qui traverse la scéne..."
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Ce n'est donc qu'aprés des mois de travail en commis-

sions spécialisées qu'un "projet cohérent" est enfin annoncé :

"traiter les documents audiovisuels avec une dignité
égale et non moins grande rigueur que les documents écrits", car
"plus les images nous envahissent, plus il faut apprendre a les
traiter, a4 les "lire", & les manier avec précaution.”

Ce projet reconnait donc 1'audiovisuel comme un fait
culturel "envahissant", et comme au temps du colportage pour les
livrets populaires, il s'agit d'occuper le terrain. On légitime
un usage répandu mais on impose son mode d'appropriation,
1'étude.

I1 nous semble que la gquestion de 1'ouverture aux
publics n'est qu'un corrolaire de la définition du cadre de
l'offre. Comme nous l'avons déja évoqué, ce ne sont pas tant les
produits offerts qui déterminent les publics que la fagon dont
on les propose. Les chercheurs peuvent &tre rassurés : les

produits audiovisuels seront proposés comme objets de recherche.

"La vocation de la Bibliothéque de France n'est pas
d'accueillir n'importe qui, pour y faire n'importe quoi. Le but
n'est pas d'ouvrir inconsidérément toutes les portes a tous les
publics, mais de satisfaire toutes les demandes légitimes qui ne
pourraient é&tre satisfaites ailleurs."*

Nous pouvons en conclure gu'aucune médiathéque, - et

encore moins si elle est une bibliothéque nationale - ne peut
offrir des services dans le seul souci de servir 1la population,
offrir des services audiovisuels dans le seul souci de s'adapter
aux usages des publics qu'elle veut attirer. Elle doit opérer

des distinctions quil'aménent & exclure des publics qui ne s'y
reconnaissent pas.

La crise est donc, aussi bien au niveau de 1'Etat qu'au
niveau de la médiathéque, entre la nécessité d'un certain
pragmatisme pour ne pas se couper des usages réels, et les
impératifs de ségrégation propres & un objectif culturel.
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Cette crise affecte aussi bien toutes les institutions a

visée éducative, et donc l'école en particulier.

Un trés beau texte» de Marguerite DURAS, scénario et
continuation de son film Les enfants illustre bien qu'a 1l'école
l'enfant peut se sentir en exil, complétement coupé de son
propre monde, et qu'il a donc une bonne raison de ne pas Y
aller. Nous faisons ici une analogie avec la médiathéque qui
peut parfaitement sembler "terre étrangére"™ & ce qu'elle nomme
pudiquement son "non-public".

"L'instituteur : Alors on refuse de s'instruire, Monsieur
Ernesto regarde longuement 1l'instituteur avant de répondre. Ah,
la douceur d'Ernesto...

Ernesto : Non, ce n'est pas g¢a Monsieur. On refuse d'aller a
1'école, Monsieur.

L'instituteur : Pourquoi ?

Ernesto : Disons parce que ce n'est pas la peine.

L'instituteur : Pas la peine de quoi ?

Ernesto : D'aller a 1'école. (temps) Ca ne sert & rien (temps).
Les enfants a 1'école, ils sont abandonnés. La mére elle met les
enfants & 1'école pour qu'ils apprennent qu'ils sont abandonnés.
Comme ¢a elle en est débarrassée pour le reste de sa vie.

Silence."”

Un lieu de convivialité

Le malaise des professionnels s'explique aisément par
les sollicitations multiples auxquelles ils sont soumis :
maitriser les technologies, maitriser les publics, maitriser la
culture elle-méme.

Comme nous l'avons vu, c'est de leur faute, ils ont tout
promis, mais comment pensent-ils maitriser cette”"immense machine
du temps libre", comme dit Umberto ECO¥X A& la fois centre de

ressources, parc de loisirs, lieu de socialité et, si possible,

.

de découverte et de confrontation ?
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1° Avec des machines

Comme 1l'indiquent les fiches descriptives d'une dizaine
de meédiatheques en fonction ou en projet, toutes ont, ou pré-
voient, une gestion du ‘catalogue et de la circulation des
documents informatisée : cela rend possible le développement de
leurs activités de diffusion, et surtout cela leur permet d'étre
partie prenante d'un réseau documentaire... Mais l'informatique
dans les médiathéques ne sert plus seulement & communiquer, elle
rend aussi le "batiment intelligent”. C'est ce qu'annonce la
Ville de SAINT-ETIENNE :

"Cette notion de "batiment intelligent” qui influence de
plus en plus la conception des immeubles industriels ou commer-
ciaux procéde de l'application de l'électronique a la gestion de
la sécurité, de 1l'énergie et des communications du batiment
concerné. Cela suppose un systéme de télé-surveillance contrd-
lant les accés et les circulations intérieures et une régulation

automatiques des échanges thermiques et des éclairages.”

= La médiathéque comme machine de précision aux flux
entrées/sorties strictement maitrisés, ceux de la chaleur, de la

lumiére, des biens et des personnes...
Le public a-t-il conscience d'étre pris dans un tel

circuit ?

La réponse est "oui", et c'est méme l'aspect "belle
machine" qui séduit la population a laquelle elle est destinée.
Sinon la Ville de SAINT-ETIENNE ne se vanterait pas de tous ces
"perfectionnements". L'innovation technique est en effet un
symbole du progrés prometteur du grand bonheur et/ou un symbole
du grand bonheur prometteur du progrés. L'esprit balance entre
ces deux généralités, toujours en retard sur un inconscient qui a
depuis longtemps investi la "high tech".



Nous voyons que la médiathéque, en attirant un grand
nombre de personnes et en leur proposant un dgrand nombre
d'objets, se trouve obligée Aﬁorganiser cette "libre circulation”
~ et ces nouveaux moyens d'organisation & leur tour entrainent sa
croissance. Qu'elle s'organise a l'aide de machines de contréle,
cela ne peut que masquer, rendre anonymes et incontournables, les
vraies contraintes qu'elle impose : horaires, délais de restitu-
tion, modes de consultation, etc.

Mais ce prodigue (et futur) automate institutionnel,
dans la mesure ou il est bien réglé peut, outre les besoins,
satisfaire aussi des pulsions inconscientes diverses et notamment
des pulsions sécuritaires infantiles. Peut-&tre a tort, car & la
longue, la médiatisation croissante du rapport aux choses et aux
autres, a laquelle il contribue, peut se réveler politiquement
{au sens premier du terme) diabolique :

"Félix Guattari imaginait une ville ou chacun pouvait
quitter son appartement, sa rue, son quartier, grédce a sa carte
électronique (dividuelle)} qui faisait 1lever telle ou telle
barrieére ; mais aussi bien la carte pouvait étre recrachée tel
jour, ou entre telles heures ; ce quli compte ce n'est pas la
barriére, mais l'ordinateur qui repére la position de chacun,

licite ou illicite, opére une modulation universelle." %

2° Avec l'architecture des espaces intérieurs

"Il serait certainement absurde de suggérer qu'il y a
quelque chose dans un plan qui puisse forcer ses occupants a se
conduire expressément de telle ou telle maniére les uns envers
les autres. Mais il serait plus absurde encore de penser gqu'un
plan ne puisse interdire que l'on se comporte de certaine fagon,
ou du moins ne l'entrave"*

Les espaces décloisonnés de toutes les médiatheques
n'induisent-ils pas un effet certain de visibilité : "lisibili-

té" de 1l'espace dans lequel chacun peut s'orienter a vue,

a

visibilité mutuelle des usagers propre a favoriser les rencon-

tres et le contréble.
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L'exemple le plus remargquable est sans doute a BERLIN,
la Staatsbibliothek Preussischer Kulturbesitz de 1l'architecte
Hans SCHAROUN avec son immense salle de lecture a plusieurs
niveaux ou 1l'on peut s'observer a la Jjumelle. (Rappelons gue ce
fut 1'un des espaces de choix ou l'ange du film Les ailes du

désir vient observer les humains).

Le principe du Panopticon de J. BENTHAM dont parle M.
FOUCAULT* était bien-sr a wusage pénitentiaire. Si nous le
citons ici c'est que le philosophe lui-méme en avait élargi
l'acception, et que celle-ci a quelque chose a4 voir avec les
principes qui président a la programmation des médiathéques, a
savoir : obtenir des espaces qui soient a la fois décloisonnés,
fonctionnels, flexibles mais contraignants.

"L'effet majeur du Panoptique : induire chez le détenu
un état conscient et permanent de visibilité gqui assure le
fonctionnement automatique du pouvoir. Faire gque la surveillance
soit permanente dans ses effets, méme si elle est discontinue
dans son action ; que la perfection du pouvolr tende & rendre
inutile l'actualité de son exercice ; que cet appareil architec-—
tural soit une machine & créer et & soutenir un rapport de
pouvoir indépendant de celui qui 1l'exerce."

L'utilisation du verre dans 1l'architecture publique nous
semble assez remarquable. Le verre est un matériau étonnant qui
permet la transparence, c'est-a-dire le passage des rayons
lumineux et du regard mais empéche les autres transmissions
sensorielles, le contact et le son en particulier. Ainsi il
sépare, isole "sous surveilance".

Dans les médiathéques, le verre est comme ailleurs trés
utilisé pour délimiter les espaces intérieurs. L'isolation
phonique qu'il permet conduit & "mettre en bocal" salles de
travail et de consultation audiovisuelle, individuelles ou
collectives ; a "mettre en serre" les espaces destinés aux
enfants ; & assurer ainsi a l'espace public une transparence
totale qui répond au besoin de 1l'institution de contrdler les
comportements des usagers.
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On pourrait se demander s'il ne serait pas plus Jjudi-
cieux de prévoir dans la médiathéque des espaces véritablement
différenciés : des lieux individuels et soustraits au regard des
autres en marge des espaces collectifs, de la méme fagon que 1l'on
prévoit des lieux d'occupation et des lieux de circulation.

Le sort réservé aux adolescents dans les médiathéques
n'est pas résolu : on veut les empécher d'"envahir" les espaces
collectifs et nous ne connaissons pas de médiathégque qui ait eu
le courage de leur laisser un lieu qu'ils puissent s'approprier a
1'écart des lieux frégquentés par les enfants et des lieux
fréquentés par les adultes. Pourquoi cette exigence paraitelle

toujours exorbitante ?

"Notre société n'est pas celle du spectacle, mais de la
surveillance ; (...) derriére la grande abstraction de 1'échan-

ge, se poursult le dressage minutieux et concret des forces
utiles ; les circuits de la communication sont les supports d'un
cumul et d'une centralisation du savoir ; le Jjeu des signes

définit les ancrages du pouvoir ; la belle totalité de 1l'indivi-
du n'est pas amputée, réprimée, altérée par notre ordre social,
mais 1'individu y est soigneusement fabriqué, selon toute une

tactique des forces et des corps."x%x

Ainsi la médiatheque est-elle tout & fait en phase avec
cette "société du contrdle" dont parle Gilles DELEUZE* : elle
permet, comme sur 1'autoroute, une 1libre circulation mais a
l'intérieur d'un circuit treés réglementé. L'information premiére
que la médiathéque transmet est celle de son architecture,
c'est-a-dire les ordres implicites concernant les usages de la
culture.

G. DELEUZE est d'ailleurs encore plus radical quand il
affirme que chaque information contient son mot d'ordre, "ce gque
nous sommes censés croire et nous comporter comme si nous
croyions".*

La médiathéque en tant que lieu public impose elle aussi
ses mots d'ordre, et en 1l'occurence "comment user de 1la
culture”.
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Ce gqu'écrivait Jean BAUDRILLARD*en 1977 dans L’'effet
Beaubourg nous semble d'une lucidité toujours bonne a prendre en
compte, méme si c'est un point de vue éminemment polémique

(partial et élitiste) que nous ne pouvons entiérement accepter :

"Cet hypermarché de la culture est déja le modéle de
toute forme future de socialisation contrdlée : re-totalisation

en un espace-temps homogéne de toutes les fonctions dispersées
du corps et de 1la vie sociale (travail, loisirs, média,
culture)”

"L'idéologie méme de "production culturelle” est
antithétique de toute culture, tout comme celle de visibilité et
d'espace polyvalent : la Culture est un lieu du secret, de la
séduction, de l'initiation, d'un échange symbolique restreint et

hautement ritualisé. Nul n'y peut rien. Tant pis pour la masse
tant pis pour Beaubourg."

3° Avec un personnel attentif

Accueillir beaucoup de monde nécessite un personnel
nombreux et compétent. Pour banale qu'elle soit cette observation
n'est pas toujours pergue par les décideurs : 1l'exemple de
BORDEAUX est justement célebre a ce sujet puisque 1'ouverture de
la plus grande médiathéque d'Europe y est sans cesse reportée par
manque de personnel.

I1 faut bien comprendre que les nombreuses machines dont
la médiatheéque est équipée n'écoutent rien, ne sourient pas, et
ne répondent que si on les interroge... Autrement dit, s'il est
nécessaire de prévoir une autonomie la plus large possiblepour le
public jusqu'a rendre automatiques 1les diverses opérations de
consultation, prét, retour, réservation des documents, etc., en
contrepartie cela pourrait permettre de redonner sa véritable
dimension a la fonction d'accueil exercée par le personnel de la
médiathéque. Et ainsi 1l ne serait pas exclu gqu'une dimension
humaine profite des logiques gqui semblaient, telles gque nous les
avons envisagées précédemment, exclusivement et dangereusement

machiniques.
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Pour accueillir, il faut discerner pourquoi "le public"
vient passer une partie de son temps libre & la médiathéque.

La notion de "loisir" a beaucoup évolué depuis la
définition qu'en donnait VEBLEN* comme "une consommation impro-
ductive du temps qui tient & un sentiment de 1l'indignité du
travail productif et témoigne de la possibilité pécuniaire de
s'offrir une vie d'oisiveté”.

A présent, la société valorise au contraire toute
production et tout effort et, en conséquence, réprouve toute
ostentation d'oisiveté. Aussi, le temps laissé libre pour tous
par les conditions nouvelles de production, doit-il étre occupé
de fagon "positive" (productive) par chacun, le pire étant de
"bronzer idiot". Les décideurs ont donc aussi & charge de
planifier ce temps individuel et de 1l'orienter dans 1l'intérét
général. Les loisirs deviennent sportifs ou culturels...

La médiathéque est 1'une des réponses & ces nouveaux
besoins.

Or, si le personnel est formé pour répondre a l'attente
d'un "public idéal" wvenu la avec le projet précis de s'instruire,
de se former, ou d'approvisionner sa consommation d'objets
culturels, il n'est pas vraiment préparé a faire face & tous les
curieux venus sans projet, pour passer le temps dans 1'espoir
qu'il se passera gquelque chose, et pour vérifier si, comme le dit
la publicité, ce lieu est fait pour eux.

La question nouvelle qui se pose dans la médiatheéeque
concerne donc l'attitude a adopter face a tous ces non-potaches
mais néanmoins assidus visiteurs.

La frégquentation d'une médiathéque, comme de tout lieu
public, a une motivation Jjamais trés explicite : le désir de se
méler a ses congénéres.

Dans un lieu culturel, on peut évidemment y voir, pour
une partie du public, un besoin de "se distinguer" (conforter sa
propre identité), en rencontrant ses pairs, en pratiquant la
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culture avec d'autres pratiquants distingués. C'est toujours le
"public idéal", sans probleme. Mais on peut penser qu'il existe
pour tout le monde un réel désir de rencontre qui cherche ses

lieux. La médiathéque doit en étre un,privileégié.

J. HABERMAS* analyse en effet 1le "déclin"de cequ'il
appelle "la sphére publique littéraire”, ou des 1lieux de
discussion intellectuelle :

"Sa place est aujourd'hui occupée par le domaine
pseudopublic (ou 1illusoirement privé) de la consommation
culturelle.

Le comportement au sein des loisirs peut étre déja
qualifié d'apolitique du fait qu'étant 1ié au circuit de 1la
production et de la consommation il n'est pas en mesure de créer
une sphére qui soit libérée du souci des nécessités économiques
les plus immédiates. Si le temps des loisirs reste 1ié au temps
du travail dont il est le complément, les affaires privées de
chacun ne peuvent que s'y poursuivre sans jamais passer au stade
de la communication publique entre personnes privées."

Il nous semble qu'il appartient aux professionnels de
combattre 1l'effet super-marché qui risque de régner quand chacun
pousse métaphoriquement son propre chariot ; il leur appartient
de miser, comme 1l'humaniste S. GIEDION*, sur "une exigence de la
vie collective, en étroite corrélation avec le golt de détenten,
Les bibliothécaires doivent utiliser les potentialités de leur
outil pour favoriser "l'épanouissement des valeurs humaines qui
ne peuvent grandir dans l'isolement", répondre ainsi aux voeux
des visiteurs : la médiathéque doit tenir lieu d'agora grecque,
de thermes romains, de place du marché médiévale.

Il ne suffit donc pas de mettre & disposition les médias
de la culture, étre médiathécaire c'est étre médiateur.
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Nous avons vu que ce 1r8le est fondamental pour les
décideurs, et pourtant aucun manuel ne donne la recette.

Sans doute le rdéle de "médiateur" est-il plus une facgon
d'étre qu'un savoir faire. Le médiathécaire doit Jjoindre a une
compétence technique (concernant la mise & disposition des médias
de la culture), une qualité de citoyen : citoyen désireux du bien
public, citoyen avide de rencontres, citoyen consommateur de
médias, citoyen critique des médias...

Cette fonction qui consiste a favoriser et a animer la
réflexion par le débat, nous apparait comme une résolution
compensatoire de la crise d'identité qui affecte le bibliothécai-
re-diffuseur des produits des industries culturelles. Cette
fonction est pour lui autant gratifiante que risquée et donne un
sens 4 sa servitude. C'est une fagon de réellement servir les
publics en variant les formes et les sujets et en multipliant
ainsi les occasions de rencontre des citoyens.

I1 nous semble vraiment que 14 se situe 1l'enjeu
essentiel de la médiathéque, qui est donc d'étre un 1lieu de

sociabilité vivant : un lieu d'intégration.

C'est un défi & "l'impression générale (de Jean
BAUDRILLARD, et ressentie sans doute par bien d'autres) que tout
ici est en coma dépassé, que tout se veut animation et n'est que
ré-animation, et que c'est bien ainsi parce que la culture est
morte."”

Nous laisserons pour conclure la parole & un bibliothé-
caire* qui affirmait récemment & ses collégues :
"C'est vrai il y a un modéle trés performant de biblio-

théque publique, qui fonctionne trés bien quand on y met les
moyens et du personnel qualifié (...) La formule est au point,
c'est le résultat des efforts de deux ou trois générations. Et
le public répond toujours présent. Ce succés est méme tout a
fait impressionnant. Mais attention : 1l'histoire nous enseigne
que c'est au moment ol un systéme est le plus performant qu'il
est souvent le plus prés de sa chute, de sa disparition.”
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Pourquoi cette crainte ? Cela signifie-t-il que les
agents culturels ne sont pas tout & fait cyniques, au sens
vulgaire du terme, que leur succés ne leur donne pas caution
d'étre dans le vrai ?

Pourquoi ce doute ? Cette institution peut-elle donc
tout a coup se réveler inadaptée ? Est-ce A cause de son caracté-
re sophistiqué, avec ses dispositifs trop lourds a gérer ?

Ou est-ce pour la simple raison, d'ordre plus général,
qu'il est contradictoire d'investir dans le culturel : miser sur
la longue durée de la culture et oublier que les modes
d'intervention doivent étre en phase avec des modes

d'acculturation en perpétuelle évolution ?

~+«+ Et tous ces points d'interrogation semblent délimi-
ter une nébuleuse institutionnelle...



Conclusion

Se réjouir d'une politique d'édification de grandes
médiatheques ne saurait empécher d'essayer d'en comprendre les
tenants et aboutissants.

Au terme de cette étude, il devrait apparaitre claire-
ment que la médiathéque est un produit de synthése :

- produit de l'ambition d'une profession qui a peu a peu
étendu son champ d'activité jusqu'a le rendre quasi illimité H

- produit d'un besoin social, que 1l'on pourrait définir
comme un besoin de partage : partage du lieu, du temps, des
idées, et encore pour un certain temps, des objets ;

- produit du prestige attaché aux technologies de
l'information et de la communication, que les hommes politiques

consacrent par un geste architectural.

Ce qui met en danger 1l'avenir de la médiathéque est que
ces trois "composants" ont chacun leur logique propre et que de
nombreuses contradictions sont & surmonter pour qu'ils gardent
leur unité d'action, de lieu et de temps...

Ainsi les médiathécaires ont dorénavant plus a s'inspi-
rer des métiers de la communication que des métiers de 1'éduca-
tion ; pour rester un lieu de partage, il est déterminant que
l'institution résiste a la force d'inertie qui essaie toujours
d'imposer ses régles rigides, et ne "bétonne"™ pas sa structure
jJusqu'a en faire un circuit codé ; enfin les décideurs devront
lui concéder une certaine autonomie.

Nous avons parcouru l'histoire de la lecture publique et
nous pouvons fort bien imaginer que, comme au 19e siécle, la
médiathéque sélectionne & son tour une sorte d'"Homo bibliothe-—
cae", qui serait cette fois "androgyne et universel", selon les
termes de Martine POULAIN, et qui saurait user de tous les
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médias et accueillerait toutes les propositions par une réponse
attendue. Le 1lieu se figerait, 1'institution fonctionnerait
merveilleusement, close sur elle-méme : feu la médiathéque...

Ce qui nous paralt le plus crucial pour son avenir est
donc sa capacité a se renouveler en s'adaptant a la diversité de
ses usagers potentiels qui, seule, peut infléchir ses usages et
la garder en vie : faire que son caractére normatif inéluctable
ne vienne pas contrarier son souci de "démocratisation". Un

dispositif ouvert donc.

L'image de la médiathéque est floue, certes, mais est
néanmoins trés positive.

Suite d'une correspondance :

"N'ayant pas encore fréquenté le genre d'établissement
dont vous me parlez, je ne puis vous répondre. Mais une chose me
parait certaine : la culture ne peut que progresser. Les moyens
mis & la disposition du public pour y parvenir auront certaine-
ment un tout autre aspect dans quelques années. Nos vieilles

bibliothéques nous paraitront alors bien poussiéreuses. Non ?"

Sans doute, Robert PINGET. Alors, si la médiathéque doit
étre au service des publics peut-on imaginer qu'elle s'engage

aussi a servir créateurs et auteurs de toutes sortes, par des
rencontres, notamment, qui ajouteraient heureusement & son rdle
de médiatrice de la culture ?... des auteurs qui ont souvent du
mal a trouver leurs publics, tant la consommation de masse pousse
au conformisme le plus monotone.

Ce qui revient aussi a poser la réciproque de notre
précédent principe : faire que la démocratisation ne devienne pas
a son tour normative, qu'elle ne se fasse pas au détriment des
cultures minoritaires et néanmoins majeures.



Le besoin de convivialité auquel 1la médiathéque nous
semble apte & répondre ne peut étre seulement circonscrit au

besoin général 4d'"information"”, (& moins que l'on entende par 1la
le besoin de chacun de vérifier l'existence de ses semblables et
de venir les voir de temps en temps) mais étendu 4 un besoin de
référence culturelle. Les médiathécaires ne doivent pas s'y
tromper.

Finalement, la médiathéque n'est-elle pas une sorte de
gageure, une "hyper-machine virtuelle” embarquée sur les flots
médiatiques, avec un objectif qui a autant a voir avec du
"savoir" qu'avec du "vivre ensemble" ? La question qui seule

pourra l'évaluer étant : qui est & bord ?
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peuples de la terre pleins de vitalité, c'est bien la croyance a la produc-
tion, cette furie moderne de multiplication". Cet ouvrage est le plus
théorique mais c'est toute l'oeuvre de 1'écrivain autrichien qui appelle a la

vigilance quant aux religions culturelles.



*62* CARON, Rémi. L'Etat et la Culture. Paris : Economica, 1989.

*63* CERTEAU, Michel de. Arts de faire. In L’'invention du
quotidien. Paris : Union générale d'éditions, 1980. (Collection 10-18)
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ordinaire pour découvrir ses tactiques, qui le font sortir d'une consommation
passive. le chapitre XII Lire : un braconnage fait désormais partie des

anthologies & la gloire des lecteurs toutes catégories.

*64* CERTEAU, Michel de. La Culture au pluriel. Paris : Union
générale d'éditions, 1974. (Collection 10-18)

*65* Culture de masse ou Culture des peuples In Raison présente,
n°64, 1982. '

*66* DELEUZE, Gilles. Qu'est-ce que 1'’acte de création ? Paris :
FEMIS, 1987. (Vidéogr.)

Cette conférence, donnée par le Philosophe 4 1l'occasion de 1'ouver—
ture de la Fondation européenne des métiers de l'information, contient des
idées essentielles quant aux stratégies d'information et de contrdle social.
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*70* DURAS, Marguerite. La Pluie d'été. Paris : P.O.L., 1990.
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Cette analyse des "dispositifs" réels du pouvoir, et non plus
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*75* GOMBROWICZ, Witold. Ferdydurke. Paris : C. Bourgois, 1973.
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Recherche historique et critique du consensus fabriqué par la
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sphére privée" tout a4 fait opératoire.

*77* LICK, Richard. La juste communication. IDATE et Commission des
Communautés européennes, programme FAST. Paris : La Documentation frangaise,

1988. (Communication et Société. Etudes).
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*81* RITAINE, Evelyne. Les stratéges de la culture. Paris :

Presses de la Fondation nationale des sciences politiques, 1983.

Une analyse nistorique et critique de la politique culturelle de la

France qui permet de comprendre et de situer maints discours.

*82* SAEZ, GUY. ros5 politiques de la culture In GRAWITZ & LECA

Traité de science politique. Vol.4 Les politiques publiques. Paris :
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*84* VEBLEN, Thorstein. Théorie de la classe de loisir. Paris :
Gallimard, 1970. (Coll. Bibliothéque des sciences humaines).
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1987
X

*87* TOUZET, Odile. Programme d'extension de la lecture publique

a Bordeaux : aspects politiques et techniques d'une décision.
1982.

- 86 -



ANNEXE T

ENTRETIENS



Entretien avec Robert SAVY
Président Au Consei 1 Réegional
du TLIMOUSIN
(Mardi 17 Juillet 1990)

Question : La Région du Limousin s'est engagée a financer le
projet d'une médiathéque & Limoges. Qu'en attendez-vous pour la
région ? Pouvez-vous nous en parler ?

Robert SAVY : Il s'agit bien d'un projet d'initiative municipale
et le rdle de la Région est de l'appuyer; si la Région est en
premiére ligne - ainsi au moment de la décision initiale-elle
fait en sorte que cela ne se sache pas.

En 1988, s'est posé le probléme de 1la bibliotheéque
municipale trop exigilie, et en méme temps la nécessité de donner
une autre ampleur au projet :

- d'une part, avec l'idée du lien a4 établir avec la Bibliothéque
de France. Faire partie du réseau annoncé (de grandes bibliothe-
ques de Province) présente pour la région un intérét i ne pas
laisser passer. Il s'agit donc d'accrocher un projet local -~ la
constitution d'un fonds de littérature francophone dans le
contexte du succés du Festival des Francophonies - A un projet
national.

- d'autre part, on nous disait a 1'époque que pour arriver a
obtenir un financement de 1'Etat, il fallait s'inscrire dans les
projets des Grands Travaux et que pour cela il fallait que le
projet ait une ambition architecturale forte. Or Limoges est
d'une pauvreté architecturale remarquable depuis 30 ans, il nous
a donc semblé trés intéressant qu'a la faveur de ce projet on
Puisse construire un b&timent d'une architecture résolument
contemporaine.

Question : Mais vous ne semblez pas vous préoccuper du contenu
du projet ?

Robert SAVY : Lors de la présentation des études réalisées par
le cabinet ABCD, en mai dernier, j'ai découvert, avec déception,



que l'on projetait une série de modules sans lien entre eux, que
l'on pouvait ajouter ou supprimer, sans un souci d'unité, sans

projet fédérateur. Le grand mérite de ces &tudes cependant est
de présenter les colts de fonctionnement, car si 1l'on pense a la
médiathéque de Bordeaux qui n'arrive pas a ouvrir faute de s'en
étre donné les moyens...

Question : Les hommes politiques associent souvent culture et
développement économique. A travers ce projet de médiatheque,
est-ce une espérance que vous nourrissez ?

Robert SAVY : L'’aspect culturel semble en effet désormais
indissociable du développement économique d'abord pour une
question d'image. On accepte mieux de venir vivre dans une
région si celle-ci n'apparait pas comme un désert. C'est ensuite
un éelément important de la qualité de la vie dans une wville.
Limoges est a la fois une grande ville par rapport a sa région,
et une petite ville par la taille. Sa vie culturelle depuis une
dizaine d'années s'est beaucoup enrichie. Nous voudrions qu'elle
fasse sa place dans 1'espace national, qu'elle ne reste surtout
pas isolée. C'est pourquoi nous tenons beaucoup a4 raccrocher 1la
médiathéque au réseau de la Bibliothéque de France...

Par ailleurs, je ne peux que vous répéter que c'est un
projet purement municipal et qu'il appartient a la Ville de
déterminer quel public elle veut desservir, ses liens éventuels
avec l'Université, etc.

Commentaire : Il n'a pas été possible de faire parler le Président du Conseil
Régional de la teneur du projet culturel de 1la médiathéque en dehors de
l'option générale de la nécessité d'animer la région. En revanche, sont
apparus nettement ses deux soucis :

- 1l'enjeu architectural pour 1'embellissement de la ville de LIMOGES

=~ 1l'enjeu de 1l'adhésion au réseau de la Bibliothéque de France pour 1'inté-

gration de la Région dans un projet d'envergure nationale.



Entretien avec Patrick REIX
Directeur des services
du Conseill Général de Haute—vVienne
(Jeudi 19 Juillet 1990)

Question : Le Conseil Général de Haute-Vienne s'est engagé dans
le financement de 1la future médiathéque de Limoges. Qu'en
espérez-vous pour le Département ?

Patrick REIX : En effet, dans le contrat Ville-Département
récemment signé, le Département s'engage dans le financement de
la Bibliothéque multi-médias qui se répartit ainsi : 30% Ville +
10% Département + 10% Région + 50% Etat, dans la mesure ol ce
projet serait inscrit au programme des Grands Travaux de 1'Etat
et dans le réseau de la Bibliothéque de France, mais il semble
que celle-ci va colter plus cher que prévu et que la mise en
place du réseau serait retardée...

Ce contrat Ville-Département comprend 6 projets : une
Technopole, une Plate-forme d'activités et de frét, un Centre de
formation et de pratique sportive, la Bibliothéque multi-
médias, un Centre d'accueil touristique et un Centre des Arts du
Feu. Ce sont tous des équipements structurants et la stratégie
du Conseil Général est d'aider la Ville qui doit tirer tout le
département.

En ce qui concerne la Bibliothéque multi-médias (et on
se demande pourquoi le terme de médiathéque a été abandonné...),
le Département n'est pas Maltre d'Oeuvre mais doit &tre associé
a toute réunion technique et financiére. Ce projet exceptionnel
et novateur doit &tre une opération exemplaire en terme d'aména-
gement urbain. Le site prés de la Mairie est exceptionnel et on
ne peut se permettre de rater. C'est pourquoi 1lors de la
présentation du projet, en mai dernier, j'ai posé deux questions
au Cabinet ABCD concernant l'intégration dans 1'environnement
urbain - 1'HOtel de Ville, un carrefour, d'autres constructions
de bdtiments administratifs prévus -. Je n'ai pas obtenu de
réponse. Apparemment cela sera traité sous la pression de 1la
nécessité aprés 1l'ouverture,
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Mais le Département va rester vigilant sur l'enjeu urbanistique.

Monsieur REIX me parle alors du Plan de développement de la
Lecture publique récemment élaboré pour, d'une part conforter la
Bibliothéque centrale de prét dans ses missions de documentation
et de formation, d'autre part aider les communes & créer des
véritables bibliothéques. Il y a déja 4 projets en cours
(Ambazac, Nexon, Couzeix, Le Palais).

La B.C.P. étant en train de préparer le choix de son nouvel
équipement informatique, j'aborde la question de la mise en
réseau de toutes les bibliothéques du département, mais il

semble que l'on se heurte la A des difficultés structurelles.

Patrick REIX : Le fait que 1l'on finance la Médiathéque n'a
aucune conséguence sur son fonctionnement. Que la bibliothéque
municipale de St-Junien ou de Bellac se mette en rapport avec la
bibliothéque municipale de Limoges, c'est ndrmal. Mais croyez-
vous que la Directrice de la Bibliothéque municipale de Limoges
accepte de préter des documents a la B.C.P. pour qu'ils aillent
se perdre a Breuilhaufa ?

Question : Pouvez-vous me dire ce que représente pour vous la
Médiathéque ?

Patrick REIX : D'abord un lieu de sociabilité. C'est un équi-
pement-phare qui doit permettre aux citoyens de se rencontrer :
c'est pourquoi on doit réfléchir & son ouverture sur la ville.
Et puis, vous le savez aussi bien que moi, cet équipement qui
anime la vie sociale doit offrir la culture dans la pluralité et
la diversité...
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ENOUETYE sur les MEDIATHEQUES

{récentes ou en projet)

1. Les réactions au projet

* Le projet a—-t-il donné lieu a un débat politique ?

— opposant qui ?

— avec quels arguments ?

* Le projet a-t-il suscité une opposition pour des motifs "non-

politiques" ?
— choix du site ?

colits ?

autre priorité ?

de la part de qui ?

* Autour du projet quel a été le comportement des différents

"groupes de pression" : consensus / indifférence / opposition ?

- monde scolaire
— monde universitaire
— associations culturelles

- commercants, entreprises

2. Projet et réalité

* La municipalité a-t-elle établi une
projet ?
- réunions de programmation ?

— réunions d'information ?

concertation pour élaborer le



* pendant la construction, y a-t-il eu :
- des incidents ?
— des retards ?

- pour quels motifs ?

* Nombre d'années entre 1l'étude du projet et 1l'ouverture {ou

prévision d'ouverture) de 1'équipement ?

* Une inauguration a-t-elle eu lieu ou est-elle prévue ?

- teneur des discours ?

* Fréquentation : pouvez-vous indiquer vos statistiques ou vos

évaluations par catégories socio-professionnelles ?

* Animations : quels en sont les destinataires privilégiés ?

* Actions vers le "non-public" ?

* Budget / soutien municipal :

- en hausse ou en baisse ?

- les conditions d'accés (gratuit ou payant) ont-elles changé ?

3. Proijets et réflexions

* Souhaitez-vous :
- agrandir votre équipement ?
- multiplier les bibliothéques de quartier ?

- ouvrir de nouveaux services ?

* gatisfaction du personnel ? ... et vous, si c'était a refaire ...?



ARLES 50 000 habitants

Quverture : 17 février 1989
Superficie : 4 000 m* sur 4 niveaux + 2 mezzanines

Espace : décloisonné mais avec de nombreux recoins, passerelles,
"plongeoirs"...
Site : centre-ville, intégré dans 1l'Espace Van Gogh, Hétel
Dieu rénové qui comprend en plus de la médiathéque : une
salle d'exposition, des ateliers du livre, un centre
universitaire, le Collége international des traducteurs,
une salle polyvalente, une halte garderie, des commerces
Horaire : 24h30 par semaine
le ler dimanche du mois de 15h & 19h.
Personnel : 37 personnes
dont 4 catégorie A ( 3 bibliothécaires, 1 attaché de
communication) + 21 catégorie B, 11 C+D

Construction : décidée par le Maire J.P. CAMOIN, pour rénover

l'image de la ville "notre industrie c'est la culture"
Début des travaux en 1985

Informatisation : OPSYS, avec accés au catalogue par vidéotex

Source de renseignements : wvisite prolongée le ler dimanche de

décembre 89 + entretiens sur place et par téléphone avec
Thierry DELAFONTAINE, chargé de communication a la médiatheéque +
documents municipaux (journal d'information de la ville d'Arles,
dossier de presse de 1'inauguration...)
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BORDEAUX Agglomération de 600 000 habitants
"Métropole régionale de dimension européenne”

Quverture annoncée pour l'automne 1990

Superficie : 26 000 m* sur 11 niveaux

40% au public - 40% en magasins - 20% internes

Capacité d'accueil : 2 500 personnes en méme temps

Site : nouveau quartier des affaires de Meriadeck

Horaire : selon les recrutements

il faut personnes pour ouvrir tous les services

Personnel :

Constructicon : projet décidé Jacques CHABAN-DELMAS en 1980
Programme confié au Conservateur en Chef, M. BOTINEAU

Concours d'architecture en juillet 1982

Enjeu électoral de 1989 : ouverture d'un Jjour

CoGt : 190 M F ( batiment + équipement + informatique + robot)

Innovation : Systéme de stockage et d'acheminement automatique

des documents



BOURGES
80 000 habitants
Agglomération de 100 000 habitants

En cours de programmation
Quverture prévue en 1993

Superficie 3 700 m?

Espace sur 2 niveaux : 500 m®* en r-d-ch, salle d'actualité

_ + 3 200 m?* "sans hiérarchie" d'architectur-
avec petites salles vitrées atenantes a l'espace collectit

Site parc des expositions, en centre-ville

Personnel 38 recrutements nécessaires pour arriver a 60

Construction : Argument électoral en 1989

Architecte choisi en juin-juillet 1990

Informatisation : choix du systeéme a 1'étude

Particularité : Césure des fonds : 800 m? de magasin de conser-

vation resteront utilisés dans 1'Hétel particulier
qui fait office de bibliothéque actuellement
(condition du legs). Situé a 15 mn & pied de la
médiathéque, on y laissera 90 000 ouvrages anciens
et antérieurs a 1950 + les périodiques en cours

+ le fonds local {(qui permettra de garder le lieu vivant),

Source de renseignement : entretien avec Elisabeth DOUSSET, dir.
(AoQt 1990)
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CORBEIIL - ESSONNES
40 000 habitants

Ouverture : 30 Janvier 1988

Superficie : 3 300 p2 dont 1 625 au public

Espace : décloisonné & l'intérieur de chacune des 3 sections

(enfants/adultes/disques)

Site : dans un parc a la jonction de Corbeil et d'Essonnes

Horaire : 27 h par semaine

Personnel : 29 personnes sur le réseau (bibliobus + 2 annexes)

(dont un Chargé des relations publiques et de la communication)

Fréquentation : 30% de la population

Préts : 290 000 (répartis également par secteur)

Construction : ler programme en 1981-82 pour élections de 1983
Architectes choisis en 1984 (NOVARINA-DUPRE)

Débats : parmi le personnel qui résiste & la réorganisation du
réseau (qui jusque 13 était plutdt une juxtaposition)
a l'intérieur de chaque groupe politique

Colts : 18,4 MF (5 600 F/m?* h.o. TTIC)
2,6 MF de mobilier + antivol + télédeétection
Informatisation LIBRA

Source d'information : visite en AoQt 89 + entretiens sur place
et par téléphone avec Jean-Claude VAN DAM, directeur + documents
municipaux (dossier de presse et d'inauguration, plaquette de
présentation)




I..E MANS 150 000 habitants

Ouverture : 22 mars 1988

dont : 4 000 m? au public

Superficie 9 000 m?
+ Jdardin intérieur de 500 m?
Espace : décloisonné sur 2 niveaux

avec 4 paliers aménagés et une mezzanine

Site Centre-ville, intégré a une salle de concert
Horaire : 38 heures hebdo (en 88)
Personnel : 54 personnes

16 personnes sont nécessaires pour ouvrir au publi

Construction : Projet initial en 1974

Chantier ouvert en 1984

(difficultés pour choisir un site)

Informatisation : CLSI Libs 100, en 1986

Source de renseignements : Stage de 3 jours ("Dépasser la

Dewey") en novembre 1988 + visite en 1989 + entretiens avec Mme
RICHTER, directeur + réf.*33.



ILITMOGES

140 000 habitants
(Agglomération 170 000 hab.)

En cours de programmation

Superficie prévue : 13 980 m? (ensemble intégré)

Site :

centre administratif

Etablissement intégré comprenant :

- cafeteria + cinémathéque franccphone
conservatoire audiovisuel du Limousin
centre de documentation sur l'art africain

centre de documentation des arts décoratifs

+ o+ 4+ o+

salle d'exposition + auditorium (150 places)

Construction :

Projet impulsé par le rapport de l'Inspecteur Général
L.YVERT (fin 1987), décidé par le Maire L.LONGEQUEUE et
soutenu par le Président du Conseil régional R.SAVY au
printemps 1988. Etudes pour le concours d'architecture
déléguées au cabinet d'ingéniérie culturelle ABCD (1989)
Concours d'architecte prévu pour octobre 1990.

Coldts : estimés & 130 MF (ensemble du programme)
Informatisation : GEAC-ADVANCE (avril 1990)

OQuverture : prévue en 1994

Horaire prévu : 60 heures hebdo.

Personnel : 89 personnes (médiathéque seule)

Source de

renseignements : observations personnelles sur place.
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NANTES 265 000 habitants
(Agglomération 475 000 habitants)

Quverture : ler octobre 1985
Superficie : 9 800 m?

Espace : 3 niveaux et % : prét adultes/Salle de consultation/
hall périodiques
discotheéque/enfants

Site : centre-ville, intégré a un parking et des commerces
Horaire : 33h30 a l'ouverture, 43h en 1990
Personnel : 47 personnes

(120 personnes sur 1l'ensemble du réseau : 7annexes
+ 2 bibliobus + 1 musée + services communs)

Fréquentation : 500 000 entrées/an en 86-87 (2 000 entrées/jour)

Construction : décision en 1979 par une municipalité socialiste,

construction a contre-coeur, de 83 a 85, par une municipalité de
droite. Pas d'inauguration, pas de recrutement.

Informatisation : Datapoint logiciel Tobias en 198

Cofit : + 120 MF en 1985 (ensemble intégré)

Source de renseignements : entretiens avec A.-M. BERTRAND,

directeur + extraits de presse
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NIMES 134 000 habitants

Travaux en cours d'achévement

Superficie : 8 000 m?

Espace : intégré en demi-sous-sol a un Musée d'Art Contemporain

Site : centre historique, face a la Maison Carrée

Construction : Projet décidé par le Maire Jean BOUSQUET en 1983
"sur le modéle du Centre G. Pompidou"
Concours d'architecte en octobre 1984 (Norman FOSTER)

CoQt d'objectif : 271 MF H.T. (ensemble du Carré d'Art)

Informatisation : LIBRA

Stratégie de préfiguration : ouverture de 1'annexe-médiatheéque

Marc Bernard en 1986, en "test" convaincant.

Source d'information : document municipale é&dité pour la

présentation de la maquette définitive en le 18 mars 1988 au
ministre F. LEOTARD. + mémoire ENSB d'Isabelle GUIRAO + document
D.L.L. (1988)
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POITIERS 8¢ 000 habitants
20 000 étudiants

En cours de programmation

Superficie prévue : 7 000 m? au centre-ville
+ 2 000 m? de réserves hors site

Construction : A.P.S. en 1987
Etude préparatoire en 1988
Concours d'architectes prévu en octobre 1990

(Ouverture prévue : en 1993)

Informatisation : OPSYS

Stratégie "réseau" : revalorisation préventive des annexes pour

éviter un afflux saturateur a la médiathéque en 93

Colts : 80 MF + équipement informatique

Source d'information : entretiens avec les bibliothécaires
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SAINT—-ETIENNE
220 000 habitants

Quverture prévue : en 1992

Superficie : 5 700 m?

Espace : décloisonné, libre-accés généralisé

Construction : concours d'architectes en 1987

Informatisation : GEAC-Glis 9 000 (1990) pour "un projet global
de mise en commun de toutes les ressources docu-

mentaires de la ville de Saint-Etienne
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VILILEURBANNE 120 000 habitants
(Agglomération lyonnaise)

OQuverture : 14 Mars 1988
(inauguration par le Président MITTERRAND en octobre 88)

Superficie : 5 100 m? sur 7 niveaux

dont 3 500 m®? au public sur 5 niveaux

Espace : cloisonné par étage, trés lumineux et harmonieux
Site : dans l'alignement de l'une des artéres principales

Horaire : 45 h par semaine -
Personnel : 50 personnes

Construction : Projet évoqué dans le manisfeste muncipal pour
les élections de 1983. Décision du Maire Charles HERNU
en 1984 "un équipement novateur digne de la 4e ville de
la Région Rhdéne-Alpes.

Concours d'architectes en 1984 (Mario BOTTA)
le pierre par Jack LANG en janw. 1986

Coldts : 42 MF (subvention de l1'Etat 12,5 MF)

Informatisation : QPSYS

rréequentation : 22 000 inscrits, dont 5 000 -14 ans
80% de Villeurbanne, 10% de Lyon

Source d'information : entretiens avec les bibliothécaires

succesives + dossier de presse
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UN ESPACE POUR LA MEDIATHEQUE,
L’Espace Van Gogh

La création de I'Espace Van Gogh a été décidée par le conseil‘ n?uniapz}l sur proposmdoén
ie Jean Pierre CAMOIN en 1983 . Ce projet s'inscrit dans la st::itegllf de devtel;)p;i%rcnrc;?"t a
i ire d’ "cité 3 image et de , au-
ini t faire d’Arles, la "cité européenne de
e B e aiptainn i j le plan du contenu de ses
i i i " L'importance du projet, tant sur le p
ement dit du "scripto-visuel ". L'imp . le pla ( ses
:cdvités que de son architecture, font de I'Espace Van Gogh la réalisation majeure du m
municipal actuel. o ' .
j?:‘fn concegtram dans un méme lieu les différentes imatives autour c‘iu livre, outre Ije fait
ie donner de réelles conditions d’accueil et de faciliter leur propre developp’ement, ez}?n_
;“erre CAMOIN a voulu créer un terrain favorable pour lancer 1e§ bases dufne dc’oope -
‘;)m Coopération qui soit source d’enrichissement mutuel et qui puisse par e;:;oszs?c;is
- . . . v - » . t
i g i 1a isolés, en quéte d’un environnemen
airer d’autres partenaires, jusque és, ¢
utenir moralement et matériellement, prét  se lancer dans de nouveaux défis.
Un carrefour propice aux rencontres ‘
L’Espace Van Gogh est certes le refuge du livre, pour le proteier, lehmet;re fndvaiz:;:t
i i is i 1 ] é laboratoire, un centre de recherche et de -
ui donner vie. Mais il doit aussi étre un . ' : ; )
ion, un théatre d’inventions pour préparer l'avenir du livre et 'ennichir de nouvelles ap
lications. 5 o .
L'Espace ne fonctionne pas en vase clos, replié sur lul-méme ches§$l<~;h iar qu;ll?;lxieqsu;a;ecs
itiés. L’ i dont la "vitrine" est la médiathéque -
nités. L’Espace est un lieu ouvert a tous, : : :
zssible 2 tc?us. Partie apparente du vaste atelier de recherch.e et de travail que alreprelseme
"Espace Van Gogh, cette médiatheque a pour vocation premiére de mettre cn1 v eurI e ?12115
rimoine de toutes nos connaissances et d’assurer dans le respect du pluralisme, la p
arge diffusion des idées et des courants de pensée. .
L’architecture au service de la communication
j i i -Louis Tétrel.
le projet de Denis Froidevaux et Jean-Louis o o . \
Ins;zalllé dans I'ancien hopital, 'Espace Van Gogh beneflcxeld unc(:i s;glau?;:t él::ira;nietsogé;f
i i 200 m2 pour le livre, la lecture, la traduction , né
ait exceptionnelle. I offre 720( o e livre, la. . L -
iers de gédin‘on et la formation universitaire, répartis dans les guatre axl;.s du banrgzrllltu;n;"
ial construit au XVIdme siécle. Ce quadrilatére est prolongé au nor par un ;
ontemporain ot jaillissent d’immenses "arbres” métalliques sur }csqpels s acfrcrpg ent ugz
errigre qui descend en cascade douce vers 'ancien cloitre de U'Eglise des Trimtaires
(Veme sidcle. .
Toute l'architecture proposée par Denis FROIDEVAUX et :Iean-Lt')uxs Z‘ETI:I;‘.:, u;es‘;):ie-
1r une idée force, rejoignant celle de I'intention i:ultl._\relle xmflale, qui est :i scsrance o veri-
ble carrefour ol convergent toutes les communications et ou prennaent 1
R . gt |
Yrents relais de diffusion. o . _
Pour eux I’ Espace est une sorte d’aimant qui va capter” lla rnulqtude ;ei, :;s?fe; ;ﬁ;ﬁ
i é ir, avant de les resutuer
sunants pour les donner 3 lire, 3 écouter, a voir, . ; ; ; re
our en germettre d'autres utilisations et donner naissance 3 d’autres invenuons et crea
ons,

Jo Wadkithiqus Al

SERVICE COMMUNICATION & ANIMATION

Responsable Thierry DELAFONTAINE

ACCUEIL-INSCRIPTION

Accuetllir le visiteur occasionnel comme le plus fidéle, le recevoir, lui présenter I'équipement, et les
différentes sections, l'orienter, l'informer sur la vie locale (associative, sportve, culturelle, tourisn-
que,etc), centraliser les informarions et s’assurer de leur transmission (aff ichage e déplian:s), tel est
le but du service "accueil-inscription” placé & I'ensrée de la médiathéque. Ce type de poste est encore
peu répandu dans les bibliothéques aujourd’hui. Il est pourtant indispensable dans ces grandes
structures qui sont susceptibles d'accueillir nombre de visiteurs parmi lesquels des touristes Ac-
cuetl, animation et communicasion sont autant d’outils nouveaix dans ce type d’équipement culr:-

rel pour rendre le lieu agréable et accessible d tous.

MEDIATHEQUE ET ANIMATION DANS L’ESPACE

En juillet dernier, Jean-Pierre CAMOIN a invité tous les hotes de I’Espace Van Gogh a se
réunir pour constituer une association dont le but est de

- faciliter les échanges et la concertation pour créer les conditions d’une réelle cooperation
entre tous les partenaires qui ont 4 donner vie a cet Espace

- conjuguer les forces de chacun pour promouvoir les différentes activités regroupées au-
tour du livre et de 'image a Arles et favoriser le rayonnement de cet équipement.

Cette association a pour nom QCREA (Organisation et Coordination des Rencontres de
I’Espace Van Gogh d’Arles), elle est composée de:

Membres d’honneurs

- le Directeur du Livre et de la lecture auprés du Ministre de la culture et de la commurmni-
cation

- le Recteur d’Académie de I"Université d’Aix-marseille

ler COLLEGE des personnalités extérieures:

trois personnalités impliquées dans la vie culturelle d’Arles, Messieurs Bernard Cou-
TAZ, Claude HUDELOT, Hubert NYSSEN

2éme COLLEGE de la Ville d’ARLES:

le Maire d’Arles, deux conseillers municipaux, désignés par le Maire dont I'un représen-
tant les élus de 'opposition, le Secrétaire Général, le Directeur de la Médiatheque, I’Archi-
viste municipal, le Conservateur en chef des Musées d’Arles, le Directeur administradf du
Centre universitaire de la Ville d’Arles, le Conservateur du Museon Arlaten

3éme COLLEGE des membres associés:

les associations ou organismes conventionnés par la Ville d’Arles comme "hétesperma-
nents de I'Espace Van Gogh": le Collége International des Traducteurs Littéraires, 'Insurut

Régional du Livre, le Centre Inter-régional de Conservation du Livre, I'association LIBER
et la revue "Impressions du Sud",

104



Jo widisthiqus o Pl

LA TRIPLE MISSION DE LA MEDIATHEQUE

RASSEMBLER
DES DOCUMENTS ECRITS, VISUELS

ETSONORES.

150.000 documents en prét ou en consultation sur
place: livres (de l'album aux encvclopédies), parutions
péniodiques,, disques-compacts et cassettes audio, vi-
déocassettes en VHS et en U-Matic, idéodisques, oeu-
vres d'art (multiples et originaux).

DIFFUSER

LES CONNAISSANCES ET

LESEXPRESSIONS CULTURELLES

Dans la plus pure tradition de lecture et d’éruditon,
la médiathéque se définit & la fois comme: refuge de la
mémoire arlésienne et "centre de vie" attenuf au pré-
sent et tourné vers l'avenir. Centre d’expression des
idées et des cultures dans le respect du pluralisme et de
la diversité des sujets proposés (arts, philosophie, éco-
nomie, sciences et techniques, histoire...)

ACCUEILLIR

LE PLUS LARGE PUBLIC

Gratuite et ouverte 2 tous, a la fois centre de forma-
tion, de promotion individuelle et collective, lieu de dé-
tente et but de promenade.

Zﬂ' M i 'ajéngu‘ d Al

LIEU DE DETENTE ET DE LOISIRS

car...

. la médiathéque est instal-
ée en plein coeur de la ville,
‘enouant avec la vocation pre-
niére de ce quartier du Méjan
ssentiellement voué au com-
nerce et aux échanges

... toutes les bibliothéques ne
‘essemblent pas au labyrinthe
lécrit par Umberto ECO dans
le nom de la rose". L'acces
:st libre et gratuit. Le visiteur
seut butiner" sans contrainte
it presque sans risque de
‘ayonnage en rayonnage.

... dans ces lieux, la curiosité
t'est pas forcément un vilain
léfaut, elle serait méme vive-
nent recommandée.

Tout y incite: ['architecture
‘ontemporaine, la restaura-
fon du bdtiment XV I1éme, la
econstitution du jardin carré
el que Van Gogh l'a peint il y
t un siécle, tout autant que la
reauté, la qualité, 'abondance
t la diversité des documents
"roposés

... le sait-on vraiment, I’Es-
ace Van Gogh est aux pre-
niers rangs des équipements
ulturels en construction au-
ourd’hui en France que l'on
‘ous envie et qui fera notre
ierté demain.

Grice :

1) a sa situation géographique dans la ville

- en centre ville dans un quartier piétonnier

A proximité des grands services adminitratifs, ter-
tiaires (Mairie, Postes, Halte-garderie...)

- .sur le circuit touristique (musées, Van gogh)

.- dans le quartier des commerces et du marché

- au carrefour des axes de crrculation (Bld des Lices,
Parking central, Gare centrale des bus, ...)

2) a Pattrait du projet en lui-méme

- son ambition et son originalité, espace umque en
France

- Parchitecture proposée par Denis FROIDEVAUX et
Jean-Louis TETREL qui conjugue modernisme et res-
tauration.

- la qualité de l'accueil, le confort et I'esthétisme des
lieux

- 'éventail des services proposés toute I'année et son
caractére multimédia qui s’adresse 2 tous

3) aux orientations municipales et au type
d’organisation:

- la gratuité des services de prét

- Ja plus grande accessibilité du lieu et 'autonomie
du visiteur avec les systémes de repérage et d’orienta-
tion du public: hall d’accueil, banque unique de sortie
des documents, signalétique .créée par Alain GOET-
SCHY et Charles BOVE

- le libre accés aux documents (sauf anciens)

- des horaires d'utilisation larges-

- .la tranformation progressive des bibliothaques de
quartier en annexes de la médiathéque

- le soutien aux initiatives de lecture dans les écoles
(bibliotheques scolaires, atelier e lecture)
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n 1980, lo municipalité de
Bordeaux décide de reconstrure la
Bibliotheque municipale sur I'un des
terrains du quarher Mériadeck, &
I'angle du cours Maréchal-Juin et de la
rue Corps-Franc Pommiés
Le programme du nouveau batiment,
élaboré sous lo responsabilité de
monsieur Pierre Botineau, Conservateur
en chef de la Bibliotheque municipale,
prévort la mise en place de tous les
services que ['on est en drait d'aftendre
d‘une gronde bibliothéque publique
rnoderne, notamment
* un service d'information générale et
de documentation rapide,

* tous les élements d’une médiatheque
diapositives, microformes, disques,
cassetes, vidéocassettes, elc

* une vidéothéque régronale,

® une grcnde blbhothéque d'enfcnts ou
voisineront les installations de prét. de
lecture sur place et d’animation,

» un service de consultation des
documents anciens, precieux et
speciaux,

¢ une bibliotheque musicale,

* un service aveugles et mal-voyants,

¢ des salles de conferences, de réunion

et d’exposthion

le batiment

Un concours d’architecture est lancé en
illet 1982 auprés de 19 équipes
d‘architectes (maitrise d’ouvrage de
I'opération. S B.R U, Société Bordelaise
de Réalischons Urbaines).

Le projet retenu (architecture: S.CP.
Arc Architecture, Bernard Trinqué)

* un batment de 26.000 m2 hors
ceuvre, réparhs sur 11 niveaux,

* une transparence intégrale des
fagades, rendue possible par la

concentration au centre du batiment de
I'ensemble des circulations verticales
regroupées dans deux «noyaux», et
destinée & assurer un bon éclairage
naturel des espaces de lecture,

* deux entrées {niveau rue et niveau
dalle piétonniére) sur un axe formant
«rue intérieure »,

* une hiérarchte des fonctions pour
réparhr les services publics prés des
entrées, les services intérieurs intercalés
en «mezzanines», les magasins el
locoux techniques en sous-sol et en
superstructure,

* une organisation autour d’un vaste
atrium central, véritable «cceur» de lo
bibliotheque autour duguel se trouvent
tous les moyens de communication.

les innovations

Biblio-robots, haut de gamme

Dans la nouvelle Bibliotheque de
Bordeaux, toute la chaine de
communication est automahsee, de la
commande des livres a leur
acheminement, en passant par le
stockage et 'extraction des réserves
une formule unique au monde mise au
point par la societé Game Ingienierte,
de Saint-Médord-en-Jalles En effet, si
le « frans-stockage » est maintenont une
technique maitrisée dans |'industrie
{pour la transmission automatique de
paleties ou de casiers d'objets
conditionnés), la Bibliothéque de
Bordeaux a opté pour une plus grande
sophistication . ses deux trans-stockeurs,
munis chocun d’un robol, circulent entre
les travées de stockage et extraient un &
un les livres

Lo gestion et le contréle de toutes les
opérations se font par un ardinateur qui
centralise les demandes des usagers et
commonde les diverses opérations
physiques. Le temps de réponse est de

Toute lo chame

est automansee

de communication

de lo commande des ' vee«
a leur achenvnement
&N pasant par e sou e

el extrachion des reserve

V'ordre de 5 & 10 minutes et le systeme
peut commumiquer |usqu’a 240
documenls por "ICUFB Dans un premier
temps, il est envisagé de pratiquer 600
communications par jour

Comme le robot ne peut reconnaitre un
livre d’un autre, les ouvrages facilement
identifiables gréce & un code barre,
sont placés dans des pochettes en
plashque transparent dont la partie
superieure comporte une poignee en
acier servant & la fors pour la
suspension et lo préhension Le
conditionnement sous pochettes
plastique aérées et le stockage en bacs
paniers permettent, compte tenu de la
climatisation et du contréle du degre
d'humidité, une conservation parfaite
des documents. Ces pochettes sont &
leur tour placées dans des bacs de
convoyage unilarres, et ces bacs
acheminés vers 'une des 6 banques de
communication por un réseau de
chariots automoteurs Le document suit
la procédure inverse lorsque I'usager le
restitue aprés utihsation.

Parmi les fonds dispanibles {environ

1 000 000 de volumes octuellement],
les volumes stockés dans le magasin
automohque et accessibles par le
systéme robotisé sont choisis parmi les
plus demandés par les usagers, soit
120 000 environ. Le systéme peut
générer des stahstiques dont ['utilisation
sera précieuse pour connaitre la
rotation des ouvrages, et ainsi permettre
de farre évoluer la noture du fonds
L'amélioration du service aux usagers,
I'amortissement de |'investissement sur
une durée intéressante, la simplification
du travail des magasiniers et une
diminution relafive du temps de
communication permettent d'cnkugur
d’autres applications

Cette innovation technologique dons le
domaine de la consultation de
documents peut s'appliquer chaque fors
qu'il faut accéder trés rapidement a un
arhcle stocké sous une forme plus o
momns volumineuse et encombrante
{archives, disques ou cassettes, preces
détachées ..), et intéresse de nombreux
secteurs d’activité {odministrations,

bﬂaneS, assurances, magasirs j
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ALLOCUTION DE M. ROGER COMBRISSON,

DEPUTE-MAIRE, CONSEILLER GENERAL

DE CORBEIL-ESSONNES

ICI SE CROISENT, SE RENCONTRENT
ET SE MELENT LA POESIE
ET L'HISTOIRE

- Madame Armelle Poidevin,

- Madame Colette Seghers

Je voudras trouver d'entrée le mot a la fois sumple et
chaleureux qui, sans raviver les penes recentes,
vous exprnme toute la part que nous prenons a la
douleur ressentie lors de la disparition dhommes
d'une rare qualité et qui nous étaient chers

La beaute et la qualité de I'ceuvre archuecturale et
culturelle que nous dédions a leur mémoire, vous
diront mieux que nous, l'estune que nous leur por-
tions

L'ouverture au public des équipements de notre
mediathéque s'apparente quelque part a la magie et
4 I'émouion du lever de ndeau sur la premiére
publique d'une création théatrale

Voicr I'instant du dévollement, de la confrontation
au regard public moment charniére, au confluent
de deux parcours. L'un fait de besogne de travail
maieutique - en amont — parcours de creation, de
production C'était déja avant

Puis maintenant, le début d’une aventure nouvelle, a
parur de ce rendez-vous avec vous. rendez-vous
préparé de si longue date avec acharnement et
obstination par le concours des competences les

a fabriquer le papier en continu
le1, I'écnt est au ceeur de la memoire de chacun

Cette maison consacrée a l'écnt et a la mémoire
s'inscnt donc trés naturellement au centre de notre
c1té, au confluent de Corbell et d’Essonnes.

Cette volonté s'est nourrie aussi des convictions
profondes de votre mumcipalite Nous SOIMINEes,
indefectiblement, du parti de la culture, de la créa-
tion artistique et intellectuelle

Nous voulons I'échange et le débat d'idées, dans le
respect des expressions plunelles, conditions de la
construction intellectuelle

La création, le savour, la communication, sont outlls
d’émancipation, espaces de liberté Nous voulons
pour I'homme le plaisir du savour, les portes large-
ment ouvertes sur le monde et son imaginarre 3 la
frontiére infiniment reculée

Le lvre est au ceeur de cette conquéte, de cette
bataille pour la culture, la création, le savoir Il est
'outl] indispensable de cette marche vers ce "plus
de lumiére” geethéen

Instrument remplagable de connaissance. 1l est le
centre des mémoues, I'ouverture sur les immenses
contrées de la pensée et de I'expénence humaine,
l'outil par excellence de la diffusion du savolr, le
vacteur familier du plaisir de connaitre, de |'émotion
poétique

plus diverses et complexes, unissant le savon di
I'ingenieur & celur du magon
Voicl venu le cours d'une aventure nouvelle ou note

projet s1 longtemps porte et enfin abouts s ouvie o
vous au public L'aventure s’y organise desormais
autour de la rencontre, de l'échange. du plasit
offert. de I'mtelligence partagée, du debat condun
en commun

Cette emotion. ce trac né du mystéte de la rencontre
Patrick Poidevin, homme d'image et de thedue 'eut
partagee avec nous, qui, ensemble penetons pout la
premiére fois, dans cette maison dediee a | ectit Nul
doute qu'une méme communauté de sentiments eut
anume egalement Pierre Seghers [is furent anns De
& naquit leur comphcité qui donna a Corbell-
Essonnes deux prestigieux spectacles poetiques
offerts dans notre centre culturel

- l'un fétant la restauration du 8 mai comme féte
nationale. en 1982

- lautre étan un hommage rendu a | homme de
lettres, le 13 juin 1983

C'est a ces deux hommes que nous avons voulu
dedier I'azuvre de ces équipements 1. allee Uy mene
ier s appelle désormais Pierte Seqhore Elle condunt
ce heu de savorr, du plaisir de conuaitre, de | ecnitu
re
Piente Seghers., éenvan, pocete, honnme de chansons
ne en 1906, homme de combat, de poesie. 1l mobilisa
7

Voila pourquol, nous avons voulu lo placer au centre
méme de notre ville, & cette croisée des chemme
ments de Corbell et d'Essonnes

L'ambibion que nous avons nourne pour notre com
munaute a pu voir son projet réahse, son desseimn
bace, grace a la compoetence de ¢ onx qur nous, y
accompagnerent

C'est tout d'abord la, le resultat de I'effort patient
actif. novateur de toute I'équipe de nos bibhothecar
res. amimée avec beaucoup mtelligence et de
compeétence par son Directeur. Monsieur Jean-Clau
de Van Dam.

Ce travail a é1é suivi, supporte. depuis cing ans avec
un attention passionnée, par le Directeur de nos
affaires culturelles, Jean-Pierre Antilogus

s ont su usser, mventer ce reseau de lecture
publique pour les habitants de notre wille, y faire
naitre l'accuell des 9 000 lecteurs d'hier lls ont su
aussl. rendre indispensable la réalisation de I'extraor
dinaire outil d'aujourd’hui et se proposent désormais
d'y accueillir 40% de notre population

Je remercie également mes collegues Pierre Ansel-
mo, Maire-adjomnt, chargé des affaires culturelles et
Danielle Delost, Présidente de la Commuission muni-
cipale des affaires culturelles, pour leur apport res
ponsable

sa vie au service de l'espnit et pour la dignite de
I homme

Nous avons confie ce nouveau paicouts a son nom, 3
la memoue de ce poéte arme, casque, de ce poéte
fesistant qui fit entendre la parole des poétes de la
Resistance Plerre Seghers votre nom condujt en ces

lieux et c'est I'hommage qui vous y est rendu, a vous
qu1 ecriviez

“S1 la poésie ne vous aide pas a vivre, faltes
autre chose Je la tiens pour essentielle a

I'homme, autant que les battements de son
cazur”

A vous qui avez consacré votre vie & faire connaitre
les plus grands noms de la poésie mondiale et
francaise. 4 vous qui avez ceuvré a rendre la création
du poete aussi necessaire a chacun que le pam,
soyez assuré que cette tiche sera poursuivie 1c1
avec conviclion et qu'a votre exemple s'y consacre-
ront la méme fo1 et I'enthousiasme mnspiré

Citoyen d’honneur de notre ville qui venez d'étre
ravi & notre estime, de vous nous conserverons amsi
vivant le souvemr de nos coopératives complicites
Aux equipements de noue mediathégue municipale
nous avons voulu donner le nom de Patrick Poidevin
Homme de la plus haute exigence vis-a-vis de lui-
méme, 1l sut fae partager cette nécessité tout
d"abotd pour la vie de notte cenue culturel dont 1l
8

APPRIVOISER LE SOLEIL,
POUR ORGANISER
LA TRANSPARENCE DE L'ESPACE

Tout 1c1 est organisé pour la surprise heureuse du
regard et le plaisir du séjour

L ospace s’y est ordonne en appiivolsant e soleil
Telle est la fonction de ce puits. qui, captant la
lumibre, organise la transparence des espaces tout
en préservant I'mtimité famihére

Nous sommes la entre terre et clel, au centre de
I'equipement, au milieu du temps et de I'espace, au
milleu de la memoire des 1mages, des sons, des
écnts qui y sont conservés

Les architectes Patrice Novanna et Bernard Dupré
ont voulu pour ce bdtiment un rapport vrai, direct,
sans fard dans son abord immeédiat avec ses utilisa-
teurs La matiére est 1c1 naturelle, d'une chaude
vibration colorée

Chacun en allant plus avant pourra connaitre le
plaisir d'autres découvertes, d'espaces plus secrets,
plus intimes et plus favorables a la rencontre des
ceuvres

Voila un travail en contraste, nous préservant des
lassitudes, sans les énervements d'excessifs artifi-
ces Voila un lieu congu pour la rencontre mais aussi
I''solement nécessaire au travail personnel . un heu
multiple mais profondément cohérent ou chacun

10

avait la charge, mais aussi. par dela, pour |y
culturelle de notre cite

Durant six années, jusqu'en mars 86 Patri b, « Ot
sitles destinées de ce centre 4 leur plus haut nive g
Sa conviction, son sens du dialogue nous turenr 1. g,
tot soustraits

Nous avons souhaité donner son notn o «o jre.
toutes les mémoires

Histonien de formation, 1l affirman QUE NOUS Vb s s
dans la mémoire et que I'homme ne PeUt saisi os
événements, agrr sur les mécanismoes di Lo
sociale, batir les projets de son deven, U AU Tave Ia
de la compréhension de cette mémoure

Quelle plus belle vocation souhaiter a notie me
diathéque ?

UNE VOLONTE PASSIONNEE,
ENRACINEE DANS LA TRADITION
D'UNE VILLE.

L'enverguie de cet équipement, ¢'ost levidone e ot
le fruit d'une volonté passionnec Cette volonte s ol
mente a la tradition méme de notre vill: g o
Féent en son sein, qui place et an can e 1,
tradition de son savoir-fane

len, Ton fut impnmeur ou papetier de prte o b
géneération ap1es génération

Ici, a été mventé le procéde moderne do L 1wl

peut a la fois s’y mieux retirer ou s'y retrouver

esthétique contemporaine pour NOs Contempordns

Voild un équipement de réel caractére public, sans
froideur technicienne m désuéte nostalgie  unc

Il me faut saluer les hommes et les entrepnises qui y
ont consacré leur savorr-fanre

— les architectes Patnce Novanna et Bernard Dupie
- l'ateher Maunce Novarnna ,

- le bureau d'é¢tudes BERIM ,

- le bureau de contréle SOCQOTEC .

— les entreprises THINET. SAGETH. CRSM,
SMAC ACIEROIDE et particuherement les entrepri-
ses corbell-essonnoises FORCLUM., MITRECEY.
MIRCOVIT, FRASCA et BREUZARD .

- les services techniques de la ville de Corbail Ls-
sonnes qui ont suivi pas a pas la construction de ce
batiment et plus particuhérement Jean-Luc Combris-
son, leur Directeur Général ansi qu'Alain Garnier
Architecte

Il nous faut savoir également que la réalisation de
cet équipement a demandé a notre vifle un effort
financier considérable, a la mesure de I'effort generai
que la ville de Corbeil-Essonnes consacre au secteur
culture] et qui représente plus de 10% du volume de
ses crédits budgétares Ont été affectés a cette
réalisation 30 300 000 francs dont 6 400 000 francs
de subvention de I'Etat et 1300000 francs ie
subvention du Consell Général de I'Essonne jen
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remercie M Simonin, Président du Conseil Général
Mais nen du Conseil Régional !

Je remercie trés particuhérement Monsieur Jean
Gattegno, Directeur du Livre et de la Lecture Publi-
que au Ministére, dont la Direction a supporté avec
une bienveillante attention le dossier de notre projet
et ne nous a jJamais épargné son appui compétent et
efficace

LE PLAISIR DE LA RENCONTRE
AVEC L'ECRIT, LA MUSIQUE, L'IMAGE

Nous ne sommes pas de ceux quu affectons des
vertus cuiatives de types plus ou moins médicamen-
teux au travail culture! Nous ne pensons pas que
son enjeu serait de nous soignet I'ame ni que ses
vertus en ce domaine se mesureralent a l'aune de
I'ennuil qu'il nous procurerait

Sans exclure les notions de uavail et d'effort, tout
dans cette Maison de I'Ecrt, de I'lmage et de la
Musique a été aménagé, organisé, propose avec la
préoccupation constante de capter les poles dinté-
réts des uulisateurs, de les mciter a renconuer, de
leur rendre présent ce formidable plasir de lire, de
I'ecrire, du savour, de I'émotion paitagee

Parce que nous sommes persuades que Cos acces
son I'enjeu pnmordial du devenir de notre jeunesse.
ce souci de l'agrément de l'ouul, du plaisit d y venit
fut pour nous encore plus intense

anruversaire et son un million deux cent milliéme
spectateur ,

- Notre Maison des Jeunes et de la Culture dont
nous féterons le 25¢ anniversaire cette année, et qui
fut notre premier équipement culturel ,

- [l en va de méme pour notre Conservatoire munici-
pal, qui, lul auss), aprés 25 années, s'appréte a
renouveler le cours de son aventure par son 1nstalla-
tion dans I'ancienne maine d’Essonnes ,

- N'omettons pas l'action dynamique développée
au contact de notre vie associative par le service
culturel

Corbeill-Essonnes, c’est aussi des milliers d’'enfants
et d'adolescents qui constituent la plus grande
assoclation locale de promotion pour le cinéma et
sont a I'ongine de l'un des Festivals du Cinéma pour
enfants les plus c6tés en Europe.

Nous en ouvrirons d'allleurs la 9¢ édition le 4 févnier
en présence de son Excellence Monsieur I'Ambassa-
deur de Chine Populaire

Je voudrais, enfin, attirer votre attention sur la mise
en place 1C1, aprés restauation par M Guevel,
Maitre verner, de cet extraordinaire vitrall de Fer-
nand Léger. permettant anst au plus large public
d'y porter le regard et d’en vivre I'émotion

La qualité du dessin, la profondeur ot I'éclat de cor

Les ressources assemblees 1c1 sont multiples elles
sont appelées a se développer encore

Ce sont des livres, des albums, des contes des
poésies, des romans, des revues et des penodigues
mais ausst des documents du fonds anciens manus-
cnts ou 1mpnmés dont certains datant da XII
sitcle

Ce sont les médias nouveaux  en plus des disques
nois disques COnpacts casseties video casaettes
livies cassettes

Ces tessources et collections concernent tous les
domaines de la création litteralre arustique, musica
le, de la connaissance, des sciences

Lnformatique au service des utiisateurs en favornse

I'accessibilité

Alors 1l vous reste le plaisit, le temps, la faim et la

soif de vous les appropriet

Nous vous Inviletons aussl a y tencontrer leurs

créateurs poul ce qui concerne fa creation content-

poraine  QOui, nous voulons ce heu ouvert a la

creation hittérare, graphique, musicale, audio-visuel

le contemporaine

Cette volonté d'ancrage de notre mediatheque sut la

création nous a conduit a accuelllir en ses murs une

revue de creauion tesidente

Ausst, a1 plaisit a saluer 181 la naissance de larevae

“Sapriphage” pour qui je formule les souhaits d un
1

“femmes au perroquet” classent ce vitrail parmi les
plus belles ceuvres de cet immense artiste
Profondément humble devant I'ceuvre, je vous avoue-
ra1 néanmoins ma fierte de notre politique d'acquisi-
uon d'ccuvres de créauon et de notre souci de leur
mise en évidence

Voila donc un plus apporté encore au plaisir de notre
médiathéque municipale  Alors, avec Eluard,
“Nous prendrons de vitesse l'hiver et le
printemps et nous construirons des étés a
la mesure de nos réves”

fécond travail poetique et d'une fructueuse fermen-
tation des récoltes de son imaginaire Avec ses
animateurs, les services municipaux ont déja tissé
des’ liens de collaboration, & 1'occasion d'un Ordre de
Poéusation Générale qui s'empara des murs de
notre ville en mai 1987

P9ur cette maison fondee sur la notion d'échange,
d ouverture aux autres, nous appelons de tous nos
veeux I'établissement de liens étroits avec les équipe-
ments similaires des cités amies jumelées a Corbeil-
Essonnes la wville de Sindelfingen en RF A, le
District de Suathkelvin en Ecosse ’

La présence de nos amis allemands et écossals
aujourd’'hus & nos cétés témoigne que notre volonté
est partagée Nous espérons qu'elle débouchera
dans un proche avenir sur des collaborations et des
co-productions qui contnbueront a I'épanouissement
de nos relations d'amitié. a la reconnaissance et a

Iel{mchxssement réciproque de nos 1dentités culty-
relles

A LA MESURE DE NOS AMBITIONS
POUR L’EPANOUISSEMENT ET

LA DIGNITE DE L'THOMME

Alos que de pattout vienmnens des consetls de
renoncement en mattere culturelle que le budget de
I'Ktat et le budget de la Region regiessent en ce
domame, que la mode est au sponsonng, a l'amenca-

12

nisation et & l'abaissement culturel, la vile de
gorbell-Essonnes consacre des efforts considérables
4 la culture.

Une culture ouverte sur la vie et sur tous les genres,
une culture & la portée de toutes les categories
sociales et de tous les enfants, quelle que sort leur
ongine.

Quor de plus humaniste et moderne que cette
politique qui répond aux désirs, aux aspuations
d’une population avide de savoir, de connaissances
les plus diverses, avide d'appréhender son siecle et
son histoire

Un exemple est toujours réducteur (je n'a1 parlé que
de culture) mais notre approche est la méme pour
tous les autres aspects de notre gestion et pour tous
les chapitres de notre budget Nous rejetons en tout
domame l'injustice, nous avons des ambitions de
dignité et d'épanouissement pour tous Nous faisons
le pan de I'hnomme parce que nous faisons le pan du
progrés et de I'avenmir

Cet équipement d"une rare qualite est exemplaire de
la polique culturelle que nous developpons dans ke
temps avec constance pout Cotbel Fssonnes Notn
ville dispose desormais d'un ensemble de stiuctune
culturelles de trés haut mveau

- Un Centie d'Action Culturelle d'enverqure tegio
nale et dont nous nous apprélons 4 {eter e 1y

108



100E FRANCAISE

AIRIE
DE

OGES

ite-Vienne)

& l'élaboration du programme de la Médiathéque

destinée & remplacer 1'actuelle bibl:iothéque
centrale.

Limoges, 1e 22 juillet 19 .88

Mademoiselle ERLEVINT

I1 v a lieu de procéder dés a présent

IE MAIRE,

/

-

S

— 378 —

— il s'agit d'une part, de réaliser un batiment de
grande qualité architecturale susceptible de permettre
4 la Ville de procéder 4 la restructuration d'un secteur
particulitrement dégradé de son tissu urbain (site de
I'Hépital Général);

~— il s’agit d'autre part, de doter Limoges et la ré
gion d'un outil culturel ouvert 4 tous les publics et per-
mettant d'animer le réseau existant de lecture publique
(Bibliothéques Municipales, Bibliothdques Universi-
taires, Bibliothdques centrales de Préts), mais aussi
d'ouvrir la Ville aux grands courants d'échanges natio-
naux, voire internationaux en ce domaine :

- Echanges nationaux par la mise en place de struc-
tures d'accueil pour écrivains ct chercheurs, par la mise
en service de moyens de coopération avec les grandes
institutions de lecture publique existantes ou 2 venir,
notamment la « Trés Grande Bibliothéque » souhaitée
par M. le Président de la République :

- Echanges internationaux par notamment la cré-
ation d’un fonds de littérature francophone, principale-
ment dans le domaine de I'Art dramatique et de la poé
sie contemporaine, en étroite relation avec le Festival
International des Francophonics

» Ce projet (dont la charge financiére est lourde,
puisque estimée & 100 MF - base 88), est une grande
ambition pour Limoges et la Région, et symbole d'une
volonté résolue de développement, dont la politique
culturelle est partie intégrante. I nécessite donc, avant
toute décision d'inscription de la part de I'Etat au pro-
gramme « Grands Projets de Province » évoqué plus
haut, une importante phase préalable d'études de faisa-
bilité qui conduira 4 la rédaction d'un cahier des char-
ges, aussi exhaustif que possible, indispensable 4 l'orga-
nisation d'un concours international d'architectes.

» Or, par un courrier du 10 féirier 1989, M. le Pré-
fet de Région m'a fait savoir que M. le Ministre de la
Culture avait décidé de l'attribution d'une subvention de

LinoLes . Consl mdnfb:lu—(

377 — 20 tévrier 83

Médiathéque régionale. — Convention d’études.

M. LE MAIRE, s'exprime en ces termes :

« Mes chers Collégues,

» L'exiguité des locaux de l'actuelle bibliotheque

" municipale, leur inadaptation, ont conduit la Ville a

envisager la construction d'une médiathéque régionale,
nouvel équipement qui permettra de répondre au mieux
aux exigences et aux besoins d'un public en constante
augmentation.

» Aussi, de maniére A permettre la réalisation de ce
projet, I'Etat (Direction Régionale des Affaires Cultu-
relles), le Conseil régional du Limousin et la Ville de
Limoges, ont-ils conjointement engagé les démarches
técessaires pour obtenir de M. le Ministre de la Culture,
I'nscription de cet équipement au titre du programme
« Grands Projets de Province », annoncé par le Prési-
dent de la République

» L'intention manifesté, telle qu'elle a été concré-
tisée dans un courrier adressé le 30 décembre & M. le
Ministre de la Culture est double :

— 379 —

200.000 F au titre des ¢

tudes de fajsabilité i
devant faire I'objet d'un e e

€ convention tripartite.

» Au nom de vos commis

X ¢ sions, je vous pro ose :
» 1° d'inscrire un crédit N

d de 400.000 F a i
903-63, article 132, (programme 89035) du bud;etcgzxif::
n'ét.: €n cours pour la réalisationn des études de fai
bilité de la médiatheque régionale ; o
oo 2¢ d'autoriser le Maire A
Intervenir a cet effet avec 't
» 3° de solliciter aupres
Haute-Vienne ot du Conscil r
subventions pour la réalisatio

A signer la convention
tat et la Région ;
du Conseil général de la
¢gional du Limousin des
n de ce projet. »

Adopté.

M. Le Maire :

. .
« C'est un dossjer pour réaliser une

250 % de la part de I'Etat. » étude financée
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Extrait du Pacte

Etat-Région -Ville

mars 1989 -7-

3) La médiathéque réqionale. '

] ;e projet de réalisation A Limoges répond aux
besoins suivants :

a) Transférer la bibliothégue municipale dans
des locaux adaptés A ses besoins, A sa modernisation et
ses nouvelles fonctions.

La bibliothéque de Limoges a un bilan tre
gaggrablg, elle était classée en 1983 parmi les s
ibliotheéques effectuant le plus grand b
pibliothe ol g nombre de préts par

C'est une des bibliotheéques les i

: plus actives de
France. Cependant, malgré ce bilan positif le point faible
dg qéveloppement de la lecture publique A Limoges est 1la
bég}lgthéque centrale, comme le souligne dans son rapport
rédig en 1987, Mr  Yvert inspecteur s
bibliothéques. P général des

Les locaux datent de 1897, une extensi
aménagement ont été réalisés de 1969 A 1972, ston et un

. Les conditions de fonctionnement, la c i
et la mise en valeur des fonds patrimoniaué ne 592222Zi3222
plus. dans des.conditions normales. Les surfaces ouvertes au
public sont insuffisantes et il n'y a pas de discothaque
d'espaces d'expositions, de salle de réunion. aue

Il ne peut 6tre envisagé de

procéder A un
aménagement des locaux actuels compte ten
fonctionnel de ceux-ci. P 4 du caractére peu

Simultanément, la libération des locau

. i . X actuel

de 'la b1b110théqge mun;cxpale permettrait au conservatoirz

national de‘ ;églon, installé depuis 1l'origine au grand

;héatre mun1c1p?1 dan§ des conditions aujourd'hui tras

;gzgggtées t% é expansion qu'il connait, d'y implanter une
: partie de ses activités A proximité i i

plein centre-ville. g innédiate et en

b) Une_nouvelle constructi
solution & envisager. ioh-paralt Btre la
Celle~ci pourrait &tre localisée a '
de l'ancien h8pital général. 1'emplacenent

Cette nouvelle bibliothéque devrait
; rendr
compte les‘prgfondes mutations qui ont bouleversz la ngtigg
méme de blbllgthéque. En effet, ce 1lieu spécifiquement
i?gzggré au 1livre, s'est progressivement ouvert au son a
mage, aux nouvelles technologies ir
médiath8que régionale. s pour devenir une

N

Ce ne doit pas &tre un simple agraqdissement de
ce qui existe mais un équipement inventé qui corresponde
aux besoins du XXIéme siécle.

La médiathéque doit offrir au public des espaces
trés diversifiés : des lieux de travail individuel ou en
groupe, calmes et recueillis ou animés mais aussi, des
lieux d‘information, de découvertes et de rencontres.

L'éventuelle construction d'un tel bé&timent
devrait &tre congue comme une réalisation architecturale
majeure pour la ville et pour la région. A 1l'image des
réalisations récentes de Villeurbanne, de Nimes, de
Nantes... qui ont fait appel & de grands architectes :
Norman Forser, Mario Botta... La construction ou
1'aménagement d'un lieu du patrimoine monumental pour cette
médiathéque permettrait de marquer fortement et durablement
1'image culturelle globale de la ville.

L'établissement du programme estimatif des
surfaces nécessaires a été fondé entre autres sur 1'étude
du programme fourni aux architectes désireux de participer
au concours “une médiathéque pour une ville de 60 000
habitants" et des programmes réalisés ou en cours de
réalisation (Le Mans, Bordeaux, Niort...).

Les surfaces proposées sont tout & fait dans 1la
moyenne compte tenu du rapport population par métres
carrés.

I1 est d'ores et déjA possible d'arriver & une
évaluation globale satisfaisante.

Les services ont été groupés selon leur finalité
de la fagon suivante :

s . 1
services ouverts au public,

services intérieurs.

La répartition des surfaces entre ces deux types
de services ne semble pas devoir &tre révisée de fagon
sensible lors des études ultérieures.

Par contre, la répartition des surfaces &

1'intérieur de chacun de ces deux éléments est susceptible
de connaitre des modifications plus importantes.

coodonn
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Feu vert pour |

Le 20 février 1989, le Conseil
municipal avait dpnnéy son agré-
ment 2 la réalisation d'une étude
de faisabilité cofinancée par
I'Etat et la ville en vue de la
construction d'une bibliothéque

Iti-média.
ml{Jne consultation a été orga-

nisée A cet effet et le Conseil
autorise le maire 2 signer le mar-
ché a intervenir avec le bureau
d’étude qui a été retenu.

Les « verts» se sont émus du
changement d'appellation, la
"médiathéque” devenant biblio-
théque multimédia. « Le projet

rait-il revu A la baisse?» a
fiimandé J.-L. Ranc. « Il ne faut
quand méme pas se raconter
gans cesse des romans », 8
rétorqué Alain Rodet. )

Hélene Constans a expliqué
quant  elle que ce changement de
nom correspond uniquement a

EQUE MULTIMEDIA :
BIBLIOTH e début de I’étude

ne nécessite d’harmonisation au
:iveau national (le projet s'inscri-
vant dans le cadre de la Grandg
Bibliothéque de France), et non
une réduction d’envergure.
Les « verts » ont egale'ment de-
mandé que soit confirmé le choix
du site de I'ancien hopital.

Ie Populaire cdu Centre
1990)

{16 Jurllet

TURE

wvention de développement culturel Limoges-Etaf :
bibliothéque multimédias en téte de liste des projets

préfet de région

Henri Rouanet, et Alain Rodet,

yremier adjoint au maire, ont signé hier une conven-
de développement culturel associant Ia ville et I'Etat.
clef, le cofinancement de plusieurs actions, dont la
ion de 1a bibliothdque multimédias.

onie et bimillénaire :
. deux données essen-
rmbolisent la conven-
1ier entre Limoges et
llénaire parce qu'his-
imoine, {rancophonie
e festival du méme
butera cette année le
re, a d'ores et déja
noges de trouver son
sulturel. De 12 A éta-
ion entre le passé et
te I'on veut promet-
vait qu'un pas. Alain
lenri Rouanet l'ont
T, en signant une
de développement
» démarche qui, selon
ant de I'Etat, tend
: systémnatiser.

HILLENAIRE
.CELEBRER

i PASSE...

I'aide financidre de
4 50 % selon les cas),
16j2 bénéficié de la
1 direct de 'émission
e France-Inter, ou
-ganisation d'un fes-
atre pour enfants,

« Enfance 2000 », en juin dernier.
Mdis le patrimoine archéologique
de la ville n'est pas en reste :
aménagement et ouverture au
public de la villa gallo-romaine de
Brachau, de la erypte Saint-Mar-
tial, et, tout prochainement, expo-
sition sur le théme des origines de
Limoges au musée de I'Evéché.

. ET UNE BIBLIOTHEQUE
FRANCOPHONE
POUR S'OUVRIR
VERS L’'AVENIR

Mais ce qui constitue avant
tout le point fort de cette conven-
tion, c'est I'idée lancée il y a un an
et demi de création d’une biblio-
théque multimédias. Si le projet a
rencontré quelques obstacles,
comme ['avoue volontiers Alain
Rodet, il a pourtant fait son
chemin. La bibliothéque multi-
médias, ou bibliothdque franco-
phone, est désormais inscrite en
téte de liste sur le papier, dans le
projet d'aide financiére de I'Etat
(ce dernier s'engage d'ailleurs a
accorder un soutien « hors
convention »). Aprés l'envoi de
plusieurs délégations & Amster-

dam ou & Berhin, I'étude de fai-
sabilité vient de s'nchever. Elle
met en évidence un cout global de
l'ordre de 130 millions de francs.
Mais le projet est d’envergure :
« Nous voulons trancher avec
ce qui s’est déja fait en matidre
de bibliothdque, précise Alain
Rodet, tant en matiére d’archi-
tecture que de fonctionnalité ».
Au programme : réalisation du
batiment & I'emplacement de I'an-
cien hdpital, programme d'étude
documentaires, constitution d'un
fonds spécifique, et 'création d'une
« maison des auteurs ». « Depuia
six ans, plus de 150 écrivains
ont séjourné A Limoges dans le
cadre des francophonies, pré.
cise M. Guitard, directeur de la
D.R.A.C. Parmi eux, une bonne
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trentaine ont séjourné hors
festival dans la capitale régio-
nale. II est temps de leur offrir
une véritable structure d’ac-
cueil. »

UNE AIDE
HORS CONVENTION

Mais I'Etat entend bien ne pas
se limiter & la convention signée
hier.

Biennale, théaatre de la Limou-
sine, Ensemble baroque, Ecole
nationale des Arts déco... Autant
d'actions ou de créatiotis qui font
elles aussi l'objet d’un soutien
financier. Le montant global des
investissements culturels de Li-
moges s'éléve pour linstant a
1.125.000 francs. « L'objectif,
nrécizent en choeur Alain Rodet

et Henri Rouanet, est de faire de
Limoges la véritable métro-
pole du Centre-Quest. » A su1-
vre...

F.C...
D'AUTRES
CONVENTIONS
A L'ETUDE

La convention de dévelop-
pement culturel signée hier
n'est pas unique en son genre.
D’autres ont déja été signées
récemment entre I'Etat et la
Région, mais aussi I'Univer-
sité, oour la création d'un
D.E.U.G. de formation aux
métiers de la culture. D'autres
conventions sont actuellement
4 P'étude. Elles concernent le
Conseil Général de la Haute-
Vienne, mais aussi les muni-
cipalités de Saint-Junien,
Brive, Tulle, et le Conseil
Général de la Creuse.

NOTRE PHOTO : Alain Ro-
det, adjoint au maire de Li-
moges; Henri Rouanet, préfet
de région et Cécil Guittard,
directeur régional des Affaires
culturelles, lors de la siganture
de la convention culturelle.
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NANTES dernier

LES DOSSIERS CHAUDS DE LA RENTREE CULTURELLE:

Dominique Pervenche :
« Lever les malentendus »

Les artistes nantais donnent « Les Trola Coups » 4 la
1son 84-85, Dominique Pervenche fait sa rentrée L’'adjoint
la Cuiture a du pain sur la planche : le paysage cuiture!
st modifié depuis I'arrivée de la nouvelle municipalité
38 choix nouveaux, des départs, des créations de

suvelles

institutions ont suscité critiques ou

plaudissements, jamais indifférence. Voicl la liste des
Jossiers » chauds vus a travers {a lorgnette de I'hdtel de

Le premier, le plus récent, le
rait de la participation de la
le dans le cycle 'd'exposi-
ns et de colloques « Nantes
» du Code noir & I'abolition
Fesclavage » qui avait I'am-
fon de vaincre le tabou du
mmerce triangulaire nantais
dous ré

tion de 75 % du budget
d’achat des livres pour adul-
tes, de 50 % r les enfants
Oominique Pervenche veut
lever tous « malentendus »:
« Ce chiffre ne veut rien dire
pulsqu'll représents le crédit
global d’achat des livres, en

O ceux Inés & le

Musées et bibllothéque
structurés

En fait, explique I'élu, « cela
s'gst mal passé, peut-8tre par
Incompréhension du personnel
des bibliothéques » Toujours
;asl('-ll qu'en 1985, « tout sera
alt pour gue ce genre de pro-
bléme ne se pas & nou-
veau ». Les bibliothéques de.
quartier verront également une
réorganisation du personnel
tout comme les musées nan-
tais

« Avent notre arrivée, le
principe était eimple ;: une per-
sonne abeente = une per-
sonne tremplacéde. C'est tert-

¢ Une étude

m
S8fvOns NOs P
It 4

ns aux p
1st-d-dire aux adhérents de
ssociation organisatrice des
tnitestations », declare
Pervenche Et comme celle-
tient son assembliee gene-
B aujourd’hul nous serons
mtot fixés

Chaud, ie dossier de la lec-
e publique i a été avant I'été
an juger par le nombre de
nmuniqués et de conféren-
3 de presse des des biblio-
ques de quartier Les chif-
s du budget 83 avaent eu
2 effet alarmant une réduc-

Or ces dernlers doivent
sublr un trakement informasti
que. Mels déjd aujourd'hul
prés de 20000 ouvrages ne
sont pas «sailslss ot donc
pes préts & le circulstion.
Nous nous sommes dite : erré-
tons d’acheter les livree pour
la médlathéque, traitons ce
que nous evons. Male Jamais il
e 6té notre intention de Kser
les bibilothdéques de quar-
tier. =

eost actusllement lancée pour
suppiéer des absences temoo-
rairee, des techni-
ques (une télésurvelliance
dans les par exemple)
ot service polyvelent, plus
souple, sont envissgés ».

Idem pour la Médiathéque
Coupant court aux rumeurs
(certains disalent qu'avec les
crédns envisagés en 85, la mé-
diathéque ne pourrait fonction-
ner que deux heures par
Jjour!), Dominique Pervenche
déclare - « Noua woulons que

¢s marche mais pas ¢ n'lm-
porie quel prix. |l n'est pae
‘question d'sffecter dee crédits
on se disant : eh blen ¢a fono-
hm'. comme cl‘pou. Male

d'un el
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ast trée lourde et noe prédé-
oesseurs ont concu la médla-
thique sans étude de gestion
préelable ». Le calendrier du
déménagement n‘en est pas
pour autant modifié - fermeture
de Gambetta, le 1 ’[an!lor.

suré, qu'slle amplole
moyene nantale. Mails nous
ialseons libre de ses cholx

Le PARC est libre

Ubre de ses cholx, |'as
clation du Pole d’Animatior
de R 05 culturelles,

ouverture de la
en septembre 85 Entre temps
350000 ouvrages auront 618
classés... et nettoyés !

Malison de {a Culture
Utiliser les moyens
nantals

Autre changement tir remar-

Parc I'est aussi, assure !’
Jolrt au malre. Méme sl celk
est « d’origine municipale »
nancée presque totalem
par la ville (3 millions
francs). «Le PARC se ¢
verne de , poss
une grande marge d'ect
los dlus ne constituant pa:

jorité au il d*admb

qué : la premiére su

municipale (2 millions) 4 la
Maison de la Culture de Lolre-
Atlantique Peut-on aujourd'hut
envisager une convention avec
le Censeil général, histolre de
retrouver une s Maison de ia
Cutture de Nantes et de Lol
reAtlantique = ? « li n' y & su
aucune demande dans ce
sens que ce eoit du coté du
Consell géndral ouv de [a
nous stten-

perticulier
thédtral. Nous souheltons
dans ia meewe du posaible,
quand le « quailtatif o o3t ae-

tratfon. » Outit professior
au service de la vie cultur
locale, l@ PARC n'intery
pourtant pas comme
conselller technique aug
dea élus quand une décit

prendre dans ce domalne

Quant 4 la Chamaille,
n'est plus subventionnde pa
ville & (a sulte dela pidce « |
Ventre =, aucune modificet
de Ia décision de ia munici
i n'est envisagée. » |

c

Demaln : « Du nouwvw
pour lee statues, I‘opéra,
rock... ot Picasso |
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-Ambitions rétrécies et
projets étriqués

L’équipe Chauty n'a pas de chance. Pendant
encore, elle devra se contenter de couper les

longtemps
rubans en

reconnaissant, du bout des lévres, que la municipalité

. précédente avait souvent visé juste.

R
A défaut de mettre un
terme & certaines opéra-
tions en cours, la droite
joue sur deux tableaux:
I'indifférence, au meépris
de linformation de la
population; le détour-
nement de profet, &
force de restrictlons
budgétaires.

A Manufacture des
Tabacs tllustre bien
cette Sstragégie En
Guetques mors, quatre
équipements collectifs se
sSONt ouverts a la sauvelle
la nalte-gardene, le toyer
Je 4ge, l'antenne Cité Uni-
wursitaire (Qui a remplace e
propet  auberge dJde jeu-
nesse) et dermerement ia
bibliothéque
Celle-c1 est install¢e
dans l'ancienne chaulterie,
locat ou lon scchait le
labac Les architectes de
loperation (Ara, Dubors,
Peneau, Vinet) ont gai-
leurs conserve le tour d orn-
gine, piece maitresse
autour de laquelle 8’ orga-
nise l'ensemble de la
bibliothegque sur 1rois
niveaux, I'espace entants el
adultes, les rayonnages
avec les livres en accés
liore, le coin journaux-.
revues, (a discothéque au .
sous-sol Un lieu clair et

réussite. Qui entho
déja les premiecs, usag
etquia séduit le personnel

gal, fonctionnel ot eonlot< W '
table: vraimants j&mu”mm ;‘l’::louu:

neut personnes: . -quatre.-$
bibliothécauwes, un&dl}co—;
thécaire, deux employéet:

L'équipe se compose dO,zpww _,1_

La Manu ne Jd.uposera
pas de persotner supplé-
mentaire Quant au budget,
il @st d'une rare ¢luquence
En 1982 et 1983 ia
bibitotheque davart obtenu
600000 F chaque annee
pour constituer le fonds
Cette fois, le personnel

:avalt proposé une somme

de 490000 F pour comple-
mant. d'achats. La ville a

édlathéque :

et deux couvreuses- ‘,l’audlo-vl.suelxz

reiieuses, «Le public
gine que notre trlvall 2]
résume & commander des
livres puls & les poser dans
les rayons» constatent iro-
niquement le personnel. En
fait, elies ne savent plus oi
donner de la téte: enregis-
trer les commandes, effec-
tuer [a saisie informatique
des documents (lefondsde
cocuments et le systame de
prét sont informatisés),
contrdler les stocks,
accueillir et renseigner le
public ur éventail de
tdches pour un personnel
wmsutfisant, ce gui explique
I'tmpossibitité d'ouvrlr-*
continuellement la biblio-
theque et certains rayon-
nages degarnis {les livres,
les disques sont en réserve,
pas encore enreqistrés).
Dominique Pervenche,
dans la présentation de sa
politique culturelle, pouvajt
bien atfirmer qu'il defend la
lecture publique: une
déclaration de principe qui
ne se traduit pas par des
moyens humains, finan-
ciers et techniques
adequats .

Oeno altuat!on n'est pas
sans évoquer e glissement
dG projet Médiathéque. A

-~{'origine,‘1'équipe Chénard

avalil pensé la Médiathéque
en terme d'espace de com-
munlcations diverses: pas
‘seulement la livre, mais
également la prise en
compte -originale des
médlay audlo-visueis
(vidéo, _diapositives, dis-
ques, photos). Par exem-
ple, la Médlathéque devait
travailler avec “le

CRAN
mockar Qgﬂ%le&grcﬂl-
Le grand air de la restric-
tion est aussl.passé par (a,
mettan ng rdine_ au
sect diogvlsuel
Certes,” on,.nen' est pas
oncory qu ug r)et etdéfi-
nitf, ¥
Mali’,rd ﬁep(—btre
signit] 2\ premier
mzmém da.“ P:Inhs-
‘dvoque~tl “pas ‘ouver-
ture d uno-blﬂlohbquo
ic droyverp, de gom-
brwx e oo "

L agjoint 413 culture trés
satistart & constate recem-
ment que des mesures dra-
conniennes avaient permis
g'économiser déja un mil-
hon de francs En votant
cetle année un budget de
300000 F pour l'acnat glo-
bal de documents (le projet
inial prévoyait une somme
de 635000 F), en averus-
sant le personnel -~
également en nombre
Insuffisant- que, s"! p'était
pas prét a l'aulomneyas. la
Médiathéque n'quvrira
qu'une dizaine d'heures par
semaine! Finie l'dée de
Jjournée continue, de noc-
turnes  initiatives interes-
santes pour faciliter i'accés
aux documents, pour met-
tre le hivre et I''"mage 4 la
disposition du plus grand
nombre

Certes, féquipe Chauty
prévoit la création dun
musée vivant de I'mprme-
rie Pour ahabiliers I'impri-
mere, «déshabillera-1-elies
le service augio-visuel ou
les huit bibliotheques de
quartiers nantaises en res-
treignant je nombre de
posles, en dimlnuant les
heures de permanence?
L'avenir dira s cetle
rumeur alarmante se vérn-

fie.

C.D.
@ Antenne de le Manutacture.
Bibliothique adulles-enfants:
lundi (14h-17130). Mard(
{12h-17h30). Mercredl (10h-
12130, 14h-17h30). Vu\dr'dl
(14')5-10?!30) Samedi (8h

Disco : mardl (12h-
17h15) reredl (Y4 h-
17h ndredl (14 h.

$)
18h30) Slm.dl (9h30-12h).
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Le journal de la Loire-Atlantique .

MEDIATHEQUE : page ouverte’

Entrez !

Bédéphiles, bibliophlies, vidéophiles, discophiles... le grand mo-
ment a sonné pour tous les médiaphiles de Nantes et de la région. A
13 h, elle ouvre grand ses portes, celle qui s'est fait tant désirer : la
Médiathéque invite méme les simples curieux & Iui dire un petlt
bonjour ~ on peut amener ses petits fours et son ruban : I'inaugu-
ration ne sera pas de mise (voir aussi notre édition de lundi).

Dossler de Thierry BALLU
photos d'Alain MOREAU et Th. B.

Histoire

On tourne la page o,

Fin XVIIY, début XIX®, lee Burviennent en offet lea lols  per les érudits, lee ensol- ' "
bibllothéques nslsssnt en sur ("Instruction, et ['epperition gnante et les dléves. A I'école .
Frence. Elles a‘enrichi d'org: 4 de wi- des Chartes, les bibliathécai-
des blens dee émigrés st du  geriser le savoir: [\ 108 oppr & o8 pré
clergé. Nantes @ pris de  des bone livive ou les bibllo- per de tous les publics :
levance. En 1763, 1ibg théqg pop o4 jende-  CONserver mels suss! commu-
de ls Netivité falt don de eee mein de le guerte de 1870, lendemein de la
4 lo ville. Des pages  Instaiiée dens lo helle eu grein  guerre 1939-1046, I'Etst se
d'hleteire que connelt per & Forigine (encienns posts rue de le iecture. Le
oteur ), CONServe- du Couldic), puls dene len- oussl: dee bi-
w.nd'd.lllozoqwlo oclenne V ve b bliod u‘“ ‘:.
tournent importent los bi-  ta, ja bibllothdque prend plsce  her dens villes molne
bllothéques ne sont plus gé- mmumm de 20 000 habitents. La vitle de
réee per das hommee de let- qui s’ dlefindu XIX*. Du  Nentes euvre des annexes rue
tre, [) Emile vi qul durers blen Garde-de Dieu, rue Dericn
Péon, protégé d'Alired do VI longtempe. S'entsesent b des meintensnt], & Chants- .
ony ; ol olies os @ , des ies, dos ney. Les biblisthiques de
plus seulement sux gene culti-  objets, des livres enciens en  quartier 8¢ mettent & flewrr
vés. plus des ouvrsges ooneuitde  Sous le rigne .

Le grain de sel des artistes '

o b e

Manque pas ‘de piment -
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Le grain de sel des artistes

Manque pas de piment

Au titre du 184, trols ertistes ont mis leur grein ds sel dans ls Médiathéque. Aucune
des trole recettes ne es ressembie et le résultat n'est jamels fade... au contraire.

Michel Ardent n'a jamasls

;
¢
:
¥

mnm chez Gendre, une ser-

rureris nentsies. Changement
de ton svec ls cube do granit

Or, lo fontsine de Moreliet @
besoin d'eeu cornmo la fontaine

bleu de Behls et le buste de de ls plece L'une ot

munwmm Toutre sont s . mals e
'écrit 'ynbob

mnmwm mmmm e

que. Ele n'est pes echevd qui

puisqu'il un  périety ot onbudobpomo

initislament prévu ptm.E‘utoon“oolorvm

pour courlr
du cube et du front Jusqu'd ls
rue de ['Héronnldre.

En plein solell I'sprés-mid|, le
cube éciste de mille refiets, Ul
occults presque le buste qul,
sous le contraste, ne serait
plus ren. 1l rivelises evec les
surfeces vitrées de le construc-
tion léchées per les rayons Le
cube et le buste occupent la
plece... ls fontsine de Morellet &
I'entrée du qual de la Fosse n'a
pas cetts chance Elle ne coule
pas sncore

Le trou du parking

fot cage de résonnence de I'es-
calier de le Médlethbque.

« Loreque le travall de ['srtiete
¢'Intdgre & I'srchitecture, 1 dé-

8 coutume de dire Morellet.
Propos justement mies en ceu-
vre sur ls petite place * les
courbes affrontent les vertice-
les de la Médlathdque. Reste
Qu'une fontsine terle n's gudre
d'intérét

Une galere, quai de la Fosse

Le parking est loin d'étre ploin. Tous ces buruux ct In cases commerciales n'ont

pes trouvé preneur : qusl de is Fosss,

Nent

Soclété d'économie

mixte, ne s'ast-elle pss embarqude de lorce dlnc une yllOm ? Trop tét tout de méme
pour ssvoir el ie trou de bombe eujourd'hul comblé sera un désastre financler.

« C'est feit, c'est feit! Qn
récupére le bébé on ne ve pes
jo ceeser.» Robert Dist. élu,
Qui préside Nantes gestion
équipement, sursit ssns doute,
comme Michel Chauty, mis F'er-
gent de ls Médlethdque dans
sutre choss. La pertie qui I'nté-
resse de plus prés dsns lo
nouvel édifice ve-t-eile étre un
lourd boulet & trainer 7 Sur les
25 000 m2 constrults sur le ter-
rain longlemps inoccupé eux Ui
mitss du qusl de le Fosse, de la
rue Neuve-des-Capucins et de
celle de I'Héronnidre, NGE
prend en cherge ls gestion du
parking de SO0 pleces les bu-
resux {840m2) ot la gelere
marchande (880 m2) Le reste
de l'sspece avec ls Mdédiathd-
que, ls futur musée ol ls helte-
gerderie st proprement muni-
cipel

Pour I'heurs, ies sifsires ne
sont pas vrsiment florissantes
Le parking de 13000 m2 s 200
sbonnés et 1500 sutres voitu-
res l'utllisent par mois contre
30000 & Grasln par exsmple
Histoire d'inciter ia public & ve-
nir, le premidre heure est gra-
tuite N'empéche que, & quel-
ques enjambées sur I'le Glo-
ristte, le stationnement ost
gretult Psychologique le
porte-monneis de I i

Fosse le couloir d accés est st
peu évident qu'll se trouve par-
fois bouché par des voltures en
ststlonnement Gers & la four-
riére s survelllance ve se ren-

forcer
€t la locetion des cases com-
merciales ? « Elle sttend I'ou-
verture de le Médlathéque.
Beaucoup de gens se demen-
dent el cels ve marcher. Pour
Ilm(om. le moltlé en qrol a
. Un t 8é-

liste n'est pes forcément enchin
& se délier dens ces

rtoux existe nm: une bras-

fut-l un bon cltoyen Ce ne
serslt pas le seul obstacle
« L'entrée actuelle east insuffl-
sonte. Nous sllons déaencis-
ver par le rus de ['Héronnié-
re », co qui obligers & de gros
travéux Le jslonnement et la
trémle sont & revolr qual de s

8 OQuest-France

643

NGE smplole slx personnes §
ls Médiathéque. Le déticit du
parking, dens |'état actue! des
choses stteint 800 000 F par an
Espolr tout de méme = Nous
sommes en mesure de récupé-
rer ol ls seconde entrée pro-
dult les effets escomptéss

5

- gl

La téte contre 1o cude : une fegon d'écrive.

’

p . -

COWP D'OEN. - Le éque est dé/é dre
un monument. Le ' ole o9t déjé en carte postele
Bossard, srtiste nanteis et Rend Patron, un enfant du vi

e, n‘ont pes aftendu, eux, ls pose de is dornidre plerre pour
sintéresser su bitiment. Pendant trois ans, iis ony sui I'évolution
chentier, croquant, peignent, gravant Is consiruction,

ville de A ve peyer [' "dclanowacnob.
tonu des subvent qui kil i t t de
ia Direction du iivre. L'Esat & un titre ou un autrs 8 sinsi
eccordé 23 326 000 MF. Ls Caless d'silocetions familieles
@ donné 167 000 F pour la hsite-gerderie et le consell gé-
nérel, 2 milftons. Soit un totel de 28 500 000 F. Le colt du
porﬂngutongmcdo:lﬂ”lou”cmtmcompm
ln 3 mllllm de france (Mk:hol Chauty perfe do §j

& l'lmpi, th d accéds, rue de
I'Héronnidre,

Signets

NON, VAIST NON, — Quand om perie de s
& Miohe! .Sheaty, c'est un peu comme ol oo i pariakt du

tram ¢ i n'alme pes.

B n'sime pes parce qu'l (roeve que 86 « machin » 2 00d-
an«{nmdom)um-mm
oongu ¢

-Oumclwamdwmwwmndonk
ongager 5 MF pour organieer le pessege dee voltures per
ia rve de I'Méronniére. Lee locaux commercisux sont In-

dables du Yalt de jeur oonformation et nous d los

s somaine. Le rdsultst mérite plus qu'un coup d'oell . & quend
expo dans /s médisthéque ?

Le Michol Ardsnt de Reoult nn oas lar de gober le lune

LOIRE-ATLANTIQUE

mmﬂumﬂﬂvﬂ“mmar’wdo—
9 d'offoodldodlx-nﬁpomnm-,
nlonmlo ] i dens les
heeml) te des o uduﬂvrn surelt do
. 4 lo de pec »
MHWM,mmoﬂond'wdom
veou personnel. Il répond nen, en dépit des pressions st
de le gréve, en se donnent une période d’obeervation,
Aprés Il verre.
aqulon#ﬂnnlnolhr”hmmdodukm
finsncler» de Popéretion. il eethne que dane FPeffeire, is
wlhcpordqulqwcbmmimmbrd-on
ot on or de toute sorte.

TROP C'EST TROP . — « Tout excés est rnouv:ls les Non!als
s'0n spercevront. » Albert Mshé, quf
8 particuilérement suivi le dossier médisthéque trouve que Miche/
Chauty en fait trop . « Le médisthéque n'est pes un bdument ds
prestige. Le coldt su m2 est trés peu cher comperé & dautres
réalisations de ce type. Le codt de fonctionnement aussi. »

Albert Mahé nllmo que Nentes s'est slmplamanl doté d'un ou
tt qul A Lo p du sénateur-maire
reléve selon Wi d'un partlun/sma ou!rmdcr

MERCI M. COLOMBRAU. — Fin janvier-début tvrier, te
muchdoﬂmyfnmbdonmirn-mﬂcdnm
sur Pun dee nh du odté i onmrm.
musée, o’eet 'euvre peth de be é OML
foleau, Imprimeur, ou Nobon Colombeasau, dlrvotour du CPA
de I'imprimevrie, qul a p ma-

tériol des induetries mphlquoa ony dlun do ses denlers
personnels. Dens le mueée, on trouvers un panorsma
somplet outils ou machine utilieés su oours das slé-
clss. Mals, Pendrolt ne sers pes un cimetiére pour mechi
Les artistes trouveront des pressee é litho, des pres-
on tallle douca et les enfants des éoolee pourront as-
sister é toutes sortes de démonetrations. On eet empressé
de volfr.

]

Le reflet de lar-
chitecture nantaise
ce morcess de Mé
drathéque est-1l un
phare, un puits mr
nier ?

1** OCTOBRE 198¢
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ARRE D'ART : UNE REALITE !

Zarré d'Art pour Nimes est |’espace vivant consacré aux
sateurs d’aujourdhui dont les ceuvres nous sont si proches.

e Musée d’'Art Contemporain présentera des expositions
nporaires et en permanence les aspects de sa collection.

a Médiatheque recélera les ouvrages de la bibliothéque
inicipale classée, désormais informatisée, et proposera
ss les services que les technologies du futur nous offrent,
tamment dans le domaine de |'audio-visuel et de la
mmunication.

1z

élément

Zoncu par Norman Foster, Carré d’Art est
sjeur du renouveau architectural de notre Ville.

Cette réalisation sera une passionnante confrontation avec
prestigieuse Maison Carrée, dynamisant ainsi, au coeur
la Cité, le forum contemporain.

3énéficiant des trés actifs soutiens de Monsieur Francois
otard, Ministre de la Culture et de la Communication et
Monsieur Jacques Blanc, Président du Conseil Régional
Languedoc-Roussillon qui nous ont accordé des subven-
ns substantielles, et nous ont inscrit au nombre des Grands
Sjets de la France, Carré d’Art affirme la vocation cultu-
le européenne de Nimes.

Jean BOUSQUET
Député du Gard
Maire de Nimes
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[CRTIC AN

ComPTC-AENDU DU

ConsCll MUNICPAL  DE PoiTiéRS. ecrodrs 1984

- 465 -

4°) de désigner MM. BORDIER, MESNIER. LAVIGNOTTE, LHOMOND.
Mres BRISSAUD, BOURIAUD, COUTELLE' M, BLUSSEAU pour faire
partie de la Commission d'Appel d 0ffres ;

59} d'autoriser M.le Maire & signer le marché et tot
les documents a intervenir.

Les dépenses correspondantes seront & imputer au Sou’
chapitre 903.63 - Bibliothéque, article ... .ee..en
Informatisation de 1la Bibliothéque municipale.

M. I'Adjoint BORDIER, faisant état de rumeurs selon lesquelles cet

informatisation de la Bibliothéque Municipale se réaliserait de fagon telle qu'el
serait incompatible avec le systéme adopté & la Bibliothéque Universitaire, tie
a s'expliquer sur cette question. La Bibliothéque Universitaire a en effet choisi
systéme trés pointu, qui est la premiére référence de ce type en Europe et qui,
son sens, va certainement poser des problémes d'interface avec les autres centi
de ressources. 1l n'en affirme pas moins que, lors de 'appel d'offres, le plus gra
soin sera pris pour s'assurer d'un systéme offrant le maximum de possibilit
d'interfaces avec celui de la Bibliothéque Universitaire.

Sur ce point précisément, M. ROGER tient a faire la déclaration suivante

" Médiathéque... oul, mais attentlon aux relations avec l'Université !

" Le projet de construire une Médiathéque a POITIERS, capitale
 régionale et unlversitaire, regoit I'approbation du groupe des élus d'opposition
« "UNION POUR POITIERS". Une Médiathéque 4 POITIERS devrait en effet
« permettre a la fois une meilleure mise en valeur du remarquable patrimoine
« de la Bibliothéque Municipale et une ouverture vers les nouvelles formes
« de consuitation qu'offrent discothéque, vidéothéque et artothéque. POITIERS
« a évidemment besoin de tels équipements qui se rencontrent déja dans des
» villes moins importantes, y compris de notre région. Mais ce projet ne doit
n pas étre mis en oeuvre dans la précipitation et sans discernement. Or, les
« réflexions en cours et les décisions que s'appréte a prendre la majorité du
w Consell Municipal suscitent interrogations ou réserves, principalement quant

 aux relations que la médiathéque pourra avolr avec I'Université.
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" Un équipement de cette importance (la médiathéque coiitera
wplusieurs dizaines de millions de francs), dans le contexte universitaire de
+POITIERS, doit &tre congu aussi comme un enrichissement des instruments
wde travail et de recherche offerts aux étudiants et enseignants, et donc
»fonctionnant en étroite relation avec la Bibliothéque Universitaire. A cet
wégard, il serait inadmissible et catastrophique que le systéme informatique
achoisi pour la médiathéque soit incompatible avec celui de la Bibliothéque
«Universitaire et ne permette pas un interfagage. Notre groupe demande
wau Maire de considérer cette question comme une priorité absolue et lui
wrappelle que la compatibilité des systémes informatiques est tenue pour
nessentielle dans le projet de la trés grande Bibliothéque de PARIS.

" Par ailleurs, la localisation de la Médiathéque souléve des difficultés,
wcompte tenu de l'importante surface nécessaire. Notre groupe ne pourralt
wadmettre, pour les ralsons évoquées plus haut que la médiathéque soit
einstallée dans des locaux “"expropriés" & I'Unlversité sans compensations
«réelles en mZ utilisables. S'il est sans doute souhaitable que ce nouvel
wéquipement soit situé au coeur de la Ville, le choix des locaux occupés par
«la Faculté de Droit, Place Notre Dame, n'est acceptable que si cette Faculté
wretrouve a proximité immédiate et dans la nouvelle construction les surfaces
wnécessaires a laccueil des étudiants de géme o¢ 3€Me cycles, le 187 cycle
ssaturant déja les locaux du Campus. La négociation en cours entre la Ville
wet 1'Université peut aboutir si des engagements clairs sont enfin pris par
wle Maire.

" Cette question pose plus généralement celle des capacités d'accueil
«de notre Université. La poussée du nombre d'étudiants constatée a cette
wrentrée - le cap des 20.000 sera dépassé - rend urgente la recherche de
«solutions en locaux nouveaux. Dans la prespective de la politique des contrats
wlancée par le Ministre de I'Education, tous les partenaires - Université,
«Rectorat, Collectivités - sont invités A réfléchir ensemble. Notre groupe
wdemande au Maire de prendre, en liaison avec I'Université, des initiatives
wimmédiates pour que soit ouvert le dossier de ramélioration des capacités
od'accueil et de logement des étudiants & POITIERS. Les jeunes Poitevins
ndoivent pouvoir, & POITIERS, suivre des études supérieures dans de bonnes
wconditions. Sous prétexte que l'enseignement supérieur reléve de la
wcompétence de I'Etat, la Ville de POITIERS ne peut se désintéresser de cette
nquestion et le groupe des &lus “UNION POUR POITIERS" est prét a soutenir
wtoute action allant dans le sens de la valorisation des études universitaires
»a POITIERS.
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M. MESNIER, tenant a étre clair sur ce sujet, souligne que le fait d'établir
une interface entre la Bibliothéque Municipale, concernant des usagers trés généraux,
c'est-a-dire le grand public, et la Bibliothéque Universitaire, concernant des usagers
beaucoup plus spécialisés (professeurs, étudiants, chercheurs...), ne signifie pas que
ne sera ainsi constituée qu'une seule bibliothéque. L'interface ne pourra en effet
amener qu'a consulter d'une bibliothéque a l'autre et non pas a souder les deux. Ceci

étant, tout sera mis en oeuvre pour obtenir un fonctionnement optimum sur cette
base-la.

M. ROGER en prend acte.

M. l'Adjoint  BORDIER ajoute que I'ambition de

la Bibliothéque de
POITIERS sera aussi de servir, parmi tous les usagers, la communauté universitaire,
notamment les établissements d'enseignement supérieur spécialisés tels le
Conservatoire, les Beaux-Arts, I'Ecole Supérieure de Commerce, situés dans le
Centre-Ville et se trouvant de facto éloignés de ia Bibliothéque Universitaire.

Il pense cependant que le terme de "précipitation" a di échapper a
M. ROGER, la fagon dont a été préparé le dossier médiathéque étant, selon lui,
considérée de tous cOtés comme exemplaire. En effet, ce probléme a commencé a
étre abordé depuis 5 ans, dans le cadre de la Commission Ville-Université et, voila
plus de 2 ans que la Ville de POITIERS a mis sur pied une Commission de préparation
de ce dossier. Le travail de cette Commission a, dans un premier temps, abouti a
une étude qui a été envoyée a la Direction Régionale des Affaires Culturelles et,
approuvée par les spécialistes de la Direction du Livre. Une étude de faisabilité a
ensuite été confiée d une société qui a rencontré tous les partenaires pouvant étre
de prés ou de loin, concernés. Maintenant, le dossier se trouve dans sa phase finale

de programmation. Aussi estime-t-il que celui-ci n'a nullement été mené dans la

précipitation,

Il déclare par ailleurs adhérer a certains propos de M. ROGER, jugeant
tout a fait normal que la Faculté de Droit soit relogée dans des locaux spacieux et
adpatés. 1l fait toutefois observer que cette question reléve de la compétence de
I'Université et de 'Etat et que, si la Ville peut y contribuer, elle n'a pas a se substituer

a eux.

En tout état de cause, ce qui, a son sens, devrait importer a la

Communauté Universitaire, au-deld de la solidarité avec la Faculté de Droit, c'est

que la Médiathéque soit située & proximité immédiate des établissements

universitaires. Or, le site qul est proposé, lui apparait comme le mieux adapté en
tant que pdle culturel structurant le Centre-Ville et permettant une expansion du
commerce dans ses aientours.
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Mais il convient également de considérer l'ensemble du réseau de lecture pubiique
qui a &té &difié sur POITIERS, animé par un personnel dynamique et dévoué, effectuant
des tiches qui débordent trés souvent le strict cadre de la lecture publique et
s'engageant & fond dans des opérations de solidarité et de luttes contre les inégalités.
L'informatisation va donc permettre de faire mieux fonctionner, de rendre
plus opérationnelles, dés le départ, les annexes des Couronneries, de POITIERS SUD
et des 3 CITES, et, par la suite, celle de la BLAISERIE, constituant l'ensemble de

l'appareil "lecture publique", mis en place par la municipalité.

M. I'Adjoint ROYER reprenant l'aspect accueil et logement du débat,

estime qu'en la circonstance, il convient de faire preuve de lucidité et de courage
et surtout, ne pas se tromper de porte, sinon, les mémes questions continueront d'étre
posées, au cours des prochaines séances de Conseil Municipal, provoquant des effets
d'annonce, et cultivant le mécontentement, mais ia situation n'avancera pas pour
autant.

1 rappeile alors, ce qui, & son sens, ne devrait pas avoir besoin d'étre redit
et répété, A savoir que ia municipalité devant l'insuffisance du C.R.0.U.S., a d'ores
et déja initié un certain nombre de politiques concernant l'accueil des étudiants,
notamment en leur réservant un certain nombre de logements dans les cités, ce qui
est un phénoméme anormal. Or, il constate que la demande qui vient d'étre faite,
consiste précisément & continuer dans ce sens-13, au détriment d'autres couches de

la population, dont le besoin en logement est également criant. 1l lui semble donc

nécessaire de mettre les organismes chargés de ce probléme devant leurs

responsabilités, la Ville pouvant participer, voire prendre des initiatives en la matiére,
mais en aucun cas financer ce qui ne reléve pas de sa compétence.

Pour ce qui concerne les locaux, la démonstration lui parait encore plus
aisée. En effet, il ne croit pas possible d'assurer 4 la fois l'accueil des enfants en
maternelle et en primaire, comme il doit l'étre, avec les nouvelles nécessités de
I'éducation, et ses sections spécialisées, et de prendre en charge ce qui est du domaine
de I'Etat. Ce serait 4 son sens sacrifier tout ce qui fait le quotidien (entretien de
la voirie, réfection des trottoirs...), ce serait faire des villes arborant des "vitrines"
dans certains secteurs. Or, les élus Communistes refusent cette société a plusieurs
vitesses et ils se réjouissent que d'autres voix s'élévent dans le Conseil Municipal,
au-dela des divergences qui peuvent exister entre les uns et les autres, sur la

philosophie du gouvernement, précisément pour rappeler ses responsabilités a celui-ci.

eodd o
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Mme. BRISSAUD tervient a son tour pour constater que la Médiathéque
se rétrécit comme une peau de chagrin, un tel équipement devant, selon f&l}e, occuptar
théoriquement 12 000 mZ. Or, aprés qu'une surface de 9 000 m2 ait été annonceée
en Commission Générale, elle vient d'entendre parler de 8 000 m?2 ce soir. Elle tient
donc a s'informer de l1a réalité sur ce point. ' ’

Elle s'interroge par ailleurs sur le dépdt légal, qui a été également évoque

en Commission Générale, et qui ne semble plus atre du ressort de la Commune.

Sur la superficie, M. I'Adjoint BORDIER, considére que la construction

de 849 500 m2 de médiathéque, le chiffre exact n'étant pas encore dérerminé, \est
loin de constituer un petit objectif, et chacun s'accorde a le juger amplement 2 la
hauteur d'une médiathéque régionale. La plupart des équipements existants de ce
type offrent en effet une surface bien inférieure. ’ .

Quant au dépdt légal, il subit actuellement la méme réflexion q\.1e la
problématique générale de la taille des régions. Beaucoup estiment en effet, au niveau
de la Direction du Livre, qu'il serait nécessaire de regrouper le dépbt légal dzTns de
trés grosses régions. Aussi la municipalité s'active-t-elle a présenter un prc')]et de
médiathéque de fagon 4 ce que celui-ci entre dans le cadre des grzjnds projets de
I'Etat et, éventuellement, dans le cadre d'une association a la Bibliothéque de France,
ce qui lul permettrait de sauver le dépét légal, qui, sinon irait probablement dans
une ville beaucoup plus grande, de la taille de NANTES, BORDEAUX, LILLE,
TOULOUSE, etc...

C'est donc, & son avis, une des raisons qui font que tous doivent lutter
ensemble pour qu'existe sur POITIERS, une médiathéque de région. Or, il dé;?lore
qu'actuellement, certains lancent des polémiques totalement irresponsables, juste
au moment ol les élus de la majorité sont en train de négocier dans ce sens. Malxs
la Direction Livre est, selon lui, tout a fait capable de juger les propos rapportes
aux journalistes d'Antenne 2 ou de 'Evénement du Jeudi, comme parfaitement absurdes

et ridicules.

De cette intervention, Mme. BRISSAUD retient que I'objectif est de sauver
le dépdt légal que POITIERS détient dé&ja et qui &tait pour elle une véritable richesse
culturelle. Il aurait donc été, a son sens, plus normal de conserver ce depot légal

que de vouloir le sauver.

A quoi M. I'Adjoint BORDIER répond qu'a cbté de ceux qui discutent,

il y a ceux qui agissent. 11 mutiplie quant a lui, les contacts avec la Direction du Livre

PP a
et met tout €n oeuvre pour sauver ce dépdt légal. 1 signale au demeurant que 1

Y RN
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Jean-Marc Bordier
Adjoint au maire de Potiers

LECTURE PUBLIQUE :
FACE AUX DEFIS DE NOTRE TEMPS

LA REFLEXION d'un élu se fonde
avant tout sur son expérience

Uexpérience de Poitiers

Parlons d'abord Poiers, 80000
habitants, 115000 pour l'agglomeé-
ration, ville universitaire, chef-leu
de région.

En 1877, & notre arrivée en fonc-
tion, la bibliotheque mumcipale
classée de Powmers desservait
8198 lecteurs avec, au centre
ville, sur deux sites proches mais
séparés, une section Etudes avec
un nche fonds ancien et une
section Lecture publique, plus
une annexe dans un quartier nou-
veau et un bibliobus.

Dans le cadre de notre conception
d'un nouvel urbanisme fasant
pleinement vivre l'ensemble des
quartiers, le développement de la
lecture publique s'est traduit en
termes de réseau, afin que cha-
cun puisse trouver le livre &
proximité de son habitat

Ce développement s'opére en
trois phases. Entre 1980 et 1982, la
Yil]e ouvre deux annexes de quar-
tier (dont une en relais d'une
action associative) et acquiert un
second bibliobus. Le nombre de
lecteurs, en 1983, est de 12411

Bull 8ibl France, Pans, t 35, vt 1 1990

Dans un second temps
(1989-1990), deux importantes
annexes de quartier (dont une
nouvelle) d'environ 400 m? sont
construites. Enfin, depuis deux
ans, nous avons commencé les
études approfondies pour une
médiathéque en centre ville, & la
fois équipement phare et téte du
réseau, qui devrait étre achevée
en 1983 L'informatisation de l'en-
semble en est au choix du
concepteur,

Outre la dimension d'aménage-
ment urbain, la bibliothéque mu-
nicipale est, d'une part, mise en
phase avec les autres entreprises
culturelles, d'autre part associge &
des opérations de solidarité : les
deux derniéres annexes font par-
tie de programmes Développe-
ment social des quartiers et la
Ville, sur convention avec I'Etat en
1982, s'est engagée dans une
action de lecture & la Maison
d'arrét, désormais pérenmsée par
convention avec une association,
I'Administration pénitentiaire, le
Conseil général et la Ville de
Chaétellerault.

La défimtion de la médiathéque
centrale s'intégre dans une amb-
tion globale de faire de Poitiers un
chef-lieu de linteligence créa-
tive A ce titre et vu notre assiette
fiscale réduite, nous sollicitons

l'nscription de cet objectif dans le
cadre des Grands projets de pro-
vince et nous recherchons une
collaboration inshitutionnalisée
avec la future Bibliothéque de
France, selon un axe specifique
qui pourrait étre I'époque romane,
les études d'urbarusme, le
consumerisme, ou les rapports
Nord-Sud, secteurs sur lesquels
préexistent localement des expé-
riences, des outils et des équipes

Les vocations de la lecture
publique

Cette description d'un dévelop-
pement et d'une ambition traduit
déja l'ensemble des vocations qui
sont & mes yeux celles d'un ser-
vice de lecture publique, étendu
bien sir aux autres médias de
notre temps.

Au-dela de son réle fondamenta)
de mise en contact de la popula-
tion avec le patnmome, les ac-
quis de la connaissance, l'nfor-
mation génerale et la création de
notre temps dans tous leurs vec-
teurs imprimés, audiovisuels et
télématiques, un tel service peut
et doit remplir un ensemble de
fonctions qui en font un outil
majeur de l'action culturelle dans
ses aspects éducation, loisirs,

ammation globale, sohdanté et
dynamique créative

La lecture publique a ainsi une
fonction d'urbanisme, puisque la
présence d'un équipement de ce
genre, qu'il soit une annexe de
quartier ou une médiathéque cen-
trale, joue un réle structurant fort
dans son environnement urbain,
par son pouvow dattraction et de
valonsation Il ne peut donc étre
congu en dehors des flux de
population et des modes de vie,
une corrélation forte devant s'insti-
luer avec les autres secteurs
d'activité, commercial, culturel,
socio-éducaty, scolaire, adminis-
tratif .

En conséquence, ces équipe-
ments sont aussi un outil d‘action
globale quu,

4 partir de ses vocations propres,
relaie d'autres modes d'interven-
tion dans tous les domames-
plastique (artothéque), musical,
théatral, architectural, etc. Le réle
dun élu est ici de favoriser les
interfaces entre tous les partenal-
res de la vie culturelle, musées,
conservatoire, école des beaux-
arts, établissement d'action cultu-
relle, vie associative, monde sco-
laire. Cette perspective dynami-
que implique de la part des per-
sonnels une ouverture d'espnt et
un désir d'agir hors de la sphére
spécifique. Ce qui bien sir ne
peut s‘obtenir par la contrainte
administrative et suppose une
motivation réciproque des inter-
venants

Motivation tout aussi indispensa-
ble quand on aborde le réle
mervellleux que peut jouer le
livre — ou le jeu, puisque, A Poi-
tiers, la ludothéque est associée a
la bibliothéque — dans la lutte
contre les inégalités et les exclu-
sions, et pour la réinsertion. Mer-
veilleux d'abord bien sir par les
autres horizons qu'il ouvre aux
vies plates, blessées ou bloquées.
Merveilleux aussi car il est sou-
vent le Sésame entre les interve-
nants et les personnes en diffi-
culté, permettant la communica-
tion 14 ol elle semblait improba-
ble ou impossible.

Ainsi des acthons menées par les
bibliothécaires en maison d'arrét
ou dans les permanences de
protection maternelle et infantile
aux cotés des travailleurs sociaux
Et, dans le cadre méme des bi-
bliothéques de quartier, ces fou-

les d'enfants désceuviés qui y
réfugient 'ennui de leurs mercre
dis, provoquant l'agacement des
mentalités fonchonnaires, mats
nche terram d'intervention pour
qui veut et sait aller a leur rencon-
tre ou leur offnr I'émotion nspi-
rante d'un conte

La bibliothéque apparait d'ailleurs
comme un outtl indispensable
d'éducation lorsque des collabo-
rations fortes s'y nouent avec les
enseignants pour mettre les en-
fants en contact avec le livre dans
un espace plus attrayant car ludi-
que et non scolaire comme le
restent malgré tout les BCD!,

Dans une wille universitaire
comme la nétre, la médiathéque
municipale se situe nécessaire-
ment dans une complémentanté,
et si possible une comphaité avec
la bibliothéque universitaire pour
favonser le gout de la recherche
et la cunosité de l'ntelhigence

S1, de plus, elle posséde un patn-
moue remarquable, au-deld de sa
conservation optimale, elle re-
cherchera les meilleures condi-
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L'ensemble de ces missions, qui
s‘organisent autour du réle trad:
tionnel d'un service de lecture
publique pour en faire un nstru-
ment majeur de l'action culturelle
sur un terntoire, correspond donc
a un projet politique de la collec
tivité porteuse

Financement-Pouvoir :
des situations batardes

Cette notion de projet implique en
soi un certam nombre de problé

mes mal résolus dans le contexte
actuel et, en tout premier leu,
celul de la compétence des pou

volrs

On bute en effet sur l''ncohérence
francaise du découpage terntonal
et de la répartition des compéten-
ces entre les divers échelons de
collectivités. I va de soir qu'une
médiathéque de Ville-centre et
son réscau concernent un espace
de population dépassant les luni-
tes stnctes de la commune. Plus
son réle sera fort dans ses diffé-

La bibliothéque apparait comme un outil
indispensable d‘'éducation

tions de son exploitation et en
valorisera les nichesses par I'utih-
sation de nouvelles techniques de
communication telles que le wi-
déodisque

Enfin, la lecture pubhque se doit
d‘étre au centre d'une réflexion et
d'une coopération de tous les
partenaires, y compris privés, de
la circulaton du livie et des
moyens audiovisuels de la
connaissance

1 BCD bibliotheques centres
documentaires

rentes missions et plus elle exer-
cera une attraction sur des publics
éloignés et parfois méme sur une
région Se posent alors deux types
de problémes - le f{inancement et
la représentation des usagers
dans les instances de déciston

L'autofinancement  n'intervenant
que pour une part minime, la
médiathéque est portée par le
seul financement de la commune
siége, avec parfois des aides spé-
cfiques de 1'Etat. Au-dela de l'in-
justice fiscale entre les bénéficia-
res, il en résulte une inadéquation
entre l'apport financier que peut
consentir la collectivité porteuse
et les besoins induits par des
publics plus vastes. Porté par des
capacités fiscales plus larges, le
service serait évidemment plus
ample et, il faut l'espérer, plus
performant.
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Tout aussi grave me parait étre le
fonctionnement de linstance de
décision. Une bibliothéque ou
médiathéque municipale, comme
son nom l'indique, est un équipe-
ment communal et & ce tire géré
par la hiérarchie verticale de la
ville: mare ou adjoint delégue,
secrélaire général, chef du ser-
vice culturel, enfin conservateur
qui fait l'interface entre son per-
sonnel et les usagers d'une part,
ses supérieurs et l'instance politi-
que d'autre part Ceci est parfois
tempéré par un organe de concer-
taton, du type Commission ex-
tra-municipale lecture publique,
Assoclation d'usagers, plus rare-
ment Conseill intérieur U existe
bien statutarement un Comité
consultatf, mais la complexté de
la désignation de ses membres en
rend la constitution fort aléatore.

Le probléme ici est triple . repré-
sentation de tous les usagers,
parucipation de tous les finan-
ceurs et surtout dynamique de
I'établissement.

En ce qui conceme la représen-
taton des usagers, on prend cer-
tes comme postulat que le maire
et son conseil étant élus par la
population, ils en représentent les
interéts et les électeurs peuvent
toujours par leurs votes, tous les
six ans, manifester leur méconten-
tement. Mais, d'une part, 1l est
bien rare que ce soit, parmi tous
les secteurs municipaux, la lec-
ture publique qui détermine les
votes et, d'autre part, seu!s sont
concernés les usagers de la
commune, tous les autres par
défmition n'ayant pas voix au cha-
pitre. Or, on l'a vu, les missions de
'équipement dépassent la p.upart
du temps le strict territoire com-
munal.

Quant & la participation des finan-
ceurs, méme si l'on démonte au
Conseil général ou au Conseil
régional que la dimension et la
vocation de l'équipement exige-
raient un financement important
de leur part, on voit mal comment
ils pourrazent se sentir concernés
par un organisme dans la gestion
duquel ils n'auraient aucune in-
fluence.

Partager le pouvoir

Tout ceci se refléte dans la dyna-
mique de l'établissement. L'en-
semble des missions ci-dessus
évoquées ne peuvent étre assu-
rées que si le maire et son équipe
€n prennent conscience et les
reprennent A leur compte, méme
s1 elles sortent du champ commu-
nal. C'est souvent d'ailleurs le cas,
d'une part grice au traval de
persuasion du personnel, d'autre
part pour des motivations de pres-
tige et de leadership de la com-
mune.

Mais 1l serait évidemment plus
sain que la dynamique des mis-
sions de I'équipement soit soute-
nue de I'nténeur par l'ensemble
des bénéficiares et des parties
prenantes a travers leurs repré-
sentants dans un conseil d'admi-
nistration. Ce qui suppose bien
entendu un tout autre statut: Eta-
blissement public, Syndicat nter-
communal & vocation unique,
Association, etc. La formule reste
4 étudier et A trouver et, surtout,
cela supposerait que les élus et la
hiérarchie communale acceptent
de partager leur pouvoir, ce qui
n'est guére dans les meeurs !

En ce qui concerne les bibliothe-
ques municipales classées, dont
la formule fait actuellement l'objet
d'une réévaluation a travers le
rapport Béghain, il y a conjugai-
son des deux prmcipales parties
prenantes, la Commune et I'Etat,
dans des rapports de pouvoir
quelque peu ambigus, puisque
l'administration de I'4quipement
reste du sinct ressort municipal,
sous la tutelle de I'Etat matérnali-
sée par la mise & disposition d'un
ou de plusieurs conservateurs qui
assument de fait la direction du
service

A prior, la haute qualité de ces
fonctionnaires qui sont tous pas-
sés par 'ENSB?, voire par |'Ecole
des chartes, fait que cela ne pose
pas de probléme. A y regarder de
plus pres, les choses ne sont pas
aussi simples, ni la situation tou-
jours trés saine. De facto, le

2 ENSB Ecole nationale supérieure de
bibhiothécarres

conservateur d'Etat se retrouve
porteur du projet mumcipal et
donc de toutes ses missions,
méme s sa mise & disposition au
départ n'en faisat pas vraiment
I'objet En effet, 1l est en principe
la pour velller aux intéréts de
I'Etat, c'est-a-dire essentiellement
& la bonne conservation et explor-
tation du patnimoine, propnété de
I'Etat.

Chacun comprendra qu'un
conservateur puisse étre une per-
sonne de grande qualité scientif-
que et administrative, étre auss
un zélateur de la lecture publi-
que, mais qu'il ne sera pas force-
ment motivé par exemple par les
missions de sohdanté et de lytte
contre les exclusions qu'assigne-
ralent les élus A l'établissemnent
quil dinge

Bien sar on fera valor quen prin-
cipe le mare a toujours la possibi-
Iité de ne pas donner son agré-
ment & la personne dont I'Etat Ly
propose la nomnanon Mais le
systéme est fort pervers D'une
part le curriculum d'un conserva-
teur n'est pas forcément exphcite
sur ses capacités réelles a assu-
mer l'ensemble du champ d'ac-
tion qui lw est proposé, d'autre
part l'entretien entre le maire et
l'intéressé n'est pas toujours réve-
lateur de ses motivations Enfin,
s'il arrive que le maire refuse son
agrément, 1l peut s'écouler des
mois, voire plus d'une année
avant que se mamfeste une autre
candidature valable et l'on peut
difficilement admetire de laisser
vacant pour un tel laps de temps
un poste si stratégique, d'otll sou-
vent une acceptahon aussi hative
que myope. Et s1 le conservateur
s'avére ne pas étre 4 la hauteur du
projet municipal, 1l sera extréme-
ment difficile de le faire rempla-
cer.

On sent ici combien le triangle
actuel projet politique-statut mu-
nicipal-conservateur d'Etat recéle
d'ambiguité qui, dans le meilleur
des cas, s'efface devant la qualité
des hommes, mais, dans les pires,
conduit 4 des situations bloquées
préjudiciables avant tout au ser-
vice public.

Si l'on analyse bien les rapports
de force, on s'apercoit en effet
que le pouvoir réel n'appartient
guere & celui qui prétend le déte-
mr, c'est-a-dire le maire. La lég-
timité professionnelle donne en

effet au conservateur la possibilité
d'ster tout crédit aux aspects du
projet politique qui ne le bran-
cheraient pas, et cela sans conse-
quence véritable sur sa carriére
puisqu'il appartient & un corps
extérieur a la hiérarchie mumci-
pale, dont la solidanté jouerait en
sa faveur en cas de conflit avec la
municipahté. Mais le maire peut
alors étre tenté de reprendre son
pouvolr en orientant l'effort com-
munal vers d'autres sphéres d'ac-
uwités dingées par des personnes
plus dépendantes ou plus en
phase avec ses objectfs. Dans
tous les cas de figure, cest le
service qui est amoindri et des
catégories de publics réels ou
potentiels qui sont perdantes

Le probleme est dailleurs ag-
gravé par le fait que les conserva-
teurs d'Etat peuvent trouver ail-
leurs, et en particuler dans le
cadre universitaire, des situations
plus ndépendantes et parfois
méme maténellement plus confor-
tables Toujours est-l que les
candidats valables ne se bouscu-
lent pas pour prendre la téte des
grandes bibliothéques municipa-
les. '

Rien n'mterdit d'ailleurs au maire
de recruter son chef de service
hors du corps des conservateurs
d‘Etat. Mais, outre le fait que rares
sont les collectivités qui peuvent
se permetire de dédaigner un
emploi d'Etat, n'est-il pas risqué
de déroger ainsi & 'usage et de se
placer dans une situation de
moindre légiumité vis-a-vis de la
corporation, d'un ministére encore

pourvoyeur de certains moyens,
et de I'lnspection générale ?
Comme dans bien d'autres sphe-
res de la vie termtoriale, et paruicu-
lidrement dans le secteur culture!,
on trouve dans la lecture publique
une situation batarde issue des
strates successives de lhistore
des collecuvités locales Certes
la combinaison complexe des
pouvoirs poliiques et profession-
nels engendre une auto-régula-
tion qui permet au systéme ce
relativement bien fonctionner
mais souvent selon des formes de
neutralisation plutdt que de dy-
namisation. Aussi ce systéme
peut1l apparaitre comme mal
adapté aux nécessités de notre
temps, ou les défis de sociéte
exigent des structures évolutives
mobilisant 'ensemble des parte-
naires concernés autour des pro-
jets clairement énoncés donc éva-
luables in fine

Expérimenter de nouvelles
formules

Bien entendu 1l n'est pas question
ici de proner la démunicipalisa-
tion systématique du service de
lecture publique. Mais 1l serait
extrémement intéressant que,
chaque fois que la situation et les
hommes s'y prétent, de nouvelles
formules soient expénmentées
dans le sens de la responsabili-
sation de tous les partenaires
— financeurs, personnels, usa-
gers — et de leur présence dans
les organes de gestion et d'orien-

DOSSIER DECENTRALISATION 57

tation Défim en commun dans ses
objectufs et ses moyens, cadré
dans l'espace et le temps, donc
évaluable, le projet serait mis en
ceuvre par un véritable chef
d'étabhissement
Atnsl, & 'heure ol se multiplient
les antennes umversuaires, faut-il
chaque f{ois monter des annexes
de bibliothéques universitaires et
ne pourrait-on pas concevoir dans
une communauté urbaine un éta-
blissement qui réunirait les taches
des communes concernges, de
I'Université, de I'hépial, de la
Maison d'arrét, ef, pourquol pas,
de certaines entreprses ?
Comme on l'a vy, les nterventions
de la lecture pubhque dépassent
de plus en plus le cadre profes-
sionnel traditonnel Les person
nels. souvent trdés mouves, vy
sont-ls vraimment prépares ? Ly
comme ailleurs, 1l est indispensa-
ble d'¢largir la formation intiale et
de proposer des sessions de for-
mation continue  fréquentes ot
variées pour toutes les catégones
de personnel afin de rendre pleir-
nement performantes leurs inter-
ventions et de les adapter a une
société rapidement évolulive
L'enjeu est dinstrer la lecture
publique dans l'esprit d'innova-
tion qui caractérise notre temps ?t
d'éviter qu'elle soit & terme 'duv
passée, donc supplantée par -
tative privée, avec tous les dan-
gers dinégahté de service et de
développement pour l'ensemble
des populations concernécs
janvier 1990
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Alors que 1989 a été pour la
plupart des grands parcs de loi-
sirs frangais une année noire (le
Monde du 11 mail, le Futuro-
scope de Poitiers s’en sort bien.
L'artisan de ce succés est René
Monory, ancien ministre et la
« locomotive » du département
de la Vienne.

POITIERS
de notre envoyé spécial

Le Futuroscope de Poitiers
annonce que son compte d’exploi-
tation a été bénéficiaire de prés de
5 millions de francs. Avec 725 000
entrées payantes, il vient, aprés
Astérix, en deuxiéme position dans
la course A la clientéle. Ces résul-
tats ne font pas seulement des
jaloux dans le petit monde - il est
vrai limité — des experts en loisirs
de masse, ils surprennent. Sur les
cinq conditions jugées indispensa-
bles a la réussite d’un parc, celui-ci
n’en présente qu’une.

Un site séduisant ? Les terres 4
betteraves de la bourgade de Jau-
nay-Clan, dans la Vienne, n’ont
aucun attrait particulier. Un site
facilement accessible par les tran-
sports en commun ? La gare de
Poitiers, sur la ligne Paris-Bor-
deaux, est 4 11 kilométres, 1'aéro-
drome local n’a rien d’un carrefour
aérien et, si I'autoroute A 10 passe
4 proximité, le département a di
payer une sortie spéciale, non pré-
vue au départ. Une zone de cha-
landise trés peuplée ? Poitiers et
Chatellerault, les deux villes voi-
sines, totalisent péniblement
120 000 ames, I'agglomération de
Tours (268 000 habitants) est a
une heure de voiture et celle de
Nantes (474 000 habitants) 4 deux
heures et demie.

Llinventeur
et le meilleur vendeur

Un théme fort et populaire ? Le
sarc est essentiellement composé
{’une demi-douzaine de salles de
zinéma & I'architecture « futu-
«iste ». Ecrans multiples ou géants,
mages en relief ou enveloppantes,
sinéma dynamique dont les fau-
euils bougent au rythme des aven-
ures, les spectateurs ont leur
:omptant d’émotions. On leur
)ffre en outre un parc pour enfants
ivec d’amusantes attractions et,
sour admirer le tout, une ascen-
ion dans une tour panoramique
irculaire s’élevant 4 45 métres de
1aut. . Pour un modique supplé-
nent ils peuvent encore se restau-
er et acheter quelques souvenirs.
Juc les promoteurs du parc aient
lacé 'ensemble sous le signe du
utur cst une commodité publici-
iire, pas un vrai théme.

Le Futuroscope de Poitiers

=

{1 000 hectares)

Varg’
Piria I

Zone d’activités .

1 - Ecole de mécanique et A
d’aéronautique B

2 - Centre de service aux c
entreprises

3 ~ Téléport

4 - Bureaux 2

5 - Hotels 3

Parc de loisirs

Aire de formation
1 - Lycée

~ Salle de congrés
~ Parkings
~ Extension du parc de loisirs

- Institut de la prospective
- Centre d’enseignement ¥ distance

Une situation financiére solide ?
‘Seule cette condition parait vérita-
blement remplie. Par le truche-
ment du budget du conseil général,
ce sont les contribuables du dépar-
tement de la Vienne qui, en cinq
ans, ont payé les 750 millions de
francs d’investissement. Pas
d’amortissements a4 prévoir : les
comptes s’en portent d’autant
micux.

Dans la liste des facteurs de
réussite d’un parc, les spécialistes
en ont oublié un, pourtant capital :
une forte personnalité, si possible
médiatique, pour lancer et gérer
I’entreprise. Le Walt Disney du
Futuroscope s’appelle René
Monory. Cet ancicn marchand de
machines agricoles est unc self
made man & Vaméricamnce. I a non
seulement réusst dans ses affanes
mats, au fil du temps, o est dovenu

un homme public de premiére
importance. Successivement maire
de Loudun, sénateur de la Vienne,
ministre des gouvernements Barre
et Chirac, président du conseil
-général, il joue, & soixante-sept ans,
ile réle de locomotive. Comme
.disent ses collaborateurs, « il est ¢
la fois l'inventeur, le plus strict ges-
tionnaire et le meilleur vendeur du
Futuroscope ».

Lui-m&me ne cache pas son
objectif. « La Vienne, dit-il, était

un département leucémique. Il fal-
lait un électrochoc pour la sauver.

Le parc d'attractions est le point de

départ et l'instrument de promotion

d'un projet plus vaste : attirer sur ce

terrowr rural la matiére grise et les
entreprises de pornte. »

Autonr Jdes pelovses of dos o
semonts di pace, oo dopariomont o
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un autre

donc acheté 3 bon compte de la
terre agricole par centaines d’hec-
tares. Il y a d’abord fait construire
en forme d’aile delta un « lycée-
université », avec des enseigne-
ments supérieurs de premier cycle,
qui forme 4 la communication, a
I'informatique, 4 la gestion, au
droit et aux techniques audiovi-
suelles. Puis, dans des pavillons
aux lignes toujours aussi auda-
cieuses (dues au crayon de Denis
Laming) s’installent un institut et
une fondation pour la prospective,
un centre d’enseignement 4 dis-
tance et bient6t une école techni-
que aéronautique transférée de
Poitiers. Demain peut-étre s’y
ajouteront une banque de données
de jurisprudence curopéennc ct
une école de perfectionnement des
notaires.

Voir plus loin
que le grand huit

Voila pour la matiére grise. Pour
Iaccueil, les trois premiers hotels
plantés en plein champ offrent
235 chambres et une salle dc
congrés de 1 000 places déja louée
cent jours par an. Un téléport per-
met aux chercheurs, cadres et chefs
d’entreprise d’organiser sans bou-
ger des téléconférences avec leurs
homologues des capitales des pays
industrialisés. Alentour, on
construit 20 000 métres carrés de
bureaux et on offre aux sociétés
qui seraient séduites par ces facili-
tés tout I’espace dont elles peuvent
avoir besoin. Le département trou-
vera largement son compte A ces
ventes de terrains viabilisés.

« C’est cela la vraie rentabilité
du Futuroscope, explique René
Monory. Déja 5 500 emplois créés,
30 % de mieux sur les recettes fis-
cales, des promotions d’étudiants
qui restent au pays et demain un
parc d’entreprises de haut niveau.
Nous n’avons pas gagné, mais il y a
un indice encourageant. Au départ,
bien peu d'élus croyaient & mon
idée. Aujourd’hui, ils s'en disputent
la paternité. »

En tout cas, le patron du Futuro-
scope a eu au moins une intuition :
un centre de loisirs peut étre
aujourd’hui, au méme titre que
d’autres grands équipements, un
outil de développement local et
donc d’aménagement du territoire.
Autrement dit, un parc (d’attrac-
tions) peut en cacher un autre : un
technopdle. A condition, bien siir,
de voir plus loin que le bout de son
grand huit.

MARC AMBROISE-RENDU



VILLE DE SAINT - ETIENNE
FRANCE

BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE

Services Techniques Municipaux

LA NOUVELLE BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE

DE SAINT - ETIENNE

UNE BIBLIOTHEQUE "INTELLIGENTE"

La décision de la ville de Saint-Etienne de construire une nouvelle biblio-
théque a relevé non seulement de volonté de disposer d'espaces plus vastes pour les
activités traditionnelles d'une bibliotheque, mails aussi du souci d'intégrer dans
ce nouvel équipement les services les plus modernes en matiéres de documentation ain-
si que tous les acquis des récents développements techniques relatifs a la gestion
électronique d'un batiment.

La Biblioctheque Municlpale et les services techniques de ia Ville, aprés
une annee d'analyse des besoins stéphanois, d'étude des solutions proposées, en fran-
ce oual' etranger, et de réflexion sur l'avenir des bibllotheques dans le contexte
changeant des médias et des modes de télécommunication, ont élaboré le programme
d'une bibllotheque ouverte a tous les supports d'informations, d'aucuns diraient une
medlatheque. II fallait donc concevoir un batiment d'environ 6 000 m2, se partageant
également entre des surfaces publxques et des services internes, incluant aussi bxen
un garage pour des bibliobus qu'une chambre forte pour des documents rares et pre-
cieux et garantlssant de bonnes conditions de conservation et de communication a des
documents aussi variés que des livres ou des microfilms, des parchemins médiévaux
ou des supports magnétiques.

Au-deld de ce souci, maintenant largement répandu, de réaliser une biblio-
theque multi-média le programme incluait l'exigence d'en faire un "batiment intel-
ligent". Cette notion de "batiment intelligent” qui influence de plus en plus le
conception des immeubles industriels ou commerciaux procéde de l'application de
1'électronique a la gestion de la securite, de l'energle et des communications du
bitiment concerné. Cela suppose un systeme de télé-surveillance contrdlant les acces
et les circulations intérieures et une régulation automatique des échanges thermi-
ques et des éclairages. Un b3timent intelligent doit de plus permettre uhe utilisa-
tion trés modulable de 1'espace et intégrer un réseau de communication interne,
téléphone, informatique, accessible en n'importe quel point de la construction sur
des postes de travail polyvalents.

Ces exigences imposaient de recourir 3 un projet architectural original
et, a 1l'automne 1987, le Conseil Municipal a lancé un concours d'architectes.

UN CONCOURS

55 agences d'architectures, locales, nationales et internationales, se
porterent candldates pour réaliser cette operation, seulement 4 d'entre-elles fu-
rent admises & concourir. L'analyse des esquisses qu'elles remlrent en Février
1988 fit retenir le proget du cabinet stéphanois ARCH associé i l'architecte danois

HENNING LARSENS déja auteur en Scandimavie de bibliothéques tres remarquables.

Le pr1n01pal intérét de ce projet outre ses réelles qualités esthétiques
est de proposer un batiment de structure sxmple, bien éclairé et dont les surfaces
facilement modulables ne sont nullement figées dans une affectation 3 un usage trop
précis.

La dimension "b3timent intelligent" de 1'opération est confiée i la maltri-
se d'oeuvre du service energie (S.E.E.T.) des services techniques municipaux.

UNE NOUVELLE CONCEPTION DE LA COMMUNICATION

La Bibliotheque Centrale de Tarentaize ne sera pas un silo de livres aux-
nuels les lecteurs n'auraient accés que par l'intermédiaire du personnel de la Biblio-
théque. Toute sa conception s'inscrit dans une perspective de libre accés généralisé
et cela pour toutes les sortes de documents disponibles.

Les supports de l'information se sont beaucoup diversifiés depuis quelgues
années. Les imprimés, livres et périodiques, et leurs dérivés, les microformes, ne
sont plus les seuls vecteurs d'une information qui maintenant peut étre stockés sous
forme numérique ou analogique sur des supports magnetiques ou a lecture optique. Les
videodlsques ou vidéocassetes, les disques optiques numériques, les C.D. R.0.M, les
bandes magnétiques sont autant de supports qui témoignent de cette diversité.

La lecture d'un livre suppose une manipulation physique de l'objet livre.
La lecture du contenu d'un disque optique ou tout autre support audio-visuel se fait
sur un écran et n'exige pas du tout que le lecteur ait prealablement manipulé 1'objct
disque ; 1l'important est qu'il puisse s'installer devant un écran et visualiser le
contenu du document qui 1'intéresse sans avoir a décider si l'information qu'il re-
goit provient d'un magnétoscope, d'un ordinateur ou d'un lecteur de disques compacts.
Toutes ces procédures physlques de communication peuvent étre traitées par des auto-
matismes et notre souci est qu'elle soient transparentes a l'utilisateur de la bibli-
otheque et donc que toutes ces sources d' information différentes soient intégrées
dans un méme équipement plutdt que juxtaposées.

Le seul objectif n'est pas de rendre tout le savoir de la Bibliotheque
disponible pour tous a l'intérieur d'un b3timent, accessible par choix direct sur
des rayons ou par sélection dans des catalogues informatisés. Cette opération s'inte-
gre dans un projet global de mise en commun de toutes les ressources documentaires de
la ville de Saint-Etienne. Grice & un systéme informatisé il sera possible dans quel-

ques annees depuis n'importe quelle bibliotheque de la ville, municipale ou universi-
taire, de connaltre les ressources de toutes les autres bibliothéques : on comprend
aisément le gain de temps pour les étudants et les chercheurs, et le renforcement du
potentiel documentaire que cette opération permettra pour chaque établissement qui
pourra plus facilement se spécialiser.
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Au-deld des murs des principales institutions ce sera a terme le grand pu-
blic qui pourra accéder a ce service en mode vidéotex et, dans le méme esprit, un
certain nombre de partenaires privilégiés pourront, eux, consulter 1'intégralité des
informations, en textes ou en images, stockées sous forme numérique dans les mémoires
de la Bibliothéque Centrale.

Une trés large introduction de moyens électroniques ne va pas chasser pour
autant les livres et les revues des bibliotheques car l'enjeu de cette opération n'est
pas de chercher a paraltre moderne en remplissant de technologies un liéu avant tout
destiné au développement du savoir et des loisirs culturels.

Au contraire tous les nouveaux moyens de communication mis en oeuvre devront
favoriser la plus large diffusion des documents stockées a la bibliothéque en fournis-
sant a chaque usager, de 1'ingenieur & l'amateur de romans policiers, de 1'étudiant
avancé a 1'éleve de maternelle, 1'information ou la distraction dont il a besoin sous
la forme la plus adaptée a ce besoin.

UNE BIBLIOTHEQUE OUVERTE ET FERMEE

Cela pouvait sembler une gageure pour un architecte que de concevoir un
bitiment homogéne capable d'abriter les activités trés diverses que prévoyait ce
programme de bibliothéque. Le paradoxe allait tres loin puisque les nombreuses exi-
gences du programme, souvent antinomiques, amenaient a demander aux architectes de con-
cevoir une bibliotheque qui plit étre a la fois ouverte et fermée.

C'est en rendant viable ce paradoxe que le projet ARCH-LARSENS s'imposa.

Ouverte, la bibliothégue 1'est majestueusement par une entrée monumentalc.
Ses fagades de pierre sont rythmées de fenétres et de large baies qui donnent de 1l'en-
semble une impression de transparence. La principale surface publique intérieure,
pres de 1 000 m2, est prolongee sur ses quatre angles par des perspectives qui traver-
sent de part en part le bitiment. Toutes les salles publiques bénéficient d'un éclai-
rage naturel et seuls les magasins de conservation sont aveugles.,

Mais l'entrée majestueuse est aussi une fermeture, point de passage obligé
et facile a surveiller. Les facades largement vitrées ne laissent pas pour autant
entrer le soleil, facteur de detérioration. Les grands espaces de libre circulation
sont controlables d'un seul point et partout portes et cloisons vitrées peuvent frac-
tionner les volumes sans établir d'opacité. La lumiére naturelle pénetre partout mais
en éclairage indirect provenant surtout du Nord.

Les services de la bibliotheque sont ouverts a tous. Depuis le hall d'expo-
sition jusqu'a l'atelier de micro-informatique, de la salle des fonds anciens jusqu'a
1'auditorium, de la bibliotheéque des petits enfants jusqu'a la documentation technigue,
tous ces services sont en continuité, sur un méme niveau. Pourtant toutes ces salles a
vocation spécialiée peuvent étre isolées des autres services, ou méme, comme la salle
de conférence et l'audltorium, ouvertes sur l'extérieur quand la bibliothéque est fer-
mée et fermées sur l'extérieur quand la bibliothéque est ouverte.

Aménagée pour répondre de fagon indifférenciée aux besoins tres variés des
individus elle est aussi équipée de locaux adaptés aux besoins collectifs de groupes
ou d'institutions.

cedlen

Les lecteurs peuvent directement accéder a des fonds trés importants
dans tous les domaines : fonds de livres, de revues, de phonogrammes ou vidéo-
grammes ; mais ils doivent passer par 1l'intermédiaire des bibliothécaires pour
consulter les documents anciens ou fragiles pourtant stockés juste sous leurs
pieds.,

. Les micro-ordinateurs, les lecteurs de disques, sont en libre service,
a condition de disposer d'un mot de passe.

A travers ses catalogues informatisés, consultables sur place et dans
les autres bibliothéques stéphanoises, la bibliothéque centrale est le coeur
d'un reseau de communication de 1l'information ouvert non seulement sur toute la

ville mais aussi sur les serveurs nationaux ou internationaux.
Ouverte cette nouvelle bibliotheque 1'est parce que facilement acces-

sible et utilisable pour tous, et fermée parce que garantissant les meilleures
conditions de protection et de conservation 3 la documentation qu'elle renferme.

i

Quverte avant tout sur l'avenir, en 1992.
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GENERALITES

Le panorama des maténels présentés sur cette plaquette donne
un aperqu des moyens techmques dont disposera la future
ibliotheque

La muse en service successive de ces équipements constitucra
A terme un véntable outil de communication intéractive, ou
L umage restituée 2 1'écran, d une mformation texte, de dessin,
d'image fixe ou d image animée sera disponible et accessible 2
tous

LA BIBLIOTHEQUE CENTRALE

R T Ly T COMMUNICATION ET EQUIPEMENTS

optiques, devenant ansi disporuble 3 tout mstant grice 3 un

sysiéme de classement ¢t de recherche informatisé I NT ERACT |VE D E HA UT E T ECH NO LOG I E

c_noivky
Mais qu est-ce que ¢ est dit donc. ¢3¢
Ce sont les nownelles mémores de Fhomme, sur
disques optiqucs.

Des mulliers de pages de texte 13 dictionnaires ¢
sur un disque de 12 cm de damétre ! Incroyable

\\

chaque fors

_f""'.
Looreron Y Eie A A Pt
IIs regun ent les images de toutes les sources, saus
des standands différents (PAL, SECAM. NTSC )
ils seront partout. ¢'est linvason.  utdes ¢t né-
cesaarres 3 la communication interactive

Is permettent, grice 2 teurs multiples standay
e diffuser les images aux endroits ch :
utilisateurs, - . ;

Le vidéodisque est un disque ophique, contenanyl
images et sons, lus par un laser
Le lecteur de vidéodisques est | appareil permet-
ant cette lecture

cncicux ¢t nts. ils sactiveront 3 a tdc

'isour charger les Lassettes. les remettre 3 e ‘
place. LI ,
; - . £ )

Des &crans bicn sdr, mais on ne les emporte pas
chez soit ! C'est défendu .. et sueveillé !
Imprimantes 3 laser ct couleur seront 13 pour
éditer. Mais attention aux droits d auteurs !

Hs remplacent les mucrostlions, le son numérisé
devient parfait
2,00 m

LES AUTOMATISMES
La place de 'automatisme est de premigre importance dans ce

et
K:;:ou et pilotes informatisés ordonnanceront selon les or-
dres .

-~ Emissions d’images ¢t réceptions d image - e

L'extréme complexité des automatismes conduira vraissembla- L . . . g
Chom il 12 CEDUNAE ENITDAIC O T EATDOTECHNIOTE o 1 € o le mixenr 3 imaces Ce sont clles qui remplacent le tourne-disque

1

UNE CAPACITE POUR L AVENIR

Le projet de communication intéractive a €€ étudié pour
permettre dans un premicr temps, 4 1a population stéphanoese
de consulter les documents sur place : mars par 12 suite 1l sera
possibie d accéder par le minitel et la TV 2 des senvices de
documentation, destinés au grand public, mais ausst aux wolas
res. aux professions hbérales, aux artsants, aux entrepries

A

mées

robots,

Coest la télévision sur grand écran, 3,00 m sur

Permettant ains 2 un groupe de personnces instal-
lées dans | Auditorium, de visionner ensemble.
films et documents

Elle est partout ! Elle tric clle classe, clle recher-
che les utres des Wy res et des films ou des images
Pws clle commande aux robats ¢t remercie 2

Microscopique, mass généreuse  clle permettra
la diffusion des images en grande quantité et sans
défaut dans toute la bibliothéque

Ils seront les supports ulumes des images an

Dispombles 3 tous mstants, mus cn place par des

ds diffuseront 1image 13 ob clle sera de

mandée

Chacun aujourd hut connait le mimtel

[ 11 sera le support prisilégié de la communscation

avec la bibliothéque centrale

En fan c'est surout le réscau du téléphone qus
permettra le transfent des données

pnontainaa L

VILLE de ST-ETIENNE

I Corila wt coanmcmntisne dlis noniet de communcation l
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Crlt. Au DO v e
- Al - -
de. Lo Marsen du Livre .V Vg Hdy sew A JILLECARANNS

MODERNITE, DIVERSITE, OUVERTURE

Placée d'emblée en 1983 au premier rang des objectifs culturels de la municipalité, Congue comme un lieu privilégié d*échanges culturels, capable de relever dés aujour—

la décision de créer, a Villeurbanne, une Maison du Livre de ['lmage et du Son s'inscrit d'hui les techniques de communication du futur, la Maison du Livre de I'lmage et du Son,

dans une double tradition : trouve tout naturellement sa place dans le programme des Grands Travaux de ['Etat qui,
a Paris comme en province, marqueront de leur empreinte le paysage culturel de la

- culturelle France au cours de la décennie a venir.

I'affirmation d'une constance de [‘action municipale en faveur du livre et de la

lecture publique, marquée dés 1933 par la création d‘'une importante bibliothéque de prét, Le pari engagé était celui de la modernité, de la diversité, de I'ouverture : intéresser

trouve aujourd’hui un aboutissement dans la création de ce projet novateur. de nouveaux publics, élargir les centres d'intérét et aborder de nouvelles techniques
d‘expression, étre a ['origine, enfin, d'une nouvelle dynamique culturelle a I'échelle de la

- architecturale ville tout entiére.

en confiant & un grand architecte contemporain, Mario Botta, la conception de la Maison L'impressionnant succés public remporté, dés son ouverture par la Maison du Livre de

du Livre de I'Image et du Son, la municipalité souhaitait manifester son souci de poursuivre I'lmage et du Son (22.000 adhérents en mai 89) atteste 4 [ui seul, qu'un tel pari était

la construction d'un paysage urbain marqué par ['inscription, dans le patrimoine architec- fondé et que cet équipement répondait & une véritable attente. | est aussi la preuve

tural de la ville, de batiments ayant valeur de "signal”, & I'instar du TNP ou du quartier des qu'aujourd'hui, a la veille de la célébration du Bicentenaire de la Révolution Francaise,

Gratte-Ciel. démocratie et culture restent indissociables et constituent les fondements d'une vraie
citoyenneté.

La réalisation de la Maison du Livre de I'image et du Son porte également témoignage g
d'une volonté politique et de I'ambition de la ville :

En créant, pour Villeurbanne, un équipement multimédia innovant, associant autour du

livre et de I'écrit, les techniques de I'image, du son et des nouveaux supports de commu-

nication, la municipalité entendait concrétiser une exigence de démocratie culturelle :

mettre & la disposition de tous les moyens d'une expression culturelle diversifiée.

C'est ansi que I'équipe de 50 personnes qui compose le personnel de la Maison du Livre

de I'Image et du Son propose a ses adhérents, sur une superficie de plus de 5.000 m2

ouverte 45 heures par semaines de maniére continue, les services en libre-accés :

- d'une médiathéque adulte de 50.000 ouvrages,

- d'une salle de lecture et de documentation associant le livre, la presse, la vidéo et le

vidéodisque VIDERALP qui constitue une mémoaire vivante de la région Rhone-Alpes,

- d'une artothéque disposant d‘une collection de 280 oeuvres d'art contemporain

- d'une discothéque composée de plus de 6.000 disques—compacts représentant tous

les styles musicaux,

- d'une vidéothéque de prét proposant fims de fiction et documentaires, -
- d'une médiathéque jeunesse ol sont réunis livres, ouvrages encyclopédiques et docu-

mentaires, bandes dessinées, albums, revues et cassettes 2 l'intention des enfants. de 6

mois a 14 ans,

127



» 3

H

LES LECTEURS AU TELEPHONE

« Les libraires sont-ils les banquiers des éditeurs ? » « Les
une qualification de leur

est-il cher ? » « Pourquoi ne trouve-t-on pas taujours en librai-
rie les livres que I‘on soubaite ? » L’émission « Le téléphone

tres ? » « Pourquoi des prix imposés en librairie ? » « Le livre
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ion serai

d‘informat

A travers ces questions, les auditeurs ont montré I'image
suggéré, une campagne

e

sonne » de France-Inter, jeudi 28 |uin, sur le théme « Des
répondu trois invités : Evelyne Pisier, directrice du Livre et de
la Lecture, Francis Geffard, responsable de lo librairie Mille-
pages, & Vincennes, et Jean-Pierre Colin, coauteur du rapport
Libroiries en mutation ou en péril ?

qu’ils se font d’une profession dont ils regrettent souvent le
manque de formation. Mais surtout, c’est une nouvelle fois le
prix des livres qui a suscité le plus de questions, rares étant
ceux qui savent qu'il est vnique. Comme des auditeurs |'ont

librairies pour quoi faire ? », a recue
tions du public sur le livre et les libra

ROUMANIE : aprés I'écrasante victoire de M. [liescu et du F

Tors des

ce du Inre,

1 espri ¢

des
asant
nnee, des responsables des

usiste sur la necessite de mettre
minntere,

LES BIBLIOTHECAIRES SOLIDAIRES

Les rencontres des 10 et 11 juin ont fait apparaitre de nou-

veaux partenaires dans la chaine du livre : les bi

.8 intellectuels d’opposition sous Ie choc

son élection triomphale,
3 dernier, 3 la prési-
la République, M. lon
écarté tout retour au
sme qui, a-t-il dit,
n sulcide politique ». Il
urs reprises rejeté les
18 de fraude électorale
18 observateurs et réi-
offres de « gouverne-
oalition et de coopéra-
ns la mesure ou les
rtis le veulent, « sur
loyales et correctes ».

BUCAREST
'@ envoyda spéciale

Abattus ct désempa-
cllectuels de Bucarest
lendemain du raz-de-
<u, de comprendre cc
¢ leur tomber dessus et
rer les conséquences
irent un moment pou-
rejoindre I'Europe se
I'espace d'un scrutin
un président élu & une
Ju'oseraient & peine
‘r les tyranncaux de
3 bananitres. « Mais
avons quand méme ey
‘ton ! » s’exclame, la
¢, unc jeune profes-
1che 20 mai & minut,
Yévision a annoncé la
imation de 83 % pour
t lon I[hescu, clic a
'mes.

pe pour l¢ dialoguc
yuvement créé en
sar plusicurs oppo-
‘on avait un moment
r f'oucr' le rdle de
le la nation, quelques-

intellectuels crratent
in du scrutin comme

tion profession avocat,

“P.A,

ition intensive
u 22 soptombre

frappes par une nouvelle cala-
mité, « Nous sommes désnrmars
le seul pays d'Europe & élire libre-
ment des dirigeants commu-
Atsles », iromisait avec un sourire
gringant Gabriel Andreescu, phi-
losophe emprisonné sous Ceau-
sescu

Ils avatent beau s'y attendre,
car leurs propres sondages leur
laissaient prévoir une victoire
écrasante du leader du Front de
salut national {FSN), ces chiffres
que la lenteur du dépouillement
rendart chaque heure plus impres-
sionnants les forcent maintenant
4 regarder la réalité en face :
toutes les crreurs, toutes les
manauvres des dirigeants et de
I'appareil du Front depuis le
22 décembre, qu'ils ont maintes
fois dénoncées comme un glissc-
ment vers un nouveau systéme de
Paru-Etat, sont restées sans effets
sur la population. La cassure
entre "intelhgentsia et le peuple
roumains apparait aujourd’hui au
grand jour.

Complexe
de culpabilité

Les intellectuels roumains ne se
sont pas encore remis de n'avoir
pas joué, & quelques courageuses
exceptions prés, un rdle d'opposi-
tion au régime de Ceausescu, et le
complexe de culpabilité continue
d’cn dévorer plus d'un. Ceux qui
s'étaient réunis au sein dy
Groupe du dialogue social se sont
perdus dans des contradictions et
des conflits internes de groupus-
cule. Divisés sur les modalités
d’action politique, sur I'opportu-
mité de présenter des candidats
aux élections Iégislatives, sur
I'opportunité de soutenir les
« golans » contestalaires de la
place de I'Université, ils ont
oubli¢ de communiquer avee le
reste de la sociétd Tout en soute-
nant une petite histe de candidats
indépendants, 1ls ne se sont pas
cngagés dans la campagne élccto-
rale, s¢ tcnant soigncusement &
I'écart des partss politiques tradi-
tionnels. Pendant ce temps, en
face, la vicille machine de propa-
andc sc remettait en marche, ct
cs journau'x pr9ch_cs du\FSN

tratnasnae

tmportant, celui de levain de lg
soctété, mais cela demande du
temps 1l faut qu'une société civile
émerge, et surtout qu'elle soit en
ével, qu'elle réagisse instantane-
ment a tout abus du pouvorr
Stnon, le pouvotr se reformera
comme avanit »

L'autre personnalité indépen-
dante du cabinet sortant, le
ministre de la culture Andret
Plesu, illustre & lui scul toutes les
ambiglités de ceftc premibre
phase de I'¢re post-Ceausescu qui
vient de s’achever, Ancien oppo-
sant, membre du Groupe pour le
dialogue social, il a été en butte
aux critiques d'un grand nombre
de ses amis du Groupe pour sa
collaboration avec le Front, et a
dii, sous la pression du premicr
ministee, se défaire de son vice-
ministee Dan Petrescu, célébre
dissident qu'il a gardé comme
consciller.

pour les tntel.cctuels d’opposi-
ton « Il faut rous concentrer sur
les quelque 39 % d'électeurs qut
n‘ont pas vote pour le FSN auvx
legislatives, rsiste Alin Teodo-
rescu, président du Groupe pour
le dialogue soc:al, Ceux-13 ont dit
non Le probleme fondamental wi,
c'est qu'il n'y siait rien & quoi on
aut pu dire out  nt programme, m
personnalites  » L'opposition
foumaine a deux ans, la durée de
la nouvelle Assemblée consti-
tuante, pour se structurer. Son

absence des institutions ne ris-

que-t-clle pas de I'handicaper 7

« Notre préserce dans les mass

media compters beaucoup pius

que notre presence au Parle.

ment », rétorque Alin Tcodo-

rescu Reste & savoir si I'ampleur

de la victorre du FSN lui laissera

cette possibilité

« Iis n'onf pas réussi
& me faire peur »

SYLVIE KAUFFMANN

Pourtant, affirme-t-il, il a pu,

en cing mois, « faire des choses »
au_ministére de un
omaine ou il joutssait d’une cer-

taine_libertd,” ne figurant pas
parmi les priorités des nouveaux
dirigeants.

M. Plesu avait_par exemple
changé 75 % du personnel de son
mintstére ~ trés marqué ¢ ologi-

ucment sous l ancien l’E me -

cn frouvant
institutions sul

conversation avec Adam
Michnik, le grand théoricien de
Solidarué : « Il me disait ., mais
vous, les intellectuels, vous devez
entrer au Front, vous devez le
confisquer ! Alors qu'on a fait
exactement le contraire, on en est
sortis lorsqu'l s'est transformé en
parti politique .. » A la veille des
¢&lections, Ie ministre dc la culture
préférait réserver son jugement

¢s_bibliothéques, aux ancien
|censeuts et propagandistes. |
"~ Andret Plosu s¢ souvient dranc

sur le maintien ou non de person-
nalités indépendantes dans le pro-
chain gouvernement ; mass, ajou-
tait-al, « toutes les erreurs du |
POUVOLr n'Ont pas réuss i me frien

BIBLIOGRAPHIE

étre plus souvent associés & de telles rencontres afin de mani-

fester qu‘ils sont sol
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La propesitian des libraires marsell

de remise maximum de 10 % aux ¢
position. » Anne-Marie Bertrand (Médiathéque de Nontes)

pense le manque & dépenser, explique Francoise Duvernier
{BM d'Auxerre), il n'y a pas de raison pour refuser cette pro-
estime toutefais que cette revendicat

non pas les trouble-féte d'une profession qui a tout & gogner
ment bien acceptée par eux. « St la qualité du service com-

Depuis I'affaire de Marseille, ils ont montré qu’ils souhaitent
en multipliant les lieux de lecture.

g

est unilatérale : « Elle dait &tre discutée entre les partenaires
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ront de salut national
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M. Alexandre Paléologue,
» ambgssadeur en France,
a ete rappelé définitivement 3 Bucarest

L'ambassadcur de Roumanic a
Panis, M. Alexandre Paléologuc, a
&té rappelé définitivement lund,

Mal par son gouverncment,
a-t-on appns auprds de la Ligue
pour la défense des drois de
'homme en Roumanic 2 Paris,

M Paléologuc s'est aussitél
rendu au Quai d'Orsay pour aver-
tir Ie gouvernement frangais de
cette mesure prise 4 son encontre,
quelques jours aprés la victoire
é_crasanlc de M. lon Ihescy ot du
Front de salut national aux ¢lec-
tions roumaings.

].‘ambassadcur. qut st dgé de
soixante et onec ans, avait pris scs
fonctions en France fin Janvier, [I
avait ¢té rappelé unc premidre fois
« en consultation » e |6 avril,
aprés s'étre demandé publique-
ment si I peemier ministee Petee
Roman avait a une maturité politi.
que suffisante » pour « pouverr

&erer un gouvernement compliqué

dans wne période confine » 4 a
rcgagne son posic cing jours ;
tard, aprds avon ey, avail-ll
Qué 3 son tetou v e conse
{ion courtone nans franche o o

Mheseu S ul fau va
avait-il déclare alans, quun am
sadeur n'evt Pas s publicitare,
xouvernement .

Lors de ce premuer rappel
avait aftirme que « certane, u
tudes u_;/iuvllvs (1oumaincs) »
saient plutot & I'tnage » de 1z R.
mante ct quiil avaut considere
son devorr « ¢ /. corriger, dv
amender ou bien e fey presen
Sous un ancle qui erai regon,
dans lopinion fangane »,

_Ecovain trey 1especte en Roun
nic, M. Paléologue v aut été emp
sonné dans les anndes 50 ot av,
Pris ensuite la detense des dise
dents foumains, dont Ie pocte M,
cea Dinescy et I'enseignante Do
Cornca.

« Un mensonge gros comme le sidcle », de Michel Castex

| L révolution roumaine og '«

. L'un des premuers lecteurs de ce
livie a é16 M, Paléologue, alors
ambassadeur dec Roumange 3 Paris,
Quiavoue avoir commence sa lec-
ture « avec indignation », mais ['a
terminée « convaincu 5, De fait,
'owrage de Michel Castex est fait
quu choquer et convaincre 4 {a
ois

Lne double intention qut appa-
raitdds le titre de 'ouvrage : Un
mesonge gros comme le sigcle, ot
Sonsous-titre : Roumanie, historre
duse manipulation (1). L'auteur,
qui 2 dirigé I'équipc de I'AFP
dépichée 2 Bucarest pendant la
révolution roumaine est bien placé
pour dénoncer les manipulations
dont les journalistes ont été vic-
times, ies nrétendiss 60 000 vic-

ier de Timi-

ccousus, les
—farortie d'un

128

Faut-il pour autant suivre
Michel Castex jusqu'au bout de sa
démonstration et conclure avec lui
que le grand ordonnateur de tout

histoire d'une manipulation »

son peuple. Trahi non sculemen
par 'armée, comme cela st adm:
maintenant, mais par la Securitag,

cela a été Mikhail Gorbatchev 9
Que ce dernier ait ey intérét & se
débarrasser du dernier « dino-
saure » stalinien en Europe de I'Est
ne fait guére de doute. Mais en
décembre 1989, les journalistes
hongrois et yougoslaves étaient,
que I'on sache, sulfisamment (ibé.
rés pour ne¢ pas avoir A prendre
leurs consignes & Moscou, ct bien
assez hostiles (surtout les premiers)
4 Ceausescu pour en rajouter tout
seuls dans la dénonciation de sa
tyrannic Et comme la presse ocer-
dentale ne fut admise dans la place
qu'a partir du 22 décembre, un

monopole de I'Est éta inévitable,

Coancacosn

¢lle-méme, qui, sous la directior
du général Vlad, laisse M. [irescr
comploter avec le général Miitary
dés ['6té 1989, réprime plutdt mol-
lement les premiers désordres, ¢t
surtout laisse le tyran sans aucune
Protection lors de sa « fuite 3
Varenne ». Et I'on retrouve ict,
pour les partager, les soupgons de
T'auteur, pour qut il est impensable
que la nouvelle direction surgie de
l'ombre, ces « commumsies el (the
raux gorbatcheviens », n'an pas
noué au préalable dey contacls
avee « le maitre » a Moscoy

Un Iivre & hire d'autint plus vite
- .

ANl ladals
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