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JUNIORS-ENTREPRISES : STRUCTURE ET ACTIVITES EN FRANCE

BOYER Anne-HMarie

RESUME:
Les juniors-entreprises, associations d'étudiants, proposent a
leurs membres une découverte approfondie du monde de 1l'entreprise
et un apprentissage concret de la gestion gréce & la réalisation
d'études et de travaux divers rémunérés.

MOTS-CLES:
# Juniors—entreprises; # relations université-entreprises;
université; entreprise.

ABSTRACT:
Thanks to studies and works they realize, the "juniors-
entreprises" which are students associations, tend to give their
members a good knowlegde of what industry and management are.

KEYWORDS:
# Juniors-entreprises; # Industry-Universty relations; firm;
University

L'exprassion "juniors-entreprises” présente des variantes dans son orthographe : absence da tiret; pas de
5" au mot “junior” au pluriel,
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LA RECHERGC CHE
B I BLIOGRAPHTIGUE

Ayant déja une idée approximative de ce que pouvait
étre une junior—entreprise, la recherche d'une
définition simple dans un guide destiné aux &tudiants

aurait pu paraitre inutile,

Cependant, Jj'ai appris en consultant Ie guwide des
stages d'E, de CASTEX {collection L'&tudiant
pratique, 1988) que les juniors entreprises

existaient depuis 1967 ce qui permettait de limiter
immédiatement la recherche rétrospective,

Ma démarche consistait & chercher un ou plusieurs
ouvrages pour obtenir des informations compléetes et
précises gue jtaurais actualisces par l1'apport

d'articles de périodiques



I- LA RECHERCHE D'UNE MONOGRAPHIE
1- BN-OPALE

Consultée fin 1989 sur CD—-ROM, la base ne contenait
que les notices des monographies présentes a la
Bibliothégque nationale depuis 13975,

Interﬁogée avec pour entrée “junior entreprise" par
mot du titre, sujet, mot du sujet, BN-0OPALE n'a

fourni audcune référence,

Pour la période de 1967 & 1975, les recherches dans
le Catalogue général des owvrages Iimprimés 1960-1969
paru en 1872 et dans le recueil La librairie

frangaise 1966-1975 n'ont pas été plus concluantes,

2- ELECTRE

Equivalent des Livres disponibles, répertoire
commercial dont le but essentiel est de faire
connaitre la disponibilité d'un ouvrage & une date
donnée, la base ELECTRE (13886), interrbgeable sur
Minitel (36-17) présente l'avantage d'une mise a jour
hebdomadaire par rapport au CD-ROM, utilisé pour la
recherche dans BN-OPALE
L'interrogation par titre a étea vaine;
l1'interrogation par sujet n'a fourni:

- aucune réponse avec l'entrée "junior entreprise”

- 2 références avec "entreprises—universitée”

- 2 " " "emploi-&tudiants”

Aucune de ces 4 références n'‘était suffisamment

proche du sujet &tudié,
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3—- TELETHESES (36-15 &IE)

Cette banque de donnges répertorie les théses
soutenues depuis 1972 pour toutes les disciplines
autres que pharmacie, médecine (répertoriées a partir
de 1983,

L'interrogation par mots du titre et par mots—-clefs
avec les expressions “juniors—entréprises“,
"antreprises—étudiants®, *"antreprises—universités”
n'a donné qu'une seule référence non pertinante,

Pour les années antérieures a 1972, la consultation
du Catalogue des théses de doctorat soutenues devant
les wuniversités frangaises aurait été possible, mais,
d'une part il eat été surprenant que les juniors
entreprises aient fait 1'objet d'une thase quelques
années seulement aprés la création de la premieéere
d'entre elles, Dautre part, outre 1'index des
auteurs, le Catalogue ne posséde qu'une table des
matiadres ce qui imposait la lecture de chacune des
références dans le domaine choisi: soit plus de 1000

an droit et lettres en 1971,

Devant cette absence de monographies consacrées au
sujet, il . restait a rachercher les articles de

périodiques,

I1I- LES ARTICLES DE PERIODIQUES
1- Recherche manuelle

Les recueils Repertoriex et Periodex m'ont semble
intérassants puisque certaines des revues frangaises
dépouillées concernaient soit la sphére é&économigue,
soit celle de 1'éducation et pouvaient contenir des

articles portant sur les juniors entreprises,
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Cette recherche a été complétée par la consultation
de 1'index analytigque du monde pour les années 1967,
1968, 1988, 1989 disponibles A la bibliothague
municipale de LYON,

- French periodical index: Repertoriex
réalisé aux Etats—-Unis ,o0ffre en outre . un
dépouillement signalétigque de que lques revues

frangaises dont Froblémes &conomiguss, L'expansion,
Le point, Le monde de 1l 'éducation, Les volumes
consultés sont ceux de 1'année 1976 et ceux des
années 1981 a 1988,

Sur 8 articles gqui & la lecture du titre pouvaient
éventuellement se rapporter au sujet, un seul était
en fait pertinent: le seul cité sous 1'entrée “junior

entreprise”,

- Periodex; index analytigue

de périodigques de langue frangaise,

Devenu Point de repares an 1982, c'est un
dépouillement entre autres de nombreux périodiques
frangais dont 1la liste peut varier d'une annge a
1'autre, Les volumes annuels de 1972 a 1989 ont éteé
consultés mais lorsque le terme "junior. entreprise"
figure dans la liste des desc{ripteurs, il existe un
renvoi systématique a "jeunes entrepreneurs" et la
plupart des articles cités sSous ce mot—clef
concernent l'organisme gquébécois du méme nom, ce qui
n'est en rien &tonnant puisque Foint de repéres est
réalisé au Canada, Le seul article pertinent paru en
1988 dans Economie et humanisme a été retrouvé parmi
les références obtenues lors de l'interrogation de la
base de données DELPHES,
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Dans ces conditions, la consultation de 1' Index
analytique, ancétre de Fériodex de 1966 a 1972 que
seule la Bibliotaque nationale possade s'avérait

inutile,

— Le Monde:; Index analytigue
Les volumes consultés sont ceux des années 1967,
1968, 1988, 1989 disponibles a Lyon,
Sur- les 8 références pertinentes (trouvées dans les
volumes de 19828 et 1989, sous l'entrée “"enseignement:
lien  avec l'tentreprise"), 5 représentent de trés
courts articles parus dans 1'encadré “campus", dont
1'apport informatif est faible ce qui ne m'a pas
incité&e par A interroger la base de données

textuelles des articles du Monde chargé sur le
serveur G,CAM

2~ La recherche automatisée

- FRANCIS

Comme leur nom le laisse supposer, les junfors
entreprises sont des structures gqui ont des liens , a
la fois avetc l'enseignement, la fdrmation et
l1'entreprise, FRANCIS, base de donneées en sciences
humaines, sociales et économiques produite par le

CNRS et le Centre de documentation en sciences

humaines (C,S.T,) permettait, grace a ses domaines
"sciences de 1'éducation", "emploi et formation" et
w"aconomie générale" une seule recherche dans trois

secteurs différents,
L'interrogation portant sur les seuls termes
“juniors—entreprises"” ne proposait que 4 reéponses,

Mais n'ayant & ce stade de 1la recherche gue peu
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.d'informations sur les juniors—entreprises, je
pansais que de tels organismes pouvaient exister sans
pour autant porter ce nom, Malheureusement, beaucoup
des articles cités (134) portaient sur la formation
permanente, A noter cependant que parmi les 4
référances pertinentes, figurait une these de
troisieme cycle dont 1'apport informatif n'est pas
négligeable bien que datant de 1985, Ce document
n'avait pas #&té proposé lors de la recherche sur
TELETHESE,

L'interrogation de FRANCIS, avec un bruit de 987 %
mettait en évidence 1l1'importance de l'emploi du terme

exact "junior—entreprise”" lors des recherches,

STRATEGIE DE RECHERCHE - -

Question : 1

. JUNIOR? AV ENTREPRISE?

; Question s 2
UNIVERSITE?
Question 3 3
ENTREPRISE? OU INDUSTRIE? OU FIRME? .
Question : 4
2 ET 3
Question 3 13
/D0 ECODOC 0U EDUCATION OU EMPLOI
Question ] 14
4 ET 13
Question s 15
164 ET FRANCE
Question ] 16
15 ET FRE/LA
Question 3 18
1 0U 16
Reponses 134

~ DELPHES

Cette base est produite essentiellement par un réseau
de chambres de commerce et d'industrie locales et

régionales et disponible sur le serveur G,CAM, Une
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interrogatioin précise et facilitée par 1l'existence
d'un thésaurus le vocabulalre éfonomiq&e, systame DES
qui présente 1l'ensemble des descripteurs servant a
indexer les documents auxquels sont associés des
numéros avec lequels on peut formuler les questions,

Le terme "junior—entreprise" figurant au nombre des
mots—clés, la gquestion a &té& ainsi posée ; 8-1352,DE,

35 réponses ont &t& obtenues, toutes pertinentes bien

sar, mais parmi elles quatre doublons ont &té -
détectés, soit plus de 11 %, Or, selon les
informations données en féavrier 1988 dans "G,CAaM
serveur actualité", les doublons, dont 1la fréguence
s'expliquait par le fonctionnement an réseau,

devaient tous étre éliminés & partir du Ter mai
1988, ..

Interrogée la lére fois le 28/02/90, la base DELPHES
a &t& reconsultée le 24/04/90 afin de savoir si des
articles nouveaux avaient é&té& répertoriés, concernant
en particulier un congrés des "juniors—entreprises”,
tenu en décembre €9 et annoncé dans un court article
du Nowvel dconomiste du méme mois, La liste des
références n‘avait subi a cette date, aucune

modification,

- LEX

La lecture des articles mettait en évidence un
changement de statut des "juniors—-entreprises” impose
par le ministére des finances en 1985,

Afin d'avoir des précisions sur le contenu et la
forme du texte (loi, décret, ... & 1l'origine de
cette modification, LEX, dont JURIDIAL est a la fois
producteur et serveur, m'a paru la base juridique a
interroger puisgqu'elle contient tous les textes

législatifs et réglementaires en vigueur,



Les recherches qui portaient sur les "juniors-~
entreprises" et 1la CNJE, Cofédération nationale des
JE, n'a donné aucun résultat,

CONCLUSION;

Sur la recherche

Au regard du faible apport informatif des 10
références obtenues par la recherche manuelle et du
fait que l1'un des artfcles les plus importants
figurait aussi au nombre des références obtenues
aprés interrogation d'une banque. de données, la
recherche non automatisée ne présente dans ce cas
aucun intérét si ce n'est la manipulation d'ouvrages

I1I aurait été souhaitable d'interroger une base
de données spécialisée en sciences de l'&ducation
mais la plupart sont anglo-saxonnes et l'expression

“junior—entreprise"” n'a pas d'égquivalent en anglais,

Sur les documents obtenus
Ils sont généralement courts, tré2s anecdotiques

et peu objectifs



FOTE DE SYNTHESE

INTRODUCTION

Parmi 1les 22 articles de périodiques sélectionnes,
seuls trois d'entre eux ont été& publiés dans des
revues spécialisées dans 1'éducation, Beaucoup sont
parus dans L'wsine nouvelle comme si les juniors-—
\entreprises appartenaient plus au monde de

l'entreprise qu'a celui de 1l'enseignement supérieur,

Pourtant, ce sont, soit des étudiants, soit des
enseignants qui créent ces structures, L'initiative
des premiers, inventeurs de la formule, donne

naissance a ce qu'on appelle des "juniors—entreprises
stricto sensu", L'initiative des seconds débouche sur
la mise en place de "juniors—-entreprises intégrées a

un programme de formation”,
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FPremiéere par-tie

= J S SES = SENSU
I— STRUCTURE
"Mini bureau d'études", "cabinets conseils en herbe",

et spécialité frangaise, les juniors—entreprises (JE)
sont awjourd'hui au nombre de 118, implantées dans
les grandes &coles et dans 7 Euniversités. Elles
regroupent environ 15 000 étudiants qui travaillent
sur 4500 dossiers chagque annége,

Associations depuis leur création, les JE ont obtenu
depuis quelques années la reconnaissance d'un label

"junior~-entreprise",

l— Des associations

La premiére Jjunior-entreprise a &té& fondé&e en 1967 a
l'initiative des étudiants de 1'ESSEC (&cole
supérieure des sciences &conomiques et commerciales),

soucieux de nouer des contacts avec le monde de

l'entreprise, L'année suivante, HEC (hautes é&tudes
commerciales) les imite puis l1'Ecole Centrale,
l1'Ecole des Mines et d'autres, s1i bien qu ' une

Confédération Nationale se met en place dés 1S69,
Juridigquement, les JE relévent alors du statut des
associations 1loi 1901, Officiellemsnt non 1ucrati9es,
leurs opérations se révalent pourtant fort
fructueuses: les services payés par les entreprises
sous forme de "défraiements" se tranforment

rapidement en véritables rétributions, parfois d'un
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montant non négligeable,

Depuis le 1° janvier 1979, date a laquelle le champ
d'application de la taxe sur la valeur ajoutée a &té
étendu a l'ensemble des travaux d'é&tudes et de
recherches, les JE auraient du étre assujetties a la
TVA, Mais conformément & leurs revendications, elles
ne la payaient pas ce qui leur permettaient de
proposer des tarifs défiant toute concurrence,

Afin d'éviter cette transgression de - la régle—
mentation et sans doute aussi sous la pression des
sociétés de conseils professionnelles, le Ministére
des finances a impos& aux JE le statut d'associations
a vocation &conomique: depuis le 1° janvier 1985, les

JE sont donc soumises & la TVA, a 1'impét sur les

sociétés, a la taxe professionnelle; cependant, les
rémunérations pergues par les étudiants sont
considérées, au plan fiscal comme des honoraires et

non comme des salaires,

2= Un labesl

Afin de préserver une image de qualité et de garantir
le sérieux des é&tudes ou des travaux proposes, la
Confédération Nationale des Juniors—Entreprises a
déposé la margque "junior-entreprise" en juillet 1985,
Depuis cette date, pour prétendre portér la titre de
JE, il faut satisfaire aux exigences définies ci-
aprés: ‘
¥ l'association d'étudiants doit d'abord prouver que
son bureau existe depuis au moins un an; gqu'elle st
inscrite a 1'URSSAFF, assujettie & la TVA et a
l1'impdt sur les sociatés,
¥ Elle doit présenter
- des activités formatrices pour ses étudiants,

acteurs économiques & part entiére, Tous les petits
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travaux doivent donc #tre refusés: traduction, cours
du soir, tenue de stand pour les entreprises sont
exclus, Les étudiants ne doivent accepter de
travailler gqu'a leur niveau de qQualification,

- ses comptes: son chiffre d'affaires doit au
moins é&galer le seuil défini par la CNJE (100 000 FF
en 1985),

- ses projets,

Si ces conditions sont remplies, 1'association prend
le nom de “"papiniere" et peut alors bénéficier du
soutien de la CNJE (représentation aupres des
administrations et des juridictions; promotion des

activités de la JE; informations diverses),

Pour se tranformer ensuite en une véritable JE,
l'association prétendante doit participer aux congrés
bi-annuels, présenter des rapports d'activité
trimestriels, Son nombre d'adhérents et la qgualite de
son implantation au sein de 1'é&cole doit la rendre
digne de son futur titre,

Une fois ‘“"estampillée", une association qui ne se
conforme plus aux reégles édictées par cette "charte®
peut se voir retirer son label, Ceci n'est pas une
simple menace puisqu'en 1988, 5 associations
d'étudiants d'établissements renommés ont &té radiées
de 1la 1liste des JE, Les wunes parce qu'elles ne
remplissaient pas leurs documents fiscaux et ne
rédigeaient pas lewurs rapports d'étudeé; les autres,
parce que leur chiffre d'affaires était trop faible
ou encore leurs études trop purement commmerciales,
Le degré d'implication dans le mouvement des JE est

aussi apprécié par la Confédération,
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IIT— ACTIVITES

Le développement des JE depuis une vingtaine d'années
s'explique par les atouts que présentent leurs
activités et par la diversité des travaux qu'elles
peuvent réaliser dans des domaines privilégiés,

Il faut cependant reconnaitre 1les limites de ces
organisations, limites que les &ftudiants essaient de
compenser par les orientations nouvelles qu'ils

donnent a leur mouvement,
I1—-— LES ATOUTS

Les JE présentent des avantages pour leurs membres,
pour les écoles gqui les accueillent dans leurs locaux
et pour les entreprises qui sollicitent leurs
services,

Les etudiants trouvent, bien sdar, dans les JE, un
moyen de gagner de 1l'argent: 80% du CA est consacré &
la masse salariale mais les rémunérations, si elles
peuvent atteindre 10 000 FF par mois sont pour la
plupart d'environ 5000 FF par an, Mais, ils
recherchent d'abord 1'opportunité de mieux connaitre
l'environnement é&économique dans lequel ils auront a

évoluer & la sortie de 1'école afin d'orienter leur

recherche d'emploi en fonction des goais qu'ils se
seront découverts, Véritable découverte de
l'entreprise et de son fonctionnement, le travail

dans une JE offre aussi la possibilitd de mettre en
pratique les études de cas évogquées lors des travaux
diriges et qui restent, pour beaucoup des é&tudiants,
encore trop théoriques et trop rares, Les stages
n'‘ont lieu, dans bien des cas, qu'en fin d'année et

sont souvent trés encadrés, Gr&ce a une JE, les
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étudiants peuvent travailler dés le début de 1'annde,
dans une grande autonomie,

De plus, la participation a 1'une de ces
organisations ou mieux, l'élection & son bureau,
représente un atout dans un curriculum vitas, C'est
souvent une excellente référence aux yeux des futurs
employeurs qui, parfolis, choisissent leurs
collaborateurs parmi les &tudiants qui ont travaille
- pour- eux, - R o
Les fcoles peuvent aussi tirer des bénéfices de
l'existence d'une JE,Les dtudiants vendent les
établissements dans lesquels ils sont scolarisés pour
deux raisons: de Eonnes relations avec la direction
peuvent leur permettre d'obtenir des moyens pour
fonctionner (salle, ligne téléphonique, conseils des
enseignants,, .,); la bonne réputation de 1'école ou de
1'UFR ne peut leur &tre que favorable pour la
recherche d'une future embauche, Les JE qui
fonctionnent le mieux sont celles qui ont obtenu 1la
tollaboration de la direction de.  1'école,

Mais 1les étudiants passent parfois plus de temps &
travailler pour la JE gqu'a assister aux cours ce qui
peut provoguer quelques conflits, Il faut cependant
relativiser le phénoméne d'absentéisme puisque
seulement 10% des éléves d'une école ot existe une JE
Y participent, ce qui représente en moyenne un
travail individuel de 2 a4 3 semaines par an,

Les entreprises qui sollicitent les JE sont
esssentiellement des grandes entreprises (37%)' et
des PME-PMI (29%>°, (Les administrations, les
cabinets d'études sont aussi des clients mais dans
une moindre mesurel, Les petites et moyennes
entreprises sont trés appréciges des é&tudiants a qui
elles soumettent toujours des problémes a résoudre
entiédrement alors gque les’ grandes entreprises tendent

a leur proposer la simple application d'un cahier des
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charges précis, déja rédigeé par I'un de leurs
employés,

Ces entreprises font _appel aux JE pour plusieurs
raisons;

- ¢ce sont des organisations dont 1la structure
souple permet de répondr2 rapidement aux demandes, En
effet, contrairement aux cabinets—-conseils
professionnels qui ont un personnel sinon réduit du
‘moins stable, elles ont & leur portée un vivier
d'étudiants qualifiés disponibles a tout moment,

- les tarifs 5 a & fois inférieurs a ceux des

professionnels avant 1985 (année d'instauration des

prélavements fiscaux) restent aujourd'hui tras
compétitifs: les étudiants, dans beaucoup de cas,
utilisent soit gratuitement, soit a des prix trés

avantageux, les installations des établissements dans
lesquels 1ils étudient ce gqui diminue 1le coQt de
raevient de leurs travaux, mais surtout ils sont
conscients que leur inexparience doit avoir une
contre-Partie.

- une entreprise qui a confié& une étude a une JE
peut se permettre de contréler et d'intervenir a tous
les stades de sa réalisation alors que les
professionnels n'acceptent gque rarement cette forme
d'ingérence, )

- l'apport théorique et méthodologique des
étudiants intégre les découvertes les plus récentes
puisqu'ils sont encore en formation; leur regard neuf
et critique favorise souvent 1'émergence de solutions
originales,

- enfin, les JE "quadrillent"” la France entiére;
parmi le palmarés des 20 meilleures JE &tabli par
1'Usine Nouvelle - Tertiel en octobre 1986, 10 sont
installées en Province, Les sociétés d'études sont

pour la plupart parisiennes,



._16_

2— DES EXPERIENCES DIVERSES DANS DES
DOMAINES FRIVILEGIES,

Tous les articles de périodiques ou presque tous,
lorsque qu'ils portent sur les JE, relatent quantités
d'expériences, Celles—-ci sont certes nombreuses et
diverses mais elles sont vécues dans les secteurs
particuliers suivants;

- Le marketing
Activité dominante des JE, le marketing mobilise
facilement les étudiants: cela concernait en 1986 une
cinquantaine d'associations qui réalisaient 50% du
chiffre d'affaires global soit 1000 contrats,
Les études d'impact, les tests de produits et les
campagnes promotionnelles sont autant d'activiteés
proposées aux JE,

- Gestion—-finances
Parce que c'est un créneau difficile, seulement une
vingtaine de JE examinent la gestion, les finances et
la comptabilité des entreprises qui les créditent
d'une moins grande compétencé dans ce- domaine gque
dans celui du marketing, C'est 1la JE d'HEC qui se
voit accordée la plus grande confiancei.ses contrats
concernent pour la plupart la mise en place de
budgets prévisionnels dans de grandes entreprises,

- inf :
C'est wun point fort des JE puisqu'une cingquantaine
environ s'y consacrent dont une quarantaine dans les
écoles d'ingénieurs, La cr&ation de logiciels d'aide
a la formation, le conseil pour le choix d'un

matériel, l'informatisation d'un service ou encore la
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conception d'une bangue de données sont leurs
activités principales dans ce domaine,

- Les études techniques
Elles sont réalisées par environ un tiers des JE
(surtout dans les écoles d'ingénieursy, Elles

nécessitent un égquipement important et le CA qu'elles

induisent est assez faible, Mais 1l'originalite est
ici de rigueur; création d'un ardme de langoustine,
“conception - d'un- couloir - de tests des . troubles

locomoteurs des dindons,, .

- La création d'entreprises
Depuis 1983, date & laguelle 1les JE ont cree les

Centres d'Etudes et de Conseils aux Entreprises en
Création (CECEC), elles apportent leur aide, souvent
bénévole aux jeunes entrepreneurs: conseils

juridiques, montage financiers,,,

33— LES LIMITES

Malgré les nombreux éloges formulés par les auteurs
des articles, parfois eux—mémes membres d'une JE, ces
organisations présentent quelques limites,

D*abord, il semblerait que 1les JE soient encore
- assez mal connues des dirigeants ce qui peut paraitre
surprenant puisque 1le marketing est une de leurs
activités favorites, Leur publicité pourrait &tre
améliorée,

Ensuite, s'il est difficile de reprocher & de
jeunes éetudiants le mangque de professionnalisme, on

peut cependant le constater et donc ctonseiller aux

entreprises de leur confier des travaux assez
simples,

Enfin, l1'industrialisation et la maitenance des
produits, surtout lorsqu'il s'agit d'études

techniques ne sont généralement pas assurees par les
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étudiants qui les ont congus a cause du "turn over”
rapide des élé&ves qui ne restent pas plus de trois
ans dans leurs #coles et qui seulement a partir de la
deuxieme année, sont en mesure de participer
réellement & des études, i cela, s'ajoute le fait qu
ces associations ne disposent pas d'une é&quipe de
direction stable, apte & mener une négotiation de

longue haleine,

44— LES ORIENTATIONS ACTUELLES

% £ iati y ot
Lors de leur congrés de 1984, les éleves des econles
de commarce et des écoles d'ingénieurs prennent
conscience qu'ils devaient renoncer A certains
travaux faute de compétence en gestion pour ceux
d'entre eux qui dtaient ingénieurs ou faute de
connaissances techniques pour ceux qui suivaient une
formation commerciale, Dés le mois de novembre de la
méme année, la JE de 1'ESSEC et celle de SUPELEC
associent leurs compétences et réalisent des é&tudes
en binéme (un étudiant de chacune des écoles), Depuis
plusieurs projets de collaboration entre JE se sont
concrétisés et ont donné naissance a des
“INGECOM" (ingénieurs—commerciaux?, Ces fusions
permettent 1'obtention de travaux plus. intéressants
car plus complets et surtout elles favorisent
l1'apprentissage d'un travail en é&quipe malgré des

formationsdifférentes voire opposées,

% | I I | 11 ¢ by
Le mouvement des JE cherche a s'internationaliser,
Des missions d'exportation en collaboration avec avec
des &tudiants de Berkeley et de Stanford qui ont par

la suite crée eux-mémes les deux premiéres juniors-
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entreprises américaines existent depuis 1985 et
continuent a se développer en direction de

1'Allemage, de la Belgigque et de l1'Espagne,

Si en 1988, HEC créait une section "junior—
entreprise" qui permettait a quelqgues dtudiants
d'intégrer - cette activiteé dans leur cursus

universitaire avec un aménagement dans leur scolarité
(4 ans au lieu de 3 ans), les JE stricto sensu sont
encore pergues comme des structures paralleéles,
extérieures aux écoles qui les abritent, .

Pourtant, une junior-entreprise peut aussi constituer

une méthode d'enseignement, une activité pe2dagogique,
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DPDeuxieme partie

LES JUNIORS-—ENTREPRISE INTEGREES A UN

EROGRAMME DE FORMATION

La formule "JE intégrées a un programme de formation"
a &té& ainsi qualifiée pour margquer a la fois une
filiation par rapport aux JE des grandes é&coles
précedemment décrites et des différences importantes

dans le fonctionnement

I— IL.LA FILTITATION

l1— Origines

Des expériences de JE intégrées ont é&te engagees a la

fin des années soixante—dix dans les instituts

universitaires de technologie de Saint Nazaire et de

Saint Denis, dans les départements "gestion et
administration des entreprises" et "techniques
commerciales", Elles ont été ensuite  étendues a

d'autres 1UT,

Le manque d'enthousiasme de 1la CNJE a 1l'égard des
étudiants des facultés et des IUT ne peut expliqguer a
lui seul le faible nombre de JE "stricto sensu"
recensées dans les universités, En effet, le mode de
fonctionnement de ces associations convient mieux a
des établissements o4 les études durent trois ans et
od 1l'ont peut respecter uwun cycle "initiation au
fonctionnement de la JE, participation, direction de
la JE", Lorsqu'il existait de telles associations

dans les premiers cycles universitaires ou dans les
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IUT, les enseignants devaient souvent faire office de
"mémoire" d'une année sur l'autre afin qu'elies
puissent perdurer, Puisqgue les professeurs
intervenaient, pourquoi ne pas transformer la JE en
un systéme pédagogigque?

Les IUT proposent des é&tudes courtes a finalités
professionnelles, Les étudiant viennent y chercher un
diplédme reconnu sur le marche du travail, La JE
présentait 1l'avantage — pédagogique et institutionnel
d'adtre évaluée par des clients c'est a dire par des
tiers dont les exigences complétaientr celle du corps

enseignant,

2 Objectifs

Ils sont semblables & ceux des JE estampillé&ées mais
ont été définis par des enseignants sur la base de
deux constats:

- l'insuffisance des méthodes permettant 3a
l'étudiant de se sentir membre d'une communauté ou il
pouvait prendre et partager des responsabilités,

- 1'insuffisance de la formation aux démarches
empirigques,
Les projets d'études sont cependant soumis par les
étudiants et discutés, précisés, acceptés ou refuses
par un groupe de professeurs chargeés d;animer et de

contrdler les activités
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Ir1r— LES DIFFERENCES DANS .=
FONCTIONNEMENT

]— Le cadre Jjuridigue

Bien qu'aucun article n'ait été écrit sur les -  JE
intégrées aprés 1985, on peut supposer qu'elles
aussi, ont da adopter le statut d'association & but
dconomique,

Chaque groupe d'étudiants doit assurer la
constitution Jjuridique de son association : c'est
pourquoi, ces JE sont toutes dissoutes en fin d*‘année
universitaire, Elles sont fédérdes par 1'APMJE,
association de coordination et de représentation qui
possade trois fonctions principales;

- législative: création d'un réglement
intérieur; décision an cas de conflits et de
violation des reégles,

- étatique: prestation de services
collectifs; prélevement d'impéts et redistribution,
- bancaire: collecte de fonds et octroi de
pré&ts,

22— Durse d'activitd et temps consacré a la
JE

La durée d'activité de S5 a & wmois initialement
retenue est apparue rapidement trés insuffisante, En
effet, c'est aprés cette période que la JE qui avait
réalisé 1les investissements nécessaires, teste wne
organisation et trouver son rythme, commengait a

récolter les fruits de son travail, Pour éviter tout
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sentiment de frustration, les enseignants ont décideée

de commencer les activités de la JE das la premiére

année,
Quant au temps consacrég A l'association, il est
organise; une journée dans l1a semaine est

généralement exclusivement dévolue a la JE

——3— Une activits psdagogigue o

¥ les enseignants

Ils se constituent en "pools" dont l'action est basée
sur le respect de deux principes parfois
contradictoires; il faut animer le systéme,
encourager les initiatives tout an assurant un
contrdle rigoureux des JE afin que les régles
juridiques et institutionnelles soient
scrupuleusehent respectées,

Ce groupe d'enseignants exerce trois fonctions;

- wne fonction d'animation qui consiste a
stimuler des processus de cr&ation, La qualité
d'écoute, 1'aptitude a la reformulation, doivent
favoriser la prise en compte du reel par les
gtudiants

— une fonction de conseil
- une fonction de régulation qui ﬁend a faire
respecter les différents contrats;
+ pédagogique entre les étudiants et
1'IUT
4 d'association qui lie les membres du
groupe
+ passé&s avec les partenaires de la JE

(clients, fournisseurs,,,)
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* 1'évaluation
Elle n'est pas 1a, du seul ressort des é&tudiants,
mais s'effectue de trois maniéres différentes:
- tout au long de 1l'année gréce au suivi des

activités par les enseignants

- trimestriellement, par des contrdles
portant sur les aspects Jjuridiques, comptables et
financiers de 1l'association, sur sa gestion et 1la

stratégie adoptée, e

- annuellement, par la présentation d'un
rapport d'activite et des documents juridigues,
comptables et fiscaux & un Jjury de soutenance qui
" attribue trois notes aux é&tudiants; la premiére pour
la tenue des livres (rigueur dans les comptes,
balances et bilan); la deuxigme pour le rapport
d'activité lui—-méme qui présente 1'expérience vécue,
les problémes rencontrés et leur résolution, les
critigues at les propositions; la troisiéme

correspond & la soutenance orale du rapport,

L'innovation, l'originalite ét la pertinence des
projets,: 1la capacité d'initiative et d'analyse,
1'aptitude a atteindre les objectifs fixés, la
gestion, les modes'de résolution des problames sont

les critéres essentiels pris an compte dans la
notation, notation qui parait éire pour les
responsables, un pilier indispensable au bon

fonctionnement d'une JE intégreée,
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CONCLUSION
Quelle gque soit la formule, les JE ont toutes pour
but —de rapprocher - le monde - universitaire - - de

l'entreprise, Malheureusement, les écrits dont elles
sont l'objet, sont souvent trés anecdotiques pour les
JE stricto sensu; trop rares et anciens pour les
autres,

Ces associations sont donc encore mal connues mais
leur démarche plait et le mouvement des JE a fait des
émuies. Des 1lycgens ont crée en 1987 une “cadet-
entreprise" dont 1'objectif &tait de faire rencontrer
des Jjeunes et des décideurs et de proposer des stages
pendant 1'été,

En 1985, un &tudiant de 1'Ecole supérieure de gestion
de Paris créait le TDMJE, le Tour du monde des jeunes
entrepreneurs avec pour but d'aider les PME-PMI a
exporter,

Afin de clarifier les structures et de préciser de
fagon objective les activitas de toutes ces
différentes associations, une recherche autre qgue

documentaire serait nécessaire,
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LES ACTIVITES DES JUNIORS-ENTREPRISES

MARKETING FEesa

. CA Nombre
Source: Enquéte «Tertiels 1985 de contrats
1 - JUNIOR ESSEC - Essec, Cergy-Pontoise 2100000 NC

2 - ISC PROMO - Instilut supéneur de commerce, Pans 1 700 000 90
3 « HEC - HEC, Jouy-en-Josas 1 600 000

[4 SUP. DE CO.CONSEIL, LYON‘ -Eoolelsupérieure - . 1,350'000 S
. de commerce de Lyonz' 3, T\ hRh e TET T

5 MARKE'ﬂNG MEDITERRANEE Ecole supérieure

850000 38

de commerce de Marseille

6 - ETUDES CONSEILS SERVICES - Ecole supérieure 800 000 15
de commerce de Rems .

7 - SCIENCES PO ETUDES - B 700 000 NC -
Instiut d'études polinques, Paris

8 - DIJON ETUDES CONSEIL - Ecole supéneure 500 000 22
de commerce de Bourgogne - Franche-Comié, Dyon

9 - ADOUR ETUDES SERVICES - Ecole supétiewre de 485000 21
commerce de Pav

10 - AGRO SERVICES ETUDES - Institut natonal 460000 31
agronomique, Pans

11 - SEGMA - Ecole supérieute de commesce 460 000 23

de Clermoni-Feirand

TERTIEL pe 18, OCTOBRE 1986

INFORMATIQU

GESTION-FINANCES
" CA Nombre
Source: Enquéte «Tertiel» 1985 de contrats
; . 1
1 - HEC ETUDES - HEC, Jouy-en-Josas + 650000 NC "3
2 - JUNIOR ESSEC - Essec, Cergy-Pontoise 296 000 18
3 - ETUDES CONSEIL ET STRATEGIE - 200 000 2
i Ecole supéneure de commerce de Reims
- INGECOM PARIS - Essec + Supélec 150 000 6
- SUP DE CO CONSEIL LYON 100 000 8

Ecole supérieure de commerce de Lyon

Source: Enquéte « Tertiel

CA Nombre
1985  de contrats

1 - PROMO NEUF DAUPHINE - 1500000 82
Université Pans Dauphine ,
2 - TAEP - Ecole nationale supérieure 1013 000 41
de techniques avancées, Pans
3 - GERS - Ecole spéciale de mécanique 685 000 NC
et d'électicité, Pans
4 - GERSA - Ecole nationale supéneure de I'aéronautique 575 000 NC
et de F'espace, Toulouse
5 « SEP - Supélec, Gil-sur-Yvette 500 000 10
6 - HEC ETUDES - HEC, Jouy-en-Josas 410 000 N
.= USEC - Université de techoologe 35000 27
) .v.; . de Compiégne . . . .
8 - EPF - Ecolole polytechmque fémwnine, Sceaux 310000 NC
9 - ISC PROMO - Institut supérieur 300 000 8
de commerce, Pans
- INGECOM PARIS 300 000 10

Essec + Supélec

S i

s

e ETUDES TECHNIQUES EEESaees

CA Nombre
Source : Enquéte ¢ Tertel» 1985  de contrats
;é-k:’AEP Ecole nationale supdrieine ';5&501000 )

0€ Yechniques avancées, Pans s

2 GERS - Ecole spéciale de merzmque NC
el d'électnonté, Pans

3 - AERESA - Ecole spéciale d'architeciure, Pans 300000  NC

4 - ETIC - Institut national des sciences appliquées, Lyon 176 000 12

5 - PERFORMER - Institut supérieur agncole de Beauvars 92 000 i

6 - OPTO SERVICE - Ecole supéneure d'optique, Orsay 80 000 12

7 - G3E - Ecole supéneure d'mgémieurs en électromque 80 000 4
et electrotechnique, Pans

8 - SUP DE CO CONSEIL LYON - Ecole supénieure 75 000 4
de commesce de Lyon

9 = EIE - Institut supéneur d électronique, Pans 73 500 1

70 000 3

10 - PHYSIQUE CHIMIE ANALYSE - Ecole supéneure



Les junior entreprises

Une des mellleures formules pour s'Initler au monde du travall. Les
JE sont classées par réglon. ‘

Paris contre ) libre des
xlon ESLSCA, Junlor entreprise de | Ecole supérieure
g;::?:es commercléles appliquées, 1, rue Bougalnviiie, 75007 Parls,
181, (1) 45.55.73.69. , do prévaratlon &
t-Germaln consell, Junlor entreprise de I'institut de prépa
Is':g:'nlnlslratlon et & ia gestlon, 184, boulevard Salnt-Germaln, 75006

Parls, tél. (1) 45.49.42.55.

s nord
Z:::Ion Paris, Junlor entreprise de PINSEEC (Institut supérle%r Ides
hautes études économiques et commerclales), 169, qual de Vaimy,
75110 Parls, té1. (1) 42.02.95.43 et 42.02.95.44. .
ESCP Consell, Junlor enlreprise de I'Ecole supérieure de comrg'erc1
de Paris, 79, avenue de la République, 75543 Paris cedex 11, tél. (1)
gé?’o.?;e;;g'on études et projets, junlor entreprise de I'Ecole supérleure
de g'esllon. 25, rue Saint-Ambrolise, 75011 Parl.?, tél. (1) 43.38.96.61.l
INGECOM, Junlor entreprise des éléves de 'ESSEC et de Su[;,é elc,
66, avenue des Champs-Elysées, Immeuble A, 9° étage, 75008 arls,
lél'. (1) 45.62.66.00; télex 649157F ; élécopleur 4561137 (le courrder
urgent devra étre adressé a INGECOM clo Junlor ESSEC, JEt e
I'ESSEC ou cfo SEP, JE de Supélec — volr adresses Parls extra-
:‘;Lgc;:?c;mo, Junlor entreprise de I'Institut supérieur de commerce, 22,
boulevard du Fort-de-Vaux, 75017 Parls, tél. (1) 4?.39.10.40. 'ENSTA
LOG!-Contact, Junlor entreprise des éleves de I'ESCP et de | .
79, av. de la R&publique, 75011 Parls, tél. (1) 43.5'5.81.75. |
Pr;::mo neul Dauphine, Junior entreprise de l'unlversilé de Pzr s-
Dauphine, place du Maréchal-de-Lattre-de-Tasslgny, 75775 Parls cedex,
té). (1) 47.27.58.66. veorise de

DC, Centre d'études d'actions commerclales, junlor entrep
ﬁgcocl;é des cadres, 70, galerie des Damlers, La Défense i, 92400
Courbevole, tél. (1) 47.75.93.18. .
Junlor ESSEC, Junlor entreprise de I'Ecole supérieure des sciendces
économlques et commerclales, BP 105, 95021 Cergy-Pontolse cedex,

tél. (1) 30.32.30.06.

Parls sud

le probabllité statistique Informatique, junlor entreprise
S:SI"'EEglznr?g:lgn%Ie de 1a statistique et de I'administration écc;r_}ornl-
que, 3, avenue Plerre-Larousse, 92240 Malakoff, tél. (1) 45.40.07a. I . .
HEC études, Junlor entreprise de HEC, 1, rue de la Libération, batimen
E, 78350 Jouy-en-Josas, tél. (1) 39.56.19.58.

Est .
! treprises,

EGE, Centre d'étudss et de recherches en gestion d'en
g::rf:or entreprise de I'lECS, 3, av. d'Alsace, 67000 Strasbourg, tél.

88.35.70.64.

Nantes services consalls, Junior entreprise de I'Ecole supérleure de
commerce de Nantes, 8, rue de la Jonellére, BP 72, 44003 Nantes
cedex, tél. 40.29.44.55 (direct), 40.29.44.62 (école).

Poltiers action consell, Junior entreprise de I'Ecole supérieure de
commerce de Poltlers, 11, rue de FAnclenne-Comédle, 86000 Poltlers,
tél. 49.88.75.27. |

I
i

Méditerranée ‘
CADRES, Centre azuréen de recherches et d’études statistiques,
Junlor-entreprise du CERAM, BP 20, Sophla Antipolls, 08561 Vatbonne
cedex, tél. 93.65.23.75 (direct), 93.33.95.95 (4cole). .
ESC Services, Junlor-entreprise de I'Ecole supérleura de commerce
da Mantnalller. 2300. av. des Moulins, BP 6069, 34030 Montpelller

ECS, Eludes conseil et stratdgie, junior entreprise de I'Ecole supérleure
de commerce de Relms, 59, rue Pierre-Talttinger, BP 1036, 51060 Relms
cedex, tél. 26.08.57.65.

ICN Services, Junlor entreprise de V'Institul commerclal de Nancy, 4
rue de la Ravinelle, CO 120, 54037 Nancy cedex, tél. 83.36.65.81.

Centre est

DEC, Junlor entreprise de I'Ecole supérleure de commerce de Dijon,
29, rue Sambin, 21000 Dijon, tél. 80.73.43.36 (direct), 80.72.12.40 (&cole).
ESA Gestion consell, Junlor entreprise de I'institut d'études commer-
clales de Grenoble, BP 47X, 38040 Grenoble cedex, tél. 76.54.81.78,
poste 43.

SEGMA, Junlor entreprise de I'Ecole supérleure de commerce de
Clermont-Ferrand, 4, bd Trudaine, 63037 Clermont-Ferrand, 14l.
73.92.09.81.

Stratégle consell entreprises, Junlor entreprise de I'Ecole supérieure de
commerce de Grenoble, 7, rue Hoche, 38000 Grenoble, tél. 76.47.34.99
(direcl), 76.43.02.12 (école).

Sup de consell Lyon, Junior entreprise de I'Ecole supérleure de

commerce de Lyon, 23, avenue Guy-de-Collongue, 69130 Ecully, tél.
78.43.31.91.

Sud-ouest

Aclion, Junlor entreprise de P'institut des hautes études économliques
el commerciales, 35, cours Xavler-Arnozan, 33000 Bordeaux, tél.
56.81.34.62.

AES, Adour études services, Junlor entreprise de I'Ecole supérleure
de commerce de Pau, 74, allée de Morlaas, 64000 Pau, tél. 59.84.03.18.
AMS, Aquitaine markeling service, Junlor entreprise de I'Ecole supé-
rleure de commerce de Bordeaux, 680, cours de la Libération, 33405
Talence cedex, tél. 56.80.74.90 et 56.80.70.50.

Ingecom Toulouse, Junlor entreprise de I'N7 et de Sup de Co Toulouse,
20, bd de Lascrosses, 31000 Toulouse, tél. 61.29.49.65.

Midi-Pyrénées services, Groupe ESC Toulouse, 20, bd Lascrosses,
31000 Toulouse, tél. 61.29.49.66,

TIME, Toulouse Informatique management étude, Junlor entreprise de
l'unlversité des sclences soclales de Toulouse, place Anatole-France,
31042 Toulouse cedex, tél. 61.21.30.26.

Nord .

CMS, Consell marketing services, Junior entreprise de I'Ecole des
hautes éludes commerciales, 58, rue du Porl, 59046 Lille cedex, tél.
20.54.34.17.

Dynamlcam, Junlor entreprise de I'Institut cathollque d'arts et métlers
de Lltle, 6, rue Auber, 59046 Lille cedex, 14l 20.09.22.47 (direcl),
20.93.58.55 (école).

Ingecom Nord, Junior entreprise des éléves de I'HE! et de I'EDHEC,
58, rue du Pont, 59046 Lllle cedex, té!. 20.54.71.51.

IESEG Consell, Junlor entreprise de I'Institut d’économle sclentilique
el de gestion, 67, bd Vauban, 59800 Lille cedex, 1&l. 20.54.63.40 et
20.54.58.92. J

Markeling concept, Junlor entreprise de I'Ecole supérleure de com-
merce du Havre, 1.9, rue Emile-Zola, 76090 Le Havre, tél. 35.21.12.63.
Scope conselil, Junior entreprise de I'Ecole supérleure de commerce
d'Amlens, 18, place Salnt-Michel, 80000 Amlens, tél. 22.91.57.02.

Sup de co marketing, Junlor entreprise de I'Ecole supérleure de
commerce de Rouen, boulevard André-Slegiried, BP 34, 76130 Mont-
Salint-Algnan, tél, 35.75.67.97.
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