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AVANT-PROPCS

Le premier sentiment que suscite la croissance du mouvement
Art et Essaj est bien entendu 1'admiration pour une 'poignée
d'illuminés" que 1'abnégation et 1la passion pour un cinéma de
qualité ont amenés & réussir un pari loin d'étre gagné
d'avance. Réguliérement, depuis plus de 30 ans, nombre
d'articles sont é&crits par des Jjownalistes médusés, pour
signaler 1'étonnante expansion du mouvement. Souvent, ces
articles analysent le phénoméne sous l'angle d'une augmentation
du "rayonnement' du mouvement Art et Essai. Pourtant, et parce
que de temps & autres, quelques voix s'élévent pour rompre
1'harmonie d'un discours euphorique, il nous a semblé que ce
développement du mouvement suscitait quelques interrogations
sur sa nature actuelle.
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PARTIE 1: PRESENTATION DU CADRE DE RECHERCHE



I} LES ORIGINES DU CINEMA D'ART ET D'ESSAI

1. Les balbutiements

Repérer avec exactitude la date de naissance du cinéma
Art et d'Essai n'est pas chose facile. D& le dé&but du
idcle, plusieurs tentatives de déstabilisation du "film
aventures et de divertissement" sont apparues simultanément.
est la volonté des freres Laffite et d'Henri Lavedan, en
708, de 'sortir le cinéma des orniéres banales et d'élever son
sprit" (1) au sein du '"Film d'Art"”. C'est encore, en 1911,
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engagement d'un Henri Feuillade en faveuwr d'un retowr au
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salisme cinématographique. Pourtant, de 1l'avis de Paul

il

sglise, auteur du seul ouvrage entiérement consacré au cinéma
Art et d'Essai(l), il faut encore attendre les années
aprés—guerre pour voire poindre ce qui préfigure le mouvement
. et Essai proprement dit.
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2. Les précurseurs

C'est dans la ferveur des "Années Folles", dans un contexte
d'explosion littéraire, musicale et picturale., que le mouvement
prend forme. Dans les années 1925-1930, la révolte artistique
empare du cinéma. Les vieux thédtres parisiens en mal de
Dl blic laissent place & la projection d'un "cinéma d'avant-—
arde'" qui posséde déjA ses théoriciens (Germaine Dulac, Abel
ce, Louis Delluc) et le soutien d'une certaine Critique. En
24, Jean Tédesco fonde le premier cinéma d'Art et d'Essai au
é8tre du Vieux Colombier, imité Dbientét par d'autres
curseurs: Armand Tallier (Studio des Ursulines-1926), Jean

ent__rapidement le  lien d'une ‘étroite

(1) Paul Léglise. Le Cinéma d°Art et d Essai. 1980



cocopération antre 1l'exploitation et la production”(1l). En 1928,
c'est méme une société de distribution (Studic Film) que lance
Pierre BPraunberger afin d'assurer la circulation de ses
productions d'avant-garde. S'inspirant du '"Cartel des thédtres"
de Jacques Copeau et des efforts de Germaine Dullac pour réunir
les ciné—clubs, Armand Tallier s'efforce pour la premiére fois
an 1930 d'cbtenir la fédération des cing salles pionniéres,
Sans succes.

3. la prise de conscience des Pouvoirs Publics

la crise du cinéma de 1934 joue le rdéle d'un électro—choc
sur les Pouveoirs Publics. A partir de cette année noire, nombre
de rapports se succédent en wvue d'orienter une politique
publique du cinéma. C'est le fameux rapport Guy de Carmoy en
1936 mais surtout, en 1935, le rapport de Maurice Petsche
devant la Commission Parlementaire du Cinéma ol l'on trouve
pour la premidre fois 1'idée de mesures d'encouragement
financier en faveur des films 'présentant un intérét culturel”.

En 1937, le Ministre de 1'Education Nationale (alors chargé
du cinéma): Jean Zay, déclare: 'La préoccupation de qualité
est, selon moi la préoccupation dominante, et il vaudrait mieux
ne rien faire, je n'hésite pas & le dire, que d'encourager
indirectement certaines productions qui ne représentent ni le
goQt ni la tradition frangaise'(l). Le méme Jean Zay estime
qu'il  faut "lier les facilités fiscales extrémement
souhaitables & la nécessité@ de protéger, gréce a elles, le film
de qualité, et ce n'est point un probléme impossible'(1).

A la libération, le cinéma est placé sous la compétence du
Ministere de 1'Industrie et du Commerce mais c'est du Ministére
de 1'Information que viennent des initiatives. André Malraux
jette‘ les bases d'un projet prévoyant une détaxation totale ou
de l'ordre de 10% en faveur de films "A" sélectionnés par un

{1) Paul Lé&glise. Le Cinéma d’Art et d’Essai. 1980



Conzail Supédrieuwr du cinéma. Faute de temps, le projet reste
lettre morte; il faudra attendre encore dix—zept arnges pown
que 1'idée d'un secteur spécialisé "Art et Essai" bénéficiant
d'un statut et de priviléges fiscaux fasse son chemin dans les
arcanes du pouvoir.

4. la création de 1'A.F.C.A.E

En 1950, en réaction au manque d'audace qui caractérise
l'exploitation de 1'époque, 1'Association Frangaise des
Critiques du Cinéma crée & Paris un cinéma d'essai ayant pour
dessein la diffusion de films de qualité (Les Reflets). Quatre
ans plus tard, son Secrétaire Général, Jeander, noue des
contacts avec les directeurs des cinémas parisiens spécialisés
en vue de réitérer 1'entreprise de fédération chére a Armand
Tallier. Cette fois, les premiéres rencontres qui ont lieu sous
la bénédiction de Jacques Flaud, Directeur Général du Centre
National de la Cinématographie, débouchent sur une volonté
d'union largement majoritaire mais les vélléités de contrfle de
1'A.F.C.C sur le groupement retarde 1'éxecution du projet.

Au terme de laborieuses tractations, 1'Association
Frangaise des Cinémas d'Art, de Répertoire et d'Fssai
(A.F.C.A.R.E), devenue Association Francaise des Cinémas d'art
et d'Essai (A.F.C.A.E) aprés que le gouvernement ait refusé le
terme "Répertoire”, finit par wvoir le jour le 8 octobre 1955.
Sa présidence d'honneur est attribuée & Armand Tallier tandis
que Roger Régent, Président de 1'Association Francaise des
Critiques du Cinéma, en est élu président; et Jeander
Secrétaire Général. Le noyau fondateur est alors constitué de
cing salles parisiennes: le Cinéma des Agriculteurs, le
Cardinet, le Studio de 1'Etoile, le Studio Parnasse et le
Studio des Ursulines, mais deés 1956, le groupement fait 1'ocbjet
de nouvelles adhésions dans la capitale (La Pagode, le
Panthéon, le Studio Bertrand, le Studio 28, les Reflets de



Pariz, 1a Tamnerie de Verszailles) ainsi

qu'en province.
Cependant, du

jour de sa création & 1'anngs 1962, date o0 la
secteur se voit reconnajtre un statut officiel, 1'A.F.C.A.E ne

connait qu'une augmentation somme toute mesurée du nombre de
ses adhérents comme le montre le schéma suivant:

Adhésions APAF.CAE
Avant (e statut




Tzlle qu'elle est décrite dans ses statuts, la mission de
1'AF.C.A.E réside dans les points suivants:

— veiller au respect des principes de 1'Art et 1'Essai

— rechercher les films répondant & 1'optique Art et Essai

déferdre les intéréts généraux de ses adhérents

‘réaliser une publicité commune

— assurer la liaison avec les Pouvoirs Publics

— développer les relations internationales du mouvement,
notamment au sein de la Confédération Internationale des
Cinémas d'Art et d'Essai

5. La reconnaissance officielle du mouvement "Art et Essai"

1e 17 septembre 1957, un arrété pris par Arthur Conte,
alors Secrétaire d'Etat & 1'Industrie et au Commerce chargé du
cinéma consacre le terme "d'art et d'essai". Cet arrété
établit, au sein du Centre National de la Cinématographie, une
commission d'étude chargée de définir la notion d'art et
d'essai et de déterminer les privileéges attachés & cette

formule. Un premier texte rédigé par Armand Tallier et Jeander

fournit le point de départ & de longues négociations qui
aboutissent & l'adoption d'un ensemble réglementaire et
législatif institutionnalisant le Cinéma d'art et d'essai (cf.
Bibliographie — Textes législatifs et réglementaires). lLe 8
mars 1962, la Commission de classement décide pour la premidre
fois l'attribution officielle du label "art et essai" & 48
salles de Paris et de province.



IT.LE STATUT DES CINEMAS D'ART ET D'ESSAI

Conscients de la difficulté é&conomique.que représente la
diffusion quasi-exclusive de films difficiles, les Pouvoirs
Publics ont décidé de soutenir la tendance culturelle exprimée
par le mouvement Art et Essai. Au début des années soixante,
1'Etat fait le choix d'une politique d'incitation qui débouche
sur un statut dont la composante principale est un régime
fiscal privilégié au bénéfice des salles classées Art et Essai.

1. Le régime fiscal des salles classdes Art et Essai

Depuis son instauration, ce régime fiscal particulier a
connu de nombreuses modifications. Jusqu'en 1970, le régime
applicable & 1'exploitation cinématographique est 1'impét sur
les spectacles. Le taux d'imposition est alors fixé par paliers
de recettes hebdomadaires. Or, le 17 décembre 1960, une loi de
finances rectificative modifiant le Code Général des Impdts
autorise les conseils municipaux, apres délibération, a faire
bénéficier les cinémas d'Art et d'Essai d'une réduction de
1'impét sur les spectacles. Le calcul de cette réduction est
effectué au vu de 1'ensemble des programmes de la salle par
paliers de recettes hebdomadaires (grlce & ce systéme, une
salle n'effectuant qu'une recette hebdomadaire inférieure &
2000F se voit éxonérée du paiement de 1'impSt, une salle
réalisant une recette hebdomadaire comprise entre 2000F et
3000F bénéficie d'une réduction de 50%, enfin, celle dont les
recettes sont comprises entre 3000 et 800CF se voit octroyer
une réduction de 25% de 1'impét d&s lors qu'elle est classée
dans la catégorie "A“).

Un nouveau régime fiscal, fondé cette fois sur la Taxe sur
la Valeur Ajoutée, est cependant établi par l'article 26 de la



1o du 9 juillet 1970 portant  diverses dispositions d'ordre
cconomique et financier. Du ler juillet 1970 au ler novembre
1973, les salles d'Art et d'Fssai bdnéficient d'un abattement
de 20% de la base d'imposition & la Taxe sur la Valeur Ajoutée.
En retour, elles doivent verser au Centre National de la
Cinématographie une taxe parafiscale de 20% du taux de T.V.A
qui leur est applicable. Cette taxe alimente un fonds qui
permet au C.N.C de mener des actions d'encouragement en faveur
des salles classées. les salles bénéficiaires de ces
encouragements sont, en vertu d'une décision réglementaire du
C.N.C, classées en 9 groupes fonction de la recette moyenne
hebdomadaire enregistrée au cours d'une annde civile. 1la
subvention est calculée par application de taux fixés pour
chacun des 9 groupes. En outre, une seconde décision
réglementaire du C.N.C institue des allocations sélectives
d'encouragement aux cinémas d'Art et d'Essai produisant un
effort particulier dans le sens d'une régularité de la qualité
de leur programmation ou de leur projection.

Cet édifice est une nouvelle fois balayé par une loi de
finances du 29 décembre 1978. Pour é&tablir le nouveau régime
fiscal, cette loi s'appuie sur le décret du 16 juin 1959 qui a
institueé un "compte de soutien a 1'industrie
cinématographique". Ce compte est alimenté par une taxe
spéciale additionnelle au prix des billets d'entrée dans les
salles et vise & encourager certains pans de 1l'activité
cinématographique tels que la production de long métrages, la
création et la modernisation de théatre cinématographiques,
l'expansion du film francais & 1'étranger, 1'avance sur recette
etc...A compter du ler novembre 1979, la loi majore les taux de
taxe spéciale en vue de constituer un fonds "Art et Essai"
déperdant désormais du compte de soutien a 1'industrie
cinématographique. Pour bénéficier de cette manne financisre,
la salle doit satisfaire aux critéres de la classification "Art
et Essai”.



2. Les oritéres d'attribution du label "Art ot Essai" et
de classification des salles

A l'inverse du sytéme allemand du "Pradikat", et apras de
longues hésitations, le systeme de classification francais des
cinédmas d'Art et d'Essai a adopt® le principe du classement
"Art et Essai” des salles et non des films."C'est donc 1'effort
continu d'un directeur de cinéma, écrit Paul Léglise, qui est
ici soutenu et apprécié en fonction de 1la projection de films
répondant & une optique 'Art et Essai’ plus ou moins libérale
selon les conditions de 1'environnement social et culturel de
la salle ainsi que de son implantation géographique' (1).

L'article premier du décret du 14 mars 1986 portant
définition et Classement des salles de spectacles
cinématographiques d'Art et d'Essai dispose: "Les cinémas d'art
et d'essai sont des salles de spectacles cinématographiques
dont les programmes sont composés d'oeuvres présentant 1'une au
moins des caractéristiques suivantes:

1) oeuvres cinématographiques présentant d'incontestables
qualités mais n'ayant pas obtenu auprds du public 1'audience
qu'elles méritaient;

2) oeuvres cinématographiques ayant un caractére de recherche
ou de nouveauté dans le domaine de la création
cinématographique;

3) oeuvres cinématographiques reflétant la vie de pays dont la
production cinématographique est assez peu diffusée en France;

4) oeuvres cinématographiques de reprise présentant un intérst
artistique ou historique, et notamment oeuvres
cinématographiques considérées comme des classiques de 1'écran;

(1) Paul Léglise. Le Cinédma d°Art et d°Essai. 1980



3) oeuvres cinématographiques de courte duréde tendant 2
renouveler par lewr qualité et lawr choix le spactacle
cinématographique.

Peuvent &tre également comprises dans les programmes
cinématographiques d'art et d'essai:

1) des oeuvres cinématographiques récentes ayant concilié les
exigences de la critique et la faveur du public et pouvant &tre
considérées comme apportant une contribution notable & 1'art
cinématographique;

2) des oceuvres cinématographiques d'amateur présentant un
caractére exceptionnel".

Le label "Art et Essai" est attribué eu égard au nombre de
séances cinématographiques programmées et & la proportion de
séances composées de programmes d'Art et d'Essai entre le ler
juillet de 1'année précédente et le 30 juin de 1'année en
cours. En outre, i1 est tenu compte des conditions locales et
de l'environnement culturel de 1'exploitant, de 1'importance
des actions d'animation effectudes pour la promotion des
programmes, de la diversité de la programmation et enfin, de
1'effort particulier accompli par les salles dans le domaine de
la diffusion des ceuvres cinématographiques de courte durée.

L'exploitant désireux d'cbtenir le label doit présenter sa
cardidature au Directeur Général du C.N.C. Cette candidature
est examinde annuellement par la commission du cinéma d'Art et
d'Essai qui se compose d'un président et de 15 membres:

1) 3 membres de droit représentant 1'Etat:

— un représentant du Ministre de 1'Economie, des Finances
et du Budget

— un représentant du Ministre délégué & la Jeunesse et au
Sports



— un représentant du Ministre de la Culture

2) 6 membres désignés par la profession:

- 3 représentant des exploitants de salles de spectacles
cinématographiques

— un représentant des producteurs d'oeuvres
cinématographiques

— un représentant des distributeurs d'oeuvres
cinématographiques

— un représentant des réalisateurs 4'oeuvres
cinématographiques

3) 6 personnalités désignées en raison de leur compétence

Cette commission transmet son avis sur chaque candidature
au Directeur Général du C.N.C qui prend la décision finale. Le
label est wune appellation légalement protégée et rulle
exploitation ne peut s'en prévaloir sans Yy avoir été
expressément autorisée. Les salles Mt et Essai sont classées
au sein de quatre catégories principales selon 1'importance
démographique de 1leur lieu d'implantation, puis en sous-
catégories en fonction de la proportion de séances Art et Essai
qu'ils réalisent. En pratique, 1'A.F.C.A.E publie une liste de
films recommandés & ses adhérents, pour favoriser leur
Classement ou lewr maintien dans la catégorie art et essai’.

Catégorie "A":

Pour les salles situées & Paris, dans les communes de plus de
200 000 habitants ou dans les communes de moins de 200 000
habitants ayant réalisé plus de 1 500 000 entrédes durant
1'année précédente.



Scus—catégorie "Al": salles présentant un minimum de 80% de
séances composées de programme Art et Fssai.

Sous catégorie "A2": salles présentant au minimum, entre 65% et
80% de séances compoosées de programmes d'Art et d'Essai.

Catégorie "B":

Pour les salles situées dans les communes dont la population
est comprise entre 70 000 et 200 000 habitants et qui ont
réalisé moins de 1 500 000 entrées durant 1'année précédente,
dans les communes comptant moins de 70 000 habitants mais ayant
réalisé plus de 500 000 entrées.

Sous-catégorie '"Bl": salles présentant au minimum 70% de
séances Art et Essai.

Sous—catégorie "B2": salles présentant au minimum entre 40 et
70% de séances Art et Essai.

Catégorie '"C'":

Pour les salles situées dans les communes de 15 000 & 70 000
habitants et qui ont réalisé moins de 500 000 entrées dans
1'année.

Scus—catégorie ''Cl": salles présentant un minimm de 50% de
séances Art et Essai.

Sous—-catégorie "C2": salles présentant au minimum entre 30 et
50% de séances Art et Essai.



Catégorie "D":
Pour les salles situées dans les communes comptant moins de
15000 habitants.

Sous—catégorie 'D1": salles présentant au minimum 50% de
séances Art et Essai.

Sous—catégorie '"D2": salles présentant au minimum entre 25 et
50% de séances composées de programmes Art et Essai.

les salles classées dans les catégories "Al", “B1", "C1", '"D1"
peuvent é&tre classées dans la catégorie 'Recherche" des lors
qu'elles participent & la présentation et & 1la promction
d'ceuvres cinématographiques novatrices.

Cette hiérarchisation est apparue comme 1le moyen le plus
efficace et le plus juste de répartir les subventions provenant
du fonds Art et Essai. En effet, A chacune de ces catégories,
correspond un certain niveau de soutien financier.

3. Le régime des subventions "Art et Essai"

En vertu du décret modifié du 16 juin 1959, le Ministre
chargé du cinéma fixe chaque année par arrété le montant global
de la dotation au secteur Art et Essai. Depuis 1967 (décret du
21 avril), les subventions ont pris deux formes différentes.
D'une part, les exploitants Art et Essai se voient bénéficier
de subventions proportionnelles. Celles~ci sont calculées par
application de taux fonction du produit des taxes spéciales
additionnelles aux prix des places pergues aux guichets des
salles Art et essai. C'est un arrété du ministre chargé du
cinéma et du Ministre de 1'Economie qui fixe les taux maximum



ds calcul de ces subventions. A partir de 1a, il revient au
geul Ministre chargé du cinéma de fixer annuellement les taups
de calcul des subventions pour chaque catégorie de salles Art
et Essai.

De fagon moins systématique, viennent en complément les
subventions sélectives. Pour ces derniéres, il revient & la
commission du cinéma d'Art et d'Essai de juger de 1'opportunité
de leur attribution pour 1le soutien d'actions ponctuelles de
promotion et de recherche.

Enfin, depuis 1979, les exploitants Art et Essai peuvent
énéficier, au méme titre que les exploitants ordinaires et en
vertu du décret du 16 juin 1959, de l'attribution de "primes
d'encouragement & l'animation des petites et moyennes salles de
spectacles cinématographiques™.

III. IA DOCTRINE INITIALE DU MOUVEMENT ART ET ESSAI

1. Des ambitions culturelles et artistiques

Lors de son éruption, le mouvement Art et Essai posséde
avant tout des ambitions culturelles et artistiques. Il s'agit
de faire apprécier & une audience la plus importante possible
un cinéma plus riche et plus novateur et lui présenter 1'état
des recherches en matidre d'art cinématographique. Ces
ambitions sont sous—tendues par une volonté pédagogique: celle
de "former" le public, de fagon permanente, aux finesses du
langage cinématographique. Dé&s le départ, le mouvement est
soucieux du maintien de son indépendance comme en témoignent
les propos d'Armand Tallier lors de la premidre Assemblée
Générale de 1'A.F.C.A.E (Cannes, 1957), lorsqu'il s'agissait de
définir la charte artistique du mouvement:



"Sur le plan artistique, il faut, je crois, faire le point.
51 neg golts et préferences nous portent vers des osvres
<riginales et hardies, notre groupement ne s'embarrasse
d'aucune esthétique précongue, ne préne aucune formule, ne
s'inféode & aucune chapelle, n'est tributaire d'aucune &cole
d'aucun parti politique. Il n'est désireux que de servir la
qualité du spectacle cinématographique, la qualité dans le
genre, sans discrimination".

Indépendant et marginal, tel se veut le mouvement & ses
origines. Son principal objectif consiste & frayer un passage
aux films que les circuits commerciaux, par manque d'audace,
délaissent car il est avant tout une réaction épidermique au
conformisme et & la logique mercantiliste du cinéma crdinaire
de l'époque. René Bonnell impute son existence & '"une volonté
de se dégager d'un cinéma de prestige, officialisé par des
personnalités bien assises et d'un cinéma feuilleton
d'aventure". Memkre fondateur de 1°'A.F.C.A.E, Jean-Louis Cheray
motive 1'émergence du mouvement par la nécessité de '"Faire
connaitre le cinéma artistique, les grands classiques,
réhabiliter les oeuvres injustement méconnues; montrer les
films des petits pays producteurs, les films du Tiers-Monde
etc...Il s'agissait donc dans notre esprit de promouvoir un
cinéma de qualité et différent de celui offert par les grands
circuits". Mais cette entreprise, si 1'on en croit les propos
d'Armand Tallier, est dénuée de toute rancoeur et de tout
esprit "revanchard" & 1'encontre du cinéma commercial:''Nous ne
méconnaissons pas la nécessité d'un cinéma commercial, d'un
cinéma payant et si nous wvoulons é&tre 1l'aile marchante,
1'avant-garde de nos confréres, nous ne voulons pas perdre le
contact avec eux".

2. Des préoccupations commerciales secondaires

Bien que professionnel, le groupement des cinémas d'Art et
d'Essai posseéde et revendique une orientation purement



culturelle. Dans 1'esprit de ses fondateurs, la raison d'atre
du mouvement est de servir -de fagon désintdressde— 1'art
cirematographique. De fait, les prétentions culturelles et
artistiques 1'emportent sur les visédes commerciales. Dans son
récent et déja fameux rapport, Serge Toubiana définit 1'Art et
Essai comme '"un mouvement d'exploitants, de diffusewrs,
d'animateurs, de cinéphiles qui a regu 1l'aide des pouvoirs
publics. C'est & dire de ceux qui ont joué 1'aventure contre la
rentabiblité immédiate, misé sur la découverte plutét que sur
l1a valeur commerciale". Il é&crit encore: "lLe mcouvement art et
essal est né d'un  souci de reéquilibrage entre cindma
commercial et cinéma d'autewr, afin que le ‘'marché' puisse
loger & la fois le cinéma populaire, de grande consommation, et
le cinéma d'auteur & diffusion plus limitée".

A la différence des ciné—clubs, les cinémas d'Art et
d'Essai sont certes une forme d'exploitation commerciale du
cinéma qui prend pied au sein d'une industrie de type
capitaliste; mais paradoxalement, leur objet n'est pas la
recherche du profit, il est la mise en place d'une structure de
diffusion du cinéma de qualité, il est encore, pour reprendre
une formule de Daniel Serceau, une tentative de "subordonner
1'économique & l'artistique".

Dans cette optique, les premiers dirigeants de 1'A.F.C.A.E
sont soucieux de maintenir un esprit de "désintéressement"
dans les rangs des adhérents. Pour éviter au mouvement toute
déviation, les principes fondateurs de 1'Art et Essai sont
souvent et farouchement rappelés. Roger Régent et Jeander, tour
& tour présidents de 1‘association, militent en faveur de la
stricte observation des régles qui empéchent aux "marchands du
temple" de pénétrer le secteur; ils entendent que la version
originale des films étrangers soit obligatoire, que les films
recommandés Art et essai fassent 1'objet d'une sélection
rigoureuse, enfin et surtout, ils veillent & ce qu'une trop
forte augmentation du nombre de salles classées ne vienne
dénaturer le mouvement.



V. L' IRRESISTIBLE ASCENSION DU MOUVEMENT "ART ET ESSAT"

Au ler Jjanvier 1990, le mouvement représente un parc
de 902 salles classées Art et Essai. Depuis 1963, il a

connu une expansion spectaculaire que la courbe suivante
représente assez bien:

h Evolution du nombre de salles classées
1 (1963 -1990)
(Source:C.N.C)
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Une observation plus fine du phénoméne permet de
situer la date du véritable décollage du mouvement &
1'année 1966. De 1966 & 1975, la croissance du nombre de
salles classées est continue, le nombre de cinémas classés
augmente d'année en année; par contre, pour la période
suivante, la courbe —toujours ascendante— prend 1'allure
d'un "parcours en dents de scie" comportant deux
principales dépressions en 1976 et 1986 correspondant &
une attitude plus restrictive de la commission de
Classement.



Les schémas 1, 2 et 3 permettent de voir que 1la

hausse du ncmbre de salles concerne autant Pariz, la
banlieue parisienne, que la province; mais que cependant,
pour ces deux derniéres zones, il faut attendre les années

1965-1966 pour discerner un réel démarrage.

Schéma 1
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Schéma 2

Evolution du nombre de salles classées 5149
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Schéma 3

7 Evolution du nombre de salles classées
1 en province (1962 - 1978)
:
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Si, dans les premiéres années, 1'éclosion du
mouvement était un phéncméne puwrement pacizien. le
mouvement a néanmoins connu une certaine décentralisation.
Cette tendance & la décentralisation peut étre appréciée
au vu de la structure géographique actuelle du mouvement.
On dispose alors de deux indicateurs: d'une part, la
répartition des salles au sein des différentes catégories
(en remarquant que 60% des salles classées '"recherche" se
situent & Paris et dans sa région) (schéma 4 et 5),
d'autre part, la répartition des salles selon le découpage
géographique du C.N.C (schéma 6)

Schéma 4

Répartition des salles par 276

Catégories (1990)




Schéma 5

F7 Parls Province
Periphérie
Grande Réglon

Parisienne 59.42

Répaftitlon géographlqu;
des Salles de Recherche

40.58%
Schéma 6

190 Répartition
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Salles (1990)

A Parls

B. Périphérie de Paris

C. Grands Région Parisienne
D. Bordeaux :
E. Llile

F. Lyon

G. Marsellis

H. Strasbourg

I. Nancy




Ces schémas font apparaitre ce qui constitue 1l'un des
problémes majeurs du sectewr Art et Bzsai: une indgalite
de la représentation du mouvement sur le territoire
national. La décentralisation s'est avérée plus ou moins
opérante selon les régions et certaines d'entre elles sont
particuliérement identifiables par leur sous—équipement en
salles art et Essai. C'est le cas des régions du Nord
(Lille) et de 1'BEst (Strasbourg et Nancy). la présence de
1'Art et Essai varie fortement selon la taille des villes
d'implantation. Le schéma n°4 montre la faiblesse de
l'implantation des salles Art et Essai dans les communes
dont la population est comprise entre 70 000 et.200 000
habitants d'une part (catégorie B), dans les communes de
moins de 15 000 habitants d'autre part (catégorie D).
Enfin, i1 faut bien constater que 1l'activité Art et Essai
reste, pouwr une part importante, localisée dans et autour
de la capitale méme si la G.R.P (Grande Région Parisienne)
est découpée de fagon trés extensive par le C.N.C (schéma
7).

Schéma 7

Paris ER Province
Périphéris
G.RP




PARTIE II. PRESENTATION DE LA PROBLEMATIOUE



Le point de départ de notre réflexion se situe treg
exactement & la jonction des deuv dernisres caractéristiques du
wmouvement Art et Essai que nous venons de passer en revue. D'un
cOté, le cinéma d'Art et d'Essai s'annonce comme un secteur
privilégiant les valeurs culturelles et artistiques au point
que ses premiers doctrinaires prénent une limitation stricte du
nombre de salles classées. De 1l'autre, ce méme cinéma d'Art et
d'Essai connait, surtout & partir de 1966, un développement
prodigieux au point de franchir aujourd'hui le seuil des 1000
salles.

Cette évolution contradictoire pose des questions sur la
nature actuelle du mouvement, sur sa signification économique
et culturelle. Le cinéma d'Art et d'Essai est—il toujours,
comme l'ont voulu ses fondateurs, cette enclave -lieu de
liberté d'expression de 1'art cinématographique— protégée
contre le processus général d'économisation et 4’
industrialisation du cinéma? En d'autres termes, le mouvement
Art et Essaj a-t—il réussi ce pari de subordonner 1'économique
a 1'artistique?

I1 est désormais admis aujourd'hui que le cinéma est une
industrie culturelle. Cette reconnaissance n'a pas é&té sans
mal, comme le soulignent Mrs. Midge, Pajon et Salaiin en
introduction de leur ouvrage "L'Industrialisation de
1'Audiovisuel" (Aubier, 1986): '"Le temps n'est pas loin
cependant, ol 1'on se refusait & reconnaitre que le monde de la
culture et celui de 1'industrie faisaient route ensemble; et
comme pour exorciser le phénoméne, on se contentait de
reprendre ou de paraphraser les paroles prétées & un ministre-
écrivain célébre, selon lesquelles le cinéma est un art 'et par
ailleurs une industrie'". De la fagon dont le mouvement Art et
Essai se présente dans les années 50, cette "compromission"
parait plus que douteuse. L'Art et Essai apparait en effet a



cette époque comme une frange d'exploitation particuliére dont
la marginalité est la meillewe garantie contre la péndtration
dez logiques du marché capitaliste. Mais qu'en est-il
aujourd'hui au moment ol plus de 900 salles sont classées?

L'hypcthése que ce mémoire a pour objet de soutenir est que
le cinéma d'Art et d'Essai n'a pu ou n'a pas su conserver sa
"pureté originelle", qu'il a fait 1'objet d'une dénaturation au
point de s'appérenter, de plus en plus, & un marché
d'exploitation classique. Il nous semble que le mouvement
posséde aujourd'hui une autre fonction que celle purement
culturelle, artistique et pédagogique que lui enjoignaient ses
fondatewrs. Cette nouvelle fonction consisterait & faire de la
formule Art et Essai une bouée de sauvetage jetée & une partie
de l'exploitation ordinaire subissant la crise de plein fouet.
En effet, dans un contexte de crise de 1'exploitaticn
cinématographique, le cinéma d'art et d'Essai apparait comme
une zone d'avantages économiques susceptible de fowrnir une
alternative & cette crise. Des lors, cette nouvelle fonction
assignée au secteur n'est peut—8étre rien de moins que la mise
en place d'un modéle de survie de l'exploitation du cinéma,
confirmant 1'observation des auteurs de "L'Industrialisation de
1'Audiovisuel”: "Certains vont méme jusqu'd affirmer que c'est
une chance que l'art et la culture aient été dans une grande
mesure délaissés par la grande industrie: ils sont maintenant
1'une des voies de la restructuration économique'.

Cette redéfinition de la fonction du secteur Art et Essai,
dans une perspective économique cette fois, est 1'aboutissement
d'un certain nombres de logiques d'intérét, internes et
externes au mouvement. Ces logiques constituent pour nous
autant de sous-hypothéses de travail.



PARTIE III. FPRESENTATION DE LA METHODOLOGIE




Afin de renforcer la fiabilité de notre hypothese. de
soutenir la présentation de ce qui nous semble déscrmais
constituer les nouvelles logiques qui agitent le mouvement Art
et Essai, nous avons fait le choix d'une diversification de nos
sources d'information. Chaque sous-hypothése de travail. dont
la présentation suit cette partie méthodologique, est le fruit
d'un recoupement des informations obtenues & partir d'une
recherche documentaire traditionnelle, d'une enquéte
quantitative ainsi que d'une enquéte qualitative.

1. La littérature relative & 1'Art et Essai

Une recherche bibliographique traditionnelle a permis de
retrouver 174 références de travaux relatifs & 1'activité Art
et Essai. Cet ensemble bibliographique se caractérise par un
nombre peu élevé de monographies se rapportant au sujet (18)
dont 4 seulement ont été publiées aprés 1980. En revanche,
quelques 123 références d'articles de périodiques ont &té
retrouvées. parmi lesquelles 33% sont postérieures a 1980.
L'une des difficultés principales de la récolte de ces articles
découle de leur publication au sein d'un grand nombre de titres
de périodiques (45). De fagon plus générale, cette premiére
recherche documentaire n'a pas été facilitée pour les raisons
suivantes:

- 1'inadéquation d'une recherche automatisée en ligne.

—~ la fermeture (exceptionnelle?) du Centre de Documentation
du Centre National de la Cinématographie durant les mois
d'éteé.

- l'absence de documentation accessible au public au sein
des délégations régionales du Centre National de la
Cinématographie.

— les conditions restrictives de la communication des
‘documents au Centre de Documentation de 1'I.D.H.E.C et de
la Cinémathéque Frangaise (7 documents communiqués par
jour et par usager).



2. L'znquéte nationale sur les exploitants indépendants de
cinéma

Commanditée par le Centre National de La Cinématographie,
une enquéte d'envergure nationale a été réalisé en 1989 par un
groupe de recherche en information et communication socic—
sconomique (I.R.P.E.A.C.S/ C.N.R.S) de 1'université Jean Moulin
de Lyon sous la direction scientifique de M. A. Silem. Cette
enquéte qui visait & dégager "les attitudes, les opinions et
les représentations sociales des exploitants indépendants face
4 la situation actuelle du cinéma" est devenue, par la méme
accasion, l'une des sources d'information principales & partir
desquelles nous avons formulé nos hypothéses. Elle a pris la
forme d'un questionnaire postal envoyé a "tous les exploitants
non programmés et programmés par une entente de quelque niveau
soit—elle (local, régional), par un groupement de programmation
de quelque niveau soit—il (local, régional, national), mais a
la condition, dans ce dernier cas, de ne pas é&tre membre
statutaire de celui-ci". Dans ce questionnaire, figurait une
question qui permettait de repérer les exploitants possédant au
moins une salle classée MArt et Essai". Comme le montre le
schéma suivant, 770 exploitants indépendants ont répondu au
questionnaire dont 306 possédant au moins une salle classée Art
et Essai:

Cinémas d’art B Cinémas Commerciaux
ot d'essal

30.74%




3. Une enquéte qualitative

Pour des raisons de commodité, nous avons liﬁité nctye
terrain d'investigation aux cinémas classés Art et Fssai de la
région Nord-Pas-de—Calais. Cette limitation n'est pas sans
inconvénient, en effet, cette région apparait comme ! 'une des
moins actives en matiére d'Art et d'Essai. En 1989, seules 16
zalles bénéficiaient du label:

— '"Les Archers"............ Camhrai (C1)

- "L'Hippodrome"........... Douai (RC1)

— "Jean Renoir"............ Douchy—les-Mines (D2)
- "Studio 43".............. Dunkerque (RB1)

- "Gaumont 7".............. Lille (A2)

- "Gaumont 2".............. Lille (A2)

— "UGC Ariel Concorde 4'"...Lille (A2)

- "Métropole 1"............ Lille (AL

— "Métropole 2"............ Lille (Al)

— "Métropole 3"............ Lille (Al)

- "Métropole 4"............ Lille (A1)

- "Le Mélies".............. Villeneuve d'Ascq (RC1)
- "Studio Noroit".......... Arras (C1)

— "Le Familia"............. Avion (C2)

- "Louis Daquin"........... Calais (B2)

— "Ciné Marilyn"........... Noeux-les-Mines (D1)

Notre enquéte qualitative a été mende sur la hase
d'entretiens réalisés aupres d'exploitants Art et Essai membres
de 1'association régionale ECRAN. Le temps nous ayant manqué, &
ce jour seuls 4 entretiens ont pu &tre menéds & bien avec les
responsables du cinéma "Les Archers'" de Cambrai (catégorie C),
du '"Régent” d'Amiens (catégorie B), du "Méliés" de Villeneuve
d'Ascq (catégorie Recherche), et enfin, du "Familia" de Berck-
sur-Mer (catégorie D). On aura remarqué que l'association ECRAN



dépasse les frontiéres régionales pour accueillir les cinémas
A'Art et d'Essal amiennois: le "Régent” et la Maiszon de 1z
Tulturs 4d'Amiens classés en catégorie "Bl".

A) Le cinéma 'Les Archers' de Cambrai

A l'origine du cinéma ‘'lLes archers', on trouve une
association culturelle de type “loi de 1901": le Centre
Culturel de Cambrai. Ce centre culturel est une "association
d'associations” recevant une subvention de fonctionnement de la
ville de Cambrai qui organise des quinzaines culturelles et des
spectacles culturels ponctuels. Parmi les activités de cette
association, figurait un ciné—club animé par des lycéens qui
utilisait la salle d'un exploitant commercial & raison d'une
séance par semaine. Devant le succes de la formule, la création
d'une salle polyvalente de 300 places au sein du complexe
culturel de Cambrai a été décidée par la Ville en 1975, en méme
temps que 1'extension de 1la bibliothéque municipale devenue
aujourd'hui la médiatheque municipale. L'option Art et Essai
est d&s le départ retenue puisque les "Archers" obtiennent le
label en 1976; ils sont aujourd'hui classés dans la catégorie
Cl. Depuis cette création, les séances de cinéma se sont
étoffées au point d'atteindre rapidement une vitesse de
croisieére de 2 films par semaine & raison de 3 ou 4 séances
chacun. Cette régularisation de son activité a entrainé une
professionnalisation du personnel du cinéma 'Les Archers". Ce
personnel employé & plein temps comprend aujourd'hui deux
animateurs, deux techniciens—opérateurs-régisseurs de
spectacles, une secrétaire, une personne chargée de
1'impression des programmes. Parfois, il s'augmente de
personnes chargées de t8ches ponctuelles telles que
1'affichage.



e cinéma "Les Archers" Dbénéficie d'une situation
dconomique relativement équilibrée (sans les salaires et
1'antretien: les dépenses s'élévent en 1989 a 190 OO0QF, les
produits & 250 OO0OF) ce qui 1lui permet de réaliser des
investissements concernant la salle: 1'achat d'un nouveau
matériel de projection 35 mm en 1981 et 1'installation du Dolby
en 1988; mais enccre, des investissements touchant 3 la partie
administrative du cinéma: équipement informatique, gestion,
impression, véhicule, matériel vidéo pour un atelier de cinéma
etc... Le prix des places que le cinéma pratique est le plus
bas dans la région (Tarif normal: 23F, Tarif réduit: 18F, Tarif
abonnement: 13F, Tarif scolaire: 11F), ce malgré une hausseg
effectuge il y a deux ans, ainsi qu'une autre prévue pour la
rentrée prochaine. Cette situation économique est cependant
précaire en raison des aléas de la fréquentation. Interrogé sur
1'évolution de cette fréquentation, le responsable, M. Jean—
Marie Guéant répond:

"C'est fluctuant selon les saisons. Il n'y a pas du tout de
corrédlations avec 1'évolution au niveau national. Notre public
varie aux alentours de 15 000 spectateurs par an. I1 correspond
au public potentiel cinéphile. Les bons résultats d'une année
sont plus liés & la possibilité d'avoir eu, dans 1'anné¢e,
quelques films importants. Par exemple, sur 'Au Revoir les
Enfants', nous avons eu entre 2000 et 3000 entrées. Sur 15 000
au total, c'est énorme! Alors que pour les films trés
difficiles, on tourne avec une cinquantaine de spectateurs.
les films art et essal moyens touwrnent & 150 entrées, certains
vont jusqu'a 300. Si 1'on a un accident de parcours heureux: un
film qui fasse 2000 entrées et si cet accident arrive 2 ou 3
fois dans 1'année, les chiffres sont faussés car on ne dispose
pas alors d' une assez grande échelle pour pouvoir analyser
les chiffres de maniére globale. Il faut avoir 1a un point de
vue plus qualitatif (...) Il est difficile de déceler une
tendance générale & la baisse: lorsque les chiffres nationaux
montrent une augmentation, les ndtres sont en baisse et
inversement!".



Le public des Archers se ccmpose en grande partie
d'enseignants, de Jjeunes lycéens, d'étudiants des Beaw—Arts,
mais aussi d'un public plus ancien, plus &gé, qui a connu le
cinéma en salles au temps de sa splendeur et qui lui est resté
fidéle. De fagon générale, ce public se caractérise par un
niveau d'études élevé, il est issu d'une 'frange cultivée qui a
intériorisé 1'idée que le cinéma fait partie du patrimoine
culturel".

Cette étude a été 1'occasion de rencontrer le responsable
des "Archers': M. Jean-Marie Guéant, socioclogue de fcrmation,
dont le statut est celui d'employé de la médiathéque municipale
mis & la disposition de l'association, venu & 1'Art et Essai
par "le hasard et sa passion du cinéma".

B) Le cinéma 'Le Régent" d'Amiens

Dans les années 1969-1972, le campus universitaire d'Amiens
a vu naitre une association: "La Cléa", formée par un groupe
d‘étudiants en droit et en sociologie 'mordus' de cinéma. A
partir de 1973, cette équipe de cinéphiles s'est lancée dans la
rédaction d'une revue hebdomadaire ("Ciné—critique") et la
réalisation de séances de projection & '"1'Amphi 600"; c'est en
1978 qu'elle organise les premidres journées du cinéma du
Tiers-monde & la Maison de la Culture de 1la Ville. En 1979,
aprés le rapprochement de Ciné~Critique avec les militants du
M.R.A.P, cette manifestation devient le festival "contre 1le
racisme et pour l'amitié entre les peuples". Forte de ces
premigres expériences, l'association décide en 1983 de
reprendre le cinéma "Le Régent"”, salle de 550 places mise en
vente par son propriétaire alors exploitant commercial. Ce
rachat (du fonds de commerce uniquement) visant & assurer &
l'association une activité cindmatographique permanente a



ndceszitéd la coréation d'une Société Coopérative Ouvrigre de
Production. Sous cette nouvelle forme juridique, l= "Régent” a
connu de nombreuses transformations dont la principale =st la
division de la grande salle de 550 places . en deux nouvelleas
salles de 270 et 90 places. Apres une année de stage. le
"Régent"” obtient le label Art et Essai en 1984 avec une salle
classée dans la catégorie "Bl" et 1l'autre -la plus petite— dans
la catégorie ‘'recherche". Chaque semaine, 12 séances ont lieu
dans la grande, 18 dans la salle de Recherche.

Malgré de nombreux travaux d'embellissement, de nombreux
investissements subventionnés par la D.R.A.C et la région, le
Régent doit faire face & un contexte économique difficile. Il
dcit se battre contre une concurrence importante (6 nouveaux
films par semaine dans la ville) et attirer une population
plutdt composée des '"couches moyennes'". Les premiéres années
du nouveau Régent sont plutdt placées sous le =igne d'une
fréquentation assidue (60 000 entrées en 1984), mais depuis,
cette fréquentation a largement baissé, 40 000 entrées la
seconde année, 30 000 entrédes la troisieme... En 1987, la
situation est tellement catastrophique que le Régent doit
déposer son bilan. Malgré la faillite, la Ville d'Amiens refuse
d'accorder 1'autorisation de revendre le fonds de commerce et
demande & la S.C.O.P de lui faire des propositions en vue d'une
reprise des activités. Au Tribunal du Commerce, un plan
d'apurement des dettes sur 10 ans est proposé: le Régent est
autorisé & continuer ses activités. I1 rouvre ses portes en
AcQt 88, avec une subvention annuelle de la Ville de 750 OOOF
et apréds avoir réalisé de nouveaux investissements (réfection
du hall). Depuis sa réouverture, le nombre annuel de
spectateuwrs s'est stabilisé autour des 30 000 personnes. le
prix des places est de 28F, 22F pour les tarifs ré&duits et 20F
pour les abonnés.

Le '"Régent"” emploie un projectionniste et un responsable de
la programmation, salariés & temps plein, une secrétaire en



contrat de qualification, ainsi que 3 T.U.C en fin de contrat.
I1 utilise une main d'oeuvre bénévole love de manifestations
spécifiques telles que les "Nuits du Fantastique" ou la Semaine
du Polar”; il s'agit alors en général d'étudiants passionnés de
cinéma. Passionnée de cinéma, c'est également ainsi que se
définit la responsable du '"Régent': Mme Sylvianne Fessier,
wrivée en 1983 au cinéma aprés une premiére expérience
prcfessionnelle & la Sécurité Sociale et une participation
active & 1'organisation du Festival International du Film

d'Amiens.

7} Le cinéma "Le Méliés" de Villeneuve d'Ascq

L'histoire du Méliés a pour point de départ 1'année 1973 oi
le C.R.0.U.S crée sur le campus universitaire de la Cité
Scientifique de Villeneuve d'Ascq un complexe d'activités
culturelles équipé d'une salle polyvalente. Un ciné—club
s'installe dans cette salle qui prend le ncm de Cinémac. Ce
ciné—club towrnera de 1973 & 1975 & raison d'une ou deux
séances par semaine. Une association de type "loi de 1901"
("Ombres Vives'") est créée en vue de la gestion du Cinémac,
elle se compose paritairement de 1'association culturelle de la
Ville et des associations du domaine universitaire.

Dans un premier temps, le Cindmac, fort de son label Art et
Essal connait une réussite indéniable; en 1977, il réalise 70
000 entrées. Son succés est tel qu'en 1978, 1'association
inaugure une nouvelle salle de cinéma & vocation Art et Essai
("Le Mé&liés") avec 1'aide de la mairie qui se porte caution et
décide 1l'allocation d'une subvention annuelle de 50 OOCF.
Cependant, la conjoncture suivante est beaucoup moins
euphorique, elle améne "Ombres Vives" en 1981 & ouvrir trois
nouvelles salles & programmation commerciale dans 1le centre
commercial V2 de Villeneuve d'Ascq de fagon a élargir le champs
de 1l'association, éviter une concurrence directe et surtout,



compenser les pertes financiéres des deux salles Art et Essai.
Les "3 Lumiéres" deviennent, en 1984, les "S5 Lumiéres". mais la
crise va frapper les deux salles Art et Essai, puis les salles
commerciales. En 1985, le "Cinémac" ne réalise plus que 32 000
entrées, i1 a perdu 181 OOOF. La méme année, le cinéma les "5
Lumiéres" sensé soutenir ses petites scewrs Art et Essai a
perdu 65 O0OF. "Le Mé&lids" quant & lui a perdu 275 O00F. Ces
pertes accroissent le déficit de 1l'association qui atteint 200
O00F en 1985.

Devant la situation, la municipalité intervient: en tant
que baillewrs de fonds, elle incite les responsables de
1'asscciation & établir un plan de redressement. Le plan retenu
a provoqué la scission de l'association: il a été convenu que
les "5 Lumiéres" feraient 1'objet d'une gestion spécifique
confiée a une S.A.R.L ("Objectif 21"), tandis que l'associaticn
"Ombres Vives décidait la fermeture du "Cindmac'" de fagon a
recentrer l'activité Art et Essal sur une salle unique. Cette
restructuration permet aujourd'huil au "Mélies" de Dbénéficier
d'une situation stable. En 1989, le public s'est effectivement
recentré sur le "Mélié&s" qui réalise 58 000 entrées (pour 60
000 habitants). Un déficit de 940 OOOF est compensé par la
subvention municipale (800 OOO)F et la subvention Art et Essai
Recherche (120 O0OOOF). Néammoins, le prix des places est en
hausse, il est aujourd'hui de 30F, 24F au tarif réduit, 18F
pour les abonnés. Le recentrage de 1'activité Art et Essai a
été 1'occasion de réaliser quelques investissements:
1'installation du Dolby et le changement de 1‘'écran; cependant,
aucun autre investissement n'est prévu dans la mesure ol l'con
parle d'un projet de nouveau complexe cinématographique du type
Kinopolis & Bruxelles au sein duquel le "Méliés" pourrait &tre

intégré.

Ie "Mélieés" emploie une responsable de la programmation,
une secrétaire & temps partiel(20 heures par semaine), une
comptable (12 heures par semaine), une caissiére, deux



cpdrateurs, un coursier(quelques heures), un objectewr de
conscience et un T.U.C. Il fait parfois appel & un personnel
Iérgvole pour des aides ponctuelles (dtudiants). Il reéalise
dans une salle de 184 places classée dans la catégorie
"Recherche" 25 séances hebdomadaires & raison de 4 films par
cemaire. Nous avons rencontrée sa responsable, Mme Daniele
Rolland, rphilosophe de formation, détachée de  1'Office
Municipal de la Jeunesse et de la Culture pour prendre en
charge le cinéma.

D) Le cindma '"Le Familia" de Berck—-sur—Mer

D'abord entouré par sept salles différentes, le cinéma "Le
Familia" est le dernier cinéma berckois, il é&tait aussi 1'un
des plus anciens. Longtemps géré par une institution
religieuse, il a été repris en 1985 par la municipalité et
possede aujourd'hui le régime juridique de la régie municipale.
Son personnel est donc municipal: le "Familia" emploie trois
projectionnistes (dont un & temps plein), une coordinatrice
culturelle ainsi qu'un animateur & temps plein. Depuis 1981, le
"Familia" dispose du label Art et Essai, il est actuellement
classé dans la catégorie "D2". Son public le plus courant est
composé d'enseignants, d'étudiants et d'éducateurs spécialisés
mais chaque année, le cinéma a la mission d'attirer le flot de
touristes qui séjournent dans cette station balnéaire qu'est la
ville de Berck. Perdant trois mois de l'année, la ville passe
de 15 000 & 50 000 habitants, il faut alors que le "Familia"
propose des films plus commerciaux.



E) Le guide d’'entretien

les responsables de ces 4 cinémas ont été questionnés au
début du mois de juillet 1990, au cours d'entretiens d'une
durée variant entre une heure et trois heures trente. Conduits
par une seule et méme personne, ces entretiens se sont déroulés
& partir d'un guide d'entretien établi préalablement. Ce guide
d'entretien avait pour but de nous fournir des éléments
d'information susceptibles d'étayer notre hypothése apres
qu'une premiére série de questions tende a4 1'identification de
1'evploitant et des caractéristiques juridiques, économiques et
financiéres de son expleitation.

*

Identification de 1'exploitant "art et essai"

(Y

. Sexe:
— masculin
— féminin
2. Quel est votre &ge?
3. Quelle est votre situation de famille?
- célibataire
— marié
— divorcé
— veuf (ve)
4. Quel est votre niveau d'études?
— enseignement primaire

— Bac ou niveau
- BTS, IUT, DEUG
— licence, maitrise et plus
— Formation Grande Ecole
5. Avez-vous exercé une autre profession que celle d'exploitant
dans le passé? Laquelle?
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. Evercez~vous actusllement une autre activité professionnelle

que celle d'exploitant? Laquelle?

. Quel est votre statut professionnel? (gérant libre, gérant

salarié, bénévole pour une association, salarié d'une
association)

. Etes—vous proprigtaire des locaux et du fonds commercial

correspondant & votre salle?

Questions relatives & la forme et & la taille de
1'exploitation

. Pouvez~vous me raconter 1'histoire de votre expleoitation,

les conditions de sa création ainsi que son évolution
Jusqu'ad aujourd'hui?

10. Quelle est la forme juridique de votre exploitation?

11.

— assoclation
— société coopérative de consommation
— régie municipale et autres formes d'entreprise publique
— entreprise individuelle
— entreprise unipersonnelle & responsabilité limitée
— société anonyme & responsabilité limitée
— société anonyme
— société en nom collectif
= groupement d'intérét économique
- autres
De quel personnel salarié a plein temps disposez—vous?

12. De quel personnel salarié & temps partiel disposez—vous?
13. Avez—vous des bénévoles? Combien?

14. Combien de salles ou de complexes exploitez—vous?

15.

De combien d'écrans disposez—vous?

16. Combien de places contient votre salle?

17. Combien de séances de projection réalisez-vous par semaine?

18. Votre exploitation est—elle saisonniare?



* Questions d'ordre financier

24

25.
26.
27.
28.

. Quel est le montant approximatif de votre chiffre

d'affaires de 1'année 19897

. Quel est le montant approximatif de vos recettes de 1'annde

19897

. Avez-vous des recettes annexes (bar, confiserie, publicité,

location de salle)?
uelle est la part de ces recettes dans le chiffre
d'affaires?

. Utilisez—vous votre salle & d'autres finalités que

1'exploitation cinématographique? Lesquelles?

. Comment a évolué le prix moyen des places au cours des

trois derniéres années dans votre salle?
les cinémas d'art et d'essai et leurs investissements

De quelle nature sont les derniers travaux que vous avez
faits dans votre salle?

— changement de fauteuils

— agrandissement de la salle

— création d'une nouvelle salle

— installation du son Dolby

— modification de la fagade

— amélioration du hall d'accueil

— modernisation de la cabine de projection

— changement d'écran

— climatisation
De quand datent ces travaux?
Quel est le montant de ces travaux?
Quel a été le mode de financement de ces travaux?
Envisagez—vous de faire des investissements dans votre
salle? Dans quel secteur?



* T,

30.
31.

]

cindmas d'art et essai et la crise du cinéma

. Y a—t-il eu une baisse de la fréquentation dans votre

salle ces trois derniéres années? Dans quelles proportions?
A quoi attribuez-vous cette baisse de la fréquentation?

Relance: Pensez—vous que le cinéma d'art et d'essai souffre

de la concurrence de la télévision? de la vidéo domestique?

D'apr2s vous le cinéma en général est-il en crise?

Quels sont les facteurs qui selon vous expliquent cette

crise du cinéma?

. Pensez-vous que. dans le contexte actuel, les exploitants

"art et essai" soient mieux lotis que les exploitants
crdinaires? Pour quelles raisons?

. Pensez-vous que le métier d'exploitant "art et essai”

soit une profession d'avenir?

. Savez-vous de quoi se constitue le public de votre

exploitation?

¥ les cinémas d'art et d'essai et 1'attribution du label “art

et essai"

35. Depuis quand bénéficiez—vous du label "art et essai'?

36. Etiez—vous exploitant avant d'obtenir le label "art et
essai'?
5i oui: pour quelles raisons avez-vous choisi cette frange
d'exploitation de 1'Art et Essai?
51 non: quelles sont les raisons qui vous ont amené &
exercer cette profession d'exploitant "art et essai''?

37. Dans quelle catégorie "art et essai' é&tes—vous classé?

38. Comment jugez—vous le systéme d'attribution du label "art

et essai'
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40.

41.

42.

43.

*

=lance: pensez—vous, comme le font certains, que la
commission de classement fait preuve de laxisme dans
1'attribution du label?

. Pensez—vous que la formule "art et essai" soit un refuge

pour les exploitants ordinaires en difficulté face & la
crise?

911 cinémas d'art et d'essai en France en 1989. Trouvez
—vous que ce chiffre est trop important ou bien, au
contraire, enccre trop faible?

Utilisez-vous, pour établir votre programmation, la liste
de films recommandés par 1'A.F.C.A.E?

Que pensez-vous de cette liste?

Relance: que pensez-vous, par exemple, de la sélection du
film "Raimman" dans cette liste?

Comment choisissez—vous les films que Vous programmez?
Relance: quels sont vos critéres de choix?

. Quelle est votre position & 1'égard de la V.0?

* Les cinémas d'art et d'essai et les grands circuits
d'exploitation?

45.

Etes~vous programmé?
51 oui: Totalement ou partiellement?
Depuis quand?
Par qui?
5i non: Avez-vous fait 1'cbjet de sollicitations en ce
sens?
Quand?
De la part de qui?

- Envisagez-vous ou avez-vous envisagé de 1'8tre?
47.

Comment jugez—vous le fait d'étre programmé pour un cinéma
d'art et d'essai?
Relance: trouvez-vous que cela soit conciliable?

. Quelles sont vos relations avec les grands circuits?



49. Pensez—vous que 1'Art et Essai est une activité témoin du
sectewr commercial?

¥ Perception du métier d'exploitant "art et essai"

50. Pour vous, le meilleur emplacement pessible pour un cindma
d'art et d'essai c'est:
— un centre ville

= un centre commercial

— un centre de loisirs

- autres

S1. Pensez-vous que 1'exploitant de cinéma d'art et d'essai est
plutét:

un entrepreneur
commeycant

gestionnaire
artiste
un fonctionnaire

un
un animateur
un
un

autres

52. Comment vous considérez—vous vous méme?
53. Pensez-vous que 1'activité de 1'exploitant "art et essai"
soit:

— une activité commerciale comme une autre

— un service public

— une activité qui contribue & 1'animation du quartier ou
de la commune

* Questions relative & 1'association ECRAN

54. Depuis quand &tes-vous membre de 1'association ECRAN?
55. Quelles sont les raisons qui vous ont poussé & y adhérer?
56. Quel est pour vous le r8le de 1'association ECRAN?



-37.

8.

D'aprés vous, sa mission doit-elle encore &tre élargie?

51 oui: dans quelle direction?

Pensez-vous que le mouvement Art et Essai soit resté fidele
& ses premiéres ambitions?



POSTULAT

Avant d'exposer les éléments qui témoignent., & notre sens,
du bien-iundé de la formulation de nos hypothéses de travail,
nous poserons un postulat de départ qui peut se traduire de la
facon suivante:

Dans un contexte préoccupant de crise de 1'exploitation
cinématographique, 1'Art et Essai apparait comme un secteur que
les stigmates de cette crise ont, au moins jusqu'ad aujourd‘hui,
particulidrement épargné.

En effet, nous jugeons inutile de démontrer ici ce qui nous
semble &tre traditionnellement admis. Certes, 1'Art et Essai
n'est pas un secteur d'activité que quelque don du Ciel aurait
miraculeusement rendu imperméable & toute difficulté, mais méme
le discours le plus noir & cet égard, comme le rapport de la
France de M. Paumelle & la Confédération Internationale des
Cinémas d'Art et d'Essai en 1989, réveéle encore une situation
enviable par rapport au cinéma dit "“commercial":

"Si le domaine de 1'Art et Essai, dans l'ensemble, a mieux
résisté que 1'exploitation ordinaire, il 1'a fait inégalement
et les entreprises indépendantes ont continué & supporter les
effets les plus inquiétants de la crise". Que dire alors des
propos les plus optimistes tels que ceux, par exemple, destinés
a4 la promotion de l'association ECRAN dans la région Nord-Pas-—
de—Calais?:

"Chute de la fréquentation, crise de 1'exploitation,
fermeture des salles, & en croire les média 1'horizon des
années 90 semble bien somhre pour le cinéma. Et pourtant, si
les voyants sont au rouge dans bien des secteurs de 1'industrie
cinématographique, le cinéma de qualité, lui, affiche une santé
indéniable depuis quelques mois".



Enfin, notons ce constat effectué par M. Ahmed Silem dans
une analyse socio—économique des exploitants indépendants de
cinéma réalisée en 1989: "Les exploitants dont les salles sont
classées 'art et essai' sont sans doute ceux qui ont les propos
(...) les plus mesurés en ce qui concerne la crise du cinéma".



SOUS-HYPCTHESE N°1: LA STRATEGIE DES GRANDES COMPAGNIES
A L'BEGARD DU MOUVEMENT ART ET ESSAI

I1 nous semble, qu'en raison de cette relative bonne santé,
le mouvement Art et Essai, ou plus exactement 1le potentiel
économique qu'il représente aujourd'hui, attise la convoitise
des grands circuits d'exploitation. A certains égards et &
l'heure o1 1'exploitation ordinaire traverse une période de
“vaches maigres', 1'Art et Essai apparait, aux yeux des
grandes compagnies, comme une zone d'avantages économiques et
financiers qu'il convient de ne pas ou de ne plus négliger.

1. L'Art et Essai: "zone d'avantages économiques"

Les avantages qui s'attachent au classement d'une salle
dans la catégorie "Art et Essai" sont, comme on l'a vu (cf. II.
le statut des cinémas d'Art et d'Essai), le bénéfice de
l'attribution de subventions émanant du fornds Art et Essai,
mais encore, ces salles possédent une liberté totale dans la
fixation du prix des places ainsi que la possibilité de
projeter des films de répertoire dont le visa d'exploitation
est expiré. Si M. Jean-Marie Guéant, responsable du cinéma
d'A&rt et d'BEssai "Les Archers" a Cambrai nous montre sa
perplexité quant & un éventuel attrait des circuits pour une
formule qui ne lui semble pas des plus généreuses; en revanche,
dans un ouvrage désormais célébre : 'Le Cinéma exploité', René
Bonnell écrit:

"Recevant une aide particuliére de 1'BEtat pour lui
permettre de protéger son développement, le mouvement art et
essai peut devenir une couverture pratique pour bénéficier de
ces avantages. Ce secteur demeure donc un partenaire commode



pour les grandes firmes: zone d'avantages économiques, il peut
&tre dans certains cas investi; lieu du risque erdossé par les
plus faibles, il peut dégager des plus-values commerciales
aisément confiscables". Serge Toubiana va plus loin et explique
1'intérét des circuits pour 1'Art et Essai par le fait que ce
dernier pourrait assurer rien de moins que la survie du cinéma
en France:

"Courant minoritaire, 1l'art et essai a fini par triompher
parce que le cinéma d'auteur est devenu, au fil des ans la plus
sre garantie de survie du cinéma tout entier”. Il poursuit:
"Il nous parait évident que la survie et le dynamisme du
mouvement art et essai aura des répercussions positives pour le
cinéma tout entier... Les circuits ont pris acte que la survie
du cinéma en salles passait, pour une large part, par la
diffusion du cinéma d'auteur”.

A) Un cinéma de "prototypes"

Il n'est pas rare que le secteur Art et essai soit assimilé
& celui des découvreurs. C'est du reste 1'une des missions du
sectewr que de découvrir de nouveaux modes d'expressions
cinématographiques. Gr@ce au mouvement Art et Essai, 1la
“Nouvelle Vague" a gagné ses lettres de noblesse au point
d'atre devenue aujourd'hui un label de garantie du succes
commercial d'un film. Les termes abondent pour définir cette
fonction du secteur Art et Essai, on parle alors de cinéma
"prototype" ou "d'activité témoin" du secteur commercial.

Cette fonction, pour René Bonnell, est l'une des raisons
expliquant 1'intérét des grands circuits d'exploitation "qui
ont investi un sectewr qui diffuse des prototypes que
1'évolution de la structure de la demande rend plus aisément
commercialisables". "L'art et essai, ajoute-t—il, devient une
activité témoin qui supporte 1les colts de 1'innovation. Ce
risque légitime une protection économique particuliére dont il



est possible pour les grosses firmes de tirer avantage". Dans
le méme sens, Serge Toubiana écrit: "Le cinéma de 'prototypes’
a paradoxalement plus d'atouts pour résister & la crise que le
cinéma de 'série'. Il résiste mieux en salles mais trouve moins
de débouchés a la Télévision".

B) Un public éduqué et fidele

Par des efforts continus d'animation et de formation, les
cinémas d'art et d'Essai se sont ménagés un public de
cinéphiles pour qui le cinéma se caractérise avant tout par
1'atmosphére des salles obscures. Ce public, dans son ensemble,
reste insensible & l'attrait qu'exercent la télévision et la
vidéo domestique sur un public moins averti, celui des cinémas
ordinaires. I1 n'y a rien d'étonmmant & ce que, par exemple,
l'ouverture d'une vidéothéque au sein du Centre Culturel de
Cambrai dont fait partie le cinéma 'Les Archers' reste sans
impact sur 1la fréquentation de celui-ci. Dans 1 contexte de
crise, le cinéma d'Art et d'Essai bénéficie d'une clientéle qui
certes se réduit, mais qui tend A& devenir 1le public type du
cinéma (intellectuels, jeunes, étudiants). lLes salles classdes
art et essal constituent un marché, marginal certes, mais qui
intéresse les grandes compagnies d'exploitation par leur
faculté de conserver ce qui pourrait &tre le bataillon des
derniers wvéritables cinéphiles. Elles ont su gagner 1la
confiance d'une client2le exigeante qu'elles ont accoutumée a
des pratiques cinématographiques précises et rigoureuses au
point de porter ombrage, dans certains cas, & la machinerie du
cinéma commercial ainsi qu' en témoignent les propos de M.
Hopalong dans la "Revue du Cinéma": '"On sait que dans les
grandes villes de province, un Wenders, un Scola, un Kubrick en
V.0 peuvent toucher un public plus important dans une salle art
et essai dont 1'exploitant (un indépendant bien sfir) peut se
prévaloir d'un véritable travail d'animation et de promotion du
film, que dans 1'indifférenciation d'un complexe de grand



circuit avec une version doublée coincée entre celles des
derniers Stallone et James Borgd*.

C. Une liberté de fixation des prix des places

Autre avantage découlant du statut art et essai: la
législation relative aux salles possédant ce statut les
autorise a appliquer, en toute liberté, le prix du billet
d'entrée qui leur convient. Quel cinéma commercial, quelle
grande firme résisterait & 1la tentation d'user de cette
possibilité pour augmenter ses profits? En fait, cette
tentation a correspondu & wune pratique courante que les
militants de 1'Art et Essal n'ont cessé de dénoncer jusqu'd ce
qu'en 1987, cette liberté soit aussi accordée au cinéma
commercial. M. Bonnell constate que les grands circuits
"peuvent exploiter avantageusement, gr8ce & leur capacité
d'accuell, les plus commerciaux des films art et essai en
appliquant parfois 1le prix fort dans leurs propres
établissements classés. Il leuwr est possible d'étendre
rapidement & la province les films ayant obtenu du succes a
Paris, au détriment des exploitants indépendants art et essai'.
Cette majoration est alors "justifiée", comme le fait la
société Pathé, par le caracteére Art et Essai de la salle lui-
méme.

2. La pénétration des circuits dans le secteur Art et Essai

L'engouenent des grosses compagnies pour 1'Art et Essai n'a
certes pas été immédiat, il a fallu que ce dernier fasse
d'abord ses preuves. Cette hésitation est particuligrement
sensible dans les mises en garde de M. Marcel Thiriot, alors
P.D.G de la société Nord—Est Cinémas: "Il pourrait é&tre
dangereux de wvouloir précipiter une évolution qui dans
certaines villes ou quartiers peut é&tre aléatoire, wvoire
impossible. Tout est fonction de 1la clienteéle réelle ou
potentielle des wvilles concernées". Tout simplement, les



grandes firmes se sont longtemps désintéressdes d'un secteur
qui ne lewr paraissait pas susceptible de dégager 4'éncrmes
profits. Elles avaient alors fort a faire avec le seul cinéma
de divertissement. Pour Serge Toubiana, c'est 1'éclosion et la
réussite commerciale de la "Nouvelle Vague" ainsi que le
rétrécissement de leur marché qui les a fait s'interroger sur
1'attitude & adopter vis & vis d'un secteur florissant:

"Les grosses sociétés de distribution n'attachaient pas la
méme importance qu'aujourd'hui au cinéma d'auteur. Elles
avaient assez & faire avec les films populaires, car le cinéma
commercial était prospére. Si bien qu'elles laissaient aux
structures de distribution indépendantes et aux salles d'Art et
Essai le soin de diffuser les films d'auteurs. Le partage du
marché pouvait se faire de maniére disons plus "harmonieuse".
1a nouvelle wvague, au début des anmnées 60, a modifié
sensiblement le paysage culturel: le cinéma d'auteur a commencé
a avoir pignon sur rue, & entamer la conquéte du marché
cinématographique tout entier, non seulement en France, mais a
l'étranger. Le cinéma 'culturel', pour le meilleur et pour le
pire, est sorti de son ghetto. Logiquement, il allait aussi
devenir la proie des grarnds groupes économiques de 1'industrie
cinématographique".

Alors que pendant longtemps, ces grands groupes se
réservaient auprés des compagnies distributrices la diffusion
de la quasi-totalité des films qui marchaient, laissant aux
indépendants les reprises, les films marginaux, 1'Art et Essai,
et naturellement la pornographie; vers la fin des années
soixante—dix, ils changent de cap, comme le remarque M.Jean—
Pierre Jeancolas:

"Méme dans le domaine de l'art et essai, la mainmise des
grands groupes et en particulier de Gaumont est devenue
sensible en 1976-1978. Gaumont relaie la diffusion d'un certain



nombre de films marquants dont les droits avaient é&té
initialement acquis par des artisanz ou dez militants des la
distribution, et les introduit dans la frange classée 'art et
essail' des salles que le groupe contréle ou pf'ogramme".

Les circuits ont aujourd'hui un réle indéniable dans la
distribution du cinéma d'art et d'essai. Serge Toubiana observe
"une volonté nouvelle, manifeste, de la part des grands
circuits de distribution, de prendre en charge eux-mémes des
films qui, il n'y a pas si longtemps, revenaient
‘naturellement’' aux indépendants. Si bien qu'il est courant de
voir & l'affiche des multi-salles, aux c6tés de films
commerciaux, des films ayant le label 'art et essai'". Plus
loin, il s'exclame: "Que devient l'art et essai traditionnel
avec ses salles spécialisées? Les circuits de grande
distribution ont empiété sur son domaine'.

La difficulté principale réside dans la mesure exacte de
cette pénétration des circuits dans le mouvement Art et Essai.
en effet, Les derniers chiffres dont nous disposons & ce jour
datent de 1976 ou, 35% des salles classées étaient intégrés aux
circuits. Néanmoins, les résultats de 1'enquéte nationale
effectuée en 1989 auprés de 1'ensemble des exploitants
indépendants sous la direction de M. Ahmed Silem semblent
indiquer que cette proportion reste pertinente, alors méme que
33,6% seulement des exploitants Art et Essai aient répondu au
questionnaire. Comme le montre le schéma suivant, . 1'enquéte
révele que 31,79% des cinémas d'Art et d'Essai étaient
programmés en 1989:



Programmé [ Non Programmé

La question: '"Par qui &tes—vous programmé?" permet d'affiner
ces réponses. 15,46% des exploitants Art et Essai ayant répondu

-

a cette question sont programmés par les principaux groupements
nationaux : Gaumont, Pathé et U.G.C.

Groupements EX Autres
Nationaux
(UGC, Pathé, Gaumont)




3. La réaction des exploitants Art et Essai

Ta pénétration des circuits au sein du mouvement suscite
des réactions variées de la part des exploitants Art et Essai
"traditionnels". Certains, comme M. Charles Rochman dans un
entretien accordé & Gérard lLanglois, n'y wvoient aucun
inconvénient: "On peut estimer que les grands circuits, par la
programmation qu'ils offrent, peuvent &tre également classés
Art et Essai". D'autres ont des propos plus mesurés. Lorsqu'on
lui pose la question de savoir s'il juge conciliable 4d'étre a
la fois programmé et classé Art et Essai, M. Jean-Marie Guéant,
exploitant'des "Archers" & Cambrai répond:

"Bien sOr que non car il n'y a pas de choix. Evidemment, le
classement doit correspordre aussi & un travail en profondeur
d'animation et de programmation. Avec de nouveaux critéres. on
devrait régler ce probléme. Il n'est pas normal en effet qu'une
salle programmée soit classée parce qu'elle a passé 3 films art
et essai. Ce n'est pas un travail de découverte, on profite
d'une situation, c'est tout. A part ce probléme-la, qu'il y ait
des salles commerciales qui soient classées, cela ne me géne
pas du tout. Si il y avait dans un complexe, une salle qui
développe un travail art et essai, ce serait une démarche qui
ne serait pas inintelligente. Je trouverais méme cela treés
bien, ce serait respecter une partie du public et non pas le
considérer simplement comme le moyen de faire du fric. A partir
de la, une salle associative aurait toujours quelque chose &
faire qui serait complémentaire. A la limite, si tous les films
pouvaient passer dans de bonnes conditions en V.0 dans les
salles commerciales, que notre existence méme en soit remise en
cause, ou est le probléme?...On orienterait notre travail de
fagon différente, c'est tout".

5i certains exploitants Art et Essai pensent que les circuits
contribuent & faire connaitre les films d'Art et d'Essai par un
public large, en les diffusant notamment en province, d'autres



sont plus dubitatifs; ils leur reprochent alors une promotion
banalisde, une sortie trop ‘"standard", ainei qu'une rotation
trop rapide des films qui prend de vitesse leur public
potentiel. A Amiens, Mme Sylvianne Fessier, responsable du
"Régent" refuse vigoureusement la perspective d'étre
“"programmée’: '"Non, moi je ne pourrais pas étre programmée. Ce
qui m'intéresse c'est justement d'établir ma programmation
alors si l'on me dit: 'a partir de mercredi, tu passes ga'!...
Ce serait peut—8tre intéressant financiérement et encore je
n‘en suis pas sQre (...) Je ne trouve pas normal que des salles
programmées soient classées Art et essai mais je veux dire
aussi qu' a 1'A.F.C.AE, il y a des gens qui sont les
représentants des grands complexes'. Parfois, les appréciations
prennent un ton pathétique, telle est celle de M. Marcel
Martin: "Les indépendants sont ainsi condamnés & mort & plus ou
moins bréve échéance: tel cet exploitant de Grenoble qui vient
de quitter 1'A.F.C.A.E, dont il était un des adhérents les plus
anciens, parce qu'il se trouve seul en face de 7 autres salles
Art et Essai programmées par les grands circuits".

Ces considérations n'entament cependant pas 1'énergie des
principaux intéressés dont la pression sur 1'A.F.C.A.E est de
plus en plus forte. Lors d'une réunion de travail et de
réflexion de la sous—commission de classement des salles Art et
Essai & Chaumontel, les 19 et 20 octobre 1976, les exploitants
de complexes se sont plaints de ce que les critéres de
programmation retenus pour le classement Art et Essai soient
uniquement assis sur la notion de salle. Le passage des films
d'une salle a 1l'autre, en fonction de leur plus ocu moins grande
audience, interdit parfois toute classification ‘'malgré une
programmation d'ensemble susceptible de légitimer au moins le
classement d'une salle théorique'. Leur revendication est la
suivante: permettre aux complexes, considérés en tant que tels,
d'accéder & un systéme de classement particulier, fondé sur la
prise en considération de leur quota global de séances Art et
Essai (relativement & 1'ensemble de la programmation de leurs



salles): le classement d'une ou plusieurs salles serait alors
deéterminé a la proportionnelle. Une conceszion serait toutefais

affectuée: 1'affichage permanent d'au moins un programme Art et
Essai par semaine.

4. Propesitions méthodologiques

Afin d'améliorer la formulation de cette hypothése et de
progresser dans son éventuelle wvérification, il nous semble
intéressant, dans le cadre d'un programme de recherche plus
ambitieux d'intégrer les points suivants:

* La collation de données récentes qui permettent de prendre en
compte la juste mesure de la pénétration des grands circuits
dans le secteur Art et Essai.

* Ia réalisation d'une enquéte qualitative sur la base
d'entretiens avec les responsables des secteurs Art et Essai
des groupements nationaux Gaumont, U.G.C et Pathé. Cette
enquéte aurait pour finalité d'établir un historique de 1la
politique de ces groupements & 1'égard du mouvement Art et
Essai et de préciser leurs stratégies actuelles a son égard.

* Enfin, il pourrait &tre intégré & un questionnaire détaillé
s'adressant aux exploitants de salles classées Art et Essai,
une série de questions tendant & saisir leur appréciation sur
le phénomeéne de 1'incursion des circuits au sein de leur
mouvenment.



SOUS-HYPOTHESE N°2: L'ART ET ESSAI: REFUGE DES EXPLOITANTS
COMMERCIAUX EN DIFFICULTE

I1 est un autre facteur externe de ce que nous appellerions
"le processus de dénaturation du mouvement Art et Essai. Qutre
le fait qu'il fasse 1'objet d'approches non dissimulées de la
part des grands circuits commerciaux, le secteur Art et Essai
tend & &tre de plus en plus pergu comme une zone refuge par les
exploitants indépendants mis en difficulté par la crise de
1'exploitation. Ces vélléités de reconversion sont nées, la
encore, d'une prise de conscience de la part des exploitants
indépendants commerciaux des avantages attachés a 1'attribution
du label Art et Essai. La dénaturation procéde alors de ce que
ces nouveaux arrivants viennent, peu & peu, grossir les rangs
du mouvement, peser sur ses orientations, sans pour autant
envisager de projet culturel ou artistique clairement défini.

1. "Les loups savent montrer patte blanche"

L'aspect le plus inquiétant de cette hypothese apparait
lorsque 1'on s'attache & repérer les prémices de ce mouvenent

- de passage du commercial & 1'Art et Essai. ‘En effet, on

s'apergoit alors que, dans les années soixante, les
reconversions spectaculaires étaient déja fréquentes. En 1968,
alors qu'il était Président d'honneur de 1'A.F.C.A.E, Roger
Régent n'hésite pas & prendre sa plume pour fustiger, dans un
article au titre évocateur (''Une victoire & la Phyrrus?"), une
pratique qui lui parait contrevenir aux desseins du mouvement:
"I1 n'est évidemment pas question d'exiger de tous ceux ouvrant
des salles Art et Essai qu'ils produisent un certificat de
bonne conduite cinématographique; mais la téche qu'ils assument
ainsi implique un certain ‘'état d'esprit’, impose des devoirs
dont le premier est de servir une cause: celle d'un cinéma
précisément 'pas comme les autres', d'un cinéma qui enrichit au



lieu d'abdtir. Or si 1'inflation actuelle s'étend, ne risquons—
nous pas de voir s'abattre swr ce szectewr oculteal da
1'exploitation des gens d'affaires uniquement soucieux de
'faire des entrées', & n'importe quel prix? Ils se tournent
aujourd'hui vers 1'Art et 1'Essai parce qﬁ'il est rentable,
parce que 1l'essor et le succés du mouvement sont tels qu'ils y
trouvent leur profit. Si 1le vent towrnait, ils se jetteraient
demain sur James Bond, sur tous les sous—produits bassement
commerciaux et méme, pourquoi pas, vers la pornographie qui, en
toute situation, remplit confortablement les caisses. Ces
'oiseaux de passage' feraient le plus grand tort au cinéma
d'art et de recherche et aprés 1'avoir dépouillé et tué, ils
iraient & d'autres proies". Il ajoute: 'les loups savent
montrer patte blanche. Si 1'on n'y prend garde, le circuit Art
et Essai risque de devenir un circuit commercial comme les
autres et la grande idée d'Armand Tallier dont la pureté fut
toujours insoupgonnable, sera tuée. La croisade pour la
promotion du cinéma-art se perdra dans les salles. Ouvrir une
salle Art et Essai, c'est une vocation, non une opération".

2. "Un sauvetage commercial plutét qu'un pari culturel"

Muls mieux que Daniel et Michel Serceau n'ont analysé cette
fonction pour le moins inattendue du mouvement Art et Essai
consistant & accueillir en son sein les canards boiteux de
1'exploitation commerciale. Dans un article rédigé en mai 1979,
les deux fréres observent que '"De petites exploitations,
souvent de quartier, mises en difficulté par la crise, adoptent
la formule art et essai. Qu'ils soient cinéphiles, qu'ils aient
un projet culturel ou non. Face au rétrécissement du marché
mais gr8ce & 1'abaissement des seuils de rentabilité (nombre de
spectateurs minimum nécessaire & la rentabilisation d'une
projection) par la suite de 1'augmentation du prix des places,
le film d'art et d'essai devient un produit rentable, donc
diffusable".



Daniel et Michel Serceau voient dans 1'étonnant
développement du mouvement, la conjonction de dewd 4léments:
d'une part, 1'évolution historique d'une partie de 1la
clientele, et d'autre part, 'la recherche d'un nouveau marché
par une frange de 1'exploitation en perte de vitesse". Selon un
mode de raisonnement similaire & celui des grands circuits, les
petits exploitants commerciaux visent 1'obtention des
privileges fiscaux, 1'abaissement du seuil de rentabilité, et
espérent recueillir un nouveau marché: celui constitué par "les
scolaires, les étudiants, le corps enseignant, les professions
libérales qui se substituent aux couches populaires canalisées
par la télévision". Quant & la libre détermination du prix des
places, elle semble posséder le méme pouvoir attractif que pour
les grands circuits. C'est ce qu'en 1973, Daniel Serceau
constatait, seul cette fois, en wvoyant les demandes de
classement se bousculer: "Elles sont moins attirées par les
avantages de la détaxation (assez relative) accordée aux salles
Art et Essai que par la possibilité qui leur était offerte de
pratiquer librement le prix des places qu'elles voulaient
imposer au public. D'olr 1'extraordinaire hausse du co(t moyen
de la place Art et Essai". Dans ce sens, rien d'étonnant a ce
que M. Jacques Guillon découvre lors d'une enquéte menée en
1963, un exploitant, ancien courtier en tableaux, ayant triplé
son chiffre d'affaires en quelques mois apr&s avoir transformé
le "Roydl Passy" de 700 places en thé&tre d'Art et d'Essai.
Dans une interview, cet exploitant précise: "Je me suis
spécialisé dans le film de qualité, mais pas forcément sous
1'étiquette Art et Essai qui limite parfois le choix et met en
avant des films qui ne sont pas toujours et & coup sOr les
meilleurs". '

D'autres encore ont fait le constat de cette perversion
économique du mouvement. Membre fondateur de 1'A.F.C.A.E, Jean-—
Louis Cheray écrit: "Bientdt, 'l'autre cinéma' se trouvant de
plus en plus en difficulté, et une partie de plus en plus



grande du public se détachant vers nous, un nombre croissant
d'exploitants ont songg & reconvertir leur =alle (...) Cspd qui
se reconvertissent, dans la majorité des cas, tentent un
sauvetage commercial plutét qu'un pari culturel. Ils répugnent
& prendre des risques (...) On aboutit ainsi & - une baisse
générale de la qualité des films proposés, ce qui se produit
toujours quand des groupements d'intérét viennent se substituer
3 une impulsion indépendante et personnelle (...) Cette baisse
de qualité se voit dans les programmes, la manidre de les
présenter, la publicité, le classement des films".

Ici encore, les domnées qui pourraient confirmer
1'hypothése de ce repli des petits exploitants ordinaires vers
la formule Art et Essai sur la base de préoccupations
commerciales, font cruellement défaut. Du reste, pour des
raisons évidentes, rares seraient ceux qui admettraient avoir
eu de telles motivations lors de leur rapprochement du
mouvement Art et Essai. Pourtant, il nous semble possible de
déceler l'ampleur de ce phénoméne au travers de ses
conséquences immédiates.

3. 1'appauvrissement du projet culturel des exploitants Art
et Essai.

A partir des données fournies par 1'A.F.C.A.E concernant le
classement des salles dans les quatre catégories existantes
(cing si 1'on inclue la catégorie particulidre des salles de
recherche), il est possible de distinguer certaines tendances
récentes qui nous semblent révélatrices de cet appauvrissement.
Une premidre manipulation consiste & classer les salles selon
qu'elles appartiennent & la sous—catégorie 1 ou 2 en faisant
abstraction de leur appartenance & l'une des catégories A, B, C
ou D. Cette opération revient & isoler les salles qui, quelque
soit leur environnement démographique et culturel, font un
effort particulier dans leur programmation Art et Essai. Or, la
premiére constatation qui s'impose & la vue du schéma suivant



ast que les salles appartenant & la sous—catégorie 2 sont
largement majoritaires; ellez reprézentent, au ler Janvier
1990, 60,20% du parc des salles Art et Essai. Quant & elles,
les salles de recherche ne représentent que 7,57% du total.

Recherche

= Catégorle 1 Gatégorie 2

32.24%

.57%

Un point de vue dynamique peut &tre obteru en comparant la
situation actuelle avec celle de 1988, On cb=erve alors que par
rapport & cette dernidre année, la proportion de salles de
recherche a régressé d'un point et demi, que celle des salles
classées en sous—catégorie 1 a baissé de — 2,63%.

Catégorie 1 [ Catégoris 2 £ Recherche

34.87%




Un autre angle d'approche consiste a observer la proportion
de salles classées dans la sous—catégorie 1 au =2ein de chacune
des catégories A, B, C et D. Une constante apparait alors: en
1990, la proportion des salles faisant un effort particulier
par une programmation assidue de films recommandés Art et
Essai, compte tenu de leur environnement immédiat, est
minoritaire dans toutes les catégories. Néammoins, des
disparités existent entre chague catégorie. Les schémas
suivants montrent une proportion relativement importante de
salles "militantes" & Paris et dans les communes de plus de 200
000 habitants (catégorie A) ainsi que dans les communes de 15
000 & 70 000 habitants (catégorie C). Par contre. la proportion
de cinémas classés en sous—catégorie 1 se réduit & un tiers
dans les villes dont la population est comprise entre 70 000 et
200 000 habitants (catégorie B); elle est réduite & la portion
congrue dans les petites villes o seulement 18 % des salles
présentent un minimum de 50% de programmes Art et Essai. Ce
dernier chiffre parait d'autant plus alarmant que la catégorie
D représente & elle seule 30% des salles frangaises classées.

Catégorie 1 EH Catégorie 2

46.82%

Structure de la
Catégorie "A"
En 1990




7 Catégorie 1 Catégorie 2

32.77%

Structure de la
Catégorie "B"
En 1990

7] Catégorie 1 Catégorie 2

42.39%

Structure de la
Catégorie “C*
En 1980

Catégorie 1 Catégorie 2

Structure de la
Catégorie D"
En 1980




Tz constmt d'une pauvretd cultrelle de la catégorie D est
corroboré  par  l'analyse faite par M. Silem des propos
racueillis auprés des exploitants Art et Essai de cette
catégorie: "Les exploitants situés dans des petites wvilles
admettant d'ailleurs, lorsque leurs salles sont reconnues art

et  essail, qu'il n'existe pas de différence entre lewr
rogrammation art et essai et celle d'un cinéma commercial,
zauf lorsqu'ils sont classés dans la catégorie '"recherche'". (au

reint que certaines enquétes ne retiennent que les salles de
recherche des villes de moins de 200 000 habitants et les
salles classées recherche et Al dans les villes de plus de 200
000 habitants)".

4. Une spécificité socio—économique des exploitants Art et
Essai?

L'appauvrissement du projet culturel des exploitants Art et
Essai invite & nous poser une question plus large: de facon
générale, les exploitants Art et Essai présentent-ils des
caractéristiques socio—économiques spécifiques, différentes de
celles de leurs collégues commerciaux? Les résultats de
1'enquéte réalisée par 1'I.R.P.E.A.C.S en 1989 justifient une
telle interrogation. Les schémas placés en annexe montrent que
certaines variables sociologiques et économiques font 1'objet
des mémes clivages chez les exploitants indépendants possédant
au moins une salle Art et Essai et chez leurs homologues
commerciaux n'en possédant pas. Néanmoins, certaines de ces
variables conservent une valeur discriminante entre le secteur
Art et Essal et le secteur commercial: une étude dynamique de
ces variables serait alors souhaitable de fagon & déterminer si
leur caractére discriminant se développe, ou au contraire, est
en régression.



5. Propositions méthodologiques

* Afin d'appréhender dans les meillewres conditions le volume
des reconversicns opérées par les exploitants ordinaires dans
le secteur Art et Essai. nous nous proposons d'intdgrer & un
muestionnaire d'envergure nationale une série de questions
tendant & 1repérer les individus qui exergaient déja la
profession d'exploitant avant de se voir attribuer le label Art
et Essai. Nous prendrons alors garde & ce que 1l'attribution du
label exige au préalable une périocde probatoire d'un an, encore
appelée ''période de stage'. Il conviendra ensuite de croiser la
population obtenue avec la variable de 1'appartenance a l'une
des deux sous—catégories (1 ou 2).

* Par ailleurs, ce questionnaire pourrait contenir un bloc de
questions semi-ouvertes dont la finalité serait d'apprécier, a
partir d'une liste de propositions préétablie. les motivations
qui président & ce type de démarche.

* Aux moyens d'entretiens réalisés sur un échantillen
empirique, il s'agira de déterminer, s'il existe, le projet
culturel de ces exploitants issus du secteur commercial et de
le comparer & celui des "militants" de 1'Art et Essai.

* BEnfin, nous envisageons d'obtenir et de réaliser un entretien
approfondi avec M. Daniel Serceau dont les articles, on l'a vu,
fournissent déja un souténement a notre hypothése.



SCUS-HYPCOTHESE N°3: L'CECUMENISME DE L'A.F.C.A.E

L'inflation du nombre des cinémas d'Art et d'Essai découle
d'une volonté politique de 1'A.F.C.A.E. 5i le mouvement Art et
Essai fait 1'objet de nombreuses sollicitations de la part des
exploitants programmés par les grands circuits et de ceux,
indépendants, qui subissent la crise de plein fouet, ces
pressions périphériques entrent en totale collusion avec les
objectifs de 1'A.F.C.A.E qui convergent vers la formation d'un
véritable marché de 1'Art et Essai. Par une politique laxiste
d'attribution du label, la commission de classement privilégie
le renforcement de "1'institution Art et Essai" et de son poids
éconcmique au détriment des considérations culturelles et
artistiques qui, un temps, ont été prioritaires.

1. Les critéres de classement

Il ne s'agit pas ici de reprendre la procédure de
classement {que 1'on trouvera dans la partie relative au statut
des cinémas d'art et d'essai), mais plutét, de porter un
jugement qualitatif sur les criteéres de classement des salles
dans la catégorie Art et Essai. De ce point de wvue, une
premidre mise au point nous parait nécessaire. Comme le
constate M. René Bonnell: 'Le décret (...) laisse en fait une
liberté quasi-totale & la commission pour apprécier le
caractére 'art et essai' d'une salle". En théorie, le label est
attribué en considération du nombre de séances programmées, de
la proportion que prennent, dans cette programmation, les films
recommandés par 1'A.F.C.A.E (& 100%, 50% et 23%), des
corditions locales de l'environnement du cinéma, enfin, de
1'importance des actions d'animation. De fait, si le systéme
frangais a privilégié le classement des salles et non des
films, il n'en reste pas moins que la programmation constitue




1'élément principal sur lequel s'appuie la décision de
classement. C'est ce que conclue M. Danigl Serceau: "En
derniére analyse, c'est donc bien la politique de classement
des films qui a force opératoire", en notant "le caractere
facultatif du travail d'animation et de formation du public et
d'une bonne qualité technique de la projection'. Dans le méme
sens, Danidle Rolland, responsable de la programmation du
cinéma '"Le Mélias" & Villeneuve d'Ascq mais aussi déléguee
régionale & la commission de classement nationale fournit ce
témoignage accablant: "Il existe des commissions consultatives
régionales qui examinent les dossiers des salles puis envoient
un délégué a Paris. Pour la ré&gion, comme il n'y a pas beaucoup
de cinémas d'Art et d'Essai, les classements se font sans
probléme. En général, les demandes des salles de la région sont
entérinées. Simplement, il m'a semblé que le classement se
faisait de fagon un peu rapide, et sur des critéres purement
quantitatifs. Ce sont les chiffres de 1'ordinateur, les
pourcentages de séances Art et essai qui sont ‘pris en compte,
peut—&tre pour une question d'économie de temps. J'ai rarement
vu prendre en compte le travail d'animation, ni le contexte des
salles. le milieu, la démographie, les catégories socio—
économiques, la concurrence, etc... Tous ces critéres—-la qui
sont pourtant complémentaires pour juger la salle ne sont pas
pris en compte. Le critére déterminant est fourni par le
pourcentage, débité par 1'ordinateur, de programmations Art et
Essai. Il y avait aussi une grosse lacune: on ne prenait pas en
compte le fait que les films soient passés en V.0 ou pas, il
semble que se soit sur le point de changer".

2. Le laxisme de 1'attribution du label Art et essai

Pour les raisons qu'on vient d'invoquer, le laxisme de
1'attribution du label correspond au premier chef a un laxisme
de la recommandation des films Art et Essai. D'aprés Serge




Toubiana, "La recommandation des films est effectuée par un
collége d'une centaine de membres, dont la majorité fait partie
da la profession cinématographique, et placé sous la
responsabilité de 1'A.F.C.A.E. Chaque membre vote, toutes les
deux semaines, & partir des films sortis & Paris (...) la
commission, et plus largement 1'A.F.C.A.E, entreprend une
réflexion et une mise & jour des critéres de recommandation des
films, tenant compte de 1'évolution économique et culturelle du
cinéma durant ces 10 ou 15 dernires annédes". la liste des
films recommandés ou simplement signalés comme porteurs
d'intérét est envoyée réguliérement & tous les adhérents sous
la forme des désormais cél&bres 'fiches roses et bleues™. Or.
cette liste constitue & 1'heure actuelle 1l'objet d'un débat
houleux au sein du mouvement. Dans un article de la '"Voix du
Nord", M. Paul Grosclaude écrit:

"Une petite polémique oppose actuellement une revue de
cinéma et le critique d'une revue concurrente, chargé d'une
mission d'étude sur la situation actuelle de l'art et essai.
Chacun, bien sOr se réclamant d'une cinéphilie attentive, la
premiére reproche au second de proposer des mesures qui,
schématiquement, consistent a ne considérer comme relevant du
domaine Art et Essai que les films n'ayant aucun succés. Pour
sa part, le chargé de mission reproche & ses opposants un point
de vue attrape-tout justifiant qu'un film particuliérement
symptomatique de la production américaine standardis¢e (c'est
'Rainman' en V.0 qui est ici visé) soit labellisé Art et
Essai". Le 'chargé de mission" est bien entendu ici M. serge
Toubiana qui constate dans son rapport que l'art et essail a
connu '"une extension du nombre de films bénéficiant de la
recommandation" au point qu'en 1989, un film sur quatre est
recommandé. Cette extension crée, pour lui, "les conditions
d'une perte d'idenLité du cinéma d'Art et d'Essai"” car
désormais, la liste comporte trop de films dont Ila
recommandation est plus que discutable:

» ‘Indiana Jones', ‘Rainman’', 'Un poisson nommé Wanda',
'Les liaisons dangereuses' classés art et essai! Or il ne




s'agit ici ni de faire connaitre leuwrs auteurs, ni de les aider
3 élargir lewr audience, Ces films sont faits dans le cadre ds
l'industrie cinématographique ce qui leur garantit une large
diffusion. Ces films ont été faits parce que leurs auteurs ont
été reconnus et pris en charge par les studios'". lLe ton est, on
le voit assez catégorique: '"Raimman" et 'les Baisers de
Secours" ont été tous les deux recommandés par la commission de
recommandation des films(...), cela veut dire tout simplement
qu'on ne veut plus, qu'on ne peut plus, qu'on ne sait plus
choisir”.

le rapport Toubiana n'est pourtant pas le premier &
dénoncer 1'évolution. Auparavant, M. jean-Louis Cheray avait
déja ouvert la polémique: '"Certains films peuvent préter a
discussion et une certaine tolérance, un droit & la mincrité
est indispensable. Ne soyons pas plus royalistes que le Roi.
Mais disons bien, en revanche, que le cinéma d'Art et d'Essai
n'a pas a soutenir des oceuvres de grande diffusion commerciale,
si bien 'empaquetées' soient-elles". Dés 1973, M. Daniel
Serceau avait remarqué '"l'abaissement croissant du seuil de
tolérance pour la reconnaissance d'un film comme typiquement
Art et Essai” qui permettait & "tout film quelque peu original,
quelque peu différent du produit commercial le plus courant
(...) d'étre classé Art et Essai". Le méme Daniel Serceau parle
de "mesures démagogiques prises pour faciliter le classement
des salles toujours plus nombreuses' et émet des critiques sur
un autre terrain: "Au lieu d'apprécier la programmation d'une
salle sur le temps d'occupation de son écran en films art et
essai, on ne tient compte que du pourcentage de films art et
essai sur le nombre total de films qu'elle programmait. Ainsi
un exploitant pouvait—-il obtenir le label en ne consacrant
qu'une séance par semaine & un film d'Art".



3. Une politique délibérée de 1'A.F.C.A.E

Ce laxisme n'est pas la conséquence d'un manque de rigueur
involontaire du cecllége de recommandation, il fait partie d'une
politique concertée visant & accroitre encore et toujours le
parc de salles classées. De ce point de wvue, il semble que
1'histoire du mouvement Art et Essai puisse étre distinguée en
deux périodes.

A. La rigueur des débuts (1955-1966)

Pendant cette période, 1'A.F.C.A.E est dirigée par de
fortes individualités issues, pour la plus part, du monde de la
Critique. Le mouvement Art et Essai est & la recherche de son
identité culturelle et les considérations économiques n' ont
pas droit de cité. Selon l'expression du sous—directeur du
C.N.C de 1'époque: Jacques Chausserie-Laprée, pour qui "essai
signifie avant tout... épreuve"”, la mission des théatres d'Art
et d'Essai est de "servir un art trés jeune, déja trés riche".
C'est 1'époque ol un Jeander met en garde contre le mirage de
la formule Art et Essai: '"Lorsqu'un exploitant veut passer Art
et Essai, je lui demande s'il dispose du public prévu, si le
quartier convient & la formule, s'il peut s'appuyer sur un
ciné—club. Tel n'est pas le cas neuf fois sur dix. Pour lui
éviter des déboires". Historien du mouvement, Paul ILéglise
décrit mieux qu'on ne saurait le faire 1'état d'esprit du
moment: "Au début des années soixante le nombre de cinémas
d'art et d'essai est tres limité et une extréme rigueur se
manifeste dans les classements afin de mieux imposer les
nouvelles régles applicables a cette forme de cinéma. C'est la
période d'interprétation stricte. I1 s'agit en tout premier
lieu, d'implanter des cinémas d'art et d'essai dans des
endroits ol il aurait été normal d'en rencontrer depuis
longtemps: villes universitaires, quartiers résidentiels...




Quelques exploitants passionnés par la formule se lancent aussi
dans 1l'aventure et provoquent 1'admiration de la commiz=sion: &
Neufchdteau dans les Vosges ou & Rumilly dans la Haute—Savoie.
Mais c'est alors l'exception (...) Il fallait tout d'abord
constituer un noyau assez dur représentant environ"596. du total
des cinémas frangais. Et ce n'est qu'en 1968 que cette
proportion est enfin approchée.

B. 1966: le revirement idéologique de 1'A.F.C.A.E

1966 est une année de renouvellement de la direction de
1'A.F.C.A.E. Jean Lescure, exploitant de la banlieue
parisienne, secondé par Hemri Ginet, prend la direction de
1'association avec & l'esprit de nouvelles ambitions pour le
mouvement: "Il s'agit de mettre en place un outil de diffusion
du cinéma intermational de qualité, capable de susciter les
films d'auteur ot les créations de prestige de 1l'art
cinématographique frangais en lewr donnant une rentabiliteé
certaine et lewr ouvrant une large audience tant en France qu'a
l'étranger”. Pour la premiére fois, les termes de "marché", de
"rentabilité" font leur entrée sur la scéne Art et Essai.
L'heure est & l'examen froid de la situation économique du
mouvement. "A ce moment-1a, écrit Paul ILéglise, il devient
nécessaire et urgent de sortir du 'ghetto', d'en briser les
clétures et de partir & la conquéte d'un nouveau public, de
créer ou plutét de situer un véritable marché 'art et essai’,
d'offrir des circuits plus rentables aux Jjeunes cinémas
frangais et étrangers(...): telle est la voie suivie par le
mouvement des cinémas d'art et d'essai”.

Daniel Serceau explique la logique qui a amené le
changement de <cap doctrinal du mouvement. Pour lui,
"L'A.F.C.A.E a toujours parfaitement compris les lois de la
production et de la diffusion des films dans le cadre du marché




capitaliste". Pour lui tcujours, le raisonnement tenu par
1'association tiendrait en cez termez: "Puizque, powr Qu'un
film soit distribué. il 1lui faut un marché, créons ce marché,
c'est—a-dire, multiplions les salles d'Art. I1 était évident
(...) qu'en multipliant les salles, il fallait adapter 1'offre
4 la demande, c'est-a—dire abaisser de plus en plus le niveau
global des salles dites Art et Essai". Dix ans aprés l'arrivee
de Jean Lescure, le tabou qui pouvait peser sur toute vision
"dconomiciste" du mouvement est définitivement levé ce qui
permet & Jack Gajos de présenter la politique de 1'A.F.C.A.E en
ces termes:

"le secteur Art et Essai est partie intégrante du cinéma
commercial. Partant, il doit vrépondre d'ambitions culturelles
sans désarmer sur les objectifs commerciaux. Il accepte donc
d'assumer une charge que 1'Etat rémunére, en s'organisant dans
le cadre des structures de cette industrie; et ces structures
ne sont pas neutres. Ainsi, il convient de répondre du désir
des créateurs et du produit de consommation courante; en
d'autres termes, compenser les risques d'une mauvaise
performance pour les films d'Art et d'Essai par une
programmation complémentaire des films commerciaux. C'est une
méthode, il faut en juger aux résultats". Ces résultats
devaient en mécontenter plus d'un au sein du mouvement...

4. Une politique contestée

Les révisions doctrinales de 1'association ont suscité
plusieurs vagues de contestation au sein du mouvement. Pour les
contestataires, le laxisme de 1'attribution du label et par
conséquent, 1'inflation du nombre de salles classées, ménent le
mouvement & la perte de son credo artistique et culturel. "Ce
manque de rigueur dans le choix, cet abaissement inéluctable de
la qualité sont désastreux et vont, si cette prolifération se
poursuit — et méme se maintient - ruiner 1'esprit Art et Essai



at andantir les efforts de tous les purs qui luttent depuis des
annéss powr la cause d'un cindma meillewr". Ces propos tenus
par René Régent en 1968 rejoignent ceux d'un Serge Toubiana en
1989: "Il y a volonté politique de maintenir un tres large
réseau de salles sur 1'ensemble du territoire. Une partie de la
subvention automatique dévolue aux salles d'art et d'essai se
trouve ainsi employée & soutenir 1'existence de salles dont
1'effort en matitre de diffusion du cinéma d'art et essai est
faible, voir inexistant (...) Il y a nécessité absolue de mieux
définir les criteres esthétiques et économiques servant a la
recommandation des films classés "Art et Essai" (...). pour ne
pas disperser les aides qui découlent de ce premier travail de
recommandation". Ce sont encore les réflexions d'un Jean—
Jacques Bernard qui font le lien avec notre premidre sous—
hypothése: '"Des films qui ont été classés 100% Art et Essai se
sont vus propulsés par le public au hit-parade des entrées.
C'est le cas de "Raimman", d ' "un poisson nommé Wanda" ou de
'Monsieur Hire". Du coup, ces films qui restent longtemps en
salles permettent & certains grands circuits d'obtenir aussi
facilement leur classement Art et Essai que certaines salles
indépendantes qui font un travail de fond sur le cinéma".

A. 1968: 1'affaire de la V.0

En 1968, une grave crise secoue 1'A.F.C.A.E. Un violent
conflit éclate & l'issue duquel la création d'une nouvelle
association paralléle est projetée par les fondateurs mémes de
1'A.F.C.A.E qui démissionnent collectivement le 14 septembre
1968. Ce départ en fanfare des militants "historiques" du
mouvement est une marque de leur profond désaccord avec les
réorientations idéologiques que 1'association développe en ces
années 1966-1968. Le texte qui met le feu aux poudres est
impitoyable: "La conception du président en exercice ne
correspond plus a l'esprit qui a présidé a la création du




mouvement, et comprcomet gravement 1'avenir de ce mouvement en
rizquant de remettre en question lez avantages acquiz". Le
grief principal que 1'on reproche & Jean Lescure est de
contester "le principe de la supériorité des versions
criginales, au point de proposer la création d'un prix du
meilleur doublage et 1l'acceptation dans la catégorie Art et
Essai des 10 films classés en téte". les contestataires font
également état de son "obédience inconditionnelle aux pouvoirs
publics. cause d'une politisation progressive de 1'A.F.C.A.E".
Mais déja, de fagon sous—jacente, apparait un troisieme grief:
le classement Art et Essai d'un certain nombre de films comme
"Le Corniaud" (100% Art et Essai!) et '"La Grande Vadrouille".

B. La Coordination Nationale des Indépendants

Quelques vingt années plus tard, la grogne se fait a
nouveau sentir avec la création d'une Coordination Nationale
des Indépendants (C.N.I) au sein du mouvement Art et Essai. Son
porte-parcle, M. Alain Cramier, exploitant indépendant art et
Essai & OSaint-Etienne déplore 1la perte de vocation du
mouvement:” Il n'a fait qu'épouser 1'évolution du marché et ne
joue plus son rdle pilote. Sa logique actuelle est simplement
de faire grossir sa propre institution". Parmi les premigres
revendications de cette coordination, on retrouve le retour a
des critéres de programmation stricts avec V.0 obligatoire dans
les salles de recherche ainsi que la transparence des
délibérations de la commission de classement:" Les débats se
déroulant pour les classements des salles ne sont pas
consultables, donc les raisons du classement ou du
déclassement, personne n'est tenu de les rendre. Or, tout corps
qui pratique le secret est malsain, nous souhaiterions que ces
raisons soient honnétes, et surtout culturelles".




5. La perception du systéme de classement

Sans leur accorder aucun caractére représentatif, les
antretiens que nous avons pu mener & l'occasion de cette étude
ont fait apparaitre un embarras certain des exploitants
lorsqu'il s'agit de juger le systéme actuel de 1'attribution du
label Art et Essai. En particulier, deux points de wvue -
différents— nous ont semblé intéressants au point de les
retranscrire ici dans leur forme brute.

A. Sylvianne Fessier (Responsable du 'Régent" & Amiens):
" Ca veut dire quoi, 100% Art et Essai?"

Q — Que pensez-vous du systéme d'attribution du label en
général?

J'ai été membre pendant 2 années de suite de la commission
de classement régionale qui est purement consultative, c'est
vrai que c'est un peu spécial... On ne regarde pas vraiment les
situations en face. On se référe a des feuilles qui contiennent
les semaines, les nombres d'entrées, V.0 ou V.F. Chaque salle
doit en effet établir chaque année un gros dossier avec tout ce
qu'elle a entrepris, les rencontres avec des réalisateurs. les
débats, les expos qu'elle a organisés. S'il y a des gens , dans
la commission qui connaissent et qui peuvent dire ce que fait
la salle considérée, le repé&chage sera plus aisé. Les films
passés dans la salle sont classés entre films classés 100%, 50%
ou 25%, c'est la—dessus que c'est un peu douteux. Ca veut dire
quoi 100% “art et essai"? Il y a effectivement des salles qui
programment des films en fonction de ga. Il y a des gens qui ne
programment qu'avec les fiches roses et bleues de la commission
de classement pour étre sOrs d'avoir leur classement en fin
d'année. Moi Jje ne les regarde jamais. A la commission




mationale, ce =ont les chiffres qui  font foi, c'est
l'ordinateur qui décide. I1 faut un certain nombre de sdances
requises pour obtenir le label or, ici, la Maison de la Culture
d'Amiens n'a pas eu le label plusieurs années parce qu'il lui
manquait un certain nombre de séances alors que leur travail
est beaucoup plus pointu que le notre. C'est un peu délirant
car la commission régionale avait émis un avis favorable au
classement qui a été ensuite rejeté par la Commission
nationale.

Q - Connaissez—vous des exploitants ordinaires venus a 1l'art et
essai?

Ils le font tous quasiment, il y en a plein. Et c'est pour
cette réison que je trouve qu'il y a quelque chose d'incohérent
dans le systéme de la commission: on prend 1'ensemble de toutes
les exploitations sans regarder quelle est la structure de
chacune: les salles commerciales ou de complexes, les salles
art et essai indépendantes, les Maisons de la Culture, les
C.A.C, ou les associations voient leurs candidatures examinges
sur la base des mémes critéres alors qu'aucune raison ne motive
cela car personne n'a les mémes criteéres de rentabilité et de
programmation. On classe en méme temps une salle comme la
Maison de la Culture qui fait trés peu de séances- mais un
travail trés pointu et une salle comme le "Paris 6" qui
programme "E.T" pendant 6 mois (qui est classé art et essai) et
qui par conséquent, est sOre d'8tre classée. Le classement est
une pure affaire de statistique, il ne se base pas réellement
sur le travail qui a été fait. D'un autre c6té, il y des gens
qui hésitent & prendre un film porteur car cela signifierait
qu'ils n'atteindraient pas le niveau requis de films art et
essai.



B. Jean-Marie Guéant (responsable des "Archers" & Cambrai):
"“Des aberrations mais pas de laxisme".

Q - Comment jugez—vous le systéme d'attribution du label “art
et essai''?

Il est pas mal remis en cause & 1'heure actuelle. Il y a
des aberrations comme dans tout systeéme de codification.
lorsqu'une salle d'un cinéma commercial dans une grande ville
passe un méme film art et essai pendant 35 semaines, fait-elle
vraiment un travail art et essai? Or des salles sont classées
de cette facon. Il y a des propositions pour que 1'on ne prenne
en compte que les premigres semaines.

Q - Pensez-vous qu'il y ait un laxisme de 1'attribution du
label?

Il n'y a pas de laxisme, il y des aberrations. des
corrections & effectuer. Dire qu'il y a laxisme signifierait
qu'il y a des intentions cachées et je ne peux en juger de ma
position. D&s qu'il y a un systéme d'aide, il y en-a toujours
qui essaye d'en profiter. Il y a le classement des complexes
qui devrait &tre étudié mais cela ne me bouleverse pas. I1 est
vrai que certains pensent - comme l'enveloppe des aides est a
partager — que seules les salles qui font un travail réel
doivent pouvoir en bénéficier. Ce qui n'est pas complétement
injuste.

Q — 902 cinémas d'art et d'essai en 1990. Trouvez-vous ce
chiffre trop ou pas assez élevé?

On ne peut pas poser de limites. Il faut définir des
critéres. Plus il y en aura, mieux cela vaudra en fonction des
critéres que 1'on a définis. Si 1'on définit des critéres plus
rigoureux : tant mieux, puisqu'effectivement, il n'est pas



normal de subventionner quelqu'un qui ne fait pas un travail
art et essai, qui a powrtant accés aux films plug facilement et
qui les monopolise perdant des semaines et des semaines. Mais,
plus il y aura de salles art et essai, mieux cela vaudra
puisque cela voudra dire que le niveau culturel de la
population augmente. Le contraire serait affligeant.. C'est ce
qui se passe dans certains pays. En France, nous sommes
protégés parce qu'il y a eu un systéme d'aide et parce qu'il y
a eu des volontés trés tot.

Q — Tenez-vous compte de la liste de films recommandés par
1'A.F.C.A.E pour établir votre programmation?

Personnellement je n'y fais pas attention. On regeit les
feuilles trop tard pour pouvoir les utiliser pour notre
programmation. Cela n'est pas génant car on sait, & 1'avance,
quel film sera classé ou pas. Nous devons, pour étre classé,
respecter un certain pourcentage de films art et essai dans
notre programmation et nous nous situons toujours bien au-dela
du niveau requis.

Q) - Que pensez-vous de la recommandation du film "Rainman"?

Il n'y a pas que celui-la. Il ne s'agit que de
recommandations... On peut se tromper... Mais il ne faut pas
non plus tomber dans 1'excés inverse: parce qu'un film aurait
beaucoup de succés auprés du public, il ne pourrait pas étre
art et essai. I1 y a une réaction d'un certain nombre de
puristes de 1l'art et essai. D&s qu'un film a du succes, tout de
suite, on prend les gens pour des imbéciles! Il ne faut pas non
plus exagérer! Ce n'est pas parce qu'un film a du succeés qu'il
est toujours mauvais! Il faut nuancer, c'est vrai que pour
certains films, on peut se poser des questions mais on a des
choix personnels & effectuer. On a des films recommandés, puis
ona sur les "feuilles bleues", des films qui ne sont pas
recommandés mais qui ne sont pas décommandés. 'Chasseur blanc



au coewr noir" est classé, pourquoi pas?... c'est
zympathique!Notre public a ausei le droit de wvolir certains
films pour se faire un jugement. Si le film "Miss Daisy et son
chauffeur" n'avait pas été pris par le cinéma commercial, nous
1'aurions pris. De méme, on ne prendra pas le risque de passer
deux films de Kaurismaki. Il y aura toujours des discussions,
il faut é&viter que soient classés des films trop faciles, qui
n'ont pas d'ambition, qui ne prennent pas de risques. Il faut
voir aussi que les représentants de 1l'art et essai ne sont pas
assez présents au sein de la commission de recommandation.

0 - Avez—vous le sentiment que le mouvement art et essai en
France est resté fideéle & ses buts premiers?

Au départ, il n'y avait pas de buts précis, il vy avait
quelques illuminés qui avaient besoin d'une autre lumieére que
celle qui passait dans les cinémas commerciaux et qui ont
défendu un type de cinéma qui n'avait pas la possibilité de
vivre.

0 - ... Et le fait qu'il y ait certaines aberrations au niveau
du classement des salles et de la recommandations des
films?

Ce n'est pas le fait de 1'intérieur du mouvement art et
essai. Je crois que chacun sur le terrain a envie de continuer
et de découvrir d'autres cinématographies. Si tous ces films
passaient chez les commerciaux, eh bien, notre existence
devrait étre remise en cause. On est 14 pour pallier a quelque
chose, &tre complémentaire puisqu'on a des films qui ne sont
pas rentables. C'est la méme chose pour exister en littérature,
heureusement qu'il y a les bibliothéques puisque 1'on pilonne
de plus en plus des livres qui n'ont pas de succes, donc,
comment trouver au bout de quelques années les livres de
certains auteurs sans les bibliothéques? Il y a un gros
probleéme culturel qui est 1ié a la Mémoire, & 1'existence




constante d'un  certain nombre de films. C'est toujours présent
dans 1'esprit des gens qui travaillent dans 1'art et sssai. Les
problémes qui se posent a 1'heure actuelle sur le mode de
Cclassement, ce n'est pas mon probléme, c'est une affaire
d'ajustement, c'est comme les lois, elles ont besoin d'étre
remani¢es, il y en a qui les contournent parce que ¢a ne
correspond plus & l'évolution des moeurs et des régles de
fonctionnement. Il y a donc des adaptations a faire... Mais je
crois que c'est de ce niveau-la. Il ne faut pas voir les

problémes de l'art et essai selon ce seul petit probléme.

6. Propositions méthodologiques

* Les deux points de vue que nous venons de traduire montrent
qu'il existe des différences de perception du systéme de
classement entre les exploitants Art et Essai. Certaines
questions du questionnaire devront donc avoir pour but de
recenser ces différentes représentations du systeéme de
clagsification d'une part, et du systéme de recommandation des
films d'autre part. Il pourra' ensuite é&tre procédé a un
croisement des réponses ainsi obtenues avec les critéres de la
programmation par les circuits et celui de 1'origine
commerciale de 1'exploitant.

* I1 s'agira par ailleurs de préciser les griefs que la
Coordination Nationale des Indépendants oppose & ce méme
systéme gréce a 1'interview de ses principaux responsables.

* Enfin, il apparait incontournable de préciser le processus et
les critéres de classement des salles et de recommandation des
films par 1'interview de membres de la commission de classement
et du colleége de recommandation.



SOUS-HYPCOTHESE N°4: LES MOUVEMENTS DE REGROUPEMENT DES
CINEMAS D'ART ET D'ESSAI

Un autre élément de 1'évolution du mouvement Art et Essal
témoigne & notre sens de ce qu'il se place désormais dans une
perspective économique. Ce dernier élément, tout en se
développant en marge du cadre de 1'A.F.C.A.E, est interne au
secteur de 1'Art et Essai. Depuis peu, le secteur Art et Essai
secréte un certain nombre d'organismes aux formes juridiques
variées dont les objectifs, bien qu'‘encore assez obscurs,
tendent & un renforcement économique du poids du mouvement.

1. La tentative de création d'un groupement d'intérét
économique

14 ou Serge Toubiana voit une caractéristique du cinéma
d'Art et d'Essai dans "un individualisme forcené des agents qui
le composent" -individualisme qu'il juge négatif '"lorsque la
situation objective appelle & des regroupements, des alliances
ou a lamise en commun d'initiatives ponctuelles, pour faire
front et résister aux difficultés"- nous croyons plutdt déceler
au contraire, dans la recherche d'une formule de regroupement,
une des préoccupations actuelles principales du secteur Art et
Essai. Cette wvolonté de regroupement a pu étre mesurée et
expliquée par M. Claude Frank Forter: "pour beaucoup
d'exploitants Art et Essai indépendants de province. le
regroupement apparait désormais comme le seul moyen de s'ouvrir
un accés aux films de large audience qui apportent un élément
d'équilibre économique indispensable au soutien de tout effort
de recherche".



DPans les faits, cette volonté de regroupement a déja eu
matieére & s'exprimer. C'est d'abord, au moiz de mai 1977, la
création d'un Groupement Economique des Cinémas d'Art et
d'Essai (G.I.E.C.A.E) que Gérard Langlois annonce comme 1'une
des nouveautds les plus importantes qui ait touchée le secteur
Art et Essai. Le méme Gérard Langlois définit ce groupement
comme 'une sorte de mini-circuit apportant un ballon d'oxygéne
aux indépendants face ‘aux‘ grands circuits". En effet, 1la
rission de ce groupement est d'assurer la création d'un circuit
alternatif d'échelle nationale offrant une swface de
programmation comparable a celle des circuits classiques. Bien
que doté d'un budget de fonctionnement de 600 OQCF alimenté par
les cotisations de quelques 40 adhérents, le groupement n'a su
qu'une existence éphémére, comme nous 1l'apprend Mme Danigle
Rolland, responsable du cinéma 'Le Mélids'" a Villeneuve d'Ascq:
"ce groupement n'a pas réussi a4 se mettre en place réellement.
Il v a eu une levée de boucliers de tous les cdtés contre cette
entreprise, notamment & 1'A.F.C.A.E ol 1'on n'avait pas du tout
apprécié le projet (...) Le but était de constituer un poids
économique au niveau de 1'Art et Essai. Une partie de la
profession wvoulait une organisation susceptible d'étre
concurrentielle par rapport aux autres circuits'". "Toujours
est-il, écrit Gérard lLanglois, que certains esprits grincheux
pourront y voir un aveu d'impuissance de la part de la
direction de 1'A.F.C.A.E, laquelle n'a pas réussi & créer une
association nettement démarquée des circuits de 1l'exploitation
traditionnelle et capable de promouvoir tous . les films
présentant un intérét culturel certain quel que soit leur type
de production". Bientét, les "esprits grincheux" allaient avoir
un nouveau motif de mécontentement...




2. Le Groupement National des Salles de Recherche

En 1980. 68 salles se regroupent au sein du Groupement
National des Salles de Recherche. Ce regroupement a lieu cette
fois dans le giron et avec la bénédiction de 1'A.F.C.A.E. Selon
M. I Revault d'Allones, il constitue la catégorie "super A" de
l'art et essal leader en matieére de programmation et
d'animation. Le but de ce regroupement est de se constituer en
une force dans le jeu de la diffusion des films permettant un
soutien, en amont, auprés des distributeurs.

Rapidement, ce groupement a connu un essor important. Il
est devenu une fédération d'associations régionales (ACREAMP,
ACCR, ACREF, ACRISE, GRAC, ACRIF, ECRAN) qui procédent & des
échanges de projets, des rotations de copies et 1'édition de
matériel en commun. Chaque membre verse 10 % de la subvention
art et essai au groupement qui réalise des prises de
participations financiéres dans la distribution de certains
films. Initialement, le groupement ne concernait que les salles
classées "recherche'; or, le groupement s'est assez rapidement
ouvert, par le biais de ses associations régionales, aux salles
classées Art et Essai '"proches de la recherche" voire méme, de
fagon plus surprenante, & des salles ne bénéficiant pas du
label Art et Essai.

3. L' Ensemble des Cinémas de Recherche Associés du Nord
(ECRAN)

L'association ECRAN est l'une des associations régionales
du Groupement National des Salles de Recherches dont nous avons
pu entrevoir les caractéristiques. Aux dires de ses membres,
elle constitue un réseau de salles qui a 6uvert de nouvelles




poszibilités en matiére de distribution des films Art et Essai
dans la région Nord-Pas—de-Calais. FElle a permiz d'assurer le
tirage de copies supplémentaires et des circulations
impcrtantes sur toute la région, souvent en. collaberation avec
1'Agence pcur le Développement Régional du Cinéma. En cutre.
ECRAN est une association qui réalise un travail d'édition de
documents critiques, une collaboration suivie avec le circuit
scolaire, des manifestations autour du cinéma pour enfants, des
stages de formation, des rétrospectives etc...

M. Jean—Marie Guéant, responsable du cinéma "Les Archers"
(Cambrai) nous en a raconté 1'origine: "A la création du
Méligs, son responsable, celui du Studio 43 (Dunkerque) et moi,
nous nous rencontrions épisodiquement, & 1'occasion de certains
prcblémes (il y en avait & Dunkerque ol les distributeurs
essayaient d'imposer certains films, faisaient des "charrettes"
ce gui nous semblait étre des pratiques trés peu supportables).
On se posait alors la question de savoir s'il y avait un moyen
de régler des problémes comme celui de la disparité des
minimums garantis qui nous étaient appliqués. Petit a petit.
d'autres salles sont venues se greffer. ECRAN a existé avant
d'8tre institutionnalisée sous la forme d'une association et
nous avons eu des réunions qui sont devenues plus régulidres".
Parmi les nouveaux adhérents, on trouve le "Régent" d'Amiens
dont la responsable justifie son adhésion dans les termes
suivants: "C'est toujours intéressant de rencontrer des gens
qui font la méme chose que vous, Ca rompt 1'isolement méme si
les contextes de chaque salle sont treés différents. On fait
circuler des copies entre nous, on réalise des actions communes
(& 2 salles par exemple), on se donne des tuyaux. ECRAN nous a
permis d'améliorer nos contacts avec certains distributeurs. Le
fait d'stre au sein d'ECRAN c'est une sorte de reconnaissance
de notre activité.

la composition de 1'association ECRAN illustre la volonté
expansionniste des associations r&gionales du Groupement
National des Salles de Recherche: "Il y a quelques salles qui



ne sont pas classées dans ECRAN. la salle de Cordé—sur—Escaut
ne l'est paz. Il y a en, a une #poque, la 2alls de Marvills qui
n'4tait pas classée mais que l'on a accepté4 au sein d'ECRAN, le
cinéma Marilyn de Noeux~les-Mines a lui aussi &té accepté a
ECRAN avant d'avoir été labellisé. Ceci s'explique par le fait
que ces salles acceptaient de travailler avec nous sur une
circulation de copie. sur une opération ponctuelle, méme sur
des films qui n'étaient pas classés art et essai. Du moment qu'
un travail d'animation est réalisé, on ne demande pas aux
salles d'étre obligatoirement classées. Ceci est wvrai pour
toutes les assoclations régionales. Alors que ces association
régiocnales ont été mises en place & 1'initiative du Groupement
National des Salles de Recherche, ECRAN, pour sa part ne compte
que 3 salles de recherche". Ces propos de la responsable du
"Régent" sont repris par Mme Rolland, responsable du Mélié&s:
"Nous sommes en recherche d'adhérents, nous n'avons Jjamais
refusé quelqu'un sur la base de critédres qualitatifs (...) la
création A'ECRAN a permis d'inciter des salles qui étaient
proches de 1'Art et Essail mais qui ne woulajent pas trop
s'engager & suivre le mouvement. Elle a eu un effet dynamisant
powr les salles qui étaient & la périphérie de 1'Art et Essai
et qui se sont un peu plus impliqués dans le travail. C'est le
cas pour 'L'hippodrome' de Douai®.

4. Propositions méthodologiques

* 11 conviendra au moyen du questionnaire de repérer d'une
part, les membres des associations régionales du Groupement
National des Salles de Recherche, de saisir la part réelle
prise par les salles de recherche au sein de ces associations,
d'autre part, les anciens membres du Oroupement d'Intérét
Economique des Cinémas d'Art et d'Essai.




* Cartaines questions powrront tendre & cerner la motivation

des responsables des salles quant & lewr adhésion & ces

in

x

différents groupements, d'autres devront permettre & ces
exploitants d'exprimer leur représentation de la mission et des
objectifs de ces groupements.

* Ces données pourront &tre recoupées au cours d'entretiens
menes avec les présidents des associations régionales et les
responsables du groupement des salles de recherche au niveau

national.




NOTE A PROPOS DE LA BIBLIOGRAPHIE

Cette Dbibliographie, qui ne prétend nullement &
1'exhaustivité, a été établie par le recours aux méthodes de
recherche documentaire traditionnelles. Au vu des catalogues de
banques de données existantes, wune recherche en ligne
automatisée nous est apparue d'une ‘“rentabilité" plus
qu' improbable. Les références trouvées ont été classées au sein
de quatre catégories: Textes législatifs et réglementaires;
Monographies; Theses, Mémoires et Rapports; Articles de
périodiques.

Les textes législatifs et réglementaires et les articles de
périodiques sans mention de responsabilité sont classés par
ordre chronologique. Les munographies, les articles de
périodiques signés par leurs auteurs ainsi que les théses,
mémoires et rapports sont classés par ordre alphabétique des
auteurs.

Enfin, on trouvera au terme de cette bibliographie une
liste récapitulative classée par ordre alphabétique des
périodiques dépouillés a 1'occasion de notre étude.
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Cinéma international
Cinéma spectacle
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Cinématographie frangaise
Cinémorde
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Combat

C.N.C Informations
Culture et Communication
Ecran

Ecran Frangais

Entr'acte

Film culture

Film échange

Film et Vie

France observateur

Les Nouvelles

Jeunes cinéma

Jeunesse cinéma

Journal du show business
La voix du Nord

Le Film Frangais

Le Monde

Le Nouvel Observateur
Les Nouvelles

Lettres frangaises
Premidre ;

Revue du cinéma
Segnocinema

Technicien du cinéma
Technicien du film
Technique cinématographique
Téléciné

Télérama




|
‘ ANNEYE: SCHEMAS COMPARATIFS
EXPLOITANTS INDEPENDANTS POSSEDANT AU MOINS UNE SALLE
CLASSEE "ART ET ESSAI"/ AUTRES EXPLOITANTS INDEPENDANTS

Remarque: les schémas relatifs aux exploitants possédant au
moins une salle classée Art et Essai sont placés en haut de
page., les schémas concernant les autres exploitants leur font
suite en bas de page.




AGE

EEMoins de 50 ans [ Plus de 50 ans &3 Sans Réponses

77.78%

E3Molns de 50 ansEd Plus de 50 ans B Sans Réponses

61.42%




STTUATION DE FAMILLE

Célibataire Marlé 8 Divorcé(e
Union libre B Sans &gponse (6) W Veuf(ve)

E3 Célibatalre &g & Divorcé(e) B Veuf(ve)
I Union Libre Sans ponses




NIVEAU D'ETUDES

Remarque: la catégorie "Grandes Ecoles" regroupe tous les
diplémes obtenus a partir du baccalaureat

Colidgeycée [EH Qrandes EcolesBEl Sans Réponses

63.92%

.61%

Colldge/Lycée B Grandes Ecolesil Sans Réponses

73.28%




TUESTION: Profeszion que vous avez exercéde autre dque celle

d'exploitant dang le pagss

1. Artisan
1 2 Ent de Spectacles

{ 3. Patron d’Ind. ou dé Com.
4, Commergant
5. Prof. Libarale
1 6. Expl. Agricols
] 7. Cadre

49

16

an
] 2. Ent. de Spectacle
3. Patron d'ind. ou de Com. 50

8. Expl. Agricole
1 7. Cadre

21

20




A. Technicien
Enselgnant
Ouvrier
Animateur
Aucune
Employé

G. Sans Réponsos

mmoow




Bxploftant

Exploftant

PROFESSION DU PERE

 Autre Profession

0 Autre Profession




FROFESSION DE LA MERE

Exploitant Autre Profession

Bxploftant Eil Autre Profession




FORME JURIDIQUE DE L'ENTREPRISE

S.AR.L
Autres Formes B Entreprise B Associations IR
Juridiques Individuelle Soc. Coop.

Autres Formes Bl Enfreprise Bl Assoclations EES.AR.L
Juridiques Iindividuelle Soc. Coop.




QUESTION: Combien de salles uniques avez-vous?

E3 Aucune @ Une B Deux ot Plus

N21%

Aucune 3 Une B Deux ot Plus

23.80%




QUESTION: Comment a évolué le prix moyen des places au cours
des trois derniéres anndes dans votre salle oy dans
vos salles?

Hausse < 3% Hausse > 3%

62.75%

37.26%

Hausse < 3% B8 Hausse > 3%

62.02%




QUESTION: Nature des derniers travaux faits dans votre salle?




WESTION: Date des derniers travaux faits dans votre salle?

Avant 1980 i 19801985 1N 1985-1989

Avant 1980 3 19801985 I 19851989

35.57%




UESTION: Envisagez-vous de faire des investissements dans
votre salle?

Envisagent des
Investissements

N'sn envisagent pas

71.43%

28.57%

Envisagent des B8 N'en envisagent pas
Investissements




QUESTION: Quels investissements envisagez-vous de faire?

A. Changement des Fauteulis

8. Construction ou acquisition d'une nouvelle salle
C. Installation du Son Dolby ou THX

D. Agrandissement des Salles

E. Agrandissement de I’Ecran

F. Modification de la fagade

G. Chimatisauon




QUESTION: Pour combien de calles &tes-vous propriétaire de la
totalité des locaux et du fonds de COMMmETCe?

Aucune f8 Une Bl Plusieurs

Aucune 8 Une B Plusieurs

65.70%




QUESTION: Pour combien de salles &tes—vous propri¢taire
uniquement du fords commercial?

Aucune Une B Plusieurs
50.68%

20.41%

Aucune 3 Une B Plusleurs

45.67%




(UESTION: Etes—vous gérant salar

Gérant salarié B3 Autre

Gérant salarié &3 Autre

30.05%

i

z

?



QUESTION: Etes—vous bénévole pour une association?

Bénévole pour il Ne I'est pas
une assoclation

Bénévols r B3 Ne 'ost pas
une assoe‘l,:#on P




QUESTION: Etes—vous salarié d'une association?

Salarié d'une Ei Autre
Assoclation

36.17%

63.83%

Salarié d'une [ Autre
Assoclation




LIEUX D'EXPLOITATION

A. Petite vilie de moins de 15 000 hablitants a plus de 30 Km
d’une grande viile

B. Banlieus de Paris

C. Grande ville de Province (Plus de 70 000 habitants)

D. Petite ville de moins de 15 000 habltants prés d’une grande
ville

E. Ville moyenne

F. Station de tourisme

G. Banlieue d'une grande ville




(UESTION: A veotre avis les 2xploitants indépendants traversent-

ils tous une péricde de grandes difficultés actuellement?

\
’ Période de B3 Pas de Difficunté
Difficuité

Période de 3 Pas de Diffluchté
Difficulté




QUESTION:

B3 oul

& oul

Ces difficultés sont—elles spécifiques aux
exploitants indéperdants?

Non

39.56%

B Non




QUESTION: Vous—méme, connaissez-vous des difficultés dans votre
activité d'exploitan

K

Rencontre des
Difficultés

N’en renconfre pas

Rencontre des E& N’en rencontre pas
Difficuités




QUESTION: Pensez—vous que 1'exploitant de cinéma en général soit
plutét., .
Gasgtionnaire Animateur
48.99%

Gestionnaire EH Animateur

50.55%




QUESTION: Et vous-méme, comment vous considérez—vous?

Se considére Se considére comme Animateur
comme Gestionnaire

34.01%

Se considére [ER 'Se considére comme Animateur
comme Gestionnaire

48.44%




(JUESTION: D'aprés vous. le cinéma en général est—il en crise?

Non # Ne sait pas

oul

Non E@ Ne sait pas

Oul
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29




