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La Formation continue aux métiers des bibliothéques
Evaluation de 'offre en Aquitaine depuis 1992

RESUME

La formation continue aux métiers des bibliothéques vit sa phase de réorganisation suite
a la politique de décentralisation et la réforme des statuts. En Aquitaine, elle se
manifeste par des actions conduites a différents niveaux et par de nombreux organismes.
Les multiples aspects des métiers des bibliotheques entrainant pléthore d'offres, font
apparaitre la nécessit¢ d'une harmonisation. La situation en Aquitaine observée depuis
1992, favorise-t-elle la mise en place d'un plan régional de formation ?
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ABSTRACT

Development of decentralization in France and reform of librarian status in 1991-1992,
increase a great move in professional education in library. Many kinds of continuing
training actions, induced by different organisations and institutions exist in Aquitaine.
Librarian profession multiple aspects improve an unregulate and massive offer. Is

Aquitaine ready now to accept a regional plan including the total members co-operation
9

KEYWORDS

Continuing education ; Occupational training ; Librarian ; Library ; Aquitaine |

Cooperation.



SOMMAIRE

INTRODUCTION 5
PRESENIAUTON © ...ttt ettt e e et e e ns st e e et e ae e 5
MEthodologie GENEFAle : .............c.c.cocoviiiiiiiiiiiiiii ittt ettt an 6

1. LA FORMATION CONTINUE ET L'OFFRE EN AQUITAINE 8

1.1. QUENTEND-ON PAR FORMATION CONTINUE 7. .. oo 8
1.1.1. Formation professionnelle ou formation CONTINUE :..................cccooceiiiceiiiniininiiniceenieis e 8
1.1.2. Qu'en est-il par rapport a la formation MILiAle 7 ...............ccoeeevoenieeoeecanineieeeeee e, 8
1.1.3. Le contexte de '0ffre enm 19921993 ......c.occviimiiiiiiiiiiieeiieereeree ettt 10

1.2. L'ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL EN AQUITAINE .......ocooi ittt 12
121, L'AQUItaine, Une FEQIOM © ...........cooovuiiiiiiiiiiiiieiice ettt s eens 12
1.2.2. Typologie des établissements et des organismes professionnels impliqués dans la formation
COREINUE €M AQUITAIIE ©.........cciiieiiiiiiiii it ettt e e et e e eesae e e sbeneens 14

1.3, L'OFFRE EN FORMATION CONTINUE L.L...o.iiiiiii ettt 25
L300 TYPOIOZIC ... ettt ettt ent et e re s 25
1.3.2. D08 €mane I'0ffre 7 ..........cocoociiiiiiiiiiiii it et eas 26
1.3.3. A QUi S'AAFeSSe I'OffFr€ ?.....ooooeeiiieiiee ettt aer et 29

2. LA SITUATION A TRAVERS LES RESULTATS DE L'ENQUETE 37

2.1, L'OFFRE PROPOSEE ET HONOREE [ ...ttt 37
2,11 MEIROAOIOZIE : ...ttt 37
2.1.2. Volume de I'Offre : .........cc.occoiiiiiiiiiiiiiieiceee et e 38
203 LeS PUBLICS .ottt ins 40
204, LS ACHORNS, 185 LRCIMES ... ettt e e e e e e e e e e e et eeensean e s e enmenan 43
2.1.5. Les organismes (Droducteurs et PArtenaires}  .........cccccuuimieeeeieeirinieaaieaaeeaeeeeeteseesseeeneaeesneeen +4

2.2. LES POLITIQUES DE FORMATION CONTINUE 1.0 oottt 47
2.2.1. Politique d'établiSSEment : ............cc.ccccoiiiiiiiiiiiiii ettt 47
2.2.2. Politique locale, politique régionale ....................c.ccovouiecinrieiiininreireeneiies e ecieee e eaes e eae s 35

23 LTAVENIR 7.t 57
2.3.1. Vers une AArmORISALIOR : ..............ccoccoouiriiiiiceianenreraeeeeeeeaesseo sttt eee s et se e s e san s nresesanseens 57
2.3.2. Pour un plan régional de formation ? .................cc.ccoviiiiiiiniiniiinnee e e 60

CONCLUSION GENERALE 64

BIBLIOGRAPHIE ...ttt ettt 67

INDEX DES SIGLES ET ACRONYMES UTILISES oo 09

INDEX DES PRINCIPAUX TABLEAUX, GRAPHIQUES ET ANNEXES ... .o itiiiiii i 70

CARTE TOPOGRAPHIQUE D'AQUITAINE, ILL. ENCOUL. ... HORS TEXTE

(%]



PREAMBULE

Ce stage s'est déroulé du 4 juillet au 21 octobre 1994, au Centre régional de formation
aux carrieres des bibliothéques, Médiaquitaine, rattaché a I'université Bordeaux I, et situé
sur le campus universitaire de Talence (Gironde), dans une partie des locaux affectés a la
Bibliothéques Universitaire des sciences et techniques, et a 'URFIST de Bordeaux.

Un précédent stage "d'immersion” effectué¢ au mois de février 1994 dans ce méme centre,
a favorisé une sensibilisation aux problémes liés a l'organisation de la formation
continue. C'est donc en concertation étroite avec Christine Girard, Directeur de
Médiaquitaine, que le sujet de cette étude a été arrété.

Dés mon arrivée, début juillet, il m'a paru urgent, en raison des dates ouvrant la période
des congés d'été, de prendre contact avec les différents partenaires locaux, afin de définir
rapidement un mode de prospection, et tester ensuite le niveau et le choix des
informations a collecter. La méthode d'enquéte par entretiens a été retenue en raison de
la diversité des situations, de la période peu favorable a une enquéte par questionnaires,
de la confidentialité de certaines approches, et de la complexité des données a recueillir

parce que non structurées.

Je voudrais en profiter pour remercier ici tous les professionnels, directeurs
d'établissements ou de services pour la plupart, qui m'ont accueillie en toute cordialité et
n'ont pas hésité a consacrer de leur temps pour rassembler les données sans lesquelles
cette enquéte n'aurait pu aboutir. Je tiens €galement a manifester ma reconnaissance a
Christine Girard pour sa grande disponibilité, et sa petite équipe pour son soutien

chaleureux.

Cette étude basée sur une série dentretiens auprés de responsables de services de
formation continue aux métiers des bibliothéques, de partenaires institutionnels et
associatifs, et d'acteurs, se propose de dresser un état des lieux de 'offre en Aquitaine.



INTRODUCTION

Présentation :

Les métiers des bibliothéques, par leur diversité et leurs multiples facettes au sein d'une
méme fonction, se trouvent bousculés dans leur concept, étroitement associés aux

mutations administratives, matérielles et techniques qui s'opérent dans les établissements.

Cette disparité des établissements et des métiers préoccupe les professionnels concernés et
leurs tutelles. Des études sont lancées dans un souci d'harmonisation a défaut
d'homogénéisation d'une profession a la recherche d'une identité reconnue. "Les
bibliothéques bougent, les métiers changent "', phrase qui témoigne un mouvement de
vitalité¢ de différents corps dont le souci permanent est autant de s'adapter aux
changements afin de répondre aux nécessités des services public et privé, que de prévoir et
satisfaire au mieux les besoins des usagers.

La formation professionnelle permanente ou formation continue leur donne une partie des
moyens pour y parvenir, celle qui concerne leur développement professionnel et
individuel. Elle s'adresse a eux sous diverses formes, émanant de plusieurs niveaux. La
complexité constatée pour lidentification des métiers des bibliothéques et de la
documentation s'observe de la méme fagon dans la typologie des actions proposées, ainsi

que dans celle des organismes impliqués dans la production et la réalisation de ces actions.

La formation professionnelle des bibliothéques ne répond pas particulierement aux besoins
de résoudre des problémes de chdmage, les bibliothéques n'étant pas davantage créatrices
d'emplois. Néanmoins, ces mémes métiers subissent la pression des exigences de service et
de qualité. Ne constituant pas des pratiques professionnelles en voie de disparition, ils sont
analysés et deviennent eux aussi un objet de définition d'un syst¢éme de formation. La
formation aux métiers des bibliothéques se réorganise. Avec la décentralisation et l'arrivée
des nouveaux statuts, c'est un bouleversement au sein de la profession. Sans é&tre
innovante, la formation continue s'installe dans un créneau qui devrait assurer la jonction
de filiéres éclatées. L'enjeu est important pour les métiers des bibliothéques : univocité ou
éclatement ! Le role d'une formation coordonnée a I'échelon régional devient essentiel

dans cette phase déconcentrative et post-statutaire.

' Accroche de l'affiche émise par 'Enssib en 1992.



Cette étude a pour objectif tout d'abord, de cerner la typologie des établissements et des
professionnels en Aquitaine, d'identifier l'offre qui en émane, et celle qui leur parvient de la
région ou de l'extérieur depuis 1992, puis d'analyser larticulation entre les thémes
proposés, les différents organismes, et la participation des professionnels. Elle se propose
ensuite, a la faveur des informations recueillies au cours de I'enquéte, de faire le point sur
les politiques mises en place localement et sur la coordination au niveau régional. Les
données rassemblées devraient permettre de situer les politiques d'établissements dans le
contexte des plans a plus grande échelle (département, région, €tat), et notamment dans

celui de I'élaboration d'un plan régional de formation.

Méthodologie générale :

Cette étude repose sur une enquéte qui a été menée a différents niveaux (local, régional,
national), auprés des établissements et des organismes, quiils soient en position d'accueil
ou d'offre, ou quils soient impliqués d'une maniére ou dune autre dans les différents

processus d'organisation de la formation continue.

Elle a nécessité la conduite de 32 entretiens sur le terrain, et 15 entretiens par téléphone
pour un ensemble de 44 établissements ou organismes” consultés, ainsi que de
nombreuses autres communications par téléphone et télécopie pour recueillir des données
complémentaires. Les entretiens ont fait 'objet de tests préliminaires pour la rédaction
d'un guide d'entretien, lui-méme aboutissant a la construction d'une grille d'analyse’ .

L'échantillon est constitué par les bibliothéques publiques en Aquitaine : bibliotheques
départementales de prét, bibliothéques municipales, bibliotheéques universitaires,
bibliothéques des colléges et lycées, bibliothéques des établissements hospitaliers, et des
bibliothéques pour tous. L'étude des structures porte sur les périodes 1992-1993 et 1993-
1994. L'étude de leurs effectifs en personnels porte sur 1992 pour l'observation
d'ensemble ; une observation plus détaillée est faite pour 1992-1993 et 1993-94, et
seulement pour les établissements étudiés.

Le choix des établissements a été arrété, compte tenu de leur représentativité (importance
de la structure, composition de l'effectif), tant au niveau géographique par rapport a la

?  Liste des structures consultées pour I'étude préliminaire, et lors de la conduite de l'enquéte. voir : annexes.
Modéles du guide d'entretien et de la grille d'analyse, voir : annexes.



région, qu'a celui de leur spécificité par rapport a 'ensemble des structures concernées par
la formation continue aux métiers des bibliothéques® .

Pour une meilleure cohérence, d'autres choix ont da étre faits concernant les éléments a
prendre en compte (organismes, stages, ...) et les données a conserver ; ils seront précisés

dans le déroulement de l'étude.

4 En raison du temps imparti a cette étude, 'exploration n'a pu étre étendue & d'autres structures comme les
bibliothéques dentreprises, les bibliothéques d'établissements d'enseignement privé (non recensées par les
services du rectorat), les bibliothéques d'écoles (non recensées), et les quelques bibliothéques des musées
(intégrées a leur ensemble). Les professionnels qui exercent dans ces établissements peuvent bénéficier de l'offre
qui émane des associations professionnelles et de coopération : le volume et l'impact de cette offre ne relevent
pas de cette étude.



1. LA FORMATION CONTINUE ET L'OFFRE EN
AQUITAINE

1.1. Qu'entend-on par formation continue ?
1.1.1. Formation professionnelle ou formation continue :

Formation continue, formation professionnelle, éducation permanente, formation
professionnelle permanente, formation initiale post-recrutement, formation initiale
d'application, remise a niveau, recyclage, préparation, entrainement, ..., de nombreuses
appellations pour une diversité de situations auxquelles des systémes moins pourvus en
nombre tentent de répondre.

Définie par la Loi n°71.575 du 16 juillet 1971 modifiée par la Loi du 24 février 1984
(Livre IX du Code du travail), la formation professionnelle continue fait partie de
I'éducation permanente, permet l'adaptation des travailleurs au changement des
techniques et des conditions de travail, favorise leur promotion sociale par l'accés aux
différents niveaux de la culture et de la qualification professionnelle et leur contribution
au développement culturel, économique et social.

Le Décret n° 85-607 du 14 juin 1985 étend son application a la formation professionnelle
des fonctionnaires de I'Etat, et prévoit dans son article premier, que la formation
professionnelle des fonctionnaires de I'Etat et des établissements publics de I'Etat a pour
but de permettre aux intéressés d'exercer les fonctions qui leur sont confiées dans les

meilleures conditions d'efficacité, en vue de la satisfaction des besoins des usagers.

Le 29 juin 1989 est signé un protocole d'accord-cadre sur la formation continue dans la
fonction publique de I'Etat. Il est le premier d'une série d'accords-cadres qui seront signés

avec les différents ministéeres.

La formation professionnelle permanente ou continue aux métiers des bibliothéques peut

donc chercher ses applications dans le cadre de ces textes’.

Liste des principaux textes réglementaires. voir : Annexes



1.1.2. Qu'en est-il par rapport a la formation initiale ?

Les Lois du 16 juillet 1971 et du 24 février 1984 précitées, fixaient des objectifs trés
larges qui recouvraient tous types d'actions de formation visant a : la préformation et la
préparation a la vie professionnelle, l'adaptation, la promotion, la prévention, la

conversion, l'acquisition, I'entretien ou le perfectionnement des connaissances.

Le Décret du 14 juin 1985 précité relatif a la formation professionnelle des
fonctionnaires de I'Etat en reprend les mémes lignes, les actions de "préformation” sous-
tendant les actions de formation initiale.

L'accord-cadre du 10 juillet 1992 sur la formation continue dans la fonction publique de
I'Etat dissocie la formation initiale notamment en matiére dappréciation des
contributions financieres qui seront consacrées a la formation continue. La formation
proposée a pour objectif de "mieux répondre aux besoins des services et aux aspirations
des agents". "Les préparations aux concours constituent de véritables actions de
formation tout autant que de promotion sociale".

Le protocole d'accord du 8 mars 1993 sur la formation continue des personnels de
I'éducation nationale corrobore cette position : "la mesure de l'effort de formation
continue exclut la prise en compte de toute dépense de formation initiale". "'La formation
continue s'adresse a environ 97% des personnels, alors que la formation initiale ne

, 6
concerne en moyenne, chaque année, que 3% des personnels.”

La formation initiale dipldmante et la formation initiale post recrutement suivent ainsi un
parcours distinct a défaut d'étre différent de celui de la formation continue. Malgré ces
divergences d'axes, elles se retrouvent associées dans des actions proposées, car "elles
ont des zones de chevauchement intéressantes qui permettent d'enrichir les
apprentissages et les échanges d'expériences, et d'élargir l'offre de formation"’. Les
formations initiales post-recrutement sont le plus souvent des stages mixtes ouverts aussi
aux professionnels en formation continue. "Les actions de formation continue, sont trés
liées aux formations initiales et aux recherches..., et refusent l'isolement qui est lu

marque d'actions de formations continues repliées sur elles-mémes.™. Les deux types de

6 . . . , .
* Protocole d'accord sur la formation continue des personnels de l'éducation nationale. 8 mars 1993. entre le

Ministére de l'éducation nationale et les organisations syndicales, 1993, p. 1.

L'Institut national de formation des bibliothécaires : charte d'utilisation et d'objectifs. Formation en bibliothéques.
ler semestre 1994. Villeurbanne : INFB, 1994, p. 9.

KERIGUY. Jacques. Présentation. Ecole nationale supérieure des sciences de l'information et des biibliotheques,
Formation continue. [994. Villeurbanne : Enssib, 1994, p. 2-3.



formation doivent pouvoir étre "considérés comme un ensemble cohérent”. L'un des
principes pédagogiques de I'Institut national de formation des bibliothécaires est de
"mettre en synergie formation initiale et formation continue" . On retrouve ainsi le

concept de I'éducation permanente.

La formation professionnelle connait une période de mutations qui s'opérent suite a la
réforme statutaire des fonctions publiques. Elle couvre tous les aspects liés aux nouveaux
modes de recrutement : formation initiale diplomante, formation initiale post-
recrutement, préparation aux concours, formation continue, aspects qui se regroupent
parfois au niveau des actions mises en place. Néanmoins, ils sont identifiables
séparément, et cette répartition fait 'objet d'une redéfinition des missions de formation et
de leurs modalités de financement. La formation continue apparait dans son entité,
dissociée des autres formes liées au recrutement ou a la qualification.

1.1.3. Le contexte de I'offre en 1992-1993

Dans la fonction publique d'Etat, I'éclatement de la Direction des bibliothéques et de la
lecture publique en 1975 a pour effet la prise en charge de la formation par certains
services, au sein de la Direction du livre (Ministére de la culture pour les personnels des
bibliothéques publiques), de la DBMIST'® (Ministére de I'éducation nationale, pour les
personnels des bibliotheques universitaires et des grands établissements). Dés 1983, Ia
DBMIST lance un programme national de formation continue destiné aux personnels des
bibliothéques d'universités et de grands établissements. A la DLL'', la formation est
assurée par le bureau de formation du département des bibliothéques, et par le CNCBP"*
a partir de 1985, qui en élargit l'acces a l'ensemble des personnels des bibliothéques
publiques".

Les années 1991 et 1992 marquent le départ d'une nouvelle politique de formation dans
les bibliothéques, qui va servir de tremplin au développement de la formation continue

aux meétiers des bibliothéques.

Ref7.p.. 9.

Direction des bibliothéques, des musées et de I'information scientifique et technique.

Direction du livre et de la lecture. A succédé en 1981 4 la Direction du livre.

CNCBP : Centre national de coopération des bibliothéques publiques, Massy. Il cesse de fonctionner en 1991. L' IFB
. Institut national de formation des bibliothécaires. Villeurbanne, lui succéde en 1992.

Voir : KOENIG, Marie-Héléne, La formation continue dans les bibliothéques : émergence d'une fonction. Bulletin
des bibliotheques de France, 1993 vol. 38, n° 4, p. 26-34.
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Un nouveau contexte statutaire apparait avec la réforme des statuts des personnels de la
fonction publique territoriale en 1991 (Décret du 2 septembrem) et de la fonction
publique d'Etat en 1992 (Décret du 9 janvierls).

La politique de décentralisation engagée par I'Etat se poursuit par la mise en place de
plans Etat-Régions, Etat-Universités, et de contrats ; celle de déconcentration conduit a
la nomination de responsables interrégionaux de formation auprés de Directions
régionales des affaires culturelles (DRAC).

Les enjeux de la formation continue dans les bibliotheques, étroitement liés a ceux de la
formation professionnelle dans son ensemble, s'imposent comme le corollaire des
nouvelles regles professionnelles que les acteurs souhaitent intégrer a la reconnaissance
dune identité, celle de leur profession'®. La formalisation des actions permettant
I'adaptation des personnels a des fonctions sans cesse bousculées par 1'évolution rapide
des techniques et par la redéfinition de leurs missions, peut favoriser une plus grande
adhésion au processus de professionnalisation, gage de cette reconnaissance.

17 . . T ., .
"', la formation continue institutionnalisée s'organise. Elle est

"Emergence d'une fonction
prise en charge par les administrations centrales (DLL, DPES) pour la fonction publique
d’Etat, le CNFPT'® pour la fonction publique territoriale, et par suite de déconcentration,
elle peut étre organisée par I'FB, les délégués interrégionaux auprés des DRAC, les
CFCB" régionaux (pour la fonction publique d'Etat, avec acces possible aux agents
territoriaux), par les délégations régionales du CNFPT (pour la fonction publique
territoriale), par les établissements eux-mémes dans le cadre de programmes locaux™

(Bibliotheques universitaires, universités).

Le relief pris par la formation continue, et sa conceptualisation encouragent les
organismes d€ja engagés dans la formation initiale, tels que les agences de coopération et

14 Décrets du 2 septembre 1991 portant statuts des cadres d'emplois de la filiére culturelle concernant les emplois de

bibliothéque. Journal Officiel de la République francaise. 4 sept. 1991, p. 11579-11612.

Décrets du 9 janvier 1992. Journal Officiel de la République frangaise. 12 janv. 1992

SEIBEL. Bernadette. Les enjeux d'une profession. In Histoire des bibliothéques frangaises : les bibliothéques au
XXé siecle 1914-1990. Vol. 4. Paris : Cercle de la librairie, 1992, p. 590-605.

KOENIG, Marie-Hélene. La formation continue dans les bibliothéques : émergence d'une fonction. Bulletin des
bibliothéques de France, 1993, vol. 38, n° 4, p. 26-34

CNFPT : Centre national de la fonction publique territoriale. Paris.

CFCB : Centre de formation aux carricres des bibliothéques. Se retrouve aussi sous CRFCB : centre régional... 12
centres recensés en 1994,

Action engagée dés 1983 par la Direction des bibliothéques sous forme d'appel d'offres a Programmes locaux de
formation continue. En Aquitaine, la Bibliothéque interuniversitaire de Bordeaux figure parmi les établissements
ayant répondu a l'appel d'offre lancé en janvier 1989, et a recu a ce titre une subvention de 45 000 F pour la
réalisation du programme examiné et retenu par une commission de sélection.

15
16
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les associations professionnelles, a s'impliquer dans cette nouvelle voie. L'Enssib déja

présente dans l'offre de journées d'études et de séminaires, s'inscrit dans ce parcours en
21

1994,

Phare intéressant pour des prestataires en quéte de marchés, elle attire par la diversité et
la modernité de ses besoins, les propositions de libéraux et d'organismes de formation

prives.

Comment se situe 'Aquitaine dans cette toile ?

1.2. L'environnement professionnel en Aquitaine
1.2.1. L'Aquitaine, une région :
Région dans I'Europe, 'Aquitaine est a la charniére des grands axes de communication

entre I'Europe du Nord et la Péninsule ibérique. FElle regroupe 5 départements :
24=Dordogne, 33=Gironde, 40=Landes, 47=Lot et Garonne, 64=Pyrénées atlantiques.

Tableau n°1 : Répartition de le superficie et de la population en Aquitaine

24 9 060 396 268 43,74
33 10 725 1234 426 115,09
40 9242 321612 34,79
47 5360 313 821 58,55
64 7644 592 166 77,47
TOTAL 42 031 2 858 293 | Moyenne : 65,92

En considérant dans le tableau précédent les chiffres et la moyenne du nb d’hab. au km2,
on constate que trois départements restent en dega, avec un habitat trés dispersé : les
Landes, la Dordogne, le Lot et Garonne, bien que ce dernier semble étre celui qui

présente presque une adéquation en chiffres eu égard aux pourcentages.

1

~
4

Ref. 8.
Recensement général de la population de 1990. Aquitaine, population légale : communes. INSEE, cop. 1990.

ISR
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Aquitaine : répartition de la superficie Aquitaine : répartition de la popuiation
par département (hab.) par département (1990)

47 64 - 64

13%

18%

21%

25%

Graphique n°1 Graphique n°2

Dans les deux graphiques ci-dessus (n°1 et n°2), les taux de pourcentage révelent des
€carts importants pour deux départements : les Landes avec un trés faible taux
d'occupation par habitant (34,79), et la Gironde en situation inverse (115,09). Les
départements de Dordogne, Lot et Garonne et Landes, sont a forte dominante rurale, avec
une incidence touristique non négligeable pour la Dordogne, et en période estivale pour
les Landes. Ajouter que I'Aquitaine possede 270 km de plage sur la fagade atlantique
peut permettre de comprendre le mécanisme de certaines installations ou dessertes
saisonnieres en matiere de service aux usagers.

Bordeaux est a la fois chef-lieu du département de la Gironde, mais aussi siége de la
Reégion Aquitaine et donc métropole régionale. Située au nord-est de la région, son acces
depuis les quatre autres départements™ reste un handicap, et peut expliquer le
développement de certains services a l'intérieur des départements.

Concernant les transports intra-régionaux, Une desserte depuis Bordeaux, s'effectue vers
Biarritz, Pau, Périgueux, Bergerac et Agen, par des compagnies régionales qui pratiquent
un cott €levé pour une fréquence relativement faible. Les chefs-lieux des départements
sont tous desservis par le réseau ferroviaire, mais la plupart, par des lignes au trafic
"omnibus" facilitant peu les déplacements professionnels répétitifs (Mont de Marsan a
acces aux grandes lignes depuis Dax).

Le réseau routier s'améliore ; un seul chef-lieu de département (Agen) est actuellement
reli€¢ a Bordeaux par autoroute, et certaines liaisons comme Pau et Périgueux relévent
encore du parcours au long terme, méme si les distances semblent trés accessibles par ce
moyen. (Ci-dessous : tableau des distances des villes hébergeant les établissements consultés

pour cette €tude).

2 Voir carte d'Aquitaine, hors-texte ci-aprés. réalisée avec la collaboration de I'Agence AVEC (Agence pour la

valorisation des équipements culturels. Bordeaux).
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Les bibliotheques en Aquitaine

F) . 0 i iz

Les bibliothégues universitaires

1 Pessac / Talence ; Droit 7 Agen : Antenne de Ia B.U de Bx

2 Pessac / Talence : Letires 8 Perigueux : Antenne de la B.U de Bx
3 Talence : Sclences 9 Pau : Droit

4 Bordeaux : Sanié 16 Pau ; Lettres
5 Bordeaux : Sociologie / Psychologie 11 Pau : Sciences '
6 Bordeaux : Pluridisciplinaire 12 Bayonne : Antenne de la B.U de Pau| |

rae L Bibliothegques municipales des
N ECHELLE e Nationales et départementales Bibliothégues universitaires de Bordeaux - Chefs lieux de départements

| . . svi Biblicthéques municipales des
1/1.500.000 Fleuves et rividres villes de plas de 1 habitans

[ ) Bibliothéques dépariementales
“Agence AVEC 04 /10494

A Bibliothégues universitaires de Pau

{ Limites du département
25Km

-




Distance en Kms | Agen | Mont de Marsan | Pau | Périgueux | St Médard en Jalles | Villeneuve s/Lot
depuis

Bordeaux 132 120 190 120 15 142

Tableau n° 2 : Eloignement géographique des établissements consultés / métropole régionale

Les haisons extra-régionales, a condition de passer par Bordeaux ou Toulouse (noeuds
régionaux de communication en matiére de transports aériens, ferroviaires et routiers),
sont relativement commodes, tout en tenant compte des particularités exposées
précédemment. Exception pour rallier Lyon, important noeud de connexion vers
I'Europe, et en matiere de formation (continue) aux métiers des bibliothéques, principal
siege des établissements nationaux d'enseignement et de formation (Enssib, IFB) ; les
réseaux routier et ferroviaire pésent sur la condition physique et le temps des utilisateurs,
le réseau acrien (sur Air inter) offre une fréquence de vols limitée a laquelle s'ajoute une
politique tarifaire réduisant de plus en plus les vols "bleus" a tarifs "réduits” ou plus

acessibles, alourdissant ainsi le coiit des formations suivies.

1.2.2. Typologie des établissements et des organismes professionnels
impliqués dans la formation continue en Aquitaine :

Du cdt¢ de ceux qui regoivent et qui offrent :
Trois grands types de structures dominent et s'articulent avec de nombreuses autres dont
les objectifs ne sont pas si différents des précédentes, et dont les finalités restent peut-

étre a définir.

Les grands types de structures :

Au niveau régional, ce sont les établissements universitaires au nombre de deux :

- Le Service interétablissements de coopération documentaire des universités de
Bordeaux (dénommé SICOD). Il assure la gestion des 3 SCD** rattachés aux trois
universités bordelaises. 11 comprend 6 Bibliothéques universitaires, un CADIST®, 4
bibliothéques intégrées, une antenne a Agen et une autre a Périgueux.

- Le Service commun de la documentation de I'université de Pau et des Pays de
I'Adour (SCDPPA). 1l comprend 3 bibliothéques universitaires et une antenne a
Bayonne.

24

5 SCD : Service commun de la documentation. Structures mises en place dans tc cadre Universités 2000.
2

CADIST : Centre d'acquisition ct de diffusion de I'information scientifique et technique.
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Ces services sont rattachés aux universités, et leurs missions sont définies par le
Ministére de l'enseignement supérieur. Dans le cadre du schéma Université 2 000, ils
devraient regrouper l'ensemble des ressources documentaires des universités. De
nombreuses bibliotheques d'UFR?, de laboratoires et d'instituts, qui n'ont pas choisi
d'étre intégrées dans ces SCD, leur restent associées. L'ensemble évolue vers la

constitution de réseaux de la documentation universitaire.

TYP ETABLISSEMENT SECTIONS B-ASSOCIEES TOTAL
CENTRAL ANTENNES BUFR Pts Serv.
ETS SicoD 6 57 63
ETS SCDPPA 4 14 18
TOTAL 10 71 81

Tableau n°® 3 : Structure des établissements SICOD Bx et SCD PPA, en 1993-94
(Evolution depuis 1992 : 1 antenne a Bavonne pour SCD PPA )

Au niveau départemental, ce sont :

- Les Bibliothéques départementales de prét (BDP) a raison d'une par département.
Imitialement créées (Ordonnance du 2 nov. 1945) pour "ravitailler" en livres les
communes de moins de 15.000 hab. (actuellement 10.000), leur role s'est élargi. Depuis
la décentralisation, elles animent, alimentent et vivifient avec l'appui des Conseils
généraux, un réseau de bibliothéques municipales, de bibliothéques communales ou
intercommunales, de bibliothéques-relais, de dépbts plus ou moins spécifiques (points-
lecture, écoles, maisons pour personnes dgées, ...). Elles peuvent avoir une ou plusieurs
annexes, et utilisent pour certaines dessertes un ou plusieurs bibliobus (musibus,
médiabus, vidéobus). Elles sappuient pour cela sur un réseau de personnels
professionnels plus ou moins qualifiés, salariés ou bénévoles.

ETABL. Nb SECTIONS | BM-RES | B-RELAIS | DEPOTS | ECOLES | COLLEGE | SPECIFIQ|{ BIBLIOBUS | TOTAL
CENTRAL ANNEXES MUSIBUS Pts Serv.
BDP33 1 32 123 170 40 1 4 3 373
BDP24 1 33 36 276 4 351
BDP40 1 27 43 46 4 2 124
BDP47 1 9 18 88 158 41 3 317
BDP64 1 1 14 37 133 129 12 4 330
TOTAL S 1 117 259 713 327 1 61 16 1500

Tableau n° 4 : Structure des BDP en Aquitaine, 1993-1994. (Voir tableau récapitulatif p. 24)

- Les Bibliothéques municipales (BM) créées par les collectivités locales auxquelles
elles sont rattachées, dans des communes de plus de 10 000 habitants. Les bibliothéques
des grandes villes (Préfectures, sous-préfectures, etc), desservant une population

% UFR : Unité fonctionnelle de recherche. Structure administrative au sein de 'université.
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importante sur un territoire parfois trés étendu, peuvent avoir des annexes avec lesquelles
clles constituent un réseau. Certaines utilisent également un ou plusieurs bibliobus.
Certaines bibliotheques municipales, qui conservent d'importantes collections
patrimoniales (dont des collections d'Etat issues des confiscations révolutionnaires) sont
classées (BMC) ; elles sont 54 en France, et pour 1'Aquitaine, elles sont au nombre de
trois : Bordeaux, Pau et Périgueux. Ce classement leur donne la possibilité d'avoir dans
leur etfectif, du personnel d'Etat.

La Bibliothéque (municipale) de Bordeaux, installée dans de nouveaux locaux depuis
1991, a la particularit¢ d'étre la deuxiéme en France aprés Lyon par sa taille, et la
premicre par son équipement technologique de premier rang. Médiathéque au coeur
d'une métropole régionale, responsable du dépot 1égal, dépositaire entre autres de
plusieurs fonds rares et précieux d'intéréts régional et national, elle pourrait s'inscrire

. (s \ o 27
dans un programme national de médiathéques & vocation régionale”" .

BM Bx 10 1
BM Périgueux 5
BM Mont de Marsan
BM Agen 0
BM Pau
TOTAL 20 1

Tableau n° 5 : Structure des Biblioth¢ques municipales des chefs-lieux
des départements d'Aquitaine (1992 et 1993)

Répartition des Bibliothéques municipales en Aquitaine™

BM/Dépt: | Nb Nb

Bibliothéques municipales en Aquitaine

Etabl. | Etabl. (nb en 1994)
1992 | 1994
BM33 40 46
BM24 23 19 Bm47  BMSG4
BM40 17 18 13% 18%
BM47 13 15 '
BM64 17 21 81';1;,0 BM33
TOTAL| 110] 119 BMm24 0%

0,
Tableau n® 6 et graphique n®3 : 16%

Répartition des bibliothéques
municipales en Aquitaine

% 1992 : BM33 = 37 %. BM24=21 %, BM40=13 %, BM47=12 %, BM64=15 %

7

o LATARJET. Bemard. L'aménagement culturel du territoire. Paris : ia Documentation francaise, 1992.

Données 1992 communiquées par la Direction du livre et de la lecture

b2
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- Les Bibliothéques des <¢tablissements d'enseignement primaire (BCDZQ), et
d'enseignement secondaire (CDI”). Leur mise en place se poursuit, et si chaque college
est a ce jour pourvu dun CDI, il n'en est pas de méme pour les BCD qui relevent encore
dun fonctionnement plus ou moins formel, impliquant les organismes cités
précédemment. Les informations sollicitées quant au nombre de BCD et leur
implantation en Aquitaine n'ont pas encore €t¢ honorées a ce jour. Voir ci-dessous

tableau de répartition des CDI en Aquitaine.

1992-93 | CDI Colleges

1992-93 | CDI Lycées 18 15 14 30

1992-93 | Autres centrestant.JUFM 1 1 1 1 8
TOTAL (1992-93) 150 54 43 37 70 354

1993-94 | CDI Colléges 93 34 29 22 42 220

1993-94 1 CDI Lycées 55 18 15 14 29 131

1993-94 | Autres centres+ant. IUFM 6 1 1 1 1 10
TOTAL (1993-94) 154 53 45 37 72 361

Tabloaun® 7 : nb et répartition des CDI (Lycées et colléges)” - 1992-1993 et 1993-1994

Des structures associatives de type établissements :

- Les Bibliothéques pour tous, créées par la Ligue catholique en 1934, définies par de
nouveaux statuts avec créations des associations départementales en 1970, et création de
I'Union nationale Culture et bibliothéques pour tous en 1971 (CBPT), agréée par
Jeunesse et sports en 1973. De structure associative, elles sont organisées localement en
réscaux départementaux avec a leur téte une présidente départementale. Une responsable
régionale a pour mission de coordonner certaines actions au niveau régional et de faire
remonter les informations au siége national. Le réseau départemental est constitué de
petites bibliothéques installées dans des quartiers en zones urbaines, dans les zones
rurales, et dans des établissements (secteur hospitalier et maisons de retraite). Dans
certains endroits (Landes, Gironde), elles passent des contrats avec des €coles privées, et
des conventions avec les mairies pour les écoles publiques et pour faire office de
bibliothéque communale ou "municipale” (Landes et Pyrénées atlantiques). Pendant la
période estivale, elles déploient leurs activités dans les zones thermales (6 points de
service dans les Landes, 7 dans les Pyrénées atlantiques, 10 en Gironde). Leur

29

0 BCD : Bibliotheque centre documentaire, pour les écoles.

CDI : Centre de documentation et d'information, mis en place dans les lycées et colléges.
Données communiquées par le Service académique d'information (Rectorat de I'Académie de Bordeaux)
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fonctionnement repose entiérement sur le bénévolat, et couvre actuellement "11 %" de la

lecture publique. (Voir tableau n° 8 : répartition des structures CBPT en Aquitaine).

- Les Bibliothéques des malades, souvent appelées bibliotheques des hdpitaux et qui
s'intitulent : Association des Bibliothéques en établissements hospitaliers (Bibliotheques
Loisirs et malades au Centre hospitalier régional de Bordeaux). Structures associatives,
regroupées dans la FNABEH (Fédération nationale des associations de bibliothéques en
milieu hospitalier), elles sont implantées dans les hdpitaux et cliniques, et organisées en
réseau. Leur fonctionnement repose ¢galement sur le bénévolat. (voir ci-apres tableau n°
8 : répartition des structures ABEH en Aquitaine).

TYP |[ETABL. | Dpt33 |Dpt24 Dpt40  Dpt47| Dpt64 |Total Pts Serv.
ASS |CBPT Aquit. 35 8| 23 1 21 88
ASS |ABEH Aguit. 28 2 3 2 35

TOTAL 63, 10| 26 1 23 123

Tableau n® 8 : répartition des structures CBPT et ABEH en Aquitaine (1992-1994)j

- Les Bibliothéques des Comités d'entreprises (CE) : regroupées et structurées pour les
entreprises a vocation de service public comme EDF, SNCF, La Poste, ..., moins
repérables pour les PMI. Différentes actions ont été lancées avec la participation de la
Direction du livre et de la lecture et le groupe des bibliotheques de CE au sein de
I'ABF”, pour le développement d'une politique de soutien. Un projet de "Charte” des
bibliotheques de CE était suggére en 1991**. (Des contacts ont été pris, mais les données
recueillies sont insuffisantes pour €tre exploitées dans cette étude)gs.

Du c6t€ de ceux qui offrent :

Des structures institutionnelles :

- Le CRFCB Médiaquitaine, centre régional de formation créé en 1987, et dont la
mission principale était la préparation au CAFB (Certificat d'aptitude aux fonctions de
bibliothécaire), auquel les nouveaux statuts ont mis fin (derniers diplomes en 1994). Les
missions dévolues a ces centres sont re-définies ; parmi celles-ci figure une implication

dans le dispositif de formation professionnelle continue des personnels des

32 Données recueillies des : responsable régionale Aquitaine pour CBPT, et responsable FNABEH-Formation.

3 ABF : Association des bibliothécaires frangais.

z: Pour une "charte" des bibliothéques de comités d'entreprise. Lecture publigue. 15 mars 1991, n° 13,p. L.
Ref 4.
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bibliothéques%, laissant a la charge des centres une part (restant a apprécier) des
programmes nationaux conduits par la DPES et la DLL"".

Les stages organisés pour la préparation au CAFB, étaient ouverts et proposés aux
personnels de la fonction publique au titre de la formation continue.

Depuis 1993, la politique de formation continue au profit des personnels des
bibliotheques universitaires, prévoit une dotation aux centres qui "pourra également
permettre la prise en charge par ces organismes d'actions de formation continue dites de
proximité"®. Mé¢diaquitaine organise des stages pour les personnels des SICOD et
SCDPPA et des bibliothéques qui leur sont associées, en concertation avec les
responsables formation de ces établissements.

Dans le secteur territorial, Médiaquitaine organise des actions de formation continue en
convention avec le CNFPT Aquitaine. Des stages sont montés et mis en place localement
a la demande de certains établissements (BDP).

Dans le secteur privé et associatif, Médiaquitaine est attentif aux demandes de
formations courtes qui sont exprimées, et s'efforce d'y répondre.

- Le CNFPT-Délégation régionale Aquitaine (une des 26 délégations de I'établissement
public crée par la loi du 26 janvier 1984), établissement de formation dont I'objectif est
de "renforcer la fonction publique territoriale", avec pour missions la formation initiale
et la formation continue. La délégation régionale élabore son programme des formations
en respectant les orientations fixées par le Conseil national dorientation (CNO). Il
choisit ses partenaires pour la conduite d'actions spécifiques requérant une maitrise
professionnelle ; a cet égard, il passe des conventions avec Médiaquitaine. Les centres de
gestion CNFPT, installés dans les départements, peuvent initier des actions locales.

- Les Universités avec leurs services de formation continue pour les personnels
IATOS”, (avec lesquels les SCD développeront des programmes concertés), ainsi que

les URFIST" déja impliquées dans ce processus.

-Le CAFA"! qu élargit I'acces a ses formations a d'autres catégories de personnels.

18 nov. 1992. Note de la direction des personnels de I'enseignement supérieur, bureau des concours et de la
formation. a l'attention des directeurs des CRFCB.

5 nov. 1992. Réunion des directeurs de centres de formation.

EDELBLOUTE, Claude. La politique de formation continue au profit des personnels des bibliothéques
universitaires. In Formation en bibliothéques. ler semestre 1993. Villeurbanne : INFB, 1993, p. 10-11.
TATOS : ingénicurs. administratifs, techniques, ouvriers et de service.

URFIST : Unités de recherche et de développement de I'information scientifique et technique.

CAFA : Centre académique de formation des personnels administratifs.

37
38

39

40
41
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- La DRAC avec un responsable inter-régional de formation ayant pour mission la gestion
d'actions nationales délocalisées de la DLL et ['organisation de stages inter-régionaux dans
tous les domaines touchant a l'activité culturelle, pour les personnels d'Etat du ministére
de la culture en poste dans les collectivités territoriales,

et un conseiller pour le livre chargé d'initier, impulser et soutenir les actions en faveur du
développement du livre et de la lecture, ainsi que les actions de formation concourant a ce

développement.

- la MAFPEN** dont le role est d'analyser les besoins de formation des personnels de
I'éducation nationale (enseignants et de la documentation), d'évaluer les formations
dispensées et de mettre en oeuvre le Plan académique de formation (PAF). Elle propose
ainsi des stages en documentation aux personnels exercant dans les CDI des

établissements (Lycées et colléges) d'Aquitaine.

Des structures associatives :

- CBA (Coopération des bibliothéques en Aquitaine) : association créée en 1987, dans
la catégorie des agences de coopération créées a l'initiative de I'Etat, regroupées au plan
national dans la FFCB* . Elle apporte une structure de soutien et de mise en commun de

ressources dans différents domaines dont celui de la formation.

- Le CRLA (Centre régional des lettres d'Aquitaine) : structure associative, relais de la
Région pour le livre et la lecture, qui intervient dans différents secteurs (livre d'enfance et

de jeunesse, édition, librairie, information et formation, ...).

- Les Associations professionnelles :

o L'ADBS* Aquitaine, délégation régionale de ' ADBS. L'ADBS, créée en 1963, est une
des associations qui a entrepris depuis le début des actions dans le domaine de la
formation continue des professionnels de la documentation.

o L'ADBEN" Aquitaine, coordonne et propose des actions pour les professionnels des

établissements d'enseignement primaire et secondaire.

2 MAFPEN : Mission académique de formation des personnels de I'Education nationale.

“ FFCB : Fédération frangaise de coopération des bibliothéques. Paris.

#  ADBS : Association des documentalistes et bibliothécaires spécialisés. Paris.

* ADBEN : Associations des documentalistes-bibliothécaires de I'éducation nationale. Regroupées dans la
Fédération des associations des documentalistes... : FADBEN. Paris.
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<t LABF Aquitaine, groupe régional de l'association nationale. L'ABF fondée en 1906,
qui n'est pas morte lentement aprés l'amputation de ses groupements autonomes en
1940", mais qui a bien au contraire pris en charge la défense de la profession dans son
ensemble et sa diversité, et a développé dés 1938 un cycle de formation élémentaire,
dispensé actuellement par des centres de formation. Des 27 centres recensés en 1992%,
aucun n'a son siége en Aquitaine, les deux centres les plus proches (de certains
départements) étant a Toulouse et Limoges. L'ABF Aquitaine n'est pas directement
impliquée dans la formation ; elle oriente son activité vers des journées d'information et

d'étude, ainsi que des visites d'établissements.

D'autres structures institutionnelles ou associatives, qui interviennent ponctuellement
dans des actions d'animation et de formation, notamment en coopération avec les
structures citées précédemment, et dont les plus présentes sont : CRALEJ*, Entre les
1ignes49, ALICE Aquitaineso, Association Lecture en Dordogne, ...

Des organismes libéraux et privés, qui proposent des catalogues de prestations de plus en
plus adaptés a la profession et aux besoins liés a la maitrise du fonctionnement des
établissements. Ils peuvent étre sollicités directement par les établissements, mais aussi
intervenir dans des actions conduites par les organismes institutionnels ou les centres de
formation.

Dans le graphique n° 4 ci-aprés, une observation de la répartition des structures et de
leurs constituantes pour 1994 par rapport a 1992, Iégere augmentation des BM du réseau
BDP, (117 au lieu de 108, et une diminution du nombre des dépots, ayant été transformés
en bibliothéques communales ou intercommunales), et des CDL

4 HENRIOT, Gabriel. Le bibliothécaire et son public : mission, formation, profession du bibliothécaire. 3¢ part. Chap.

8. Des livres pour tous. Paris | Ed. Durassi¢, 1943, p. 125-137.

HECQUART, Frangoise. La formation des bibliothécaires : l'enseignement de l'association des bibliothécaires
Sfrangais, 1910-1991. Paris : ABF, 1992, p. 22

NVL/CRALE]J : association Nous voulons lire { et le Centre régional aquitain du livre de la lecture et de la Littérature
d'enfance et jeunesse. Bordeaux.

Entre les Lignes : association pour la promotion de la litiérature de jeumesse de qualité. Saint Médard en Jalles.
ALICE Agquitaine : association autour du livre pour la communication et I'éveil - Aquitaine. Salleboenf.

47
48

49
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Structure des établ. étudiés. 1993-94

Nb pts serv
(%]
]
™\

Nbétabl.  Sect Ann. BUFR BM-Rés. B-Relais Dépats Ecoles Colléges Lycées Spécifiques Bibliobus

Graphique n® 4

La répartition des €tablissements en fonction du nombre de points servis, ci-dessous,
montre combien le nombre de structures desservies est peu représentatif de I'importance
de I'établissement. On peu en déduire un fonctionnement groupé pour celles dont le taux
est bas (ce qui reste intéressant au niveau de l'offre interne pour une maitrise plus
accessible), et la dispersion des effectifs pour celles dont le taux est ¢levé.

Structures des établ./nb pts servis en 1994

16%
4% 4% 2% OoBDP
g BM
mSsScD/BU
Qcnl
BCBPT

68% MABEH

6%

Graphique n® 5

Les tableaux n° 9 et n° 10 ci-apres, regroupent I'ensemble des données des structures
étudiées en Aquitaine, pour 1992 et 1993-94 : les BDP, les BM des chefs-lieux de
départements, et les BM recensées par la DLL, les CDI des lycées et des colléges, les
bibliotheques de Culture et bibliotheques pour tous (CBPT), ainsi que celles des
Bibliothéques en milieu hospitalier (ABEH).
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Tableaun® 9

Structures des établissements d'Aquitaine étudiés. 1992.
% | |
; |
| :
TYP [ETABLISSEMENTS |NB-ETAB | SECTIONS|B-ASSOCH BM-RES| B-RELAISIDEPOTS|ECOLES| COLLEGESILYCEES | SPECIFIQ} BIBLIOBUS| TOTAL
ANNEXES| BUFR MUSIBUS | Pts Serv.
ETS [BDP33 1 30 117 175 41 1 1 3 369
ETS [BDP24 1 30 22 309 4 266
ETS |BDP40 1 27 45 43 4 2 122
ETS lpDP47 1 7 18 88 158 41 3 316
ETs |BOPS4 1 1 14 26 144 132 1 12 4 335
TOTAL 5 1 0 108 228 758 33t 2 58 16 1508
| | | | % @ |
7 T T T
ETS |BM Bx 1 10 1 12
ETS BM33 39 39
ETS |BM Périg 1 5 6
ETS [BM24 32 22
ETS |BM Mont de Marsan 1 1 2
ETS [BM40 18 16
ETS {BM Agen 1 o 1
ETS |BM4AT 12 12
ETS |BM Pau 1 4 5
ETS [BM64 16 16
TOTAL e 20 1 131
|
TS Isicop 1 5 57 64
ETS |SCDPPA 1 3 14 18
TOTAL 2 8 7 82
ENS [CDI33 92 54 146
ENS [CDI-24 35 18 53
ENS iCDI-40 27 5 42
ENS [CDI47 22 4 36
ENS ICDI64 35 30 68
ENS |AntIUFM+Centres Ens. 8 8
TOTAL ] 215 131 8 364
IASS [CBPT33 1 34 38
ASS |CBPT24 1 7 8
ASS [CBPT40 1 22 23
ASS [CBPTAT 1 i 1
ASS [CEPT64 2 19 I i ' ! i 21
TOTAL 5 82 88
ASS |ABEH33 [ 77 28
IASS |ABEH24 2 2
IASS |ABEH40 3 3
IASS |ABEHA4T [ 0
IASS |ABEHS4 2 2
TOTAL 8 27 35
Total général 131 139 71 108 228 759 331 217 131 66 17 2198
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Tableau n® 10

Structures des établissements d'Aquitaine étudiés. 1993-1994,

i
ITYP [ETABLISSEMENTS INB-ETAB | SECTIONS|B-ASSOCI BM-RES| B-RELAIS|DEPOTS|ECOLES] COLLEGES|LYCEES | SPECIFIQ| BIBLIOBUS| .  TOTAL
ANNEXES| BUFR MUSIBUS | PtsServ.
ETS 1BOP33 1 32 123 170 40 1 4 3 374
ETS [BDP24 1 35 36 276 4 352
ETS |BDP40 1 27 45 46 4 2 125
=TS lBDP47 1 9 18 88 158 41 3 318
;
ETS 1BDP64 1 1 14 37 133 129 12 4 331
TOTAL 5 1 0 17 259 713 327 1 61 16 1500
| |
ETS |BM Bx 1 10 ; 1 12
ETS BM33 45 i 45
ETS [BM Périgueux 1 5 [
ETS [BM24 18 18
ETS BM Mont de Marsan 1 1 2
ETS [BM40 17 17
ETS |BM Agen 1 0 1
ETS [BM47 14 14
ETS |BM Pau 1 4 5
ETS |BM64 20 20
TOTAL 119 20 1 140
ETS |sicop 1 57 64
ETS [SCDPPA 1 14 19
TOTAL 2 10 kg 83
[ENS [CDI-33 93 55 148
ENS [CDI-24 34 18 52
ENS [cDI-40 29 15 44
ENS [CDI-47 22 14 36
{ENS [CDI-64 42 29 bl
ENS |AntIUFM+Centres Ens. 10 10
TOTAL 0 220 131 10 361
IASS ICBPT33 1 34 35
IASS [CBPT24 1 7 8
ASS ICBPT40 1 22 23
ASS ICBPT47 i 1
IASS ICBPT64 2 19 i ! 21
TOTAL 3 82 88
|
ASS |ABEH33 1 27 28
ASS |ABEH24 2 2
IASS |ABEH40 3 3
IASS |ABEHAT 0 o
IASS |ABEH64 2 2
TOTAL [ 27 35
Total général 140 140 71 117 2591 713} 327 221 131 71 17 2207
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1.3. L'offre en formation continue

1.3.1. Typologie

La formation continue enveloppe un large concept qui ouvre un champ d'interventions
trés vaste, aux contours mal délimités. Définis trés largement par les textes officiels, les
types d'actions a programmer pouvaient s'inscrire dans toutes les étapes d'un parcours
professionnel (de l'initiation professionnelle a l'acquisition, ou le perfectionnement des
connaissances). Les accords-cadres de 1992 et 1993 situent le contexte de ces actions qui
doivent permettre a tout agent de développer ses compétences dans une perspective
d'adaptation permanente a l'évolution des métiers et de sa carriere. Si au cours des années
1983 a 1991, les actions proposées aux agents se limitaient au cadre strict de la fonction
exercée, les nouvelles modalités d'application ont regu un accueil tres différent selon les

structures d'exercice.

Les actions proposées pour les bibliothéques universitaires étant tres ciblées et
contingentées, la participation en a été maitrisée. Il n'en a pas été de méme pour les
bibliotheques municipales, ou les "voies d'accomplissement personnel" ont bien été
trouvées, et ont engendrées un formidable engouement pour les préparations aux

concours et les formations qualifiantes et diplomantes.

"La formation continue doit tenir compte des secteurs divers dont est composé le monde
de la lecture et de la documentation et diversifier en conséquence ses intervenants et ses
participants’' ". Ces remarques de Michel Melot, appliquées en particulier a I'essor des
CDI, pourraient étre étendues a l'ensemble de la formation continue dans les
bibliothéques, maillons indéniables de la chaine du livre.

Cette diversification des secteurs a déja infiltré le répertoire des actions proposées,
renouvelées et démultipliées. Les identifier et les catégoriser constituent une opération
délicate sur un terrain sensible.

Arréter une typologie des actions de formation continue semble une gageure, tant elles
prennent des formes multiples et variées hors de celles classiques et traditionnelles
auxquelles elles s'additionnent, et tant l'interprétation de leur contenu et de la perception
que peut en avoir celui qui l'attend, est soumise a des divergences. Une solution plus
simple consiste a adopter la forme proposée par l'offrant, avec le risque de laisser passer

un contenu non dénué d'intérét,

' MELOT, Michel. France. Conseil supérieur des bibliothéques, rapport du Président pour l'année 1993.
Paris : Association du Conseil supérieur des bibliothéques, 1994, p.103.
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Cette étude a nécessité certains choix qui peuvent sembler arbitraires, mais qui s'imposent,
tout d'abord pour une plus grande clarté, ensuite pour une maitrise plus rapide du nombre
des actions réalisées. Ces actions sont les suivantes :

- Cycles : généralement utilisés pour les formations de type élémentaire, il comprennent
une série de thémes de base traités sur plusieurs demi-journées réparties sur quelques
semaines.

- Stages : programmes portant sur un domaine spécifique, technique ou théorique, lié¢ a
toute forme de l'activité professionnelle, mais aussi a divers centres d'intérét pouvant
conduire a une amélioration des connaissances de la pratique du métier ou des relations
avec les usagers, les partenaires, les milieux professionnels intra et extra établissements.
La majorité des actions proposees portent actuellement l'intitulé "stage".

- Journées a thémes ou journées d'études : sont retenues lorsqu'elles sont conduites par
des intervenants extérieurs et constituent un apport d'un grand intérét qui peut se traduire
directement dans l'exercice des fonctions, et peuvent étre assimilées a des stages.

- Séminaires, colloques, congrés, conférences : méme remarque que précédemment, ne
sont retenues que les actions internes a ces manifestations et qui ont un caractére
d'enseignement a effet immédiat.

- Cours pratique, thématique ou général.

- Actions d'animation.

- Ateliers d'écriture, de lecture-écriture.

Ont été exclues, volontairement de cette étude :

- les préparations aux concours,

- les formations diplémantes,

qui relévent l'une et l'autre de processus de formation bien définis et organisés, comme
cela a été précisé dans la présentation de la formation continue, I'objet de cette étude étant

essentiellement de cerner les aspects multiformes de cette formation continue.

1.3.2. D'ou émane I'offre ?

Selon les textes qui la régissent, la formation professionnelle continue est assurée par
IEtat, les collectivités locales, les ¢tablissements publics, les établissements
d'enseignement public et privé, les associations, les organisations professionnelles,
syndicales et familiales, les entreprises. Un panel qui retrace a quelques nuances pres, les
composantes décrites dans la typologie des établissements et des organismes présents en

Aquitaine.
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Néanmoins, l'offre proposée se situe sur deux plans d'origine

structurelle.

géographique et

Géographique - 3 niveaux d'offre, national, régional, local (département, établissement).

Structurelle

offre institutionnelle (Etat, collectivités territoriales), établissements

d'enseignement, organismes de formation (spécifiques aux bibliothéques ou a la

documentation, non-spécifiques), établissements (Bibliothéques), associations de type

établissements, associations (professionnelles, de coopération, culturelles), organismes

Tableau n® 11 ci-contre : Structures intervenant dans
Voffre

LEGENDE.

Colonne | : Offre émanant d'organismes ou
établissements spécialisés dans les bibliothéques ou la
documentation - BIB.

Colonne 2 : Typologie de 'organisme,
INS : institutionnel,

UNIV : universitaire,

FOR : activité principale de formation,
ETS : établissements ,

ASS : associations

Colonne 3 : Caractére géographique de 'offre
NATL : national,

REGL : régional,

LOCA : local

divers.
1 2 3 Structure - Organisme
B INS |NATL |Ministére de la Culture B
| |INS INATL Ministére Enscignement Supéricur |
| |INS |REGL DRAC Aquitaine
UNIV_|REGL |Universit¢ Bordeaux I
UNIV REGL |Université Bordeaux II
UNIV |REGL |Universit¢ Bordeaux I
UNIV |REGL |Université Pau - Pays de I'Adour
FOR |NATL |CNFPT
BIB [FOR |NATL ENSSIB |
BIB FOR |NATL [IFB
FOR REGL CAFABordeax |
BIB |[FOR |REGL |CFCB - Médiaquitaine
~ |[FOR |REGL |CNFPT Aquitaine
FOR |REGL }MAFPEN Bordeaux )
FOR REGL [URFIST Bordeaux
BIB |[ETS |REGL |SCD Pauct Pays de I'Adour
BIB [ETS REGL |SICOD-BIUBx B
BIB [ETS |LOCA |BDP Dordogne
BIB |[ETS |LOCA |BDP Gironde
BIB ETS |LOCA |BDP Landes
BIB |[ETS LOCA BDP Lotet Garonne
BIB |[ETS |LOCA |BDP Pyrénées atlantiques
BIB |[ETS |LOCA |Bibliothéque de Bordeaux
BIB |[ETS |LOCA |BM Agen R
BIB [ETS |LOCA |BM Mont de Marsan
BIB ETS |LOCA BMPau
BIB ETS |LOCA BMPéigueux
BIB |[ASS NATL ABF
BIB ASS |NATL |ADBS
BIB |ASS |NATL |CBPT
BIB |ASS |NATL |FNABEH - Formation
BIB |ASS |REGL |ABEH Aquitaine
BIB |ASS |REGL |ADBS Aquitaine
BIB ASS |REGL CBA
BIB |ASS |REGL |CBPT Aquitaine
ASS |REGL |CRL Aquitaine
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Le tableau n° 11 ci-dessus, répertorie les structures qui interviennent dans l'offre étudice

en Aquitaine. Des bibliothéques dentreprises, certaines associations ou organismes
consultés, n'apparaissent pas dans cette liste, car n'étant pas considérés comme des
entités susceptibles détre intervenues de fagon significative (quantifiable) pour la
période étudiée. Ce sont notamment : la Bibliothéque du Centre Marcel Paul (CMCAS52
EDF), le SUNFOREP® (Université Bordeaux I), I'TUT B (Université Bordeaux III), Les
associations régionales NVIL/CRALEJ et ALiCE Aquitaine, les associations locales Entre
les lignes (Gironde) et Lecture en Dordogne, etc.

N'y apparaissent pas non plus les organismes de tutelle des bibliothéques consultées
(conseils généraux, mairies), ces organismes n'intervenant pas dans l'offre au titre
d'établissement dispensant de l'enseignement ou de la formation du fait de sa structure.
Ils n'ont pas été regroupés avec les institutions citées (Ministéres et DRAC), celles-ci et
en particulier les ministéres ayant pour charges I'é¢tude, I'élaboration, l'organisation, la
mise en place et le suivi des programmes nationaux.

L'offre émane pour partie, du niveau national. Pour le reste, elle est définie et dispensce
par les organismes d'enseignement ou de formation aux niveaux national et régional.

A partir des trois colonnes précisant le caractére géographique de l'offre, la typologie de
I'établissement, et si cet établissement est spécialisé dans le domaine des bibliotheques et
de la documentation, on observe les formes d'offre suivantes :

- L'offre fonction publique :

National : Ministéres, Enssib et IFB (BIB), CNFPT.

Régional - DRAC, Médiaquitaine (BIB), CNFPT AQUITAINE, CAFA, MAFPEN,
URFIST, Universites.

Dans le cadre de programmes locaux et de formations internes, une partie est prise en
charge par les établissements, sur les plans :

Régional - SICOD et SCD-PPA.

Local : BDP, BM.

- L'offre associative :

o Quatre associations, enregistrées comme organismes de formation, spécialisées dans
les bibliothéques ou la documentation, et organisées sur un schéma national décentralis¢
en région (délégations, groupes régionaux) pour I'ADBS et pour 'ABF (Pas de formation

2 CMCAS : Caisse mutuelle complémentaire d'action sociale. Organise les activités culturelles et sociales EDF.
Service universitaire de formation et de recherche pédagogique. Université Bordeaux 1.
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ABF en Aquitaine), ou dans les départements pour CBPT et pour la FNABEH (formation
par correspondance, prise en charge par les ABEH locales).

o Deux associations, participant a l'offre de fagon informelle : CBA (agence régionale de
coopération des bibliothéques), et le CRL (Centre régional des lettres) d'Aquitaine.

- L'offre privée :

Non structurée, informelle, elle émane de tous les niveaux et de tous types d'organismes.
Ils peuvent étre spécialisés dans les métiers des bibliotheques et de la documentation
(Sociétés de conseil comme SERDA-Formations : la gestion du document et de
l'information, calendrier 95, des consultants, des professionnels comme Nicole Larderet,
bibliothécaire libérale - organisme de formation, ...), dans les nouvelles technologies
(Alcatel, ...), et dans tout autre domaine pouvant intéresser les pratiques professionnelles
(gestion, communication, microoinformatique, techniques de reproduction, etc). Ils sont
encore peu sollicités (réponses ponctuelles) en raison de leur pratique tarifaire peu adaptée

aux enveloppes consacrées aux actions de formation continue.

En résumé, l'offre en formation continue se présente sous une forme institutionnelle et
sous une forme associative, l'offre privée n'ayant pas une incidence majeure sur

I'élaboration des programmes et sur la conduite des actions.

1.3.3. A qui s'adresse I'offre ?

Selon la Loi du 16 juillet 1971 précitée, les bénéficiaires de la formation professionnelle
permanente sont les salariés d'entreprises et les agents du secteur public pour lesquels
existe une réglementation spéciale.

La formation continue s'adresse donc aux salariés ou agents du secteur public des
établissements considérés précédemment. Ces personnels peuvent ainsi relever des statuts
de la fonction publique d'Etat, de la fonction publique territoriale, de la fonction publique
hospitaliére, du réglement défini par l'association a laquelle ils adhérent ou pour laquelle
ils exercent leur fonction, du réglement de l'entreprise dans le cadre du secteur prive.

"Les agents de la fonction publique sont dans un systéme distinct de celui des autres
salariés du secteur privé". Les agents de la fonction publique peuvent étre titulaires (dans
une situation statutaire et réglementaire), et non titulaires (Stagiaires, auxiliaires,
vacataires, contractuels, ouvriers d'Etat), fonctionnaires d'Etat, fonctionnaires des services
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hospitaliers. Le Statut général de la fonction publique, issu de quatre lois de 1983 a
1986, avait pour objectif d'instituer une Fonction publique unifiée et unitaire. Les
garanties fondamentales et de carriére sont préservées, et parmi celles-ci, le droit a la
formation permanente.

Il faut également y ajouter les bénévoles qui jouent un grand role dans le réseau des

bibliothéques.

Tous les personnels, qu'ils soient titulaires, non-titulaires, bénévoles ou autres, qui
composent les effectifs des établissements ou organismes d'Aquitaine sont donc concernés
par I'offre de formation continue. Les effectifs ont été observés dans le concept individuel
physique et non par rapport au temps de travail effectué (temps plein, partiel, etc).
L'assistance a un stage ou un cours suppose le déplacement d'un élément physique.

Les effectifs et leur répartition :

a Fonction publique : Ils comprennent les corps, grades et catégories rencontrés dans la
fonction publique d'Etat (FPE) et la fonction publique territoriale (FPT). Pour la
commodité de I'enquéte ils ont été regroupés par catégorie et par domaine d'exercice
(bibliothéque, administratif). Viennent ensuite les Autres (ceux qui n'entrent pas dans une
des catégories citées, les rédacteurs, ...), les contractuels, les CES et les vacataires, les
objecteurs, les personnels ITA (Ingénieur, technicien, administratif).

Les moniteurs étudiants, présents dans les SCD, n'ont pas été quantifiés par les
établissements "en raison de leur nombre tres variable au cours de I'année universitaire".
Les personnels des CDI, appartenant a des catégories A et B (documentalistes,
enseignants, ...) non identifiées dans cette enquéte, ont été regroupés a "Autres”, restant
intégrés dans l'effectif Education nationale des établissements.

a Les personnels fonction publique, professionnels de différents niveaux de qualification,
non intégrés dans ['effectif principal des établissements : ils exercent dans les
bibliothéques du réseau pour les BDP, dans les BUFR pour les SCD, dans les
établissements publics ou privés pour I'ADBS, dans les établissements d'enseignement
secondaire pour 'ADBEN.

a Les bénévoles ou bibliothécaires volontaires : ils exercent dans les BM, les
composantes des réseaux BDP, les strutures associatives (CBPT, ABEH).

Bien que non salariés, ces professionnels volontaires dont l'activité est reconnue comme
garante du fonctionnement de la lecture publique, ont droit (et devoir) a la formation

% in Fédération de 'éducation nationale, Mémento du Jfonctionnaire, 1993-1994. Se éd.

Voir aussi : Statut général des fonctionnaires, Paris : Direction des journaux officiels.

30



professionnelie (initiale et) continue™. Ces propositions trouvent une application

concrete pour les membres des réseaux BDP, peu encore pour les BM.

Les professionnels volontaires des structures associatives regoivent la formation de leur

structure (CBPT) ; pour ceux de 'ABEH, outre la formation par correspondance de la

FNABEH, ils peuvent avoir accés aux actions proposées par les organismes de

coopération et culturels, au titre de leur exercice dans la fonction publique hospitalicre.

u Les personnels des bibliothéques de comités d'entreprise, et de petites et moyennes

industries : bien que non recensés dans cette étude, ils regoivent l'offre et participent aux

actions proposées par les associations professionnelles ou culturelles (ADBS, CRL,

CBA), ainsi que celles proposées par les organismes ou ¢tablissements comme 'URFIST,

les bibliotheques municipales ou Médiaquitaine.

Répartition de ces effectifs en Aquitaine :

Ci-dessous, présentation de la ventilation de ces personnels dans les établissements :

Tableau n° 12 : Effectifs en personnels (physiques) des établissements d'Aquitaine éfudiés. 1992.

TYP ETABL PERSONNEL / CATEGORIE EFFECTIF |Rés Annx Bénéy. TEFFE(}‘I‘,H?
Biblicthéque Administration Autre Contr. CES+Vac. | T A Objet! Principal |Adh.BUFR : TQ'FAL f
A B € A B ¢ T T A Total e
ETS BDP33 2 8 8 2 1 19 21 352} 39
ETS BDP24 2 & 5 7 4 24 17 383} 4u
ETS BDP40 2 4 3 2 1 1 13 43 474f
ETS BDP47 1 6 3 3 2 6 21 37 141}
ETS BDPE4 4 3 5 2 14 40 s00l
L TOTAL W 2 24 . 77 1 o osil s qes0
ETS BMBx g 30 79 12 2 29 34 195 5
ETS BM33 24 36 60 1 33 7 32 193 86}
ETS BM24 9 g 28 2 5 15 11 22 101 33}
ETS BM4D 5 8 12 2 13 1 9 50 26
ETS BM47 5 11 10 1 9 7 17 60 200
ETS BMG4 11 34 75 2 8 4 28 162 3ol
COTOTAL 83 izezes iz oTriow 2 ey T et 200}
ETS SICOD(BU) 20 36 43 1 2 15 1015 2 10 145 57
ETS SCDPPA(BU) 10 2 8 8 1 1 21 31 14 .
E CUTOTAL 3000 38 8t e A2izo82 a8l ATe oo
ENS CDI33 194 194
ENS CDi-24 66 66
ENS CDi-40 48 48
ENS ©Di-47 44 44
ENS CDI-64 o8 98
- o TOTAL i e 480 4501
ASS CBPT Aquit. 0 3M8) 318
ASS ABEM Aquit. 0 2190 218
, CoroTml ‘o Gossn a3
Totai général 104 191 339 3 13 127 460 67 155 2 5 2 18 1478 229 2587}

35 Pour une charte du bibliothécaire volontaire, article 4. In France, Conseil supérieur des bibliotheques, rapport du
président pour l'année 1992, Paris | Association du Conseil supérieur des bibliothéques, 1993, p. 76-77.
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Observation de la répartition des effectifs dans les graphiques suivants, effectif principal

et effectif réseau : dans le graphique n° 6, la colonne Autres est importante, car elle

contient les professionnels des CDI, non répartis par catégorie (expliqué précédemment).

On remarque aussi le nombre important des personnels administratifs C par rapport aux

B, tres minoritaires, ainsi que le nombre des CES et vacataires, illustrant bien la part de

leur présence dans les établissements.

Graphigue n° 6 : Effectif principal 1992
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Dans le graphique n° 7 ci-dessous, le pourcentage des bénévoles est nettement supérieur

a la somme des effectifs "professionnels”, ce qui ne surprend pas outre mesure, la plupart

des "bibliothécaires volontaires" travaillant a temps partiel. Si l'on divise par deux ce

chiffre de 2587 bénévoles, et la réalité semble étre plus proche de 3 bénévoles pour un

temps "plein”, on entre dans des dimensions ou des volumes comparables a ceux des

effectifs réguliers.

Craphique n® 7

Répartition des effectifs (1992)

Bénévoles
61%

Réseau
Annexes
5%

Effectif principal

34%

Pages suivantes (33 et 34), deux tableaux présentent les effectifs par catégories, de 1992 et 1994,
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ETABLISSEMENTS CO

|

N$UL_TE$. Effeg:tifs en perspnnels qph\/sic|ue$). 1992

PERSONNEL ETAT / CATEGORIE

PERSONNEL TE

l

TYP [ETABL
Bibliothéque lAutres | Stag. | Bibliothé
A B C A B
ETS |BDP33 1. 3. 2 1.3 2
ETs |BDP24 18 2 2 2, 4 5
ETs |BDP40 o2 1 1 1.2 !
1S BDP47 14l 4 2 2 1
S |BDPS4 1 4 2 1 1

ETS IBM Bx

30

ETS fBM Périgueux

ETS IBM Mont de Marsan

ETS [BM Agen

N N PN (%)

ETS lBM Pau

|

ETs |sicop

ETS |SCOPPA

ICDI-Colléges-33

ENS |CDi-Lycées-33 91
ENS [CDi-Colléges-24 37
ENS [CDi-Lycées-24 29
ENS [CDI-Coliéges-40 31
ENS |CDI-Lycées-40 17
ENS |CDi-Colléges-47 25
ENS |[CD!Hycées-47 18
ENS [CDI-Colléges-64 46
ENS [CDI-Lycées-64

IAnt. IUFM+Autres

CBPT Aquit,

Réseau,BUFR,Adh.
Bénévole

<l oM nb?)qp_(‘



e

ETABLISSEMENTS CONSULTES. Effectifs en personnels (physiques). 1993-94

i
i

TYP [ETABL PERSONNEL ETAT / CATEGORIE PERSONNEL TERRIT / CATEGORIE __ Contract/CES+VacaBénévol |ITARF _|Objec

Réseau,BUFR,Adh.
Bibliothéq Administration Autres: Stag. : Bibliothé Administration Autres ProfessionisiBénévole
A B:Cia.B!cC A B c AiBicC 1{T]A
ETS |BDP33 1 4 7: 1 2 1 21 352
=TS |BDP24 4 71 7 7. 2 17 430
ETS !BDP40 1 1 1 1 4 2 2 1 1 1 43 474
ETS ]aDP47 1. 3 4 4 1 3 1 4
TS |BDPS4 3 1

l

=TS |BM Bx 5 1 6. 34 64 36 1 27 34 5
ETS |BM Périgueux 1 4 4 1 5
ETS |BM Mont de Marsan 1. 4 3 8 1
ETs |BM Agen 1. 4 2 3l 1 1
il 6

|

ETs [sicop 24 32 43
ETS |SCOPPA

ENS [CDI-Colléges-33 74 32
ENS |CDI-Lycées-33 51 32
ENS |CDi-Colléges-24 34 4
ENS |CDI-Lycées-24 14 13
ENS ICDi-Colléges-40 22 11
ENS ICDi-Lycées-40 15 5
ENS ICDI-Colléges-47 20 7
ENS ICDI-Lycées47 13 6
ENS |CDI-Colléges-64 35 18
ENS |CDI-Lycées-64 34 13

JAnt. IUFM+Autres

IASS ICBPT Aquit.
IASS IABEH Aquit.

TOTAL GENERAL 51:43:1568: 1: 3 21:322: 142 19:79: 147 1. 168 7 33 72 23121513, 11 1112 237 | 2457 3806

+H oM no'a]qb_L




L'observation des tableaux n® 13 et n° 14 des effectifs des établissements consultés

permet de mettre en évidence les modifications intervenues dans la répartition des

personnels FPE et FPT*®.

Ceci correspond a la période ou les intéressés doivent opter pour l'une ou l'autre,

devenant en position de détachement s'ils optent de rester en FPE. Voir graphiques ci-

dessous :

Graphique n° 8 : Observation dans les BDP (E=FPE. T=FPT, Bib=Bibliothéque, Adm=Adminisiration, A

BC=catégories)

Nb personnels

Mouvement des effectifs Etat-Territoriaux 1992/1993-1994

I —O——80P-1992 —ff—B80DP-1993-94

E-Bib-A E-BibB EBibC E-AdmC T-BibA T-Bib-B T-BibC T-Adm-A T-AdmC T-Autres

Contr. CES-Vac.

Graphique n® 9 : Observation dans les BM

1992/1993-1994

Répartition des effectifs Etat-Territoriaux

Nb personnels
~
(=]
N

: A

L. AN

2 y4 7 AN

—

E-Bib-A E-Autres TBib-A TBibB8 TBibC TAdImB T-AdmC T-Autres

[ CmmBMA1992 i —BM-1993-94 l

Contr.

CES-Vac. Bénév. Object

Concernant les BM (graphique ci-dessus), le mouvement se constate non plus dans le

cadre des fonctions publiques, mais dans celui des catégories de personnel des

bibliotheques et de personnel administratif. C'est le cas notamment a la Bibliothéque de

Bordeaux ou plusieurs agents ont préféré opter pour une carriere administrative, "plus

valorisante" que la catégorie C bibliotheques, et plus sécurisante en mati¢re de mutations

éventuelles.

3¢ EPE : fonction publique d'Etat, FPT : fonction publique territoriale..
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Pour les bibliotheques universitaires, I'accroissement de l'effectif se retrouve dans le
corps A des bibliothéques (passage de bibliothécaires-adjoints en bibliothécaires, et
nomination de conservateurs), et au recrutement de plus en plus important de CES et

vacataires. Voir graphique ci-dessous :
Graphique n° 10

Répartition des effectifs des BU
1992-1993 et 1993-1994
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E-Bib-A E-Bib-B E-Bib-C E-Adm-A E-Adm-B E-Adm-C E-Auttes Contr. CES-Vac. ITA4 ITA-T ITA-A Object.

l [o1BU-1992-93 ——-’——BU-1993—94!

Nb personneis

Ces différentes répartitions des effectifs, selon leur appartenance a la FPE, a la FPT, ou
selon leur "statut" de bibliothécaire volontaire, soulignent les différences qui peuvent
exister en matiére d'offre de formation continue.

En effet, les stages proposés par les organismes d'Etat, sont gratuits pour les personnels
de la FPE ; ces mémes stages accessibles aux personnels de la FPT, le sont a titre payant.
Une sélection existe donc inévitablement au sein des établissements, les personnels ayant
plus de chance de voir leur demande acceptée si cette absence n'engendre aucun frais
pour le "payeur”. Relativement nombreux sont les personnels qui assistent a des stages a
leurs frais et sur leur temps de congé. Les personnels de la FPT ont acceés en priorité aux
formations du CNFPT.

Les personnels des réseaux, professionnels ou bénévoles, regoivent 'offre émanant de
leur structure administrative (plus ou moins formelle) ou associative, mais aussi des

associations professionnelles, culturelles ou sociales environnantes.

Cette premicre partie a permis de présenter le contexte général de l'offre en Aquitaine
depuis 1992, période correspondant a I'amorce de la déconcentration. La configuration
physique de I'Aquitaine, sous forme d'un triangle avec les siéges des instances régionales
prés de la pointe, ne simplifie pas la prise en compte des disparités régionales. La
sélection existante au niveau des rattachements administratifs “risque de s'intensifier.
L'étude des stages suivis par les effectifs des ¢tablissements étudiés, permettra peut-étre
de constater dans quelles proportions les reégles de l'offre sont "appliquées", a quels
personnels profite l'offre, et quelles sont les politiques mises en place pour développer ou

organiser cette offre.

36



2. LA SITUATION A TRAVERS LES RESULTATS DE
L'ENQUETE

L'enquéte conduite aupres des différents organismes et de leurs interlocuteurs, a €té
menée dans deux buts : le premier, celui d'identifier et de quantifier les actions de
formation continue proposées en Aquitaine, et qui ont ¢t¢ suivies par les personnels
exercant dans les bibliothéques, le second, celui de faire le point sur les politiques de
formation continue suivies par les établissements tant au niveau du projet d'établissement
que de la politique locale ou régionale. Ces observations et les informations recueillies
peuvent-clles permettre d'envisager ['élaboration d'un plan de formation a I'échelon
régional ?

2.1. L'Offre proposée et honorée :

2.1.1. Méthodologie :

La formation continue, bien que pratiquée par l'ensemble des établissements dans des
proportions treés variables, n'a pas fait l'objet d'enregistrements structurés pouvant
permettre un recensement des actions engagées ou suivies depuis 1992, excepté pour
I'ensemble des BDP dont l'activité de formation reléve de leurs missions, et qui possedent
pour la plupart un catalogue d'offres pour les personnels du réseau.

Concernant les formations suivies par les personnels des établissements, la recherche a
éte facilitée par les documents administratifs (ordres de mission, financements, ...).

L'¢tude a donc consisté a recueillir I'ensemble des données sur les déplacements des
personnels, et a reconstituer I'éventail de 'offre honorée a partir des catalogues d'offres
des organismes ou des renseignements transmis par ces organismes, des rapports
dactivités, des supports publicitaires et de toutes les informations permettant
I'identification des formations suivies.

Clest une ¢tude qui recense largement les actions suivies par les personnels, mais qui,
malgré la rnigueur de la recherche, ne peut prétendre a I'exhaustivité en raison méme de
son architecture reconstituée. Malgré cela, les "omissions" s'il en est, ne devraient étre
que d'une importance en nombre d'actions et en volume de personnels, relativement
mineure, l'essentiel ayant pu étre communiqué par les responsables d'établissements et de

formation. Les stages ou les déplacements pour lesquels manquaient le producteur et la



durée n'ont pas été retenus (1 en 1992, 2 en 1993, et ne concernant qu'une personnne
pour chacun), ainsi que les déplacements réguliers de certains cadres pour des conseils
d'association ou des groupes de travail.

Les données du ler semestre 1994 doivent étre considérées a titre indicatif. Elles sont
mentionnées par souci d'une étude comparative ouverte, bien qu'elles comportent 2
journées d'étude ayant réuni un effectif de 90 et 110 "stagiaires”, sur 2 thémes de travail :
éditeurs et livres de jeunesse, la lecture et les adolescents. Tous les établissements
consultés n'ayant pas été en mesure de procurer l'ensemble de ces informations, et bien
que celles-ci ne concernent qu'un potentiel d'effectif trés réduit, elles ne peuvent étre
prises en valeur absolue.

Cette partie de I'étude a pour objectif l'observation de la diversité de l'offre, a travers les
publics qui 'ont honorée, les thémes qui ont ét€ retenus et les organismes qui ont
participé a divers titres a ces actions de formation.

2.1.2. Volume de I'offre :

Depuis 1992, 405 actions de formation ont ¢ét¢ retenues (voir typologie de l'offre), sur
une durée totale de 1287 jours, pour 5240 stagiaires, représentant 165855 journées
stagiaires, pour une durée moyenne des stages de 3,165 jours.

Tablcaun 15 Offre 992 1993 1994 (ler semestre) .
Annee . : i,;‘,yﬂ,bstaglalres : Nz;;g:::s m"“m"ye@e,
1992 158 5065 1453 5502
1993 170 545 2528 7903 3,12
. Total 328 1051,5 3981 13405
1994 (Ler semestre) |77 2355 1259 3180,5 2,52
TOTAL 405 1287 5240 16585,5

Graphiguen® 11

Offre proposée et honorée en 1992 et 1993

Nb stagiaires
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L'observation du tableau et du graphique ci-dessus, refléte un accroissement pour 1993,
sur les trois dimensions - nombre de stages, durée, participants, équilibré pour les deux
premiéres, et de 57,5 % pour le nombre de participants. Les chiffres du ler semestre
1994, se rapprochent de ceux de 1992. Apres un engouement post statutaire, ces chiffres
pourraient signifier une régulation des flux, et ce d'autant plus vers la baisse, si I'on tient
compte des remarques sur les journées d'étude mentionnées et retenues pour 1994,

Les résultats observés en fonction des niveaux de l'offre, a travers le tableau et le
graphique suivants montrent que le nombre de formations internes (établissements) et
de formations locales (intra départements) se développe en 1993 davantage que celui de
la réponse aux offres régionales et nationales. Les chiffres de 1994, confirment la
remarque précédente par rapport a une éventuelle diminution de l'offre honorée, aux

niveaux régional et national.

Tableau 1° 16 : Volume de I'offre en fonction du niveau de l'offre
(IN=interne, LOCA=local, REGL=régional, NATL=national)

Année IN LOCA REGL NATL Total
Nb stages 1992 7 47 75 29 158
1993 17 69 59 25 176
Durée (jr) 1992 45 160 1905 111 506,35
1993 86.5 189.5 172 97 545
Nb participts | 1992 164 559 658 72} 1453
1993 356 1331 795 46 2528
Nb stages 1994(ler semestre) 5 33 28 10} 76
Durée (jr) 1994(1er semestre} 21,5 78.5 82 53§ 235
Nb participts | 1994(ler semestre) 71 504 612 12 1199

Graphique n° 12 : Volume de l'offre en 1992 et 1993 par niveaux

MATL

REGL

LOCA

N 17

3 ¥ ¥ T T L4 ¥ ¥ T L] L
0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 20% 100%

A Nb stages 92 [INb stages 93

39



2.1.3. Les publics :
Les stagiaires de 1992 et 1993 se répartissent au niveau de 1'offre, de la fagon suivante :
la participation aux formations locales et régionales reste en augmentation pour 1993.

Elle est en baisse pour la réponse aux offres nationales.

Nb de participants aux stages / caractére de I'offre

1400
1200 +
1000 +
800 +

600 4 \

400 +

200 +

oL |

IN LOCA REGL NATL

[ E=——=3b participts 52 —@p—Nb participts 93

Graphique n® 13

Sur I'ensemble des effectifs étudiés (tableaux n° 13 et 14), la participation est de 39,45%
pour 1992, et de 66,42 % pour 1993.
Le tableau n® 17 ci-apres montre cette participation par catégories de personnels.

Tableau n° 17 : Participation 1992, par catégorie de personnels

(ni=non identifiés. pri=privé et CE : BU.CDI.Rés...= cat. non précisées)

CAR {Bib-A |Bib-B |Bib-C |Adim- |Adm- {Adm- |ITA |CES {Autres{BU |CDI |Rés. [Rés. |Rés. |Rés.
offre A B C BM IBDP [CBPT |BEH
IN 2 4 18 140

LOCA 10 29 17 17 6 106] 359 15

REGL 18 43 32 5 6 133ni 84 67 266 5

NATL 18 18 7 1 24P 3
Total 461 92 - 56| 5 28 6{ 157 102 67 246} - 625 15 8

Dans l'offre interne, 'ampleur de la formation interne a la Bibliothéque de Bordeaux
(actions "piqueurs de rappel” concernant environ 100 pers.) ; Cette remarque est
reconduite pour 1993, mais les chiffres concernent 6 actions sur des thémes différents
pour 270 personnes.

Ce tableau montre bien la participation plus importante des catégories B et C a l'offre
locale et régionale, ainsi que celle des membres des réseaux ou structures éclatées. Trés
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Ce tableau montre bien la participation plus importante des catégories B et C a l'offre
locale et régionale, ainsi que celle des membres des réseaux ou structures éclatées. Tres
peu de personnels de BM sont en mesure de suivre les stages au niveau national, malgré
leurs demandes.

Pour les BU, la formation REGL consiste surtout dans les stages URFIST, et 1/3 CAFA.
Dans l'offre nationale (NATL) de 1992, les participants de cat. A sont de 17 FPE et 11
FPT, ceux de la cat. B sont tous FPE (15), et ceux de la cat. C sont 2 FPE, 5 FPT et 1 FPT
Adm., soient 17 FPT pour 34 FPE = 50 % d'origine FPT ayant suivi l'offre NATL.

Pour 1993 (tableau ci-dessous), en cat. A : 3 FPT (dont 1 ITA) et 21 FPE, en cat. B : 2
FPT et 13 FPE, en C: 1 FPE et 2 FPT, soient 7 FPT pour 35 FPE = 20 % seulement.
Comme pour 1992, la participation en interne est intense en BM ; en BU, grande
participation aux journées URFIST et 1/3 en formations au CAFA.

Tableau n° 18 : Participation a l'offre 1993 par catégorie de personnels

{(ni=non identifiés, pri=privé et CE ; BU,CDI Rés.. = cat. non précisées)

CAR |Bib-A |Bib-B |Bib-C |Adm~ |Adm- |[Adm- |ITA |[CES |Autres|BU [CDI |Rés. |[Rés. |Rés. |Rés.
offre A B C BCD |BM |BDP |CBPT |BEH
IN 2 2 46 2 19 285

LOCA 6 6 4 2 30 1225 16] 42

REGL 18 26 38 1 8 2| 62prij 48 50 531 474 15

NATL 23 15| 3] 1 1 1 ’ 2

Total] as] a0l ol 1l 1 11l 11 4 ez 68 %0l 338 1609 18 57

Graphigue n° 14

Répartition par catégorie des participants identifiés en 1992 et 1993

100

Cette répartition des personnels identifiés, témoigne de la réponse des effectifs
principaux des établissements consultés. Exception pour les BU, ou l'identification par
catégorie n'a pas toujours €té possible pour les stages URFIST. IIs le sont pour tous les

autres stages suivis.
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La méme observation faite sur le premier semestre 1994, montre une participation plus
importante des BU en formation interne et en REGL (Formations SCD et CFCB), ce qui
correspond a la nomination de correspondants formation dans les SCD, et a la mise en
place des formations de proximité. La mise en relief en serait possible compte tenu des
données recueillies, mais cette analyse nécessite du temps qui dépasse le cadre de cette
étude.

Tableau n° 19 : Répartition des participants du ler semestre 1994, par catégoric de personnels
(ni=non identifiés. pri=privé et CE : BU.CDI.Rés...= cat. non précisées)

CAR |Bib-A |Bib-B [Bib-C |Adm- [Adm- {Adm- |ITA |CES |Autres {BUFR|CDI |[Rés. |Rés. |Rés. |Rés.

offre A B C BCD |BM |BDP |CBPT |BEH
IN 12 25 5 14 15
LOCA 1 2 I 2 412 29
REGL 22 72 22 5 16| 122pri 6l 76 11

NATL 6 5 1

Total 4100102 29 1 1 7 16 122 141 21} 4881 40)

A ces données s'ajoutent celles de 4 journées d'é¢tude qui ont été retenues au titre des
stages, et ont "formé" 260 professionnels des BM, BDP et BCD, non identifiés par
catégorie.

Dans cette grille, les personnels BU dont il est fait mention ci-dessus, sont identifiés ; la
colonne BU comprend le réseau BU (les BUFR) ; les CES formés ici sont aussi des SCD
ou BU.

Pour conclure ce chapitre, une comparaison peut étre faite sur la participation des
"identifiés", de l'effectif principal, et leur pourcentage par rapport au potentiel de
l'effectif principal :

- 233 formés sur un effectif de 1085 éléments en 1992, soit 21,47 %

- 206 formés sur un effectif de 1112 éléments en 1993, soit 18,52 %

- au ler semestre 1994, 197 formés sur un effectif inchangé de 1112 éléments, ce qui
représente 17,71 % pour une seule partie de I'année.

Lorsque I'on sait qu'un méme stagiaire suit plusieurs formations, on s'apergoit qu'une part
importante des effectifs ne suit aucune formation. Sans vouloir conclure hitivement, ceci
corrobore les remarques exprimées par les différents interlocuteurs, et reste d'autant plus
sensible pour les établissements hors Gironde. L'étude des déplacements par département
et lieu de stage, permettrait d'affiner cette remarque.

Le méme calcul appliqué aux personnels des réseaux donne :
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- 1220 formés sur un effectif de 2598 éléments pour 1992, soit 46,95 %

- 2322 formés sur un effectif de 2694 éléments pour 1993, soit 86,19 %

- pour le ler semestre 1994, un "réajustement" avec 685 formés sur 2694, soit 25.42 %.
Ces chiffres soulignent la part importante des BDP dans la sensibilisation a la formation
des professionnels des réseaux, et I'impact de leurs actions.

2.1.4. Les actions, les thémes :

Le volume des actions proposées et suivies considéré précédemment, englobe l'ensemble
des actions présentées dans la typologie de l'offre. Leur distinction n'a pas été prise en
compte a ce niveau de I'enquéte, excepté pour les quelques journées d'étude retenues en
1994. Ce repérage est néanmoins possible soit a partir du théme soit a partir du
producteur. La plupart de ces formations étant offertes sous l'intitulé stage, l'inventaire
précis n'a pas semblé révélateur ici, et l'observation des thémes proposés par les
différents établissements ou organismes a été privilégice.

Les thémes ont été choisis pour une représentation significative du stage. Le tableau n°20
ci-dessous en donne la liste en les complétant par le nombre de stages proposés sur ces
thémes, le caractere de l'offre et le nombre des producteurs directs et co-producteurs
ayant participé a cette offre.

En regroupant les 23 thémes dans des catégories plus larges, dans une logique de taches :
1 - Bureautique, informatique, réseaux et technologie, on obtient 43 stages sur 158 en
1992 (28 %), et 27 sur 170 en 1993 (16 %).

2 - Bibliothéconomie, CD-ROM, recherche et élémentaire = 45 stages en 1992 (29 %), 59
stages en 1993 (35 %).

3 - Accuell, animation, communication, conte, découverte, écoles et public spécifiques =
27 stages en 1992 (18 %), 40 stages en 1993 (23,5 %)

4 - Collections, jeunesse, musique, patrimoine = 22 stages en 1992 (14%), 28 stages en
1993 (16,5%)

5 - Administration, management, interprofession = 17 stages en 1992 (11%), 15 stages en
1993 (9%).

Les plus grands écarts se constatent en 1 et 3, qui recouvrent des domaines d'actions

variables, soumis aux évolutions technologiques et culturelles.
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Tableau n° 20 : Répartition de I'offre honorée, par thémes / caractére de l'offre

1992 1993

Thémes Nb | IN | LOCA |REGL|NATL| Nb: Nb | IN |LOCA|REGL|{NATL| Nb

stag. Prod. | stag. Prod.
Accueil 3 1 1 1 4 2 2 1
Administration 7 1 5 1 5 1 1 1
Animation 3 2 1 4 5 5 5
Bibliothéconomie 13 3 4 6 10 23] 2 12 3 6 12
Bureautique 16| 1 4 10 1 7 8 2 6 5
CD Rom 5 4 1 3 5 1 3 1 4
Collections 6 1 5 6 10 6 4 )
Communication 3 1 1 1 3 2 1 1 3
Conte 13 11 2 9 18 14 4 15
Découverte 4 1 2 1 4
Ecoles 1 1 1 4 1 2 1 4
Elémentaire 10 1 7 1 1 9 19 3 12 4 15|
Informatique 15 8 4 3 9 10 3 3 4 7
Interprofession 1 1 1 2 1 1 3
Jeunesse 12 6 6 13 11 5 6 7
Langues 4 1 3 4 1 1 1
Management 9 1 4 4} 8 12 3 4 S 8|
Musique 4 3 1] 4 5 1 2 2 6|
Patrimoine 20 2 1
Publics spécif. 4 3 1 5 5 1 3 1 8i
Recherche 17] 2 15 3] 12 2 2 8 6
Réseaux 9| 3 6 5 8| 4 2 2l 6l
Technologie 3 1 2 4 1 1 1
Total 158 7 47 78 29¢ 1706 17 69 59 25

2.1.5. Les organismes (producteurs et partenaires) :

L'observation de ces données autorise difficilement les comparaisons : les stages sont de
niveaux différents. En offre NATL, les formations sont spécialisées et sont donc
proposées par des organismes différents. En offre REGL et LOCA, la réponse reste sous
une forme interrogative ; sur des thémes comme le conte, 9 organismes interviennent
pour 13 stages ou actions en 1992, et 15 pour 18 actions en 1993 ; en jeunesse, 13 org.
pour 12 actions en 1992, 7 pour 11 en 1993. Par contre en recherche, 3 org. pour 17
actions en 1992, mais 6 en 1993 pour 12 actions.

En 1992, on recense 51 producteurs directs (non compris les co-producteurs), et 52 en
1993, 14 co-producteurs en 1992 et 10 en 1993, ce qui semble un chiffre assez constant.
Au cours du ler semestre 1994, ils sont 36 producteurs directs et 14 co-producteurs.

Ces observations conduisent a une remarque sur l'intérét d'étre aussi nombreux a
travailler sur un méme théme. Le temps a consacrer et les moyens a mettre en oeuvre

pour monter un stage ou une action (préparation pédagogique, connaissance du sujet,
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documentation, recherche des intervenants, ...), étant non négligeables, le constat
effectué (beaucoup de producteurs dans un méme domaine) révele un déploiement
d'énergie qui frole le gaspillage tant en moyens humains et financiers qu'intellectuels et
physiques. Cette situation pourrait étre révélatrice d'une concurrence volontaire ou
involontaire entre les différents organismes producteurs.

Pour une meilleure cohérence de l'observation, les mémes organismes intervenant
chaque année sur la période observée, l'aspect producteur-théme est étudié sur 'ensemble

des stages ou actions enregistrées : 405 stages classés en 23 thémes (voir chapitre sur les
themes ci-dessus).

Tableau n° 21 : Répartition des thémes et stages par producteur

Catégorie de producteurs Nb de thémes honorés | Nb de stages honorés
o Associations @
ADBS 4 : élémentaire, informatique, |9
technol., bibliothéconomique
ABCD 2 : Bureautique, musique 2
Ass. (lecture) régionales et locales (7) 4 : Elémentaire, publics spéc., |8

animation, jeunesse

o Institutions nationales :

SS Dir. Bib. (92) 1: Bibliothéconomie 3

DLL (92) 4: Administr., bibliothéco., 5
informatique, management

DPES 4: Accueil, management, 6
technol.. bibliothéconomie

IFB 6:Accueil, administr., 12

bibliothéco..management,
réseaus, technol.

Enssib 2: Administr., réseaux 2
o Institutions régionales :
CAFA 4: Administr., bureautique, 11
¢lémentaire, management
Univ. Bordeaux 3: Langues. administr.. animat | 4
Univ. Pau 3: Langues, réseaux, bureaut. |5
URFIST 4: CDRom. recherche, réseaux, | 37
technol.
DRAC interrégional 1: Burcautique 2
o Organismes de formation REGL (Voir détail dans le texte)
CNFPT Aquitaine 11 (+2 en co-producteur) |30 (+6 en co-producteur)
M¢édiaquitaine 9 (+1 en co-producteur) |26 (+10 en co-producteur)
o Organisme de coopération REGL
CBA 4: Conte, écoles, informatiq., | 10

publics spéc.

u Association culturelle REGL
CRL Aquitaine (CRLA) 5: Collections, conte, 15+3 en co-producteur
découverte, jeunesse,
interprofession

45



Les remarques formulées préecédemment ne changent pas au vu de ce tableau : offre
nationale spécialisée, variété des themes et des actions, thémes identiques traités par
plusicurs organismes. Sur le plan des institutions régionales, le nombre de stages en
fonction des thémes reste cohérent pour un domaine d'actions complémentaires
(formations administratives, remises a niveau maths et francais, langues), et pour
'URFIST, unité spécialisée en formation a I'information scientifique et technique.

Coté organismes de formation, leur participation est importante en nombre de stages et
en thémes couverts. CNFPT Aquitaine : Accueil, bibliothéconomie, bureautique,
collections, communication, conte, élémentaire, informatigue, management, musique,
publics  spécifiques  ~  jeunesse, animation. Médiaquitaine :  animation,
bibliothéconomie, collections, jeunesse, management, musique, patrimoine, publics
spécifiques, recherche + élémentaire. En outre, Médiaquitaine et le CNFPT Aquitaine se
retrouvent aussi dans ce panel, dans des actions en co-production (5 stages).

Les deux organismes suivants conduisent des actions sur plusieurs thémes : un théme
privilégié pour le CRLA est jeunesse, et un autre assez présent est celui du conte, les
autres themes : collections, interprofession, découverte, sont aussi proposés par d'autres
organismes. Pour CBA, lactivit¢ de coopération ouvre l'accés a différents thémes
proposés dans des actions de formation et qui sont aussi traités par les organismes

précédents : Conte, écoles, informatique, publics spécifiques.

Outre les éléments®’ apparaissant dans ce tableau n°21, les établissements et structures
associatives de type ¢tablissement, participent beaucoup a cette offre sur les thémes
communs, traités ¢galement par Médiaquitaine et le CNFPT Aquitaine. Ce sont les :

- BDP = 97 stages répartis entre BDP24=21, BDP33=12, BDP40=23, BDP47=35,
BDP64=6 (sans les données de 1994).

- BM =27 stages, dont 10 BM Bordeaux, 2 BM Périgueux, 7 BM Mont de Marsan, | BM
Agen (actions interrompues en 1992 et 1993 pour cause d'informatisation), 2 BM Pau,
et quelques BM33.

- BU = 15 stages : 14 SICOD, 1 SCDPPA.

- CBPT = 5 stages regroupant les structures départementales.

Exceptés pour les BU dont les actions peuvent étre plus spécialisées parce que moins
orientées lecture publique, les thémes a quelques nuances d'interprétation prés, sont les
mémes et couvrent tous les domaines de 1'activité autour du livre et de la lecture (tableau
n° 20).

57 Pour le détail des stages (titre, théme. ...), voir aux annexcs, les listes complétes des données recueillies.
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Ces observations permettent de souligner la diversité des actions qui étant offertes ont
été suivies, la diversité des personnels qui répondent a ces offres, et la diversité des
offrants qui agissent sur des themes communs et voisins. Une architecture de cette offre

est-elle réalisable a partir des politiques conduites en Aquitaine ?

2.2. Les politiques de formation continue :

L'analyse précédente de l'offre en formation continue, incline a penser a une démarche
parfois individuelle des établissements ou organismes impliqués. Cette démarche
pourrait répondre a des objectifs précis et reposer sur certaines regles, érigées en projet
d'¢établissement. Cette partic de I'étude va tenter de situer les politiques d'établissement
par rapport a cette offre, de repérer celles qui répondent a un plan de formation. Ensuite,
elle essaiera de voir comment ces politiques s'articulent au niveau régional, comment est

percue la coopération et quelles sont les attentes des diftérents partenaires.

2.2.1. Politique d'établissement :

Une politique d'établissement consiste a organiser l'ensemble du mécanisme de
fonctionnement de I'établissement, a préciser les orientations a suivre pour assurer la
cohérence des actions en intégrant le contexte interne (les personnels et les services) et le
contexte externe (la position de 1'établissement dans son environnement administratif,
économique, culturel et social).

L'activité¢ de formation continue est précisée soit dans la définition des missions, soit au
fil de programmes pré-établis ou développés régulierement pour rester adaptables. Les
¢tablissements ¢étudiés en Aquitaine sont de structures différentes dans des
environnements spécifiques, et bien qu'ils emploient ou s'adressent pour la plupart a des
professionnels de mémes métiers, ils n'adoptent pas une démarche identique.

o [es structures nstitutionnelles

nationales : [l'administration centrale a pour "missions premiéres la définition des
objectifs nationaux, le pilotage et la coordination, I'évaluation et le controle"®. Elle
précise les grandes orientations qui seront susceptibles d'étre soutenues dans le cadre de
la mise en place de programmes locaux. Poursuivant la politique de déconcentration

appliquée au service public, elle conduit une politique incitative et sensibilisatrice a

3% EDELBLOUTE, Claude. La formation continue des personnels des bibliothéques en 1994 In L'offre de formation
continue. pour les personnels des bibliothéques d'université et de grand établissement. 1994 p. 3.
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l'organisation de la formation continue dans et par les établissements sous sa tutelle
(Clest le cas des SCD et des services de formation continue des personnels des
universités pour la DGA14%%, c'est celui des responsables de formation interrégionaux
aupres des DRAC pour la DLL). Elle s'appuie pour cela sur les établissements nationaux
d'enseignement et de formation comme I'Enssib et I'TFB, et sur les CFCB pour la réponse
régionale.

"Un des volets essentiels du dispositif de formation continue pour 1994 est constitué par
les projets d'établissements favorisés par la mise en place de correspondants de
formation"®?.

L'Enssib et I'IFB, organisent donc les actions correspondant aux orientations nationales
proposees par les €tablissements nationaux, en toute complémentarité, sans position
arrétée quant a la spécificité des offres et les publics auxquels elles s'adressent.
L'inscription aux formations est gratuite pour le personnel de la FPE ; il est payant pour
les autres personnels, le colt varie de 1.800 F a 4.800F selon les stages.

régionales :
Les services universitaires de formation continue des personnels IATOS des universités

de Bordeaux et de Pau, sont incités a faire bénéficier de leurs actions, les personnels des
SCD, et a développer des actions en coopération avec les correspondants-formation
désignés dans les SCD, et le Centre régional de formation (Médiaquitaine).

Les services des trois universités bordelaises proposent également des actions

interuniversitaires.

L'URFIST de Bordeaux a pour mission de "former et sensibiliser le public des
universités (personnels, enseignants) a l'interrogation des banques de données, et a
l'utilisation des nouvelles technologies". Elle maintient le développement de son volet
formation avec "des actions de communication dans les bibliothéques et de collaboration
entre les utilisateurs de systémes d'information documentaire”. Les actions sont conduites
par les personnels de I'URFIST avec le concours de professionnels extérieurs et des
organismes impliqués dans les technologies présentées.

Le CAFA de I'Académie de Bordeaux, est chargé du développement de la formation
continue des personnels ATOS de I'éducation nationale. II met en oeuvre les chantiers

5% DGAI14 : Direction générale de I'administration, des ressources humaines et des affaires financiéres, sous direction
des personnels ITA et des bibliothéques. Burcau des concours et de la formation continue, au scin du Ministere de
l'enseignement supérieur et de la recherche.

60" Ref. 58.
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nationaux, au niveau académique, et participe a l'offre régionale et locale par des actions
proposé€es sur catalogues, ou organisées a la demande (SICOD).

La DRAC Aquitaine, graice a une enveloppe de la DDF¢!, maintient le
subventionnement d'actions de sensibilisation a la lecture, s'adressant a des
professionnels du livre et de la lecture, dans un cadre de formation continue.

Le responsable interrégional de formation auprés de la DRAC, travaille en relation
avec les institutions suivant le schéma national (Accord-cadre 1993-1995), avec pour
"mission principale de développer des initiatives de formation communes aux DRAC de
I'interrégion, et de contribuer a déconcentrer plus largement des formations a caractére
national..."®2. Son action n'est pas orientée spécifiquement bibliothéques. 11 s'appuie sur
un réseau propre de formateurs (internes, sociétés, libéraux) ouvert sur de nouvelles

compeétences.

Les organismes de formation :

- Le CNFPT Aquitaine, ne suit aucune politique directive ; il n'existe aucune convention
générale. Il a pour mission de répondre a l'attente des collectivités, et d'accompagner les
demandes exprimées. Les programmes sont définis en respectant les orientations
nationales, aprés recensement des besoins (effectué par semestre) et rencontre des
responsables de formation. I conserve son libre arbitre en matiére de partenariat. Il
s'appuie sur des intervenants internes et sur des partenaires habituels reconnus pour leurs
compétences. Ses actions portent sur tous les domaines couvrant les champs de
compétence des collectivités territoriales. Sa mission de formation continue des
personnels est tres large, et laisse au centre national la charge des offres trés spécialisées.
La délégation régionale publiec un catalogue semestriel des actions régionales et
interrégionales.

- Le CFCB Médiaquitaine, "a une mission de formation, d'étude, de conseil,
d'information, de documentation et d'orientation pour les professions des bibliothéques,
du livre et de la documentation,..."®3. Progressivement dégagé de sa charge de formation
imtiale avec la disparition du CAFB, Médiaquitaine consacre a partir de 1994, l'essentiel
de son activité a la formation continue et a la préparation aux concours. Ses missions sur
la formation continue sont précisées dans la nouvelle convention du centre, a I'art. 4 pour
les personnels de la FPE, a l'art. 5 pour ceux de la FPT, a l'art. 6 pour les autres
catégories de personnel de statut public ou privé. L'organisation de ces différentes

DDF : Délégation au développement ct a la formation.

France, Ministére de la culture et de la francophonie. Formations pour les agents du ministére, 1994, p. 25.
Convention portant création d'un centre de formation aux carriéres des bibliotheques. du livre et de la
documentation a ['Université Bordeaux I. Titre II. Missions. art. 3. Bordeaux, 1994.
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actions, peut faire I'objet de conventions avec la DGA 14 pour la FPE, avec le CNFPT
Aquitaine ou les collectivités territoriales elles-mémes, pour la FPT ; elle peut étre sous
toute autre forme étudi€e avec d'autres organismes ; elle peut couvrir les thémes dans les
domaines définis, susceptibles d'étre également couverts par d'autres organismes.

Cette mission de formation continue étant tres large, l'offre n'apparait pas sous un
caractere spécialisé, contrairement a l'offre nationale. Néanmoins, elle s'appuie sur des
enseignements rodés par rapport aux matieres proposées, et pour la pédagogie, sur un
réseau d'enseignants réguliers. Un catalogue des formations proposées est publi¢ chaque
annee.

Concernant sa politique et dans le but de mieux cerner cette nouvelle mission,
Médiaquitaine a engagé en 1994, une vaste enquéte® sur les besoins de formation de
tous les personnels de la région, aussi bien bénévoles que bibliothécaires des universités,
des collectivités territoriales, de 'éducation nationale et du secteur privé. Les résultats de
cette enquéte doivent permettre au centre de dégager les grands axes prioritaires de la
demande, et de mettre en oeuvre une offre de formation planifiée et organisée selon les
besoins identifiés.

Médiaquitaine constitue en outre un centre de ressources disposant d'une importante
documentation professionnelle et de nombreux matériels pédagogiques qui gagneraient a
étre mieux connus et utilisés.

o Les associations :

- L'ADBS développe ses actions nationales (certaines délocalisées) a l'intention des
professionnels adhérents, avec pour objectif majeur, "l'obligation de résultat". Les actions
locales reposent sur la compétence des bénévoles, qui ont une volonté de participer aux
exigences de la société pergues comme nécessaires. Les programmes sont développés
apres réflexion pédagogique, et a la demande des professionnels et des entreprises ; il
sont publiés sur catalogues annuels et fiches ponctuelles. Les intervenants peuvent étre
des animateurs du réseau ADBS ou des sociétes de service.

Les colts d'inscription varient de 4210,30 F a 6938,10 F TTC selon les stages, avec un
tarif préférentiel pour les adhérents. Les journées d'étude de 'ADBS Aquitaine sont

gratuites pour les adhérents, et a 100 F pour les non-adhérents.

- Les associations (Entre les lignes, NVL/CRALEJ, ALIiCE Aquitaine, etc), n'ont pas de
politique de formation au sens propre du terme. Néanmoins, elles développent ou
participent a des actions sur le théme fondateur de l'association, et qui peuvent parfois

64 Enquéte réalisée a l'initiative de Médiaquitaine, avec le concours de la DRAC Aquitaine.

50



correspondre a des actions de formation, sensibilisation, développement. Leurs initiatives
"tendent" a combler des manques thématiques et géographiques...

- Les associations considérées de type établissement, CBPT, ABEH, ... (voir partie

établissements).

- Le CRL Aquitaine inscrit au titre de ses missions de soutien :

a I'édition, un chapitre formation comprenant des stages de gestion et de comptabilité ;

a la création littéraire, l'organisation de rencontres (milieu scolaire, bibliothéques, ...) ;

a la promotion du livre et de la lecture, des subventions a des manifestations privilégiant
des actions en partenariat autour d'objectifs définis en commun ;

a la lecture publique, une ligne formation et une ligne animation.

La formation couvre ici un ensemble d'actions qui montrent la présence du CRL dans ces
domaines ; ces actions sont conduites par des membres du CRL, et pour la plupart en
partenariat avec des organismes ou des établissements.

La politique du centre est de continuer d'accompagner ce qui est en place et non de faire
de nouvelles propositions, afin de ne pas multiplier les échelons.

- CBA, Coopération des bibliotheques en Aquitaine, "réunit les établissements
documentaires de la région, autour de projets innovants, dans les domaines du patrimoine
écrit et graphique, et du développement de la lecture et de l'action culturelle”.
(Programme 1994).

"L'objet de l'association est de concevoir et mettre en oeuvre une politique de
coopération entre les bibliothéques de la région Aquitaine notamment dans les domaines
de l'informatisation, du patrimoine, de la formation et de I'animation.” (Art. 3 des statuts
de l'association).

Au chapitre des formations, se retouvent des actions de formation et des journées
d'étude; aux chapitres thématiques présentés en domaines d'actions, le programme
comprend plusieurs manifestations elles-mémes présentées comme formations.

La formation est présente dans la majorité des actions conduites par CBA. Les actions
nécessitent pour étre réalisées, la participation de professionnels et la collaboration

d'organismes spécialisés dans les thémes proposés.

o Les Etablissements
- Les SCD (SICOD et SCDPPA) : les services communs de la documentation sont des
services des universités ; ils ont a leur téte un directeur chargé de diriger I'établissement

et les personnels par délégation du président d'université. Les personnels continuent
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d'étre gérés par l'administration centrale. Les SCD appliquent les recommandations
nationales en matiere de formation des personnels. Ils ont ét€ encouragés a désigner des
correspondants-formation ayant pour mission d'étudier et éventuellement développer des
actions de formation continue pour les personnels, en étroite collaboration avec les
services de formation des universités, et en s'appuyant sur les CFCB (Médiaquitaine pour
la région).

Au SICOD, une mission formation continue a €té mise en place en 1992 ; son role a été
de coordonner les actions en cours, et organiser un stage national déconcentré. C'est en
1993-1994, avec la nomination d'un responsable de formation continue, que les actions
de formation interne, et de proximit¢ en partenariat avec les services environnants sont
engagees.

La collaboration réguliere entre cette mission du SICOD, Médiaquitaine et les services
de formation continue des personnels IATOS des universités, permet de proposer une
offre de formation cohérente et organisée, a tous les bibliothécaires du réseau des
universités (BU, BUFR, bibliothéques de laboratoires, etc).

Dans le cadre du schéma directeur du SICOD, un projet d'établissement est en cours
d'¢élaboration, devant définir les grands axes de sa politique et intégrant un plan de
formation. Le lien projet-plan consistera en la gestion des ressources humaines et des
relations de travail.

Au SCDPPA, les actions de formation continue étaient gérées par le Directeur en
collaboration avec Médiaquitaine et le service de formation de 1'Université de Pau et
Pays de I'Adour. En 1994, un responsable de section est nommé correspondant de
formation. Des actions internes sont engagées. L'éloignement géographique du SCDPPA
par rapport a Bordeaux, ne semble pas faciliter les démarches de complémentarité
souhaitées au niveau national. Par ailleurs, le service de formation de l'université est
assez présent dans les actions a mettre en place.

Les actions internes proposées par les SCD, sont assurées sur le plan pédagogique par les
professionnels des SCD dans la majorité des cas, et peuvent nécessiter le recours a des
organismes institutionnels ou a des sociétés prestataires pour des domaines précis.

- Les BDP sont des services des Conseils généraux, chargés de mettre en oeuvre une
politique départementale de développement de la lecture. Au titre de leur mission de
soutien aux bibliothéques du réseau quelles animent, elles assurent un service de
formation de l'effectif des personnels de ce réseau, professionnels de tous niveaux,
salariés et bénévoles. Les actions sont programmeées et sont proposées sur site BDP, ou
dans plusieurs lieux du département. Elles font l'objet de catalogues (BDP24, BDP47,
BDP40), de fiches (BDP64), ou sont publiées dans la revue de la BDP ou les revues

52



d'associations (BDP33). Sur le plan pédagogique, elles utilisent les ressources du
personnel des BDP (effectif principal), ainsi que tout autre professionnel sollicité par la
BDP : elles font €galement l'objet de conventions de partenariat avec les organismes de
formation (Médiaquitaine, CNFPT Aquitaine ou local) et avec des associations locales
ou régionales (CBA, CRL, association Lecture en Dordogne, La Licorne, Entre les lignes,
etc).

Concernant la formation continue de I'effectif principal, composé de personnels de la
FPE et de la FPT, l'acces a l'offre proposée se heurte a des contraintes financiéres (voir
politique nationale). Le personnel de la BDP est soumis au plan proposé par le Conseil
genéral quand il existe, et a I'autorisation de suivre des formations a l'extérieur adaptées
aux besoins (et donc souvent conditionnée par le coit). Les formations proposées par les
directions des ressources humaines des conseils généraux sont généralement en
inadéquation avec les besoins du personnel BDP, exceptées celles qui sont "une priorité"
et s'adressent aux cadres (management, ...). Le Conseil général de la Dordogne a établi
un plan de formation dans lequel "l'autorité départementale facilite le suivi de tout
agent..., pour tout type de formation...". Cette disposition est appliquée par les services
qui restent favorables aux déplacements pour formation. En Gironde, siége des
organismes régionaux, la situation se mesure différemment. La direction des ressources
humaines au Conseil général de la Gironde passe des conventions avec les organismes
professionnels (CNFPT, Médiaquitaine), et ouvre les formations mises en place par ses
services au personnel BDP.

- Les BM sont établissements de la Ville ; leur politique d'établissement en matiére de
formation des personnels reléve de la politique de la ville. Les municipalités ont
développé des services de formation au sein des directions des ressources humaines. Les
plans mis en place ou déclarés comme tels ne sont pas adaptés a des formations orientées
bibliotheques. Les offres émanant de ces services portent sur la gestion administrative et
la bureautique. C'est le cas notamment & Pau. A Périgueux, il n'existe pas de service de
formation, mais un audit ayant été effectué, les différents services de la ville sont invités
a présenter un recensement des besoins, préliminaire a un plan de formation général.

A Agen, un plan de formation (municipal) est en cours d'élaboration (mise a plat, phases
de définition des postes et des profils de postes) ; le premier groupe concemné par I'offre
d'un cycle de stages est celui des métiers de secrétariat ; les fonctions bibliothéques ne
font pas encore l'objet d'un groupe retenu. Dans plusieurs établissements, une certaine
politique municipale tend a accorder les actions de formation visant 2 améliorer des
competences, dans un objectif de compression de personnel et de réduction de postes.
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Dans l'ensemble, les formations colteuses (inscription et/ou déplacements) sont
accordees avec réticence, et se heurtent trés souvent a des refus.

A Bordeaux, metropole départementale et régionale, ficre de sa trés grande bibliothéque,
la politique de formation continue des personnels ne semble pas prioritaire. Il n'y pas
réellement de gestion prévisionnelle des emplois et aucun plan de formation. La aussi,
les services de la mairie offrent de la formation continue du domaine général, mais n'en
proposent pas une forme particulicrement adaptée a la bibliotheque. La politique
d'établissement de la Bibliothéque de Bordeaux redimensionnée ne parait pas encore
définie, étant donné les difficultés de fonctionnement rencontrées actuellement. Un
projet de service, s'il était mis en oeuvre, impliquerait le développement de la formation
continue parallelement a I'accroissement des effectifs ; il reste actuellement difficilement
concevable, en I'absence d'un effectif de base.

La politique de formation continue de ces établissements consiste en l'organisation
"substitutive” d'actions internes conduites par les personnels cadres (BM Mont de
Marsan, BM Bordeaux, BM Périgueux en 94), et a répondre aux offres nationales
(personnel FPE en majorité, pour les BM classées) et régionales du CNFPT.

Les associations de type établissement -

- CBPT dans sa politique générale, n'entend pas instituer une "concurrence déloyale”,
notamment dans le cadre de son extension importante dans le milieu social et hospitalier
(secteur clinique). La politique de formation continue des personnels essentiellement
bénévoles consiste a assurer une formation permanente pour maintenir un effectif
permanent. Des actions plus spécialisées sont mises en place pour les secteurs en
développement (meédical, social), et pour les sonothéques. La pédagogie est assurée par
les membres de l'association, et peut aussi faire l'objet de conventions avec d'autres
associations (convention nationale avec Bibliothéques sonores).

- ABEH (BLM a Bordeaux), propose une formation par correspondance. Un plan de
formation est a I'étude, qui regrouperait et sensibiliserait les établissements de la région.
Les actions de formation continue sont actuellement éclatées, et reposent sur les
associations isolées dans les centres hospitaliers. La formation continue des bénévoles
est assurée par les bénévoles dencadrement, mais aussi par une incitation a participer
aux actions proposées par les organismes institutionnels et associatifs environnants. La
participation a l'offre "externe” repose sur des propositions qui doivent étre peu
onéreuses, voire totalement gratuites, ou subventionnées. Hébergées dans les centres
hospitaliers, ces associations bénéficient (depuis 1994 a Bordeaux) de l'offre de
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formation continue émanant des structures hospitaliéres et s'adressant a tous les
personnels. Elle est trés suivie pour le théme publics spécifiques.

Avec ce panorama des politiques conduites ou suivies par les organismes participant a
l'offre, on observe de nombreuses pratiques, une amorce de plans de formation dont
certains sont déja étayés par des actions concretes (SICOD, programmes des réseaux
BDP). Une architecture de l'offre au niveau régional semble malgré tout se dessiner.
Quel que soit le type de structure des établissements, l'offre qui émane des structures de
rattachement (Université, conseil général, mairie, centre hospitalier, ...), est une offre
trés généraliste (formation de base, administrative, bureautique, thématique de
l'environnement) ; ensuite se pose le niveau de I'offre spécifique, adaptée aux métiers des
bibliotheéques, que les politiques d'établissement sont encore trop rares a privilégier voire
a prendre en considération. Cette offre se rencontre au niveau des établissements en
mesure de la produire, a celul des organismes dont c'est la vocation, et a celui d'autres
intervenants ponctuels. L'étude des attentes et des liens intra et inter départementaux
devrait permettre de dégager le champ d'action des différents acteurs.

2.2.2. Politique locale, politique régionale

Les termes de politique locale et régionale sont a rattacher ici a la particularité des
¢tablissements et des organismes et au niveau de l'offre spécifique aux bibliothéques,
regue et proposée.

Les posttions et les attentes des organisateurs et des producteurs :

- Le CNFPT délégation régionale Aquitaine, conduit une politique régionale pour la
formation continue. Il si¢ége & Bordeaux ou se confondent le local et le régional. La
majorité des stages est localisée a Bordeaux. Les demandes départementales (locales)
peuvent étre honorées par les antennes départementales qui ont vocation a travailler avec
leurs partenaires.

- Médiaquitaine est un centre régional de formation.

Par rapport a la DGA (enseignement supérieur), il répond a une planification nationale et
régionale. Par rapport aux BDP, aux BM, ainsi qu'au réseau des bibliothéques privées,
associatives, et de I'éducation, aucune politique n'a encore ét¢ mise en place, et les
actions restent ponctuelles. Le centre souhaite dépasser ce stade et oeuvrer dans le sens
d'une meilleure organisation de la formation continue.
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- Les SCD ont une vocation semi-régionale, couvrant les domaines des universités.
L'impression dominante est une non-lisibilité¢ du dispositif actuel : ou est l'offre et quelle
est-elle 7 Pour le SICOD, la collaboration locale est a maintenir autant que possible. Pour
le SCDPPA, a l'autre extrémité régionale, on attend une plus grande information de
l'offre universitaire, et beaucoup de Médiaquitaine.

- Les BDP conduisent des actions locales, sauf exception. Outre leur politique de
formation locale, elles interviennent en local comme en régional au niveau du
recrutement de partenaires pédagogiques et au niveau de la réponse a 'offre régionale.
Les arguments en faveur du recrutement local, reposent sur I'écoute et la perception des
sensibilités propres a chaque département, sur une analyse plus fine des situations et des
besoins, sur I'image de la BDP et les retombées de ses actions au conseil général.
les arguments concernant la réponse a l'offre regue, sont la motivation des personnels par
rapport a la formation (conseillée ou) proposée et a I'éloignement, l'indisponibilité des
personnels en formation, les coits (formation et/ou déplacements).
Un autre argument non négligeable souligne l'inadéquation de l'offre avec la demande et
de 'offre avec les besoins (absence de nombreux thémes, absence d'étude des besoins).
Quelques chiffres de participations des personnels de I'effectif principal :
BDP33 : en 1992, 10 stagiaires formés dont 1 hors département

en 1993, 18 dont 3 hors département.
BDP24 : aucun en 1992. 6 en 1993 dont 5 hors département.
BDP64 : aucun en 1992, 8 en 1993 dont 2 en National.
BDP40 : 5 en 1992, hors département (2 a Bordeaux, 3 en National),

6 en 1993 dont 5 hors département
BDP47 : 4 en 1992 dont 2 hors département, 5 en 1993 dont 4 hors département.
La participation des personnels de l'effectif réseau aux formations hors département est
extremement rare. La particularité de ces emplois implique des formations sur place,
donc locales quand elles émanent de ['établissement, délocalisées quand elles émanent
d'organismes hors département ou régionaux.

- Les BM présentent une problématique presque semblable. Les nouvelles réalités de la
fonction publique territoriale ne permettent pas de présenter un systéme de formation a
la hauteur de l'attente des nouvelles catégories. La crainte d'une régression, du fait de
l'inadaptation de la formation, concourt a un glissement d'une part des effectifs vers les
carricres administratives, plus valorisantes (Agen, Bordeaux).

La motivation des personnels reste faible (excepté a Bordeaux, ou I'engouement pour la
formation initiale et continue perdure), et l'attitude des municipalités soit trop passive
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(politique du laisser-faire), soit trop sceptique (politique de refus), ne favorise pas
l'adhésion des personnels a la poursuite de nouveaux acquis. Compte tenu des systemes
de recrutement, les besoins en formation ¢lémentaire restent importants ; celle-ci devrait
relever d'un "réle national et non local ou régional”.
A 1'égard des comportements des personnels, une autre remarque peut €tre émise, sur
I'incongruité qu'il y a de proposer une formation continue a des candidats impalpables, et
sur l'oppportunité de ne pas la dissocier de la formation initiale davantage mobilisatrice.
La solution pourrait consister a "reconcevoir la formation, et convertir la formation
initiale en formation continue".
Quelques chiffres sur la participation des personnels :
BM Agen : 52 formés sur 7 stages (LOCA) en 1992,
7 formés sur 2 stages (LOCA) en 1993.
BM Bordeaux : 7 formés sur 5 stages (NATL), 16 sur 11 stages (LOCA) en 1992
9 formés sur 8 stages (NATL), 7 formeés sur 1 stage (LOCA) en 1993.
BM Mont de Marsan : 2 formés sur 1 stage (LOCA) en 1993
BM Pau : 5 formés sur 2 stages (LOCA) en 1992
4 formés sur 1 stage (REGL) en 1993
BM Périgueux : 2 formés sur 1 stage (NATL délocalisé a Périgueux), 20 sur 1 stage
(REGL), 2 formés sur 1 stage (LOCA) en 1992
10 formés sur 1 stage (LOCA) en 1993.

L'é¢tude du contexte local des établissements révele la diversité des problémes auxquels
se heurte 'offre de formation continue. Pour répondre a toutes les attentes, elle doit étre
multiforme et adaptable. Peu structurée actuellement et les actions de concertation
n'étant pas engagées, elle n'est pas pour autant désavouée. Sa ré-organisation méme
conceptuelle est souhaitée.

2.3. L'avenir ?

La mise en place d'une organisation régionale de l'offre repose sur l'acceptation de son
orchestration. Le chapitre suivant rassemble les différentes suggestions en maticre de
coopération, de regroupement et d'harmonisation.

2.3.1. Vers une harmonisation :

57



L'harmonisation suppose la reconnaissance des formations existantes, leur mise en
concordance avec la diversité des partenaires et des demandes connues ou potentielles.

Les nombreux entretiens conduits au fil de cette enquéte permettent d'affirmer que
personne n'a réagi défavorablement a cette hypothese, que sa réalisation est plutot
souhaitée dans un avenir proche. Est-on prét a s'appuyer sur des formations proposées et

a se regrouper sur des actions répertoriées, délocalisées ?

Du c6t€ des établissements

- Des SCD : 11 semble nécessaire de faire évoluer l'offre, et de développer les formations
de proximité. La coopération peut se situer au niveau des besoins exprimés, mais les
¢tablissements doivent maintenir un certain pourcentage (10-20 %) d'actions reposant sur
des initiatives personnelles, dans le cadre de leur projet d'établissement.

Pouvoir s'appuyer sur une offre diversifiée retient I'attention, dans une optique de choix a
la carte. Le lieu de formation par rapport au site qui fait la demande reste important pour
les sites ¢loignés du pdle régional. L'offre, plutdt qu'une formation "clés en main"
pourrait consister en un catalogue de formateurs agréés.

Les besoins spécifiques a certains établissements doivent étre pris en compte au niveau
régional.

- Des BDP : la formation des bénévoles du réseau doit continuer d'étre planifiée et gérée
par les établissements.

L'harmonisation suppose une mise a plat des organismes qui offrent, afin de concilier
leurs démarches, tout en respectant le contexte de formation existant et représenté par le
CNFPT et Médiaquitaine. Elle revét la forme d'une entente durable entre des structures
qui savent qu'elles peuvent travailler ensemble sur des actions.

Elle ne peut étre congue sans résoudre les problémes de distance, la diversité des
personnels & former, et sans tenir compte de la valorisation stratégique des politiques
d'établissement. Elle doit pouvoir compléter la dynamique interne des établissements.
Les BDP peuvent constituer un tronc commun sur un catalogue régional paraissant
séduisant, mais le souhait s'exprime en faveur d'une personne mobile, apte a étudier les
situations locales, et a "déplacer” les formations de proximité a la demande, des modules
mobiles élaborés par des organismes de base et adaptables.

- Des BM : I'harmonisation doit éviter ['émiettement des formations et la concurrence
entre les organismes producteurs. La diversité actuelle des organismes a pour
cons€quence directe, une mauvaise perception des offres proposées. L'offre confondue
avec celle des filiéres culturelles souffre d'une inadaptation.
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En raison de la disparité¢ des établissements et de leur dispersion géographique,
I'harmonisation peut avoir pour objectif de rassembler les offres ciblées, et se doit de
prévoir une décentralisation des actions. L'offre actuelle étant insuffisante dans certains
secteurs techmques et technologiques, elle devra s'appuyer sur une étude des besoins ou
sur la demande des établissements pour combler les manques.

Les craintes demeurent quant & une offre trop modulaire risquant de "superficialiser la

formation continue".

Des associations

- L'ABEH souhaite s'appuyer sur les formations proposées, accessibles en fonction de
leur statut particulier, et qui peuvent répondre a I'évolution de la fonction interprofession.
- L'ADBS Aquitaine, participe a des négociations aux niveaux local et régional, et méne
des actions de concertation avec des partenaires (CNFPT) ; celles-ci se heurtent aux
probiémes de rémunération et de facturation. L'harmonisation doit permettre une

meilleure information sur les thémes et les sujets proposés.

Du ¢6té des mstitutions et des organismes de formation :

- De la DRAC : La maitrise des responsabilités ne peut aller sans une concertation sur la
formation des personnels en fonction. La collaboration entre les divers organismes existe
encore sur la base du CAFB et de ses options. Il semble nécessaire d'engager une
réflexion sur le bindme "formation initiale-formation continue". Les formations
¢lémentaire, initiale post-recrutement, et continue, ne témoignent d'aucun esprit de
continuité par rapport au pré-requis. La formation continue ne peut consister en une série
d'actions ponctuelles, et les organismes doivent remplir leur mission a cet égard.

La délocalisation est un leurre, 'offre régionale constitue un repérage qui servira a la
mise en place d'une carte régionale permettant de répondre aux besoins et de mettre en
place des programmes locaux.

L'harmonisation implique une réorganisation fondamentale nécessaire et qui incombe a

chaque région.

- Du CNFPT Agquitaine : une concertation est souhaitable, et peut se faire sur la base
d'une programmation, difficile a envisager actuellement, compte-tenu des calendriers
différents des partenaires éventuels. Afin d'éviter les dispersions, il y a lieu de prévoir la
mise en commun des crédits et des actions.

L'harmonisation parait évidente, mais ne peut éluder les problémes de dépendance des
organismes. Le souci primordial du CNFPT est de répondre aux collectivités.
L'information relative a 'offre proposée est indispensable.
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- De Médiaquitaine : La concertation est déja opérationnelle avec les universités, le
SICOD et I'TUT B. La situation est claire. Elle n'est pas encore concrétisée avec Pau. La
mise en concordance de planifications est un objectif a terme.

Le souhait est d'aller vers une politique concertée sur une définition claire des politiques
d'établissement et des besoins & combler, d'obtenir une meilleure connaissance des
besoins toutes catégories, et une meilleure connaissance de I'offre émanant de tous les
organismes intéressés. Le regroupement des actions semble actuellement illusoire, sur un
fond de déconcentration "anarchique” des crédits, de déperdition de moyens financiers et
humains, et de désengagement conduisant aux déceptions.

L'ensemble des remarques émises montre le probléme posé, les difficultés liées a la
multiplicité des offres et la diversité des organismes qui attendent ces offres. Le souhait
d'une mise en forme cohérente se manifeste partout. Elaborer un plan régional de

formation sur ces bases permettrait de vaincre le scepticisme ambiant.

2.3.2. Pour un plan régional de formation ?

Suivant la méme méthodologie, I'enquéte a recueilli les suggestions formulées par les
différents partenaires, sur la forme que pourrait revétir ce plan, et sur la facon dont il
pourrait étre conduit.

Les mstitutionnels.

- La DRAC : Les réflexions étant engagées au niveau national, chaque région met en
place son organisation, 'Aquitaine ne peut surseoir.

Comment ? La forme pourrait étre celle d'un organisme, centre de formation de droit, qui
aurait la maitrise de la coordination. Cet organisme réaliserait les programmes avec le
CNFPT Aquitaine, dans l'intérét des publics ou personnels concernés. LTUT B pourrait
étre le relais de la formation initiale.

Les problemes budgétaires inhérents aux divers modes de financement seront a prendre
en compte.

Qui 7 Le CRFCB, Médiaquitaine, repens¢, non dédié au systéme universitaire. Il regoit
actuellement des moyens financiers pour les personnels de l'enseignement supérieur et
pour ceux de la culture. Ses programmes doivent aller vers les deux corps.

- Le CNFPT Aquitaine : aquiesce en faveur d'un plan régional.
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Comment 7 Comment combiner les colloques, les journées d'étude et d'information,
préalables a des stages permettant 'approfondissement ?

- Médiaquitaine : souhait de mise en place d'un plan pluri-annuel a plusieurs niveaux.
Comment 7 Un premier niveau propre au centre, et des niveaux de plans-programmes a
établir avec 1a DRAC et le CNFPT Aquitaine, et qui seraient affinés pour le territorial et
les autres établissements. Deux études ont été lancées dans ce but (enquéte/besoins,
étude/offre), et devraient pouvoir se compléter.

Qui 7 Un comité¢ ou groupe de travail qui tirerait les conclusions et organiserait la
planification. Le maintien d'un contréle de I'Etat semble nécessaire.

Les établissements :

- Les SCD : Du c6t¢ du SICOD, la position n'est pas en faveur d'un plan qui serait défini
actuellement, la priorité devant étre donnée aux plans d'établissement aprés lesquels peut
intervenir un plan régional.

Comment 7 Une politique régionale ne peut étre que la convergence des différentes
politiques d'établissement.

Du c6té du SCDPPA, la mise en place d'un plan régional favoriserait le décloisonnement.
Comment ? Jouer un rdle de rassembleur, notamment des métiers a tutelles, et de
coordinateur, avec l'adhésion des différents ministéres.

Qui 7 La position est unanime, une organisation régionale forte, un centre de formation
reconnu en tant que tel, et qui pourrait étre Médiaquitaine, sous réserve de lui en donner
les moyens.

- Les BDP :

Comment ? I'attente d'un plan régional revét la forme d'une aide ou d'une assistance a la
mise en place de formations (BDP24), d'une réponse aux actions détenues et adaptées,
proposées sur catalogue (BDP47) ; bien que favorisant les recherches et les échanges sur
des thémes communs, il resterait utopique s'il n'était suivi de déplacements dans les
départements (BDP40) ; peut étre tenable s'il est décentralisé (BDP64).

La crainte demeure quant a une utilisation restrictive d'une offre régionale.

Qui ? Aucune position trés arrétée. Un organisme avec une hiérarchie organisée (comme
le CNFPT) et qui travaillerait en partenariat avec Médiaquitaine, lequel servirait
d'intermédiaire professionnel, apte a définir les objectifs et conduire les approches sur le
terrain.
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- Les BM : selon I'importance des établissements, la nécessité ou I'hypothése d'un plan
régional de formation s'exprime avec plus ou moins d'acuité. La réflexion impulsée, fait
émerger le regret d'une disparition des bases classiques avec la suppression du CAFB ;
une organisation du méme type est souhaitée (homogene et harmonisée).

"Un plan peut-il étre congu en l'absence de décideurs régionnaux ?". Parallélement a une
étude des besoins, s'impose la nécessité d'un examen de la situation des établissements.
Comment 7 Une instance assistant le CNFPT pour la préparation de plans, le choix de
thémes, et la préparation de listes répondant aux adéquations offre-demande, offre-
besoin.

Qui 7 Les réponses concordent ; un centre régional de formation spécifique aux
bibliothéques. Dans I'état actuel des hypotheses, méme précoces, Médiaquitaine est
pressenti ; centre déja impliqué, ayant les compétences en la matiére, et qui pourrait
sous-traiter avec le CNFPT Aquitaine ; I'objectif serait de faire agir les organismes ayant
les compétences au niveau de la région.

Le maintien de directives nationales ainsi que de contrdles semble indispensable.

Les associations de type établissement :

- L'ABEH ou plus spécifiquement Bibliothéques loisirs et malades 4 Bordeaux, reste
favorable a un plan régional de formation qui intégrerait leurs spécificités (statuts,
demandes et besoins).

Qui 7 Un organisme de formation dont les politiques seraient conduites par un comité

représentatif de toutes les instances demandeuses.

- Pour CBPT, I'harmonisation et '¢laboration d'un plan régional de formation n'est pas
dans leurs préoccupations; les questions posées n'obtiennent pas de réponse.

Les associations :
- Le CRL Aquitaine est favorable a une politique qui intégrerait l'ensemble des

partenaires et qui pourrait étre conduite par un centre comme Médiaquitaine.

- CBA, du fait méme de ses acteurs qui se sont prononcés par ailleurs, ne peut qu'étre
favorable a une politique d'harmonisation. L'essentiel est de définir les terrains de
prospection et le champ des actions. Un centre comme Médiaquitaine pourrait
coordonner les partenariats.

- L'ADBS Aquitaine reste favorable a une concertation pour une coordination régionale.
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Qui 7 Un plan régional ne pourrait €tre conduit par une association (type CRL ou CBA),
ni par un organisme au vécu trop "bibliothécaire”, mais par un organisme plus neutre,
dans une perspective de restructuration avec tous les organismes impliqués sur le plan
régional, ouvrant sur tous les outils de production documentaire.

- Les associations (Entre les lignes, NVL/CRALEJ, ALICE Aquitaine, etc) sont
favorables a un plan régional qui leur permettrait de figurer au rang des partenaires sur
catalogue, du fait de leur spécificité.

En conclusion, ces différentes approches montrent les mécanismes qui engendrent 1'offre,
et la difficulté d'en organiser les rouages. L'harmonisation est fortement souhaitée,
chacun étant conscient de la dispersion qui a pour conséquence directe une non
connaissance des actions produites et des partenaires.

L'¢laboration d'un plan régional suppose la mise en place des politiques d'établissement
incluant des plans de formation. Sa reconnaissance est implicitement liée a I'existence de
directives nationales et a I'exercice d'un controle de I'Etat.

Cette structuration de I'offre au niveau régional, repose sur de nombreuses conditions
(décentralisation, souplesse, partenariat, information, ...) qui, si elles n'étaient pas prises
en compte, conduiraient a confirmer le scepticisme rencontré. Par ailleurs, elle ne peut se
mettre en place, sans une étude préalable des besoins des personnels, et de la demande
des établissements.
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CONCLUSION GENERALE

La formation continue en Aquitaine se situe actuellement dans une période préliminaire
a sa réorganisation. Trois éléments essentiels constitutifs du concept de formation
continue : les besoins, la demande, et l'offre, sont & prendre en compte dans cette phase
de préparation.

L'étude des besoins exprimés par les personnels, complétée par une observation de la
demande exprimée par les responsables d'établissement, a été amorcée en 199465 et doit
se dérouler jusqu'a fin 1995. L'étude menée ici, a eu pour objectif d'établir un état de
l'offre et de son évolution depuis 1992. Le choix de la période a été arrété pour délimiter
I'enquéte et pour couvrir les applications de la décentralisation et celles des politiques de
déconcentration au niveau de la formation, afin de mieux cerner I'offre.

L'organisation administrative des différents établissements et organismes impliqués dans
la formation continue (employeurs et producteurs), est un premier signe de la complexité
de l'environnement de l'offre. D'une part, les différentes tutelles : municipales,
départementales, universitaires, régionales, nationales, associatives, privées ; d'autre part
les effectifs diversifiés par leur tutelle (Etat, territoriale, bénévole, associative, privée),
par leur catégorie (A, B, C, ITA, CES, contractuels, vacataires, moniteurs, bénévoles, ...)
et par leur domaine de rattachement (bibliothéque, administration, autre).

En 1992, l'offre s'adressait a un effectif toutes catégories confondues de 4294 personnes
minimum, puisque ne comprenant pas les bibliothéques privées, de comités d'entreprises
et d'¢coles. Un tiers (33,83 %) de cet effectif recensé a ainsi participé aux actions
propos€es en 1992. L'objectif du développement de l'offre est peut-étre de chercher a
améliorer la qualité, mais aussi, conformément aux textes officiels, a atteindre les deux
tiers restants.

La typologie de I'offre varie en fonction des organismes qui la proposent, mais le niveau
des actions n'est pas systématiquement conditionné par le caractére de l'offre (interne,
local, régional, national). Les producteurs sont nombreux, et travaillent séparément sur
des thémes identiques ou communs : en 1992, 51 producteurs + 14 co-producteurs pour
158 stages, 52+10 en 1993 pour 170 stages. cette multiplicité non soutenue par une

65 Ref 64.
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politique d'information suffisante, entraine une dispersion nuisant a son exploitation
maximale. Par ailleurs le nombre de producteurs travaillant sur un méme théme (sur le
conte . 9 organismes en 1992, 15 en 1993, ..), a pour conséquence un manque de
repérage eu égard a la qualité de l'offre, et laisse supposer une éventuelle concurrence

entre organismes.

La variété des themes traités pourrait avoir I'avantage de couvrir I'ensemble des besoins
ou de répondre a une demande. Selon les premiers éléments recueillis au cours de cette
enquéte (I'enquéte conduite par Médiaquitaine et la DRAC fournira des données plus
précises), I'insatisfaction demeure tant au niveau des thémes proposés qua celui d'un
manque de concertation. En outre, lorsqu'il y a variété des themes proposés, il n'est pas
sir que ceux-ci répondent aux besoins prioritaires des ¢tablissements puisqu'il n'existe
pas actuellement d'analyse précise de la demande. Des redondances se font jour dans les
thémes traités, et il est vraisemblable qu'il existe aussi des lacunes. Cette absence de
politique de concertation résulte d'une non-organisation, qu'elle soit dans la définition de
politiques d'établissement visant a intégrer un plan de formation, ou qu'elle soit dans une
politique de coopération a I'échelon régional.

Tout n'est pas a faire, puisque les structures existent et semblent désireuses d'aller vers
une harmonisation. Le terrain n'est pas vierge, et l'encombrement dont il est victime
nécessite d'€tre canalis¢. Le CNFPT devrait jouer un réle important, puisque l'effectif des
établissements territoriaux recensé en 1993-94, est de 2544 personnes diminué de 32
personnels d'Etat, soit 2512 personnes, représentant 66 % de l'effectif global recensé.

Or, I'unanimité est loin d'aller vers cette hypothése, nombreux étant ceux qui considérent
que le CNFPT ¢étant lié par des contraintes d'exigences et de rentabilité vis a vis des
collectivités "payeurs”, n'est pas en mesure de remplir son rdle dans le domaine
specifique des bibliotheques. Cette position a été clairement exprimée par plusieurs
organismes au cours de l'enquéte. L'harmonisation doit emprunter un chemin préalable
qui consiste a influencer les €élus, a les sensibiliser et les motiver sur les conditions qui
les ameéneront a réussir la décentralisation. L'offre de formation pourrait s'inscrire dans

un schéma établi sur une cartographie régionale.

L'élaboration d'un plan régional n'en est peut-étre qu'a son ébauche. Elles n'en est pas
moins au coeur des solutions incontournables. Ce plan, selon les remarques exprimées a
la faveur de cette étude, devrait étre piloté par des "responsabilités régionales”, et un
organisme de formation reconnu par les professionnels, ayant a sa disposition un vivier
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de professionnels, et qui saurait faire preuve d'un certain recul favorisant les démarches

prévisionnelles.

Les suggestions tendant & désigner Médiaquitaine comme le centre répondant aux
différents criteres évoqués, ne font que reconnaitre l'existence d'un centre de formation
spécifique aux bibliotheques, ayant les compétences en ce domaine. Il est encore trop t6t
pour conclure a I'aboutissement d'une telle démarche. Mais les professionnels ont pris
conscience de la nécessité d'une mise en cohérence et d'une réorganisation profonde de la
formation continue. Cette dctude, par les données danalyse qu'elle fournit, le
foisonnement et les désordres quelle met en lumicre, ne peut que renforcer un tel
objectif. Souhaitons qu'elle constitue I'amorce d'un véritable plan régional de formation

pour les bibliotheques d'Aquitaine.
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Association des bibliothéques en milieu hospitalier

Association des bibliothécaires frangais.

Association des documentalistes et bibliothécaires de 'éducation nationale
Association des bibliothécaires et documentalistes spécialisés, devenue en 1994 : association
des professionnels de la documentation

Bibliothéque centre documentaire

Bibliothéque départementale de prét

Bibliothéque municipale

Bibliothéque municipale classée

Bibliothéques des unités fonctionnelles de recherche

Centre d'acquisition et de diffusion de l'information scientifique et technique.

Centre académique de formation de I'administration

Certificat d'aptitude aux fonctions de bibliothécaire

Coopération des bibliothéques en Aquitaine

Culture et bibliothéques pour tous

Centre de documentation et d'information

Comité d'entreprise

Contrat emploi solidarité

Centre de formation aux carri¢res des bibliotheques.

Centre national de coopération des bibliothéques publiques, Massy.

Centre national de 1a fonction publique territoriale. Paris.

Centre régional aquitain du livre de la lecture et de la littérature d'enfance et de jeunesse
Centre régional de formation aux carrieres des bibliothéques.

Centre régional des lettres

Direction des bibliothéques, des musées et de 'information scientifique et technique.
Direction générale de I'administration

Direction du livre et de 1a lecture

Direction des personnels de I'enseignement supérieur

Direction régionale des affaires culturelles

Electricité de France

Ecole nationale supérieure des sciences de 'information et des bibliothéques, Villeurbanne.
Fédération francaise de coopération des bibliothéques, Paris.

Fédération nationale des associations de bibliothéques en milieu hospitalier, Paris.
Fonction publique d'Etat

Fonction publique territoriale

Ingénieur, administratif, technique, ouvrier et de service (Personnels)

Institut national de formation des bibliothécaires, Villeurbanne.

Ingénieur, technicien, administratif (Personnels)

Institut universitaire de technologie - B : Métiers du livre, Université Bordeaux I
Mission académique pour la formation des personnels de I'éducation nationale

Nous voulons lire, Bordeaux. [NVL/CRALEIJ].

Petites et moyennes industries

Service commun de la documentation.

Service commun de la documentation de 1'Université de Pau et des Pays de 'Adour
Service interétablissements de coopération documentaire des universités de Bordeaux
Sociéte nationale des chemins de fer frangais

Unité fonctionnelle de recherche.

Unité régionale de formation et de promotion pour l'information scientifique et technique
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Organisme Interlocuteur Type
entretien
ABF Aquitaine Christine Girard direct
ADBS Xavier Thiébaut tél
ADBS Aquitaine Monique Repellin direct
ALICE Aquitaine Christine Demunter tél
Artésud Bernard Noél tél
BDP Dordogne Bernard Voltzenlogel direct
BDP Gironde Monigue Simonneau direct
BDP Landes Michéle Théodolin direct
BDP Lot et Garonne Marie-Claude Julié direct
BDP Pyrénées atlantiques Anne-Marie Moisy direct
Bibliothéque de Bordeaux Pierre Botineau direct
Danielle Robert direct
Marie-Héiéne Cazalet direct
Odile Touzet direct
Nicole Saint Denis tél
Bibliothéques des hdpitaux Isabelle Amouretii direct
BM Agen Patricia Carrey-Bessega tél
BM Mont de Marsan Marianne Pardiac tél
BM Pau Francois Moisy direct
BM Périgueux Thierry Grognet direct
CBA Marie-Thérése Cavignac direct
CBPT Aquitaine Simone Fargeaudoux direct
CBPT Gironde Monigue Bardin direct
Centre Marcel Paul - bibliothéque Isabelle Chasseriaud direct
CFCB - Médiaquitaine Christine Girard direct
CNFPT Agquitaine Francoise Viaut direct
CRDP Aquitaine Josiane Ducournau tél
CRL Aquitaine Eric Des Garets tél
Jean-Luc Peyroutet direct
Dominique Rateau direct
DRAC Aquitaine Elizabeth Meller-Liron direct
Michel Bonnamy direct
ENSSIB Marie-Noélle Poncet tél
Entre les Lignes Marie-Heléne Cazalet direct
FNABEH-Formation Nicole Fouilland tél
IFB Géraldine Moreau tél
Inspection académique Bordeaux Thierry Samzun tél
IUT B - Université Bordeaux lli Marie Dinclaux direct
MAFPEN Bordeaux Mme Berlencourt tél
Ministére de la Culture Marianne Bécache tél
Ministére Enseignement Supérieur Louis Saisi tél
NVL/CRALEJ Mme Escarpit direct
Rectorat Académie Bordeaux-SAIO Mme Walter tél
SCD Pau et Pays de 'Adour Sylvaine Freulon direct
SICOD-BIU Bx Gérard Briand direct
Laurence Tarin direct
SUNFOREP - Université Bordeaux | Patrick Loubet direct
Université Bordeaux | - FC IATOS M. Lamy/Mile Lafontaine direct
Université Bordeaux Il - FC IATOS Floréal Rodriguez direct
Université Bordeaux Il - FC IATOS Marie-José Cameleyre tél
URFIST Bordeaux Anne-Marie Duffau direct
Noble Akam direct

Liste des structures étudiées et des interlocuteurs rencontrés et/ou entendus
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2 4 JAN, 1934

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT Paris, le
SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

DIRECTION GENERALE DE
L'ADMINISTRATION, DES RESSOURCES
HUMAINES ET DES AFFAIRES FINANCIERES

Service des ressources humaines

PRINCIPAUX TEXTES REGISSANT LE DROIT A LA FORMATION CONTINUE DES AGENTS DE L'ETAT

1 - Le livre IX du code du travail qui définit les droits 4 la formation continue des salariés du secteur privé et pose
des principes généraux pour les agents de I'Etat.

Selon I'article L. 970-1, I'Etat met en oeuvre au bénéfice de ses agents une politique coordonnée de formation
professionnelle et de promotion. Cette politique tient compte du caractére spécifique de la fonction publique.

2 - La loi n® 83 634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires (JO du 14 juillet 1983)
prévoit :

- dans son article 21 que les fonctionnaires ont droit a des congés de formation professionnelle

- dans son article 22 que le droit a la formation permanente est reconnu aux fonctionnaires

3 -Lalol n°84 16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique de 1'Etat (JO du
12 janvier 1984) précise dans son article 34 - 6° que le fonctionnaire en activité a droit au congé de formation
professionneile.

4 - La loi n° 84-52 du 26 janvier 1984 relative & I'enseignement supérieur, dans son article 52, précise que les
personnels des établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnelle peuvent bénéficier d'une
formation professionnelle initiale. Des actions de formation continue et une action sociale sont organisées a leur
intention.

5 - Décret n® 75.205 du 26 mars 1975, modifié par les décrets n° 81.340 du 7 avril 1981. n® 90.435 du 28 mai 1990
et n® 93.428 du 24 mars 1993, pris pour I'appiication de I'article 43 de la loi n® 71.575 du 10 juillet 1971 aux agents
civils non titulaires de 1'Etat et des établissements de I'Etat n'ayant pas le caractére industriel et commercial (JO du 30
mars 1975, BO n° 15 du 12 avril 1975). ‘

6 - Décret n° 85.607 du 14 juin 1985, modifié par le décret n° 90.436 du 28 mai 1990 relatif a la formation
professionneile des fonctionnaires de 1"Etat (JO du 19 juin 1985).

7 - Décret n° 90.437 du 28 mai 1990 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les
déplacements des personnels civils sur le territoire métropolitain de la France lorsqu'ils sont a la charge des budgets de
I'Etat, des établissements publics nationaux a caractére administratif et de certains organismes subventionnés (JO du
30 mai 1990).

8 - Arrété du 8 octobre 1974 fixant les conditions de rémunération des fonctionnaires de I'Etat pendant une
formation 4 I'initiative de I'administration (JO du 22 octobre 1974).

9 - Circulaire FP n° 1678 du 16 novembre 1987 relative a la formation professionnelle des fonctionnaires de I'Etat
(BL 88-03).

10 - Note de service n° 89.103 du 28 avril 1989 relative aux conditions d'application du décret n° 85.607 du 14 juin
1985 (BO n° 20 du 18 mai 1989).

11 - Circulaire du Premier ministre du 23 février 1989 sur le renouveau du service public (JO 24 février 1989).
12 - Accord cadre sur la formation continue des agents de I'Etat, signé le 10 juillet 1992.

13 - Protocole d'accord sur la formation continue des personnels de I'éducation nationale signé le 8 mars 1993.
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La Formation continue aux métiers des bibliothéques
L'offre en Aquitaine depuis 1992

(Guide d'entretien)

Introduction :
Présentation de I'étude
Présentation de 'établissement (situation, contexte. effectifs. réseaux. ...)

I - Offre proposée par I'établissement ou I'organisme :

Démarche (pourquoi proposer ? Etudes préalables ? Comment fait-on naitre les besoins ?)
Etablissements cibles

Publics, catégories

Nature de I'offre (cours. stages. journées d'étude, autres)

Thémes ou domaines proposés (privilégiés. répartis par domaine d'activite)

Volume de I'offre

Budget giobal

Cot (pour l'établissement. pour le stagiaire)

Quelles réponses a I'offre ?

Etablissements souscripteurs

Pour quel type de personnels, qui ?
Volume, fréquence

Budget, cout (individuel, global)

Construction des formations

Contenu pédagogique
Recrutement
Renouvellement

Problémes rencontrés

Organisation, logistique

Moyens (en personnels, financiers)
Soutien (du personnel, des €lus, ...)
Participation (inadéquation offre/demande)
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Formation continue aux métiers des bibliothéques. L'offre en Aquitaine depuis 1992. (Guide d'entretien)

Il - Offre recue par I'établissement ou I'organisme :

De qui ?

National, régional, local
Etablissements publics, prives, associatifs, ...
Naturelle, recherchée (extérieur), sur demande (critique / offre standard)

Importance de I'offre ?

Nature, durée. licu
S'adresse a qui ?
Quels profils ?

Quelles réponses a cette offre ?

Volume (nb d'inscrits)
Ventilation par catégorie de personnels
Coiit (détaillé ou global)

Problémes rencontrés :

Offre / Demande

Offre / Besoins

Adhésion, mobilité des personnels
Moyens

III - Les politiques de formation continue

Politique d'établissement (projet d'établissement ou projet de service ?)
Liens pergus entre projet d'établissement et plan de formation

Politique locale, et/ou régionale
Coopération ? Attentes 7
Critique / existant

Role de local / national

Politique d"'avenir ?
Concertation, mise en commun

Vers une harmonisation :
Est-on prét a s'appuyer sur des formations proposées ? (objections. souhaits)
Regroupement sur des actions répertoriées. délocalisées

Pour un Plan régional de formation ?
Sous quelle forme ?
Conduit par qui ?
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Entretien n°

type : [Mise a jour le.

7

La Formation continue aux métiers des bibliothéques. Evaluation de ['offre en Aquitaine depuis 1992. (Grille d'analyse)

Caractére de 'offre

NATL : national
REGL : régional
LOCA : local

Type de 1'établ. ou org. / offre

Organisme de formation : FOR

Organisme Institutionnel : INS

Etablissement (bibliothéques, ...) : ETS

Universités (services formation, instituts, ...) : UNIV
Organismes associatifs : ASS

Organismes privés ou entreprises : PRI

Domaine d'activité spécialisé dans
les bibliothéques

BIB : oui non

Etablissement ou Organisme
(nom, adresse)

Interlocuteur
(nom, fonction, tél.)

Implantation de 1'établissement
Géographique / Département
Géographique / Région

Spécificité de I'environnement
(agricole, industriel, touristique, ...)

Nb d'établissements desservis
(annexes, sections, dépdts, ...)

Effectifs desservis
(personnels, adhérents, ...)
(par catégories si possible)
Données 92 et 94

Observations :
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La Formation continue aux métiers des bibliothéques. Evaluation de I'offre en Aquitaine depuis 1992. (Grille d ‘analyse)
Entretien n° type : [Mise a jour le. ]

I - Offre proposée par I'établissement ou I'organisme :

Propositions 1992 1993 Nouveautés 1994

Démarche

Pourquot proposer ?

Etudes préalables ?

Comment fait-on naitre les besoins ?

Etablissements cibles

Publics
Catégories

Thémes ou domaines proposés
(privilégiés ou répartis par domaine
d'activité)

Nature de l'offre

(Cours, stages, journées d'études, autres)
Volume de l'offre

(Nb, durée, fréquence)

Coiit
global pour I'établissement producteur
proposé par stagiaire (inscription)

Construction des formations

Contenu pédagogique

Recrutement
"Commercialisation"
Renouvellement

Quelles réponses a I'offre ?

Etablissements souscripteurs

Pour quel type de personnel, qui ?

Théme ou Stages (nature, volume ,
fréquence)

Budget
(Coiit individuel, coiit global)

Bilan fin de stage / besoin
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Entretien n°

type :

La Formation continue aux métiers des bibliothéques. Evaluation de l'offre en Aquitaine depuis 1992. (Grille d'analyse)

[Mise a jour le ]

Problémes rencontrés

Organisation, logistique

Moyens
personnels
financiers

Difficultés
Administratives
Adhésion du personnel
Soutien des élus

Participation
Inadéquation offre/demande, /besoin
Cotit

II - Offre recue par I'établissement ou I'organisme :

Existe-t-il un plan de formation ?

Si oui, quel est-il ?

Offre regue de qui ?

1992

1993

Nouveautés 1994

National
Spéc. Bibl. : Enssib

Non spéc. Bibl. : [MENSUP (DPES, DGA)
MCULT (DLL)

CNFPT

Autres

Régional
Spéc. Bibl. : CFCB Médiaquitaine
CBA

ADBS Aquitaine, ...
SCD, Sicod

CAFA. ..)
CNFPT
DRAC
CRL
Autres

Non spéc. Bibl.  {ENSUP (Universités, URFIST,

Local
Spéc. Bibl. : Etablissements (BDP, BM)
Non spéc. Bibl. | Conseil Général
Municipalité

Associations
Autres

CNFPT (Centres de gestion)

Importance de I'offre ?

Nature (Cours, stages, journées d'étude, ...)
Thémes

Durée

Lieu / Etablissement qui regoit
S'adresse a qui ? Quels profils ?
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La Formation continue aux métiers des bibliothéques. Evaluation de l'offre en Aquitaine depuis 1992. (Grille d'analyse)

Entretien n° type : [Mise a jour le

Quelles réponses a cette offre ? |

Volume (nb d'inscrits)

Coiit
individuel
global

Evaluation

Evaluation écrite ou orale
Bilan de fin de stage

Problémes rencontrés

Inadéquation
Offre / Demande
Offre / Besoins

Difficultés
administratives
hiérarchiques
techniques

Freins
Adhésion du personnel ciblé
Mobilité du personnel intéressé

Difficultés économiques
Budget
Temps passé a la formation (gestion, cours)

II - Quelles politiques de formation continue ?

1992 1993 Perspectives 1994

Politique d'établissement
Projet d'établissement, Projet de service
Liens entre projet d'établ. et plan formation

Politique locale, et/ou régionale
Coop¢ération ? Attentes ?

Critique / existant ?

Réle de local ou régional / national

Politique d'avenir ?

Concertation, mise en commun

Vers une harmonisation :

Est-on prét a s'appuyer sur des
formations proposées ?

quelles objections ? quels souhaits ?
Comment concilier avec la politique de
projet d'établissement ?

Regroupement sur des actions :
répertoriées, délocalisées, prises en charge

Pour un Plan régional de formation ?

Sous quelle forme ?
Conduit par qui ?
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Formation continue aux métiers des bibliothéques. L'offre en Aquitaine - 1992

CAR| THEMSTG TITRESTAGE AN LIEU DATE | DUREE [NB-JRS| PR(
1 IN ELEMENTAIRE ihctions "piqueurs de rappel”, lices aux besoins 1992 BORDEAUX 3tvpers  {40jrs 20 iBM Bx
2 N RECHERCHE initiation & la documentation spécialisée 1992 IBORDEAUX 2h/8sema |16h 5.5 |BM Bx
3 IN RECHERCHE IConduire une recherche, utiliser et exploiter tel ou tel support 1992 IMONT DE MARSAN 2h/ms [20h 35 fBMaO
4 N BUREAUTIQUE Initiation au logiciel intégré Works 1892 [TALENCE 12x(3x2)h 8 ;SKZOD
5 N RESEAUX [Réseau SIBIL, formation spécialisée au recyclage 1982 ITALENCE 14x3h 2 sicop
6 IN IRESEAUX Réseau SIBIL premi¢re approche 1892 [TALENCE 4x3h 2isicop
7 N RESEAUX Réseau SIBIL, catalogage 1992 ITALENCE Bx3h 4lsicon
8 LOCA BIBLIOTHECONOMIE {Atelier Couverture ot réparation de tivres 1992 IPERKSUEUX M jrs 4 IBDPZA
9  LOCA ICONTE |Atelier sur ie conte 1982 [TERRASSON Ponctuel [0S jr 05 IBDP24
10 LoCA ICONTE lAtelier sur te conte 1992 ISAINT ASTIER Ponctuel 105 0,5 |BOP24
11 LOCA ICONTE Atalier sur le conte 1992 INEUVIC Ponctuei 105 jr 0.5 |BDP24
12 {LOCA ICONTE \Atelier sur le conte 1902 [SIORAC EN PERIGORD [Ponctuel 105t 05 [BDP24
13 jLoca IconTE iAtalier sur le conte 1982 ICHAMPAGNAC BELAIR [Ponctuel  {05ir 05 }BDPZ:‘
14  LOCA ICONTE initiation et perfectionnement & Fart de conter 1992 IPERIGUEUX Ponctuel  105jr 05 BDP24
18  LOCA IELEMENTAIRE Sensibifisation aux bibliothéques 1982 VERGT Sept. 2 jrs 2|gDP24
16 |LOCA [ELEMENTAIRE IStage post gestion d'une petite bibliothéque : adaptation 1992 |PERIGUEUX 13 jrs 3l8DP24
17 |LOCA [ELEMENTAIRE Formation élémentaire a la gestion d'une petite Bibliothéque 1882 IPERIGUEUX INov-mars i€ x 1 jrs [ !BDP24
18 lLoca ICONTE Mini-stage pour apprendre a conter 1992 MILLENEUVE SURLOT 112112 12irs 2i8DP47
19 LOCA ICONTE |4 batons rompus 1992 [AGEN, VILLENEUVE...  {12-1311 _2x05jr 1 {BOP47
20 jLoca ICONTE Initiation & la pratique du conte 1992 INERAC, TONNEINS Nov 2x4 jrs 8 [BDPA?
21 LOCA ICONTE Conter aux moins de six ans 1882 IMONFLANQUIN 17-18/03 3jrs 3 ]8DP47
22  |LoCA |[ELEMENTAIRE Formation élémentaire a la gestion d'une petite bibliothéque 1992 IMEZIN iPrips 7x1 jrs 7 iBDPd’i
23 LOCA [ELEMENTAIRE Formation élémentaire 2 la gestion d'une petite bibliothéque 1992 MAS DAGENAIS Automne  i8x1 jrs 8 fBDP47
24 lLoCA |JEUNESSE Lire. faire lire les romans pour enfants et adolescents 1992 IPENNE D'AGENAIS 810112 13jrs 31BDP47
25 Loca UEUNESSE Des livres pour les moins de six ans 1982 LOT ET GARONNE 18-24/05 13x1yr 3 OYBDF’47
26 LoCA UEUNESSE Les Livres, les sens. le sens 1992 ISAINTE LIVRADE 13-1604 14 jrs 4/8DP47
27 LocA [cONTE IComment raconter aux enfants 1982 IHASPARREN [Sept 13)rs 3iB0OP84
28 llocA [ELEMENTARE (Gestion d'une bitliotheque 1992 IPAU Nov-Déc 161 jrs 6 BDP64
29 LOCA |INFORMATIQUE Fonctionnement du logiciel CLSI-LIPSAN+ 1992 MID-GLAMORGAN 29/06-2/07 13 jrs 3 IBibt. BR
30  lLocA ICOLLECTIONS Les Tunigues bieues. Autour de iz BD 1992 [BORDEAUX lAvril 12 jrs 2 |BM Bx -
31 [LOCA LEUNESSE Stage sur le conte et jttérature jeunesse 19892 LANGON 5 jrs 5 IBM Lang
32 jLoca ANIMATION Méthodes de préparation des animations 1992 LYON 12-13105 12jrs 2lBMLYO
33  jLoCA |[ELEMENTAIRE [Gestion de petite biblicthéque 1992 IBORDEAUX 140h 8 iCBPT
34  lLOCA INFORMATIOQUE Formation AS 400 1992 IBORDEAUX 20-22/106 Bjrs 3ice3s
35 LoCca |ACCUELL lhcoueil du pubtic 1992 [BAYONNE 2jrs 2 ICNFPT |
36 LoCA |JEUNESSE IDes bouquins pour nos bambins 1992 [BORDEAUX 123 Nov 1jr 1ENTRE
37  LoCA UEUNESSE La Letture du tout petit 1992 |BORDEAUX R311 1jr 1ENTRE
38 LOCA IADMINISTRATION  iSavoir dactylographier et traiter le courrier 1892 BORDEAUX 1525 8.5 GICIFO
39  LOCA ICOMMUNICATION  [Expression orale 1992 IMERIGNAC Avr 4 irs 41GICFO
40 lLocA LANGUES ICours d'Aliemand élémentaire 1992 IBORDEAUX 145h 7.5 IGOETH!
41  LOCA IBUREAUTIQUE Publication assistée par ordinateur 1992 |BORDEAUX 16-23/04 17 rs 7 HFPA
42  LOCA IMANAGEMENT Temps plus 1992 |AGEN 3 jrs 3 [LUEXPAR
43  [LOCA |ANIMATION Méthodes de préparation des animations 1892 MILLEURBANNE 14-1505 2 jrs 2 |MUIS ViL
44 LOCA |BIBLIOTHECONOMIE [Catalogage en UNIMARC 1982 MONT DE MARSAN Fév. 3 jrs 3 INADAL
45 LoCA IBIBLIOTHECONOMIE [Catalogage en UNIMARC 1892 ICAHORS Fev 4jrs 4 INADAL
46 |LOCA |BUREAUTIQUE Initiation & Works sous windows 19982 IMERIGNAC 3 irs 3 INETWO
47  loca IBUREAUTIQUE initiation au tableur Excel 1882 IMERIGNAC 13irs 3INETWO
48  LOCA |BUREAUTIQUE iinitiation & Word sous windows 1992 IMERIGNAC 4 jrs 4INETWO
49  LOCA INFORMATIQUE IOPSYS, Langage et statistiques 1992 AGEN 1ir 1 jOPSYS
50 1LOCA UNFORMATIQUE IOPSYS, module Périodiques 1992 AGEN 1jr 1 loPSYS
§1 LOCA INFORMATIQUE IOPSYS, modute Pret 1992 |AGEN 1 1 I0PSYS
52 LOCA INFORMATIQUE IOPSYS, présentation, initiation 1982 IAGEN 10jrs 10 joPsYs
53 ILOCA INFORMATIQUE OPSYS, module Discotheque 1992 AGEN 2 jrs 2 IOPSYS
54 LoCA |INFORMATIQUE IOPSYS, module Saisie et catalogage 1292 AGEN Bjrs 3joPsYs
55 INATL [BUREAUTIQUE Promotion du document et PAC 1892 POITIERS Janv 3 jrs 3 ABCD
56 INATL |ELEMENTAIRE IFonction documentaire 1ére approche 1992 IBORDEAUX 5 jrs S JADBS
57 INATL |INFORMATIQUE Conception et réalisation d'une base de données documentaire 1992 [TALENCE 5 irs 5]ADBS
58 INATL ITECHNOLOGIE iConception et création d'un service vidéotex 1992 BORDEAUX 3irs 3ADBS
59  iNaTL lPuslics ICulture & Fhopital 1992 IPARIS 1jr 1 jAss Enfa
60 INATL [BIBLIOTHECONOMIE iPerfectionnement, réalisation de microfilms et photographies... 1992 [SABLE SURSARTHE _ [26-31/10 5jrs 5[BN-CTL
61  INATL IRESEAUX Le serveur CAPADOC 1992 IPARIS 2 jrs 2 ICAPADC
62  INATL IMUSIQUE Gérer une sonothéque 1992 AGEN 71CBPT
63 INATL IMANAGEMENT Dépenses culturelles des communes 1992 IGRENOBLE 14-15110 Rjrs 2ICNFPTF
64 INATL IRESEAUX Présentation de RENATER 1892 IMONTPELLIER 1 jr 1 ICNUSC
65 INATL IRESEAUX Réseaux et bases de données documentaires 1892 MONTPELLIER 3 jrs 3ICNUSC
66 INATL ICOMMUNICATION  |Universite déte de la communication : le temps des publics 1892 ICARCANS lAoat 15 jrs S ICREPAC
67 INATL |ADMINISTRATION Décentralisation et statuts 1992 PERIGUEUX 01-04/08 Mijrs AIDLL
68 [NATL [BIBLIOTHECONOMIE |Restauration (La) des documents graphigues 1992 ITOULOUSE 212408 l4jes alpLL
69  INATL INFORMATIQUE Sensibilisation & linformatique 1992 PARIS Juin 5 jrs 5DLL
70 INATL INFORMATIQUE [Sensibilisation & linformatique 1982 IPARIS 14-18/03 15 jrs 510LL
71 INATL IMANAGEMENT [Formation aux fonctions d'encadrement 1992 IPARIS smod.  13x3jrs 6 DLL
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CO-ORGAN INSC|INSBIB| CAT-A CAT-B CAT-C | CES AUTRES ETABORIG ICOUTINSCHCOUTPROOSUBVPAR
100 100 M Bx
25 25 |BM Bx
15 15 |8M40
Wi 6 5 B32E 13-4 ADM lsicop
3 : Isicop
5 isicop
10 isicop
8 P4s  |pDP2s4=BMBR
s Lecture en Dordogne 10 4=BM BR
s Lecture en Dordogne 10 lBDPQkBM.BR
ss Lecture en Dordogne 10 IBDP24=BM BR
55 Lecture en Dordogne 10 4=BM BR
s Lecture en Dordogne 10 iSDP24=BMBR
42 24-42 _ |BOP24=BMBR
lut. Soc. Agricole 10 10 24.10 4=BM BR
15 15 2415 IBDP24=BMBR
IEDIAQUITAINE 15 15 24-15  1BDP24=BM.BR
10 10 47-10  |BDP47=BMBR
20 30 47-30 _ [BDP47=BMBR
27 27 IBDP47=BM BR
DAC 8 8 j 47-8 BOP47=BM.BR
16 16 ! | 4716 |BDP47=BMBR
17 17 IBOP47=BM B8R
16 18 47-16 47=BMBR
brairie COMPTINES 40 4@ 47-40 _ |BDP47=BMER
DAC 10 10 4710 |BDP47=BMBR
12 MO-1T.64-1T  40-1T {BDP40=2 BM64
[ s0 25 , 6450 [BDOPB4=BMBR
2h31E 3317 I Bx
90 i 90 IBM33
wles, BDP33 20 . fsm.8c.8C0
1 5317 BMEx
15 12 3315 cePT3s
2 B3-1E 33T BOP33
1 6417 ADM BMS4
LA, DSG33 300 10 BM, PM|
1331 lBOP33
1 < 8317 lBDP33
1 3317 1BDP33
1 3316 lsoPs3 DRAC AQUITA
1 3317
RIE AGEN 14717 5 B4z
1 3317 IBMBx
1 w717 IBOP47
1 4717 lsDP47
s B3-1E 153.5E ADM Isicop
213318 B3.1E Isicop
2 33-26 ADM Isicop
3 3 47-2T 4717 sMa7
13 134717 4747 47-3C+3C ADN 2 BMa7
5 5 47-47 4747 BM47
13 13 k74T 47-4T 147-3C+3C ADN 2 BM47
4 4 4721 4721 BM47
13 134747 74T 47-3C+3C ADN 2 BMa7
1 40-1T ADM BOP40
slocalisé) 8 8 PRI 545560 F
focalisé 5 8 PRI 681950 F
ocalisé 8 8 PRI 4081,70F
3 1BLM Hop. Bx
3 33.37 {BM Bx
! 1 B31E Isicop
1. sonores , 1 47 iBib! sonore
S. POLIT. CULT. ! 1 la7.17 IBDP47
1 B3-1E Isicop
1h31E lsicop
1 B3-1E isicop
P24 19 504-2€ 47-1E 24-26 |BDP47.BDP24,BM24
15 1164-1E
1 40-1T BOP40
1 01T BDP40
11331E BMBx




Formation continue aux métiers des bibliothéques. L'offre en Aquitaine - 1992

CAR| THEMSTG TITRESTAGE { AN | LIEU 2 DATE ' DUREE {NB~JRS: PR(
72 INATL IACCUEL iAccueil et relations avec le public 1882 ITALENCE lo7-1112_i5 irs 5 IDPES
73 INATL |MANAGEMENT lAnimer une équipe 1992 [LA POMMERAYE 31-63/04 i jrs 4DPES
74 INATL |MANAGEMENT Travailler en équipe 1992 ICHANTILLY 22-26/06 4 jrs 4 |pPES
75 INATL |TECHNOLOGIE INouvelles technologies et bibliotheques 1992 TALENCE 27-31/01 (555 5|pPES
76 INATL BIBLIOTHECONOMIE lindexation matiére 1992 FRIBOURG i jrs 4JIFE
77 INATL [cDROM lcD ROM en réseaux 1992 PARIS i 110CD
78 INATL IRESEAUX Réseau SIBIL 1992 MONTPELLIER +ax1 jrs 6 ISIBIL F
79  INATL |RESEAUX Reseau SIBIL 1992 MONTPELLIER 3+3+2 jrs 8 |SIBIL F
80 INATL BIBLIOTHECONOMIE [FOUDRE (projet de numérisation} 1992 IPARIS 1jr 1155 DIR
81 INATL }BfBLlOTHECONOMIE iCatalogue collectif national des publications en série 1992 IPARIS 241 jrs 3iss DIR
82 INATL IBIBLIOTHECONOMIE lLe Prét entre bibliotheques 1882 PARIS 1) 1185 DIR
83 INATL IRESEAUX Le serveur STN 1992 [TOULSE BOULOGNE 2+ rs 3lsTn
84 REGL IMUSIOUE Les Musiques pour saxophone 1982 ALBI 1§ 1 BM AL
85 IREGL ADMINISTRATION Jalidation services auxiliaires et liquication de pension 1892 BORDEAUX 1 1 ICAFA
86 |REGL |ADMINISTRATION  IOMEGA - La gestion prévisionnelle des matiers 1992 IBORDEALIX Fev. 15 1 |CAFA
87 IREGL ADMINISTRATION inventaires et comptabilité patrimoniale 1992 [BORDEAUX 18-18/05 2irs 2 ICAFA
88 |REGL IADMINISTRATION  [Régies d'avances et de recettes 1992 IBORDEAUX 6-704  2jrs 2 ICAFA
89 |REGL IBUREAUTIQUE initiation au logicief intégré Works 1892 [BORDEAUX oct-nov  13xZ irs slicara
90 IREGL [ELEMENTAIRE Remise a niveau en Frangais ef en mathématiques 1992 |BORDEAUX 172 jris/6m 15 ICAFA
81  IREGL |MANAGEMENT lAnimation des groupes et conduite de réunions 1992 |BORDEAUX 3-5/06  Bijrs 3 ICAFA
92 IREGL [ECOLES Mediateurs du livre. Bibliothéques décole 1992 BAYONNE 7x° irs 7 |CBA
93 |REGL INFORMATIQUE L'informatisation des bibliothéques en milieu rural 1992 [BOULAZAC 22106 1 1icBA
84 |REGL jPUBLICS Lecture et peronnes agées 1892 [MONT DE MARSAN 11/06 1jr 11CBA
95 IREGL lpuBLicS lecture et gériatrie 1992 [BEGLES 1 11CBA
96 REGL |ACCUEIL iSavoir accueillir au téléphone 1982 [BORDEAUX Sept-Oct I3 jrs 3ICNFPT
97 IREGL [BIBLIOTHECONOMIE [Perfectionnement 2 ia réparation des livres 1982 VILLENAVE D’ORNON fSept i8 jrs 8 ICNFPT
98 IREGL [BIBLIOTHECONOMIE [Perfectionnement 2 la réparation des livres 1882 ILORMONT Oct i8)rs 8 ICNFPT
99 REGL |BUREAUTIQUE Perfectionnement au tableur Exce! 1992 IBORDEAUX 16-17/04 R2irs 2 ICNFPT
100 |REGL [BUREAUTIQUE Perfectionnement au traiternent de texte Winword 1992 [BORDEAUX 18-19/05 2 jrs 2 ICNFPT
101 REGL |BUREAUTIQUE Windows  initiation & cet environnement | 1982 [BORDEALIX 131402 i2ys 2 [ICNFRY
102 |REGL IBUREAUTIQUE DBase i : programmation 1892 IBORDEAUX 13-15/05 13jrs 3 ICNFPY
103 REGL [BUREAUTIQUE initiation au traitement de texte Winword 1992 [BORDEAUX 21-23/04 i3jrs 3 ICNFPT
104 [REGL [BUREAUTIQUE Systerne d'exploitation MS DOS . formation systéme 1992 [BORDEAUX 232511 i3jrs 3 ICNFPT
105 |REGL |JBUREAUTIQUE Initiation & I'informatique 1992 IBORDEALUX 24-27/02 l4jrs 4 ICNFPT
106 IREGL ICOLLECTIONS La iitérature d'Oc = le Sud-Ouest 1992 IBORDEAUX 408 i 1 ICNFPT
107 REGL |COLLECTIONS JLittérature itafienne 1992 IBORDEAUX 1011112 Rjrs 2 lCNFPT
108 |REGL ICONTE ISensibiiisation a I'art de conter 1992 [BORDEAUX 23-26/06 i4jrs 4ICNFPT
109 |REGL INFORMATIQUE initiation a l'informatique 1992 IBORDEAUX 9.12/06  3jrs 3 ICNFPT
110 REGL |MANAGEMENT [ameliorer son efficacité de responsabie 1992 |[BORDEALUX 04et05  2x4irs 8 [CNFPT
111 IREGL IMANAGEMENT Les politiques publiques de fa cukture au niveau nationa et régional | 1992 [BORDEALIX 23-27/03_5jrs 5 ICNFPT
112 |REGL [MUSIQUE iCuiture musicale 1992 IBORDEAUX 18-19/05 2jrs 2 ICNFPY
113 REGL MUSIQUE Discothéque, acquisition et traiternent des documents 1992 IBORDEAUX 17-19/03 3is 3 ICNFPY
114 IREGL ICOLLECTIONS Le Documentaire 1992 [LIBOURNE 1 1|CRLA
115 |REGL INTERPROFESSION [Biblicthéques et librairies 1992 IPERIGUE UX Fev i1 1 ICRLA
116 REGL UEUNESSE ibums au collége 1892 IGUITRES 1 1ICRLA
117 IREGL UEUNESSE La parcle, le conte et Je fivre 1992 |BIARRITZ Janv My 1 ICRLA
118 |REGL UEUNESSE Le livre ot les tout-petits 1992 [LIBOURNE 1 1ICRLA
118 REGL EUNESSE itterature enfantine 1992 |SAINT PAUL LES DAX __Fev. 125 05 ICRLA
120 REGL IcONTE Jinimation autour du conte et des illustrations 1992 ICASTILLON 5 irs 5|Ed. Nat.
121 IREGL |ADMINISTRATION  finitiation a la comptabilité publique 1992 [BORDEAUX j60h 10 linteruni
122 REGL ICOMMUNICATION  iCommunication et entreprise : la communication en quéte de métier| 1992 [BORDEAUX 12/06 1jr 1 iSIC Bt
123 |REGL |ANIMATION iL'Animation et Ies relations avec ['¢école 1992 ISANT MEDARD 15 1 IMEDIAC
124 REGL [BIBLIOTHECONOMIE JLa Politique d'acquisition 1992 ISAINT MEDARD 1t 1 IMEDIAC
125 REGL [BIBLIOTHECONOMIE ICatalogage 1992 IMONT DE MARSAN 16-18/03 13jrs 3 IMEDIAC
126 REGL ICOLLECTIONS La Bande dessinée 1992 [SAINT MEDARD 1 1 [MEDIAC
127 REGL |COLLECTIONS Les Revues en biblothéques 1892 ISANT MEDARD 1ir 1 IMEDIAC
128 IREGL JEUNESSE lL.2 Littrature enfantine 1992 [SAINT MEDARD 1j 1 IMEDIAC
128 |REGL |MANAGEMENT La Mise en ceuvre d'un projet 1992 ISAINT MEDARD 1 1 IMEDIAC
130 REGL |PuBLICS Les Publics 1992 ISAINT MEDARD 1jr 1 IMEDIAC
131 IREGL |INFORMATIQUE initiation 2 MULTILIS 1892 MILLENEUVE SUR LOT 1 4 IMULTIL
132 |REGL EUNESSE Enfence et écriture 1992 IBORDEAUX 23-2510 3jrs 3 INVLCR
133 |REGL INFORMATIQUE IOPSYS, perfectionneement 1992 IHENDAYE 1t 1 IOPSYS
134 |REGL |LANGUES langlais 1992 ‘TALENCE 1408 8 JUNIV Bx
135 REGL |BUREAUTIQUE Ragtime sur MAC 1992 |PAU 2 jrs 2 [UNIVPP
136 IREGL |BUREAUTIQUE Excel sur MAC 1592 [PAU 3 irs 3 JUNIVPP
137 |REGL [LANGUES Anglais (2 niveaux) 1992 PAY S irs 5 JUNIVPP
138 IREGL |LANGUES Espagnol 1992 |PAU 5 jrs 5 IUNIVPP
138 IREGL icDROM L"Utilisation des CD ROM 1892 TALENCE 17/12 1t 1 JURFIST
140 RecL lcoRoOM Les CD ROM scientifiques 1992 TALENCE 18-20/05 13 jrs dt 1 prof. 1 [URFIST
141 |ReGL IcDROM Les CD ROM en sciences humai 1992 [TALENCE 15-18/06 14 jrs dt 1 prof, 1 IURFIST
142 [REGL iCD ROM CD ROM pour les sciences gconomiques. juridiques et sociales 1992 [TALENCE 15-22/01 16 jrs dit 1 pro 1 JURFIST




26/10/1994 page 2

CO-ORGAN INSC|INSBIB| CAT-A CAT-B CAT-C | CES AUTRES ETABORIG ICOUTINSCRCOUTPROOSUBVPAR
scoD 13 5 B33-3E 33.2E Isicop 48761F
SORA-Formation 12 1 B3-1E Isicop
ORA-Formation 12 1 3348 ISICOD
SUNFOREP B 12 31831 3326 Isicop 28 000 F JDPES

1 B3-1E Isicon
1 B3-1E lsicop
2 331E B41E lSICOD=1,5CDPPA=1
5 184-2€ B83-3E Isicon=3 scoPPA=2
2131 B3-1E Isicop
21331 B3-1E lsicop
2 33-1E B4-1E Isicop scopPa
1 h3-4E Isicon
1 iBOP47
1 B33-1E ADM Isicop
1 33-1E ADM Isicop
1 33-1E ADM Isicon
1 133.1E ADM isicop
1 B3-1E Isicop
1 331E Isicop
1 83.1€ Isicop
M ANGLE T .BAYONNE 17 17 BcD
P24 50 B3-17.64-2T.283-1T+3E.47-1T |BDP33=19 BDPA47=5 BOP64=2 BM24=25 BDP24=8
DP40 30 164-1 B3-1E,64-1 |BDP33.80P84,B0P40BMA0
5 i [BLM Hep. Bx
1 % 134T lomBx
1 “ 33.1T 1BMBx
1 3347 | IBMBxX
3 33.37 lemBx
1 3317 JBMBx
4 33.47 {BMBx
1 3317 i {BMBx
1 . 40-1T ADM 1BOP40
1 i 33T IBMBx
1 'f 3347 IBvBx
2 3317 33.17 i8MBx
5l3.17 40-2T 47173317 1BOP40 BOP47.BMEX
VL/CRALEJ 21331E 4017 1BDP40 BMBX
1 ; 3347 1BDP33
18317 " 1BDP33
133-1E BMBx
1 B31E 1BOP33
1 40-1T BOP40
JDP33 10 ! icDI-33 |
w24 56 20 47-1 } 20 |[BDP24 BM24 BOP47
15 10 | Dépdts, BCO
A, CGB4 150 25 | IcDI-64
JDP33 20 o33
40 1BM, BDP=BM,BR
P33 12 CD1-33 BM33
1 331E ADM sicop
1 53-1E Isicop 500,00 F
P33 25 25 3325 IBDP33<BMER
P33 25 25 3325  [BOP33=BMSR
P40 20 20 4020 |BDP40=BM B8R
P33 25 25 33.25  |BDP33=BMBR
P33 25 25 33-25  |BDP33=BMBRBA e
P33 25 25 3325  [BDP33sBMBRBA S B BT
P33 25 25 3325 {BOP33=BMBRBA N
P33 25 25 3325  |sDP33=BMBR {
1 47T 1BOP47 el
21 h32T 33.27 IBMBx BDP47.81333,.8DP33 L £~
4 lemsa el i)
43328 133-2E (1ADM) Isicop SV PR
484-1E 54-1E 54-2E ADM lscoPPA e
4184-1E 64-1E 54-26 ADM Iscorpa
5 B4-2E 54-3E ADM IscopPa
4 64-1E l64-3€ ADM lscoPPA
17 14184-1€ Isicon.scoPPA
30D 8 B3-4E 33-4€ isicop
00 10 [33-4€ 13338 33-3E Isicop
30D 13164-1E.33.2E B3-8F 33-4E IsicoD=12,5CDPPA=1
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Formation continue aux métiers des bibliothéques. L'offre en Aquitaine - 1892

CAR| THEMSTG TITRESTAGE AN | LIEU DATE | DUREE |[NB-JRS| PROI
143 |REGL |RECHERCHE ICours FRANTEXT 1992 [TALENCE 25/03 1jr 1 JURFIST |
144 |REGL |RECHERCHE ICours PASCAL 1992 TALENCE 10/02 1t 1 URFIST |
145 IREGL IRECHERCHE DIALOG (One search, Dialindex) 1992 [TALENCE 16104 1 1 IURFIST |
146 REGL IRECHERCHE IDIALOG, initiation 1992 ITALENCE 15/04 1jr 1 JURFIST ¢
147 IREGL IRECHERCHE [EXCERPTA MEDICA, démonstration et travaux pratiques 1992 [TALENCE 27/05 1 r 1 JURFIST §
148 |REGL |RECHERCHE information et communication  les produits d'+K France 1992 [TALENCE 20/10 1 jr 1 JURFIST £
149 |REGL |RECHERCHE inttiation 2 QUESTEL 1992 [TALENCE 12110 1 1 JURFIST §
150 |REGL |RECHERCHE L'information pour fes sciences biologiques 1982 [TALENCE 130/01 1 1 JURFIST ¢
161 RREGL IRECHERGHE Las Bangues de données de 'Agence spatiale européenne (ESA) | 1892 ITALENCE 13/02 1 1 URFIST £
162 |REGL IRECHERCHE Les Fichiers biologie ds ESAIRS 1992 TALENCE 14/02 1jr 1 JURFIST £
183 |REGL IRECHERCHE Perfectionnemert 2 DIALOG 1992 TALENCE 16104 1 1 JURFIST £
154 |REGL |RECHERCHE Perfectionnement & QUESTEL (QUESTEL PLUS) 1992 ITALENCE 13110 1 jr 1 [URFIST £
165 REGL |RECHERCHE IPrésentation du serveur DIALOG 1992 ITALENCE 13111 1jr 1 JURFIST £
156 |REGL |RECHERCHE Formation & BIOSIS 1992 ITALENCE 14-1510  2jrs 2 URFIST £
157 IREGL |RECHERCHE iLinformation BREVETS 1992 [TALENCE 23/11 4h 4 URFISTE
158 |REGL [TECHNOLOGIE Gestion électronique de documents 1992 ITALENCE 09/06 1jr 1 URFIST £




26/10/1994 page 3

CO-ORGAN INSC|INSBIB, CAT-A CAT-B CAT-C | CES AUTRES ETABORIG ICOUTINSCRCOUTPRODSUBVPAR
14 4 isicop 4078 F
13 5 sicoD 14725F
10 4 isicop
10 4 isicop 3502 F
14 4 isicop

5 6 Isicop
13 5 Isicop 14057 F
12 2 isicop
15 8 ISicop 227TF
14 ) lsicop 1430F
10 4 Isicop
13 5 Isicop 5839 F
13 6 lsicop 800 F
15 6 isicop 849 F
10! 8 isicop 595 F
8 3 : | isicop 5
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Formation continue aux métiers des bibliothéques. L'offre honorée en Aquitaine - 1993

CAR E THEMSTG TITRESTAGE AN | LIEU . DATE | DUREE INB-JRS| |
1 N IBIBLIOTHECONOMIE lindexation RAMEAU 1993 [BORDEAUX /2 lacarte [10h ’ 2 Bh
2 N BIBLIOTHECONOMIE |Saisie des notices, gatalogage 1993 |BORDEAUX i3 la carte  {10h 2i8n
3 N ICD ROM Utilisation des CD ROM 1993 |BORDEAUX [Coup/coup 110k 2184
4 N ELEMENTAIRE IActions “piqueurs de rappel” lides aux bescins 1963 jBORDEAUX i3h/pers  140jrs”’ T 20 zBI\
5 N RECHERCHE initiation & Ia bibliographie 1993 |BORDEAUX i2h/8sema [16h 5.5 B
6 N RESEAUX IOPAC CL4 1993 [BORDEAUX icoup/coup {10h 5,5 [Bh
7 iN IMUSIQUE Discotheque 1983 IPERIGUEUX 1h@/ms  Rhims 5 IBA
8 iN ELEMENTAIRE Remise 3 niveau 1993 IMONT DE MARSAN 1ir/s 20‘@?\
8 N INTERPROFESSION {Approche et travail sur théme avec les libraires 1983 IMONT DE MARSAN 1ir 1]@\
10 N RECHERCHE IConduire une recherche, utiliser et exploiter tels usuels 1993 IMONT DE MARSAN 2h/ms 20h 35 BN
11 N ELEMENTAIRE Remise 4 niveau 1993 |PAU 2x05)rs  11jr 1JBh
12 N DECOUVERTE IAccueil des nouveaux arrivants 1993 [TALENCE 13 jrs alsk
13 N PATRIMOINE Entretien et conservation des fonds patrimoniaux 1993 [TALENCE 05 et 06 12x2 jrs 4lsk
14 N PATRIMOINE Entretien et conservation des fonds patrimoniaux 1993 [TALENCE i jrs 418K
15 N RESEAUX Réseau SIBIL, formation spécialisée au recyclage 1993 [TALENCE 4x3h 218K
16 N RESEAUX Réseau SIBIL, premiére approche 1993 [TALENCE 4x3h 251
17 N RESEAUX Réseau SIBIL, catalogage 1993 [TALENCE 8x3h 4K
18  LOCA BIBLIOTHECONOMIE [Catalogage 1993 IPERIGUEUX 1 1BC
18 lLoCA [BIBLIOTHECONOMIE |Utilisation de la liste ¢ autorite RAMEAU 1993 PERIGUEUX 1jr 18C
20 |LOCA [BIBLIOTHECONOMIE iAtelier Couverture et réparation e livres 1993 [PERIGUEUX 4jrs 41BC
21 lLOCA [CONTE initiation & I'art de conter 1993 [TOCANE iPonctuel  05jr 05180
22 |LOCA CONTE initiation & I'art de conter 1893 IMONTIGNAC Ponctuel 105 jr 05180
23 LOCA ICONTE nitiation 2 F'art de conter 1993 ISAINTE SABINE Ponctuel 105 jr 0.5 1BC
24 LOCA ICONTE initiation & I'art de conter 1993 [BERGERAC IPonctuel 105 jr 05180
25 lLoca ICONTE Perfectionnement & 'art de conter 1993 IRIBERAC Ponctuel 105 jr 0580
26 iLOCA ICONTE |Atetiers conte 1993 IDORDOGNE iPonctuel 9% 0.5 jrs 45180
27 iLOCA IELEMENTAIRE [Stage post gestion d'une petite biblicthéque : adaptation 1993 IPERIGUEUX i 3jrs 38D
28 LocA [ELEMENTARE IFormation élementaire a la gestion d'une petite bibliotheque 1993 IPERIGUEUX Nov-mars Bx 1jrs 618D
28  LOCA |ANIMATION iL"Animation en bibliothéque 1993 |SAINT MEDARD : 2x1 jr 208D
30 LOCA ICOLLECTIONS La Possie 1993 [SAINT MEDARD 2X1 218D
31 jLocA ICONTE iArt de dire, art de conter 1983 jSA!NT MEDARD 12x4 jrs 8iBD
32 loca ELEMENTAIRE iGestion d'un point iecture 1993 ISAINT MEDARD i2x1 jr 218D
33 LOCA [ELEMENTAIRE iGestion d'une bibliotheque municipale 1993 [SAINT MEDARD 12x4 jrs 8BD
34 jLoCA IANIMATION iPromotion d'un équipement culturel 1993 MUSEE CHALOSSE 1510 1jr 18D
35 LocA |ANIMATION Promotion, relations extérieures, animation, signalisation 1993 IMONT DE MARSAN 2 jrs 218D
36 LOCA ANIMATION Pourguoi et comment préparer une animation ? 1993 {DEPT 40 K4x1 jr sept Mirs 418D
37 LoCs |BIBLIOTHECONOMIE [Cotation 1993 IST VINCENT TYROSSE 117/02 1 e 1/8D
38 jLoca |BIBLIOTHECONOMIE [Prét et statistiques 1993 [LABOUEYRE 116/03 1 118D
39  LOCA [BIBLIOTHECONOMIE IPrét. statistiques 1993 |MONT DE MARSAN i 1jr 118D
40 LOCA IBIBLIOTHECONOMIE [Traitement. pointage, inventaire, estampifiage 1983 IMONT DE MARSAN 1ir 1 iBD
41 LOCA BIBLIOTHECONOMIE [Catalogage 1993 IST VINCENT TYROSSE 118.19/02 Rjrs 28D
42 LOCA |BIBLIOTHECONOMIE [Connaissance de 'edition, choix de livres, acquisition 1993 IMONT DE MARSAN 2irs 208D
43  |LOCA |BIBLIOTHECONOMIE |[Equipement du document 1993 IMONT DE MARSAN 2 rs 218D
44 1LOCA |BIBLIOTHECONOMIE linitiation & I'tquipement et réparations 1993 IMONT DE MARSAN 7/06.811 Rirs 21BD
45 jLocA [BIBLIOTHECONOMIE [Catalogage, cotation 1993 IMONT DE MARSAN 3ijrs 38D
486 |LOCA |COLLECTIONS La Bande dessin¢e, lllustration 1893 IPOUILLON 3105 1 e 1 |BD:
47 |LOCA [ELEMENTAIRE Formation ¢lémentaire pour bénévoles en maternelles 1983 IMONT DE MARSAN 4 1/2jrs 218D
48 LOCA [ELEMENTARE Formation élémentaire pour bibliotheques hépital de jour 1993 [MONT DE MARSAN 8 jrs S IBDI
49 lLocA UEUNESSE Le Livre des bebés 1993 [MONT DE MARSAN 10/06 172r 0,5 18D
50 lLoca pusLics Bonnes feuilles dautomne 1993 IROQUEFORT 1jr 118D
51  koca laNIMATION Différentes formes d'animation en petite et moyenne biblistheque | 1983 [SAINTE LIVRADE 1411 1 1 iBDl
52 |LocA lcOLLECTIONS L'Histoire de 'art : de la Préhistoire & Part contemporain 1993 MILLENEUVE SUR LOT 113/05 1ir 1 QBDI
53 LoCA ICOLLECTIONS La Bande dessinée 1993 MILLENEUVE SUR LOT _124/06 1jr 118D
54 LocA ICOLLECTIONS Littérature de langue anglaise 1993 VILLENEUVE SUR LOT 114/10 10 118DI
55 LoCA |COLLECTIONS Documentaires et faibles lecteurs 1993 MILLENEUVE SUR LOT 191012 Rjrs 21801
56 jLoca [conTE Initiation aut corte 1993 VILLENEUVE SUR LOT _ [26/03 1 ir 180!
57 LocA ICONTE lLe Conte, mini stage d'initiation 1993 MILLENEUVE SURLOT _125-26/03 Rjrs 2 B!
58 jLoca IcoNTE Le Conte, mini stage d'initiation 1993 IMIRAMONT GUYENNE  [Mai 2jrs 2 {BD’
59 LOCA ICONTE Conter aux moins de six ans 1993 ISAINTE BAZEILLE 17-19/11 13jrs 31801
60 LocA IconTE Le Répertoire du conteur 1993 |CASTELJALOUX 2123110 3jrs 3 gDt
61 lLocA ICONTE lLes Personnages dans les contes 1993 ISAINTE LIVRADE 226-27111 3jrs 31BDt
62 LOCA [ELEMENTARE Formation élémentaire 4 la gestion d'une petite bibliothéque 1993 IDURAS 08,1011 Bxijrs 818Dt
63  ILOCA [ELEMENTAIRE Formation élémentaire 2 Ja gestion d'une petite bibliothéque 1983 IPENNE D'AGENAIS 03,0408 i8x1 jrs 8 1BDI
64 lLOCA UEUNESSE Des livres pour les moins de six ans 1993 IMONTFLANQUIN 10/:06 1jr 1 ’BDi
65 LOoCA UEUNESSE Des livres pour les moins de six ans 1993 SAINTE LIVRADE 18/05 1jr 1BD!
66 LocA UEUNESSE Lire, faire lire les romans pour adolescents 1993 MILLENEUVE SUR LOT [1/04 1 11BD!
67 hocA IRECHERCHE La Recherche documentaire : les outils 1993 VILLENEUVE SUR LOT 30103 05 jr 0.5 BDI
68 LOCA IRECHERCHE La Recherche documentaire . réaliser une exposition dans une BM | 1993 VILLENEUVE SUR LOT  130:03 05ir 0.5 18Dt
69 lLoca [cONTE ICréches et conteuses 1993 |PAU 2 jrs 2 |BDI
70 LOCA |ELEMENTARE Ksestion d'une bibliothéque 1993 HASPARREN Nov-Déc  16x1 jrs 8 |BD!
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R | CO-ORGAN [INSC|INSBIB| CAT-A CAT-B | CAT-C CESAUTRES ETABORIG |COUTINSCRICOUTPROOSUBVPAR
40 40 IBM Bx
25 25 |BM Bx
40 40 |BM Bx
100 100 [BM Bx
25 25 |BM Bx
40 40 [BM Bx
5 45T IBMm24
3 3 l40-37 1BM40
4 4 140-27 140-2T 1BM40
15 15 lemao
22 l64-227 iBMB4
4 4337 33. 7 isicop
8 8 33-6E  [33-1 133-1BUFR |SICOD Fs péedag 680F
7 336E P34 Isicop
3 isicop
5 |sicop
10 sicop
15 15 24-15_ |BDP24=8 BM=7
15 15 2415 [BDP24=8.8M=T7
5 IBDP24=8M B8R
10 24-10 |BDP24=BM.BR
10 2410 BDP24=BMBR
10 2410 |BDP24=BM,BR
27 24-27  |BDP24=BMBR
22 24-22  IBDP24=BM.BR
41 24-41 BDP24=BM BR
16| 16 415 j8DP24=BMBR
ME DIAQUITAINE 16 16 2416 |BDP24=BMBR |
Ass des Amis du bibliobus 120 80 3380 1BDP33=BM,BR BA
80| 80 3380 |BDP33=BM.BR.EA i
ASS La Licome 20, 15 3315 IBDP33=BM.BR
20, 20 3320 BOP33=BR
25 20 3320 |BDP33-BM
40 40 BDP40=BM Br
CNEPT 20 20 l40-20BR__1BDP40=BR ICNEPT
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20 20 1BDP47=BM BR
12 12 BOP47=BM.BR
30 30 BOP47-BM.BR
Librairie COMPTINES 40 40 47-40___ IBDP47=BMBR
27 27 BOP47=BM.BR
27 27 BDP47=8M.BR
IODAC 8 s 7.8 BDP47=BMBR
27 27 BDP47=BM,BR
loDAC 8 8 l47-8 IBOP47=BM.BR
16 18 47-16 _ IBDP47=BM.BR
17 17 {BDP47=BM,BR
Librairie COMPTINES 40 40 47-40 _ [BDP47=BMBR
Liprairie COMPTINES 40 40 47-40 _ |BDPA47=BM.BR
16 16 4716 |BDP4T=BMBR
8 8 BDP47=BM BR
8 i BDP47=BM,BR
CGB4, DRAC BOP64=BM,BR
50 {6450  IBDPB4=BM,BR
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Formation continue aux métiers des bibliothéques. L'offre honorée en Aquitaine - 1993

CAR| THEMSTG TITRESTAGE AN LIEU DATE | DUREE |NB~JRS !
71 LOCA |ELEMENTARE Gestion d'une bibliothéque 1993 jPAU Janv-fev  I6x1 jrs 3 =S
72 LOCA LEUNESSE IStage sur le conte et littérature jeunesse :1993 LANGON : 5 jrs 5 I8
73 LOCA [ELEMENTARE Formation élémentaire pour réinsertion professionnelie : 1993 [PERIGUEUX 15 jrs 15 iB)
74  ILOCA INFORMATIQUE Approche informatique 11983 JAGEN 1ir 1 |BA
75 LOCA IELEMENTAIRE iGestion de petite bibliotheque {1993 IBORDEAUX i Koh 8 iCt
76  LOCA |DECOUVERTE Decouverte des services 1993 [SAINT MEDARD 6510108 Sjrs s k¢
77 ILOCA INFORMATIQUE informatigue et systéme 19893 IBORDEAUX inov i2 irs 2 KX
78 Loca |BUREAUTIQUE Traitement de texte 1993 IPAU 2 jrs 2 1CC
79 iLocA MNAGEMENT IFormation des cadres au management 1983 IPAU 3 jts 3K
80 lLoca |BUREAUTIQUE {Stage EXCEL 1993 [MONT DE MARSAN Oct B jrs 3 et
81 lLocA IDECOUVERTE IMusées et Médiathéques 1993 ANGOULEME 1jr 1CF
82 LOCA IINTERPROFESSION |Bibliothéque, librairie, imprimeric  les éditions locales {1993 IPAU 130:03 1 1 |DF
83 LOCA IMANAGEMENT Management et communication 1893 [BORDEAUX Juin 14 jrs 4la
84 lLocA [ECOLES Ecoles et bibliothéques 1993 IMARMANDE ; 1jr 1 BN
85 LOCA IMANAGEMENT Le Temps des managers 1993 [AGEN Birs 3LE
86 LOCA INFORMATIQUE IOPSYS, langage francais, questions diverses 1993 AGEN ‘ 2 jrs 2 iOF
87 INATL |IMUSIQUE Etude sur fa musique contemporaine et d'aujourd’hui 1993 POITIERS 710 1j 1148
88 INATL |BIBLIOTHECONOMIE [Conservation entre microfilmage et numérisation 1993 ISABLE SUR SARTHE  7-9/11 13 irs 3 BN
89  INATL PUBLICS [Formation complémentaire pour secteur clinigue, hospitalier... 1893 ICorrespondance ; Tpatties 18 ICE
90 INATL INFORMATIQUE ICLS!, perfactionnement 11993 IPARIS + Regions 2esan Rirs 2icL
91 INATL IINFORMATIQUE iSysteme informatique CLS!, démonstration 11993 IPARIS 51005 R2jrs 2icL
92 INATL IMANAGEMENT IProjets et modes de gestion des équipements culturels territoriaux 1993 IGRENOBLE 116-18/11 Bjrs 31Ch
93  INATL IRESEAUX Réseaux ot bases de données Gocumentaires | 1993 IMONTPELLIER B3jrs 3 ICN
94  INATL ICOMMUNICATION _ iConcevoir et gérer les dossiers de presse 11993 |PARIS 14-6/04 3jrs 3iCF
95 INATL IMUSIQUE Présentation de CD ROM Musique - 1993 IMONTROUGE 7810 R2irs ! 2ipc
96  [NATL IMANAGEMENT Bilan de compétences professionnelies et personnelies | 1993 [BORDEAUX 128-29/06  2jrs : 2P
97 INATL [BIBLIOTHECONOMIE [RAMEAU 11993 PARIS 271410 5jrs 5 pp
98 INATL [INFORMATIQUE Stage technigue BOOK PLUS £ 1993 IMONTPELLIER oot R2jrs 2 IGHF
99  INATL |ACCUEIL Strategie d'accueil du public en BM et BOP 1893 VILLEURBANNE 131612 M4jrs ; 4jFg
100 INATL IACCUEIL IAccueil et relations avec e public 1993 ICHANTILLY 711006 I5irs : s liFp
101 INATL [BIBLIOTHECONOMIE |Approthe et conception des catalogues en format MARC 1893 VILLEURBANNE 2022108 B3jrs 3FB
102 INATL IBIBLIOTHECONOMIE iCatalogage des livres anciens 1993 [BORDEAUX 115-19103  Sirs 5 IIF8
103 INATL IMANAGEMENT Evaluer les services d'une biblicthéque : 1993 MILLEURBANNE 263103 [3jrs 3HFB
104 INATL IMANAGEMENT lorganisation du travail en equipe :1993 WVALENCE 122.25/06 layrs 4 FB
105 INATL IMANAGEMENT Former les responsables des bibliothéques-relais : 1993 VALENCE 1317108 Sjrs 5 IFB
106 INATL |BIBLIOTHECONOMIE lindexation Dewey 11993 IPARIS 2327105 Bijrs 5 IME
107 INATL [BIBLIOTHECONOMIE lLa Refiure 11963 INANCY 181010 Birs 5 IME
108 INATL [ECOLES Les Relations entre les biblicthegues et les institutions scolaires | 1983 ILA GRANDE MOTYTE  25.28110 5 rs 5 IME
109 INATL INFORMATIQUE |Administration d'une bibliotheque sous Muttilis 11993 FONTENAY SSBOIS 1510 1 1My
110 INATL [RESEAUX Réseau SIBIL 1993 IMONTPELLIER Be3+2jrs 8lsig
111 INATL [CDROM lLe CD ROM et les réseaux de ['universit¢ et de ia reccherche 1993 [BORDEAUX 125103 1 11UR
112 _REGL [TECHNOLOGIE Veilie technologique 1993 IPAY ; 12 05 AD!
113 REGL |ELEMENTARE Methodes d'approche du livre 11993 IDAX Retrim e 1 ALk
114 IREGL BUREAUTIQUE Initiation au logiciel Works 2 {1993 [BORDEAUX Janv 342 jrs 6 [CAl
115 IREGL ELEMENTAIRE Femise & niveau en Francais et en mathématiques 1993 [BORDEAUX 42 jrisibm ; 15 iCAl
116 REGL IMANAGEMENT iOrganisation du travail administratif dans fe nouve! environnement..| 1993 IBORDEAUX 252611 Rirs 2 ICAl
117 |REGL ICONTE iStage d'initiation au conte {1993 IBLANQUEFORT 12.1406  13jrs 3icB
118 REGL [ECOLES lLes Fonctionss de ta BCD, les refations avec le projet d'école. . 1993 |SEGLES 118-22/10 5jrs 5 ICB,s
118 ReGL [ECOLES Médiateurs du livre. La gestion des BCD 1993 IGIRONDE 1/03-5/04 _[7x1 jrs 7 KB,
120 iREGL PuBLICS initiation & a gestion d'un point lecture en foyers, mais. retraite.. | 1993 [BEGLES 101105 Qijrs 2B
121 REGL |BUREAUTIQUE initiation 3 Windows 3.1 1993 [BORDEAUX 1314110 R2jrs 2[CN:
122 |REGL |BUREAUTIQUE Bases de données relationnelles 11993 [BORDEAUX 426111 Bjrs 3iCNI
123 |REGL |BUREAUTIQUE Perfectionnement Windows 1993 IBORDEAUX 13 jrs 3N
124 IREGL [COLLECTIONS [Littdrature scientifique et technique 1993 [BORDEAUX Dec Rirs 2 [CNi
125 |REGL |[COMMUNICATION  [Elaborer des supports de communication 1993 jBORDEAUX iNov S rs 3N
126 REGL ICONTE Le Petit chaperon rouge et Fart du conte 1993 [BORDEAUX 1222603 ISirs 5 ICNI
127 |REGL |ELEMENTAIRE IF ormation élémentaire (Cyele) 1993 |BORDEAUX i Bx1 jrs 6 JCNI
128 |REGL [INFORMATIQUE initiation & l'informatique 1993 |BORDEAUX Mai 2x3 jrs 6 loni
129 REGL IMANAGEMENT IGerer son temps 1953 BORDEAUX INov 2 jrs 2 [CNi
130 REGL [MANAGEMENT Formation de formateurs 19893 IBORDEAUX ; 4 jrs 4icNt
131 REGL ICONTE Le corte 1993 [GUITRES 1ir 1 CRI
132 |REGL JEUNESSE IAlbums et adolescents 1993 [GUITRES 1 1iCRI
133 |REGL MEUNESSE lLe fivre et les tout-petits 1993 [GUITRES 1 1 ICRI
134 REGL EUNESSE Littérature enfantine 1993 ISAINT PAUL LES DAY Fev. 172 05 ICRI
136 REGL [UEUNESSE Proposer des fivres aux tout-petits 1893 [BORDEAUX 2ms/10m3 jrs 3ICRI
136 REGL [CONTE linitiation et perfectionnement aux techniques du conte 1993 HASPARREN 121/09 1ir 11DR)
137 IREGL |BUREAUTIQUE Stage bureautique DOS et Windows 1993 IBORDEAUX Msrs Rirs 2 DR/
138 REGL |IBUREAUTIQUE Manager la bureautique 1993 IBORDEAUX 28-30/06 3 jrs 3 DR/
139 |REGL |BIBLIOTHECONOMIE L'audic visuel en bibliotheque | 1993 ISAINT MEDARD ! 1ir 1 IMEI
140 REGL |BIBLIOTHECONOMIE ILa Poltique d'acquisition 11993 [SAINT MEDARD 1ir 1 MEL
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Formation continue aux métiers des bibliotheques. L'offre honorée en Aquitaine - 1993

CAR| THEMSTG TITRESTAGE AN LIEU DATE | DUREE INB-JRS] |
141 IREGL [BIBLIOTHECONOMIE ICetalogage 1993 IMONT DE MARSAN Fev 3 jrs 3 IME
142 IREGL ICOLLECTIONS a Bande dessinée 1993 ISAINT MEDARD 14 1 IME
143 IREGL ICOLLECTIONS Le Roman policier 1993 ISAINT MEDARD 1jr 1 IME
144 REGL ICOLLEECTIONS Les Revues en bibliothéque 1993 ISA!NT MEDARD 1 jr 1 IME
145 |IREGL UEUNESSE La Littérature jeunesse 1993 |SAINT MEDARD 1ir 1 IME
146 IREGL |EUNESSE Les Adolescents et ia lecture 1993 ISAINT MEDARD 1jr 1ME
147 REGL |MUSIQUE Musique et documents sonores en bibliothaque 1893 IBORDEAUX imars-mai 13x5 jrs 15 IME
148 |REGL lPuBLICS Les Publics 1993 ISAINT MEDARD 1jr 1 [ME
149 REGL |NFORMATIQUE initiation & la programmation MULTILIS 1993 IMONTAUBAN Déc |3 jrs 3 M
150 RecL jMUSiQUE Informatisation des documents sonores : phonogrammes 1993 TOULOUSE 1jr 1INA
151 IREGL INFORMATIQUE IOPSYS, perfectionnsement 1993 ICESTAS 1jr 1 [OF
152 IREGL |DECOUVERTE immersion en BU 1993 IBORDEAUX 4 jrs 41sK
153 REGL |[ELEMENTAIRE Formation ¢lémentaire pour travailler en bibliothéque d'université | 1993 [TALENCE Nov Mx2 jrs 8 iSK
154 |REGL IMANAGEMENT IAnimer une équipe et organiser le travail 1993 [TALENCE 3irs 38K
155 RRecL lpuBLICS lliettrisme et orthophonie 1993 |PAU 2021111 Rurs 2lsy
1568 IREGL IANGUES lAnglais 1993 [TALENCE 40h 8 JUN
157 [REGL |ADMINISTRATION  Droit financier 1993 [TALENCE Avril jeoh 10 {UN
1568 IREGL IRESEAUX Réseaux 1993 IPAU 2jrs 2 JUN
169 |REGL lcD ROM ICD ROM en fibre acces 1993 ITALENCE 10/05 1jr 1JUR
160 IREGL ICDROM Mieux comnafire les CD ROM (acheter, instalier, consulber) 1993 [TALENCE 2801 1jr 11UR
161 IREGL D ROM lQurest-ce qu'un CD ROM, son intérét dans les biblictheques... 1993 [PAU 10/03 1jr 1JUR
162 REGL IRECHERCHE Bases factuelles en chimie (Beilstein, Gmelin) 1993 [TALENCE 13/05 1r 1UR
163 IREGL |RECHERCHE ICours FRANTEXT 1993 ITALENCE 15/06 1jr 11UR
164 IREGL IRECHERCHE lLe Serveur QUESTEL et la base PASCAL 1993 [TALENCE loa/o4 1 jr 1R
165 IREGL IRECHERCHE { o5 Bases de données de S| 1993 [TALENCE l03/06 1 1UR
166 |REGL |RECHERCHE [Formation 3 BIOSIS 1993 [TALENCE 5605  Rirs 2jurR
167 |REGL |RECHERCHE Les Produits UMl en CD ROM 1993 [TALENCE 15.16/11 Rjrs 2UR
168 IREGL IRESEAUX Les Réseaux électroniques sur le campus 1993 [TALENCE 22/11 1ir 1JUR
169 |REGL IRECHERCHE Banque de données PSYCHINFO 1993 [TOULOUSE 1ir 1UR
170 IREGL IRECHERCHE {Formation 2 DATASTAR 1993 ITOULOUSE 1 11UR
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Formation continue aux métiers des bibliotheques. L'offre honorée en Aquitaine - 1er semestre 1994

CAR| THEMSTG TITRESTAGE AN | LIEU DATE | DUREE INB-JRS |
1 N NTERPROFESSION {Approche et travail sur theme avec les libraires 1984 IMONT DE MARSAN 1r 1By
2 N IRECHERCHE iConduire une recherche, utiliser et exploiter tels usuels 1984 IMONT DE MARSAN Rh/ms 120h 35 BA
3 N ELEMENTAIRE Remise & niveau 1994 IPAU >05jrs  Mjr 1 1BA
4 N ELEMENTAIRE Formation pour Bibliothéque dUFR 1954 [BAYONNE Wuin 10 118¢C
5 IN  IMANAGEMENT Evaiuation de service 1994 [TALENGE WJuin. Oct. 15irs/Bmod 15 IsK
6 lLoca IPuBLicS Loisirs 2 I'Hopital 1994 |BORDEAUX ' 12 05 las
7 LOCA IBBLIOTHECONOMIE [Les acquisitions 11854 [SAINT MEDARD 05104 1 jr 11BC
8  |LocA [BIBLIOTHECONOMIE IRecyciage en cotation et catalogage 1994 [SAINT MEDARD 1617105 Djrs J 208t
9 ILOCA ICOLLECTIONS La Bande dessinée 1994 |SAINT MEDARD 130105 1 1l8C
10 LocA [COLLECTIONS iLe Roman policier 1994 [SAINT MEDARD 13/06 1 1|BC
11 _lLoca ELEMENTAIRE IGestion d'un point lecture 1994 iSNNT MEDARD 1102 1ir ﬂgc
12 LOCA [ELEMENTAIRE initiation & la gestion d'une bibliothéque municipale 1994 [SAINT MEDARD 14-22003 M jrs 4lBC
13 jocA WEUNESSE lLa (itérature de jeunesse 1994 |SAINT MEDARD 504 i 11BC
14 1LOCA [BIBLIOTHECONOMIE |Réparstion de livres : entretien courant et équipement 1994 |OEYRELUY 1403 1JBD
15 LOCA |BIBLIOTHECONOMIE IRéparation de livres : initiation & Ia petite reliure, presse et 1994 |MONT DE MARSAN 9702 1jr 11BC
16 LOCA BIBLIOTHECONOMIE [Créer un fichier “matiore* pour les livres documentsires 1994 [MONT DE MARSAN 306 Rjrs 2l8C
17 LocA IBIBLIOTHECONOMIE lindexation et catalogage 1994 ICAPBRETON 1718005 R jrs 2180
18  LOCA ICOLLECTIONS jL.e Répertoire théatral ; principaux courants francais et étrangers 1984 IMONT DE MARSAN 1503 1jr 1 jBD
18  LoCA UEUNESSE lL'Animation, a presse pour enfants 1894 JLUXEY 127/04 1t 1180
20 lLocA KCOLLECTIONS L.a Canstitution d'un fonds documentaire en philo. et psycho. 1984 MILLENEUVE SUR LOT  110/02 1) 1 lBD
21 LOCA [COLLECTIONS Les Beaux livres : art contemporain 1984 IMONTFLANQUIN 7104 1jr 1 iBD
22 LOCA ICOLLECTIONS lLes Périodigues en biblicthéques 1994 MILLENEUVE SUR LOT 1303 1jr 118D
23 LOCA ICOLLECTIONS lLittérature d'Afrique noire 1954 MILLENEUVE SUR LOT _4/03 1 1)8D
24 LOCA [COLLECTIONS Mers une pédagogie du livre 1994 INERAC 2628104 12irs 218D
25 LOCA ICONTE lLe Conte, mini stage d'initiation 1994 ICASTELJALOUX 14-5/06 12 jrs 2 ]§D
26 LOCA [ELEMENTAIRE Formation éiémentaire & la gestion d'une petite bibliothéque 1994 [FOULAYRONNES 03,0405 I8xtjrs 8180
27 LOCA JEUNESSE Des livres pour les moins de six ans 19984 MIRAMONT GUYENNE _ [26/05 1jr 1l8D
28 LOCA |ANIMATION (Concevoir et réaliser une exposition 1994 IPAU 4 jrs 418D
28 Loca UEUNESSE iStage sur le conte et littérature jeunesse 1984 JLANGON 5 jrs 5 fBM
30 LocA IECOLES iOrganisation d'une BCD. Littérature jeunesse 1894 AGEN 1jr 1iBM
31 LOocA [ELEMENTAIRE Formation élémentaire / theémes 1994 BORDEAUX 12hi5/s  140h 8 iCBi
32 LOCA JADMINISTRATION  IMarches publics 1994 IBORDEAUX 2021101 s 2kcc
33 LocA IBUREAUTIQUE Excel 1904 IBORDEAUX Wuin 5 jrs 5ICG
34 1LOCA IMANAGEMENT [Formation des cadres au mariagement 1994 IPAU 2 jrs 21CG
35 jtoca lpusLicS IPrésentation du CHR / themes 1994 IBORDEAUX lxt jrs 4lcH
36 JLOCA IBUREAUTIQUE Wordperfect 1994 [BORDEAUX Wuinjuil  Bjrs 5 |GR
37 1LOCA BUREAUTIQUE iStage PAO 1994 |LE HAILLAN iFev, mars 14 rs 48t
38 1LOCA ICOMMUNICATION  iComment communiquer et répondre au téléphone 1994 JAGEN i 2 jrs 2 IMAl
39 INATL ICOLLECTIONS La Bande dessinée 1994 |ANGOULEME 192603 [15jrs 15 ICNI
40  INATL ADMINISTRATION  |Droit de linformation 1994 MILLEURBANNE 130-01/06_ Bjrs 3ENE
41 INATL [RESEAUX [Réseaux téi¢matiques et Internet 1994 MILLEURBANNE 16-20/05 15 jrs 5 lEN
42 INATL |ADMINISTRATION  Maintenance des matériels technicues 1994 [PARIS 14-17/1068 M jrs 4B
43 INATL [BIBLIOTHECONOMIE iLe Pret entre bibliotheques 1994 [VALENCE 21.24/03 Uirs 4)F8
44 INATL IRESEAUX {Réseaux bibliographiques et documentaires 1994 MILLEURBANNE Avrduin  2x4 jis 8 iIFB
45 INATL [TECHNOLOGIE IMontter un service videotex 1994 MILLEURBANNE 27-30/06 W jrs 4F8
46  INATL INFORMATIQUE IMERISE 1994 [PARIS 3 jrs 3 ME!
47  INATL |ANIMATION iL'Animation comme reméde 2 la non lecture 1894 |PARIS 1S jrs S IPRC
48  INATL [ANIMATION Animateurs de l'action socioculturelie et sportive des pers. ensup | 1894 IPARIS 18-6/02 2 jrs 2 NI
49 REGL |BIBLIOTHECONOMIE [Présentation Dawson 1994 ITALENCE 172 0.5 JADE
50 IREGL IBIBLIOTHECONOMIE [Présentation Europériodiques 1994 [TALENCE 1125 0,5 |ADE
51 IREGL [TECHNOLOGIE [Technologie du multimédia 1994 LORETTE 112§ 0,5 |ADE
§2 IREGL ITECHNOLOGIE Gestion électronique des documents (GED) 1994 |PAU 12 0.5 JADE
53 ReGL lrusLics IFormation a laccueil des déficients visuels 1984 |AMBARES 16-20/03 2 irs 2 jAss
54 IREGL UEUNESSE ICarte blanche 2 '¢cole des loisirs 1994 IBORDEAUX 7-11/06_ 5jrs 5 iBM
56 IREGL |BUREAUTIQUE Mailing ot banques de données 1994 IBORDEAUX 21-22/06 2 jrs 2 [CAF
56 IREGL [ECOLES |Sensibilisation a ta gestion des BCD 1984 INENDAYE mars, mal__15x1 jrs 5CBf
§7 IReGL lpusLics lLecture et fonctionnement des bibliothégues en milieu carcéral 1994 PERIGUEUX 03-04 [2x2 jrs 4 (B¢
58 IREGL COLLECTIONS Cutture et littérature ibérique : le Portugal et les pays de langue... | 1894 IBORDEAUX JAvrit 12x3 jrs 6 ICNF
59 IrecL jpusucs Biblicthéques el populations défavorisées 1994 IBORDEAUX 7-16/06  2x2jrs 4 ICNF
60 IREGL ICONTE Atetier sur le conte - GRIPARI 1954 IPERIGUEUX 1r 1 CRL
61 |REGL JEUNESSE lLitérature enfantine 1994 ISAINT PAUL LES DAX__ [Fév. 12 0.5 ICRL
62 |REGL NEUNESSE Le Livre de jeunssse 1994 IBORDEAUX 30-01/02 12 jrs 2 ICRL
63 |REGL UEUNESSE lLa Lecture et les adolescents 1994 IBORDEAUX IMars 1 1ENT
64 |REGL EUNESSE Bibliotheque, enfance et jeunes lecteurs 1964 [TALENCE I5/05 1 1T
65 |REGL [BIBLIOTHECONOMIE ICatalogage niveau 1 1994 [TALENCE 131.02/02 P3jrs 3 IMEL
66 REGL |BIBLIOTHECONOMIE ICatalogage niveau 2 1994 [TALENCE 07-09/03  Bijrs 3 MEL
67 |REGL lEUNESSE Bibliothéques et adolescents 1994 |BORDEAUX 05 2x3 jrs 5 IMEC
68 IREGL MUSIQUE lazz 1994 |BORDEAUX 128-04/03 15 jrs 5 MEL
68 IREGL IMUSIQUE i.es Bibliotheques musicales (Discotheques de prét) 1994 IBORDEAUX 128-01/04 Birs 5 IMEL
70 IREGL IPATRIMOINE Patrimoine 1994 [TALENCE K+5+5rs 14 |MEC
71 _IREGL |RECHERCHE Bibliographie niveau 1 1994 [TALENCE 130-01/06_ 13 jrs 3 IMEL
72 IREGL |RECHERCHE Bibliographie niveau 2 1894 [TALENCE 20-22/06 [3jrs 3 IMEC
73 IREGL INFORMATIQUE IOPSYS, perfectionneement 1994 IMONT DE MARSAN 1r 1joPs
74 |REGL |RECHERCHE IDERWENT et le monde des brevets 1994 [TALENCE 7106 1jr 1 JURF
75 IREGL |RECHERCHE [Formation ESA-IRS. Les banques de donnees sur l'environnement | 1994 [TALENCE 01/02 1 1 JURF
76 IREGL IRECHERCHE iServeur ECHO 1994 ITALENCE 126104 1ir 1 IURF
77 |REGL IRESEAUX {Pré sentation du Pancatalog 1994 [TALENCE 131/03 1 1 URF
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CO-ORGAN INSC!INSBIB| CAT-A | CAT-B | CAT-C ICES AUTRES! ETABORIG [COUTINSCRCOUTPROD SUBVPAR
4 4 40-27 140-2T Mo "
15 15 M40
3 ¥64-37 [
a5 14 64-14 BUFR ISCDPPA
Sté AYMARA 3533126 133.23E ISICOD (dt insp. mag.) 80 400 F {Mensup:74400F
4 IBLM Hep. Bx
IMEDIAQUITAINE 11 133-20 |BDP33=BM
16 33.20 lBDP33=BM
MEDIAQUITAINE 11 33-20 {BOPa3=BM
MEDIAQUITAINE 12 33-20 |BDP33=6BM
12 5320 |BDP33=BM
21 33-20 |BDP33=BM
MEDIAQUITAINE 19 3320 lBDP33=BM
16 18 |BDP40=BM Br
16 16 |sDP40=BM B
17 17 |BDP40=BM Bt
18 18 {BDP40=BM Br
FALEP Landes 12 |BDP40=8MBr
18 1BDP40=BM Br
Librairie COMPTINES 40 40 l47-40 IBDP47=BM BR
21 21 BDP47=BM.BR
28 28 lBDP47=BM BR
26 2 leDP47=BM.BR
15 15 |BDP47=BM B8R
27 27 {BDP47=BM BR
16 16 l47-16 IBDP47=BM BR
Libraiie COMPTINES 40 40 la7-40 {BDP47=BM,BR
CNFPT Local 12 IBMS4
Ecoles. BDP33 20 IBM,BC.BCD
NSPECTION ACADEM. 25 25 l47.25 |BM47, ED NAT
15 IBLM Hop. Bx __ IAdnesion/pers
13317 ADM 18DP33
ADHARA 1 3317 {sDP33
11841 {BDPS4
10] |BLM Hop. Bx
633 1 [33-17 ADM |BDP33
1 3347 | 1BM Bx
1 47-1C ADM BMa7
1 3317 BMBx
15 1 33-1€ isicop KGravEtat-1800F
15 13318 Isicop iGravEtat-2400F
ENSUP 10 1 64-1E IsCoPPA
lcuLT 12 2 3317 64-1E |BM Br=1,SCDPPA=1
ENSUP 18 11641 lscopPA
cuLT 12 2l642 IBM64 GraV/Etat-2400F
1331 Isicop
11641 |BMe4
FNACS/MENSUP 78 1 33-1E ADM Isicop
Dawson 20 641 PRI+F. Publ_SCDPPA
Europériod. 20 PRI+F. Publ.
DéLég. Pau 20 PRI
[ELF-Aquit. 60 60 PRI+F Publ. [Gratadh-100F
2 3317 3317 BM Bx=2
ICRLA 60 |BM, BCD 15000 F
isicop 10 8 33-3E+5E ADM Isicop
insp. acad.64 BM Hendaye 15 BCD
3 33.17 24-2T lBM Bx=1 BM24=2 80000 F
114741 Ipmaz
2 {BM33
lBoP24 28 |BDP24=BMBR
40 |BM, BOP=BM BR
ISNE Jeunesse 90 IEMBa, BM.BDP
MEDIAQUITAINE, CRL.DRAC | 150 110 1BM,8DP,BCD,CDI
11 JBLM Hop. Bx,BMB4
sicop 20 20 3385427 1335 B33-4E[3-1 |SIcOD=18,8M33=2
lsicap 18 18 133.14E+3T 133-1E 1SICOD=15,8M33=3
ICNFPT AQUITAINE 27 2613337 [33-13T [33-26 IBDP33,BM33_ [GraVCNEPT 21000F
ICNFPT AQUITAINE 13 10 33-87,64-2,24-2 BM33,B0P24,BM64
ICNFPT AQUITAINE 17 111337 hasr 3327 BM33=10,8DP64=1,
15 8 BMB4BM33 |
lsicop 20 20 33.5£417 334 133-TEP3-3 ISICOD=18 BM33=1
sicop 20 20 33-8E 3356 I33-26B333 IsicoD=18,8M33=2
4 IBMB4
12 4133.2E 33-2 {51COD=2 BUFR=2
1 sP31E 335 1S1C0D=1 BUFR=1,/NRA=4
15 12 834E ASS=1  IBUFR=4,64=1,CRDP=1INRA=2
29 23 PRI33=3  ISICOD=12,BUFR=7 SCDPPA=1
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