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INTROC UCTION

Mai 1968 g e'est lo grande crise sociale em France. Tout est
contesté, Les pgrandes imnstitutions sont subitement rénddes en cause dans
leur fondement n8me. Reposant jusque 13 sur l'uniformité, le centralicme
et la hiérarchie, l'Enseignenent Surérieur est rrofondément secoué par la
vague rénovatrice qui balaie le pays. Face & l'immobilicme des structures
universitaires, les étudiants aménent les autorités & prendre conscience
de l'urgente nécessité d'une sérieuse réforme. Désireux de réadapter
1'université & la nouvelle physionomie de la France, Edgar Faure, en cole
lab ration avec étudiants et professeurs, met sur nied la loi d'orientation
de 1'Enseignerent Supérieur du 12 novembre 19G8,

Reconstruisant l'université en 1la dotant de nouvelles structures,
elle y introduit, pour la premidre fois dans 1'histoire de l'Enseignement
Supérieur francais, les notions d'autonomie, de pluridisci linarité et
de particiration.

Organismes essentiels et vitaux des universités, les Bibliothde
ques Universitaires ont été, dans ce grand mouvement de réforme, profondée
ment remaniées sur le plon administratif, d'autant plus qu'elles travere
caient ume viritable crise au niveau des structures, crise traduite par
1'incescante prolifération de bibliothégues particuliéres qui se substie-
tuent progressivement aux Bibliothéques Universiteires, incapables de
Woatisfaire -leifiement les bescins toujours plus étendus et plus spécialie
8és des utilisateurs." (1)

Le 23 déce~bre 1970 east publié le ‘écret n® 70,12.67, relatif
aux Bibliothdques Universitaires définies comme services communs des
Iinités déEnsecignement et de Recherche (Us. "« Re)e Pour s'adapter aux
structures nouvelles de ces derniéres, les Bibliothiéques Universitaires
reposent désormais sur le principe de la participation et d‘'une certaine

(1) U, Conmte s Les bibliothéques publiques en France rage 295



autonomie administrative et financiére. Toutefois, ce décret n'a pas
touché l'ensemble des Bibliothéques Universitaires frangaises. Dans son
article 18, il est stipulé que "des décrets ou arr8tés fixeront, en appli-
cation de l'article 44 de la loi d'orientation, dans le respect des prine
cipes posés par le présent décret et avec les adaptations nécessaires, le
statut de la Bibliothéque Universitaire de Strasbourg."

Pourquoi la Bibliothéqhe Universitaire de Strasbourg échappe-te
elle au statut général des Bibliothéques Universitaires frangaises 7
Pourquoi fait-elle l'objet de dispositions particuliéres ?

Son particularisme, Strasbourg le doit & son lourd passé hisctoe
rique. Plucieurs fois allemande, elle tire sa spécificité dé son organisa-
tion calquée, p r l'ordonnance dmpériale de 1872, sfr celle des Bibliothéques
Universitaires germaniques. En outre, elle joue un r8le de Bibliothéque
Universitaire commune aux Universités de Strasbourg et um r8le de biblioe
théque d'Etudes & l'usage du publice. D'old la nécessité de structures
particuliéres permettant le plein accomplissement de sa double mission.
Comme toutes les Bidliothéques Universitaires, Strasbourg avait besoin
d'8tre remaniée dans ses structures pour pouvoir s'inserrer dans les nou=-
veaux cadres de l'administration univ-rsitaire ; toutefois, étant donné
ses antécédents historiques, il était impossible de faire abstraction
totale du statut qui la régissait jusque li, statut qui n'est qu'un come
promis savant entre l'ordonnance de 1872 et le décret de 1926,

I1 a fallu attendre 1973 pour que voit le jour le décret portant
réorganisation de la Bibliothéque Universitaire de Strasbourg dans le
cadre de l'Université frangaise.

La finalité premiére de ce travail concistant & ‘tudier la
réglementation interne de la Bibliothéque Nationnle Universitaire de
Strasbourg (B. Ne Us Se¢), il serait tout d'abord souhaitable que nous
analysions son évolution & travers l'histoire de l'Alsaceelorraine, analyse
préalable sans laguelle il serait difficile de saisir sa physionomie
actuelle car elle est avant tout un legs du passé.



D ns le cadre de ce‘te &tude historique, nous nous efforcerons
de voir dans quelle mesure, au siécle dernier, les Bibliothéques Univere
sitaires allemandes se singularisaient rar rapport aux Bibliothdques
frangnises sur le plan administratif et financier.

Examiner les structures adninistratives actuelles de la B. Ne Ue Se
souligner son particularisme sur le plan statutaire, c'est analyser le
décret de 1926 dans ses grandes lignes et dégager les modifications que
celui de 1973 lui a apportées.

Le dernier volet de cette étude permettra d'évaluer jusqu'a quel
point elle accomplit son #8le de Bibliothéque Universitaire et de Biblioe
théque d'études, car la seconde particularité du décret de 1926 est de
l'avoir affectée & 1l'usage du nublic et des Universitaires.
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Dastion avencé de la Fronce au contact e 1l'Allenarns, carrefour
de deux civilisationc, Strasbourg avait &té un im ortant centre tyrogra-
phique ¢t 1'un des foyers les ~lus féconds de 1'humanisme frenco-germanique.
Sa bibliothéque ne renferme pourtant nas de ces fabuleuscs collcctions de
manu:rcrits et dnconsbles  précieux qui font 1o wresti~c de la prande
nmajorité dos bibliothéques publiques de France. Ceci est d'autant plus
étonnant que "la not on de biblinthiques en tant que collections de livres

classés nagquit en Alsace dés l'avbe du * yen-Agelo" (2)

“nfermées dans desc nonastdres, les wepenmiires collections alsacien-
nes étaient plut8t la propridété d'institutions relijicuses et on ne peut
m s encore parler de bibliothéques publiques, bien que "les clercs accen-
tassont souvent de pr®ter lec ocuvrares hors de L'enceinte et que 1l'on pfit

venir y travailler." (3)

La preaicre bibliothique publique ctrasbourgeocise vit le jour
au lendenain de la réforme, en m8uo teurs que 1'iecole protestarte, créde
en 15% o Plucz tard, ~rfce aux 10 692 volunes dont Daniel Schoepflin fit
don & la ville, fut créée la biblinthdque de la ville e :itrasbourg. i ce
fonds, vint s'ajouter un nutre fonds, non noinn invortant, iceon des confis-
cation: révolutionnaires. ln 1470, la bibliothdéque muhicizale comptait

200 U0 volures et celle du Léminaire =rotestant 110 00U,

Ce sont ces '"deux bibliothéques réunies, ou nlut8t voisinant sous
un senl et «@me local, le choecur Ju Temrle Ncuf" (4) que le bombardenent
de la ville par les Alle-andr, ~étroisit dans la nuit du 24 an 25 aoflt 1070.
La bitliothdgur fut totalemeni anéantic et avec elle, scs sanuscrits céli-
bres callipraohids et e~luminl - “ans les ‘onas.tres ‘e la Tass~ Alsrcce, ses
collections de bois gravé et colorié, rectes napnifiques d'un nassé prese
tiiruxe
3

) He Dubl d : ldistoire de la illiethiouc Tabiosn~le et lniversitaire de
Stroglourg voe 5
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Seuls des protéges d'ingéniosité et de générosité permirent de .
rassembler lees témoins des premiéres productions tyvographiques strase
bourgecises et de créer une nouvelle bibliothéque.

Fondée par arr8té du 29 juillet 1871, la nouvelle Bibliothdque
Universikdireset Régionale se vit conférer par l'ordonnance impériale du
19 juin 1872 les droits et des prérogatives d'un établissement public, la
personnalité civile avec droit d'ester em Bustice ot d'heguter, "Elle
constituait un établissement indépendant, voisin de 1'Université mais n'ayant
avec cette derniére aucun lien adminictratif.” (5) Elle était soumise au
pouvoir de l'autorité centrale, soit directement, soit par l'intermédiaire
du curateur, représentant 1l'Etat. Sur le plan juridique, il y a une énorme
différence entre les Bibliothéques Univercitaires frangaises et la B. N. U, S
Les Univercités étaient les propriétaires ou du moincs les gardiens des pre-
midres, alors que seul 1'Ftat d'Alsace pouvait considérer la bibliothéque
de Strasbourg comme sa propriété. Elle avait 4 sa t8te un Directeury nommé
par l'Empereur et la représentant officiellement., A ce titre, il recgevidit
la correspondance, signait, ordonnangait les factures, réglait les comptes.
En qualité d'ordomnateur principal, il était seul maftre de son budget et
en réalité unique responsable du service des acquisitions,

En effet, m8me si les articles 6 et 7 du décret de 1872 avaient
nettement limité les parts respectives de l'administrateur et de l'Univer=-
sité sur les sommes affectées aux achats de livres, l'Université n'intere
venait pas en réalité dans les acquisitions. Les facultés avaient renoncé
"yirtuellement en faveur du bibliothécaire, au privilége qui mettait a
leur disposition la moitié du budget des achats." (6) Sa gestion proprement
dite était confiée 2 une commission formée par un professeur d'Université,
le Maire de Strasbourg et un délégué du Séminaire Catholique,

tais i1 serait assez erroné de croire que la Bibliothéque
Universitaire Régionale jouissait, & l'égard de l'autorité de tutelle, d'une
liberté absolue, sans aucune limite, L'administrateur était tenu d'envoyer
tous les ans & l'administration centrale un compte-rendu détaillé sur la
gestion, les dépenses et l'activité de la Bibliothéque.

(5) Jo Lande § Les Bibliothéques Universitaires allemandes et leur
organisati-n page 7
(6) J. Lande : m8me ouvrage que ci-dessus page 33
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A cette avicnowmie rur le 71 n “es struciures Zevait n’cessai-
rement corres ondre une certaine autononic financidre, sans laquelle on
ne peut pas parler J'indérendance réelle. En 1872, 1la Bibliothégue
Universitaire et Rérionale fut dotée d'un cragit snicial, destiné aux
acquisitions Je livres et totalenent indé.endan: au buiiet e 1'Université,
D'apris un journal de 1'énoque, 1'Industriel Alsacien, en 1 75, 2lle avait
recu un budpet de 215 637,50 F, so..:c qui l'année suivanse fut nortée a
274 69 F. La Bibliothéque Mationale regut lao m8me année une subvention de

547 750 F,

I1 faut sign-ler, su'en Allemarn:, & cette époque, les biblio-
théques recevaient, en plus de la subvention d'7Stat, une aide extérieure
considérable ; soucieuses du sort de leurs biblinthéques, les Universités
et n8me les soci’tés savantes leur attribuaien’ des sonmes noa négligeables
pour leur permettr - de "combler certaines lacuncs". C'est ainsi, qu'en
vertu de l'accord de 1878, le Bibliothéque Universitaire ot Régionale
recevait au chapitre Saint Thorias, environ 5 000 F nensuels pour l'acquisi-
tion de manuscrits, d'ouvrages rares ou précic-x relatifs 2 l'histoire de

la région.

Gr8ce aux importants cridits dont elle aisposait, elle out pro=
céder a4 l'achat de "bivliothdques vrécieusss dont 1'érietteuont au hasard
des enchéres efit 4té une perte sensille pour la science™ (7). A titre
d'exemple, nous citerons les Alsatigques de la collection Hertz, premier
noyau d'un fonds qui n'a cescé de s'enrichir et qui est le pluc important
du monde. En 190C, de toutes les Bibliothéques Universit-ires allemandes,
ce fut elle qui regut la plus forte subvention nour achat de livres, soit
la somme de 5% OGO Yarks, ce qui 1lui permit d'amorcer la Conctituttion de
son fonds de papyrus ot d'Ostraka, par l'achat en 19C1 de 2 Q00 papyrus et

2 CGO Ostrakas,

L'Allezagne étant caractérisée par une trés ancicnne tradition
de g nirosité, elle accrut fortement sce colleclions grfice 3 de nombreux
dons et legs. A cette source d'enrichissement vint s'ajouter une autre non
moins importante : le dép8t ligal dont treize Bibliothécues Universitaires

alleiances sur vingt et une bénificiaient au “ébut du cilcle.

(7) J. Laude 0.ve cité  voge 42



Pn tant que bibliothéquc centrale de sa province, la Bibliothdque
Universitaire et Régionnle recevait toutes lec publications de 1'Alsacee
Lorraine, ce qui lui permit de mettre & la dispcsition des érudits de la
ré-ion une sérieuse collection d'ouvrages locaux.

Emr 1500, 1'Univeraité de Strasbourg abritait 1 170 étudiants,
la Bibliothéque Universitaire 730 OCC volumes dont 2 (OO
et 3 870 manuscrits, ce qui en fnisait l'une des »lus prestigieuses des
Bib iothéques Universitaires allesandes. Vu l'importance de ce fonds, les
autorités ont déployé tous les moyens nices-aires pour nettre & sa dispoe
sition un personnel qui corresponde & l'inmportance de sa misnion.

A la m8me &poque, elle comptait un directeur, 7 bibliothécaires,
4 aides bibliothdcaires, 5 secrétaires, 5 gargoms, soit 2° personnes au
total, effectif relativement important pour 1'époque. Les Bibliothéiques
Universitaires allemandes &taient confiées non pas a& den bibliothécaires
sans qualification aucune, =ais 3 des "hommes de métier", adumirables
adninistrateurs et savants de la plus haute valeure

La bibliothéque étanmt, sur le plan juridique, une institution
distincte et indépendante de l'Université, "il était nécessaire, pour assu-
rer leur indépendance mutuelle, de les domicilier séparédment." (&)

t™n 1895, elle quitte le chftesu de Rohan qu'elle occupait depuis
1871, pour intégrer les nouveaux locaux construits spéeialenent pour
1"accueillir, & la place de la Rérudblique.

Universitaire et Régionale, la bibliothéque de Strashourg cone
nai~sait une activité trés dense et "l»n libérealité dans le pr8t &tait déja
une tradition", Cuverte aux étudiants et au public non univercitaire, elle
enregistre 4 la veille de la guerrc; 360 ¢ € entrées de lecteurs et prfte
192 182 ouvrages.

La guerre de 1914 eut bien sfir de sériecuses incicences sur le

forctionnement de la bibliothdque de Strasbourg, ce qui conduisit au ralea-
tissement du service public § nalgré ce deni-somneil, le fonds de la

(8) J. Letde t O.pe cité page 49



bibliothdque cst passé & 1 060 529 volumes.

1918 ¢ 1'Allemagne est vaincue, l'Alsace redevient francaise.
La Bibliothdque Universitaire et Régionale passa auscit8t des mains de ses
fondateurs & celles de la France., Cetée intégration dans l'adninistration
francaise appelait toute une série de réformes aussi bien sur le plan
des structures administratives, que dans le domaine technique,

Techniquement congue selon le modile allemand, la bibliothéque
de Strasbourg connut une orientation nouvelle qui la rapprocha quelque peu
des bibliothéques universitaires francaises.

Héritiére de l'adninistration allemande, difficilement assimila-
ble & une simple Bibliothdque Universitaire frangaise, Strasbourg avait
besoin, sur le plan des structures, d'un certain remaniement pour pouvoir
s'intégrer au réseau de bibliothéques existant en France.

Muis étaite-il possible et m8me souhaitable de réformer toutes
les structures de la Bibliothéque Universitaire et Régionale, de faire
table rase de tout ce qui &vait été mis en lace par i'administration alle-
mande ?

La nécessité de nouvelles structures, tenant compte du passé
administratif de la Bibliothdque Universitaire et Régionale (B. U. R.),
s'imposé trés vite aussi bien aux autorités frangaises qu'a l'opinion
publique. Le 23 juillet 1926, un déecret lui conféra le titre de Nationale
et Universitaire, tout en préservant les attributs dont elle avait &té
dotée 3 l'époque allemande, & savoir le statut d'établissement public et
lt'autonomie financiére.

Nous reviendrons plus en détail eur le déecret de 1926 puisqu'il
est le fondement m8me des structures administratives qui régissent actuel-
lement la bibliothéque Nationale Universiteairc de Stasbourg (Be e Us Sede

Face & ce nouvel essor, l'activité de la bibliothéque fut des
plus flor#ssantes, n8me si certeins de ses détracteurs ont parlé de décadence



Selon le journal d'Alscee-~lorrainey du 19 juillet 1931, om a enregictré
en 1930, & la salle de lecture, 34 CCO entrées contre 27 O0C em 1929
13 962 bulletins de pr8t A domiecile ont &té iéposois aux guichets et

23 729 ouvrages ont &té pr8tés.

1939 ¢ le guerrc {clate & nouve u entre la Frnnce et 1'Allemagne.
Four éviter une catastrophe sembisble & celle de 1270, les autorités
prennent la décision de mettyr- les collectione de la bibliothéque en lieu
sfir, en les évacusnt sur Clermont-Ferr nd. Néanmoins, malgré toutes ces
précautions, la bibliothéque n'échappa pas aux méfaits de la guerrce Une
partie de ses collections fut sérieusement endommagée et, encore ume fois,
on eut & déplorer la destruction quasi compléte Ge la scction Hédecime qui
"on 19% eeey avee ses 85 £37 ouvrages, ses 1+ CCO disseptddiens allemandes
des 17¢é et 18: si‘cles e* ves 75 revues rédicales était l'un des fonds
les plus riches du monde". (S)

Sur le plan technique, elle fut 1'objet d'une nouvelle réorgani-
sation cui tenta d'en faire ce gqu'elle avait &été initialerent, clestei-dire
une Bibliothdque Universitaire de type allemand.

1944 marque la fin de la seconde Suerre mondiale § 1'Allemagne
est vaincue, lLa France récurére l'ilsace,rour la seconde fois, la bibliothéde
que de Stracbourg devient fr ngaise. Cette fois-ci, plut8t occupé i remettre
de l'ordre dans les collectioms toutes plus ou moins endommagées, 1l'Adminis-
trateur n'introduisit pemtiquement aucune réforme au nivexu de son organie
satione

Yalgré les grosnes pertes que les vicissitudes de l'histeoire firent
subir & ses collections, la RBiblinthique de Strasbourg dispose d'un fonds
de livres estimé de nos jours & plus de 3 millions, cequi en fait la seconde
bibliothéque de France, aprés la Bibliothéque Nationele de Paris,

Se sentant, avec son fonds emcyclopédique, trop & 1'étroit lans

1'actuel "difice de 1l place de la République, elle a créé en 1964, dans
l'enceinte de la nouvelle Faculté de !"é¢deecine, une scrction “édecine de

(S) He Dubled oOepe cité page 42
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3 500 m2, dotée d'une esalle de lecture de 17 rlmces et de 7 00C usuels.
La salle des périodiques compte plus de 500 revues.

Fn 195 , le Campus de l'Esplanade regut la section Sciences et
Pharmacie qui couvre une superficie de 5 500 m2, Il est & signaler que
dans un avenir proche, la Pharmacie sec séparera des Sciences pour intégrer
des locaux propres, dans le quartier de 1'I1l Kirch, ol un b8timent de
2 100 m” est en construction,

La section des Alsatiques vient tout récemment d'8tre installie
4 quelques digaines de métres du b&timent central de la place de la
République, dans un édifice de & 000 m2, qu'un tunnel relie & la bibliothéque
mére. Ce nouveau bltiment abritﬂ.aussi les services administratifs.

Initialement rattachées & la B. N. U, Se du moins administratie
vement et financiérement, les bibliothéques dee Colléges Scientifiques de
Metgz et Mulhouse sont dorénavant dotées du statut de bibliothéques
d'Université et échappent par concéquent au contr8ke de cette derniére.

Ouverte aux étudiants et aux non universitaires, la Be Ne Ue Se
connaft une activité trés fébrile. En 1974, le nombre de lecteurs inscrits
g'élevait % 11 031, A part une petite défaillence entre 1970 et 1973,
son effectif de lecteurs s'est accru trés considérablement, au cours de
ces dix~huit derniires années (cf fig A),

Parallélement & l'augmentation des lecteurs, ses salles de lectu-
re regoivent des visites de plus en plus fréquentes et nombreuses. En 1974,
on y enregintre dix fois plus d'entrées de Recteurs qu'en 19°6. Evalu‘es
a 24 381 (@) en 19551956, elles se chiffrnient l'année derniére &
262 021.

Etant donné la richesse du fonds d'ouvrages que cet &tablissement
met & la disposition de ses lecteurs, le service de pr8t de la B. N. Ue Se
enregistre tous les ans un gr-nd nombre de demandes. En 1972«1973,

152 572 wvolumes furent pr8tés contre 166 807 en 1973«1974,

(») Four le_.décompte des entrées, chaque lecteur n'est compté gue pour
1l'unité, ~ar matinée, par aprés-midi ou par soirée, quel que soit le
nombre de ses entrées.
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privilégiée qu'on le croit. Four lui permettre de jouer efficacement son
double r8le de Bibliothéque Universitaire et de Bibliothéque Fublique,
1*Etat devrait au moins doubler sa dotation en personnel
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IT«1LORGANIZATION DE LA Be Ne Ue 3o

L'actuelle organisation administrative de la Ls Us Use Se s='appuie
sur deux textes fondamentaux ¢

« le décret du 23 juillet 1926,
- le décret du 27 mars 1973.

A = 5CUS LYENPIRE DU DECRET DE 1926

Redevenue francaise & l'issue de la scconde guerrc mondiamle, de
p a: sa massey la Bibliothéque de Strasbourg en imposa trés vite aux autoe
rités francaises. Conscientes de la nécessité de structures appropriées,
pour l'administrer efficacement, les autorités nirent sur pied le décret
de 192f qui jeta les fondements m8mes du statut de cette bibliothéque.
Ce déeret eut pour rérite de confirmer le caractére d'établiscenemt publie
national, pourvu de la personnalité civile et de l'autonomiec financidre
dont l'avait dotée l'ordonnance implriale de 1472,

LA Be He Ue 8¢ 7 BLIM IEMT :1UR'IC

n lui conférant la personnalité juridique, ler législateurs
allemands avaient comscience que, sans une certnine avtonomie ~aussi bien
administrative que financiére~ lec Bibliothéques Univercitaires ne poure

raient accomplir efficacorent leur mission de services publics.

1) Ltautononie ad~inistretive

rour qu'il y ait au‘onosmie sur le plan adoindstratif, il faut
nécessairecent que soient nis en place des organes scécialisés, en faveur
desquels, 1' tat semumee & un certain nonbre de ses compétences. Ces orgenes
décentralisés doivent 8tre, aussi bien au niveau de leurs structures que
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de leurs attributions, tout & fait in érendants de 1'"autorité sunérieure
dont ils ne dépendent plus que par le jeu de la tutelle administrative ",
(10)

Une analyse du décret de 1926, dans ses grandes lignes, permettra
de mesurer l'étendue de l'autonomie réelle dont jouit la Be Ne Ues Se vig=
8=-vis du pouvoir central, au niveau des structuros et des compétences de
@es organes décentralisés.

a) Lea structures des organes agécialiséa

e« Le Conseil d'Administration

En en faisant un établissement public, l'Administrstion allemande
l'a dotée d"un organe propre de décision, sans lequel il est impossible
de parler d'autonomie 3 le Conseil d'Administrstiony organe d'ailleurs
ma:ntenu en -lace par le décret de 1926,

5i l'existence de cet organe décentralisé suffit pour qu'il y
ait autonomie sdministrative, on peut =ffirmer cue la Be. Ne Us Se a été
la premiére bibliothéque frangaise & en jouir car il a fallu attendre le
décret du 18 septembre 1927 pour gqu'un Conseil d*Administration soit inse
titué au sein de la Réunion des Bibliothéques de Faris, pourtant établise
sement public depuis 1926,

Siégent au sein du Conseil - *Administration de la B. lis Us Se 8

- dec Membres de droit 3

e le Directeur des Bibliothéques dt de la Lecture
Publique ou son représentant,

« Le reprécentant du Chapitre Saint Thom- s,

e le Recteur de l'Académie de Strasbourg ousson
représentant,

e 1l'Administrateur de la bibliothéque,

e les Doyens des scpt facultés ou leurs représen-
tants,

(10) i, Comte o.p. cité page 228
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- des membres élus §

o 1 Inspecteur Général des Bibliothdques désigné
par le Vinistre, A

e I bibliothécaire élu pour 4 ans par les biblio-
thécaires titulaires,

e 1 bibliothécaire délégué par 1l'Administrateur
dans les fonctions de secrétaire du Conseil
d'Administration,

- des membres nommés $
« 10 membres n'appartenant ni au personnel de
1'Université, ni & celui de la Bibliothéque,
nommés par arrfté cdu Ministre. Le président
et le vice-présiden’ sont choisis parmi les
10 membres et désignés par le linistre,

e La section Fermanente

Créée par arr®té du 10 octobre 1948 pour représecnter le Conseil
d'Administration dans l'intervalle de ses réunions, elle comprend 3

-le Président,

= le Directeur des Bibliothéques ou son représentant,

= le Recteur de 1l'Académie de Strasbourg,

- le Vice-Président du Conseil de l'Université de Strasbourg,
= 1'Administrateur,

= le Bibliothécaire représentant le personnel,

= le Secrétaire du Conseil d'Administration.

e L'Administrateur

L'Admiristrateur de 12 B, Ne Us Se ent l'organe exécutif du
Conseil d'Administration. En cas d'absence (hormis le congé annuel) ou
d'emp8chement, #1 est suppléé par um bibliothécaire désigné par lui, sous
sa responsabilité, et agréé par le Ministre, Directement soumis au contr8le
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du Directeur des Bibliothéques, #1 ne reléve pas du Recteur de 1'Académie
de Strashourge

Si & 1'époque allemande, la Be N. Us Se était un &tabli:sement
distinet de l'Université et jouissant vis-d-vis de 1'Etat d'une grande
autonomie au niveau des structures, son retour 3 la Fr-nce l'a dépossédbe
de certaines de ses compétences em faveur du pouvoir centr-l.

La présence au sein du Conseil d'Administration comme de la Section
Permanente, de représentants de 1'Etat et de membres de 1'Université, démote
chez les de 'x administrations le désir d'exercer sur la B. lie Us Se un
certain vouvoir de contr8le. Le Conseil d'Administratioa est, en fait,
trés dépendant de l'Administration Centrale, Toutefois, la gestion par
les intéressés &étant une carnctéristique de la déconcentration, il est
indéniable qu'il connaft, au miveau des structures, une certaine autonomie,
n8me si celle-ci est limitée 3 il compte parmi ses membres quelques élus,
repr@sentant le personnel de la bibliothéque.

b) Les attributions des organes spicialisés

Soumises, sur le plan des structures, 4 l'autorité de 1'Etat, le
Conseil d'Administration et la Section Permanente jouissent-ils d'une

indépendance réelle dans l'exercice de leurs compétences ?
e Le Conseil d'Administration 8

I1 délibére sur ¢

- le projet de budget primitif et le projet de
budget addiitionnel et sur les autorisations
spéciales de crédits & ouvrir en cours d'exer-
cice,

~ le compte administratif de 1l'Administr-teur,

- l'acceptation des dons et legs,

e 1'8tabliscement et la fixation du montant des
droits sur les entrées aux expositions et sur
les rhotographies, moulages et autres moyens

de reproduction,
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en dernier ressort sur l'interdiction de la
bibliothéque, le refus de délivranced'une carte,
le retrait de la carte ou sur le refus de prét

prononcé par l'Administrateur.

Il donne son avis sur ¢

I1 arr8te

- le raprort présenté 4 la fin de chaque année
par 1'Administrateur au Ministre, sur le fonc-

tionnement de 1'établissement,

les comptes de 1'Agent Comptable,

les aliémations, les acquisitions autres que
celles réalisées csur les crédits du budget
ordinaire, les échanges, les emprunts,

le placement mobilier des capitaux disponibles,
1'emploi des revenus et produits des libéralités
et subventions,

les actes relatifs & 1'Administration des biems,
le Service et le fonctionnement de la biblio-
théque,

toutes les questions intéressant l'organisation
générale de 1l'établissement et toutes celles
dont il est saisi rar le Ministre,

les propositions soumises au i!linistre par
1'Administrateur,

la liste des acquisitions destinées A alimenter
les collections de la bibliothéque jusqu'a
concurrence de la moitié du crédit insecrit a
cet effof au budget ordinaire, aprés avoir pris
connaissance ¢
« des acquisitions faites par 1l'Adminis-
trateur jusqu'a concurrence de l'autre
moitié du m&me crédit,
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1'Agent Comptable des titres de recettes. Aucune dépense ne peut 8tre

engagée par une personne autre que lui.

Cette étude nous a permis de constater que, m&me si dans leurs
structures, ils sont l'objet d'une certaine déconcentration, les organes

décentralisés de la Be Ne U. S. ont des compétences trés étmndues.

2) L'autonomie financiére

En 1926, la B. l'a Ue Se. devint non seulement un établissement
public national, mais elle se vit aussi conférer l'autonomie financiére.
Cette indépendance financiére supposera des ressources propres et la

liberté dans l'utilisation de ces moyens.

a) Les ressources de la B. Ne Ue Se ¢
Distinct de celui de l'Université, le budget de

la Be Ne. Ue S« comporte

e« des receties ordinaires telles que 3

-les subwentions et fonds de concours de toute
nature, provenant de départements, de communes,
d'associations ou de particuliers. Pour la
bibliothéque, c'est 1la une source de revenus
assez intéressante qui occupe une vlace de
rlus en plus pripondérante dans ses ressources
globaleses Elle regut en 1970 des collectivités
publiques,une subvention de 500 F. En 1973,
le Consei’ Cénéral du Bas=-Rhin lui alloua, pour
ltacquisition d'ouvrages -usceptibles d'accroi-

tre son fonds d'Alsatiques, la somme de 5 000 F.
.En 1974, les collectivités publiques lui ver=-
sérent & 100 F, somme portée cette année a

25 00C F,



= les droits de bibliothéques, de pr&t et autres
redevances en espéces. L'Université de
Strasbourg lui verse intégralement les sommes
versés par les étudiants au titre de leurs
droits de bibliothéque. S'accroissant propor-
tionnellement au nombre d'étudiants, ils s'éle=
vaient en 1965 & 76 596 F. De 1967 a 1975, ils
sont pascés de 83 388 & 290 000 F. Néanmoins,
il est & signaler que l'accroissement de ces
droits de bibliothécue est fortement contree
balancé par l'importance des exemptions. Fn
1969, 7, O4 % des étudiants étaient exonérés
et la biblio‘hégge n'encaissa que 193 284 F,
Il est intéressant de noter que les usagers
non universitaires doivent s'azquitter d'un
droit de bibliothéque égal & celui versé par les
étudiants,

- le produit de la vente de la vente des cata=
logues, photographies et reproductions de
toutes sortes, les droits d'entrée aux espo-
sitions. Vu son caractére privilégié de
Bibliothéque Naticnale et Universitaire, la
Be Ne Ue S. se doity,plus qu'aucune autre, de
publier des catalogues, d'organiser des expo=
sitions pour renforcer son rayonnement & tra=-
vers la région. Ces sources lui rapnortent des
ressources non négligeables, en constante
augmentation. Evaluées & 32 450 F en 1970, elles
se chiffrent en 1975 & 163 500 F. De la seule

vente de ses publications, elle tira 10 000 F

cette année contre 300 F en 1 74,

- les intér8ts ou revenus des biens mobiliers,

immobiliers ainsi que des dép8ts.
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o tes subventions & caractére exceptionnel comme $

~ le prix des biens ali‘nés,

- les dons et legse

Les inestimables services ue cette bibliothéque rend au niveau
dccal, aprellent de noabreux dons et legs. Toutefois, il semblerait qutelle
regoive plus de dons en ouvrages qu'en espéces et que c'est 1d une source
de ravenus financiers assez limitée.

Bien gue disposant de ressources pronres, la Bs Ne Us S, est-elle
pour autant totalement autonome sur le plan financier ? S~s ressources

propres lui permettent-elles de faire face & ses nombreux besoins ?

Touw s2 fzire une idée sur la question, il serait bomn d'évaluer
l'importance de la subvention d'Stet, de voir pour coubien elle entre
dans le budget global de la B. !le Us Se par rapport aux revenus propres
de cette derniére.

De uis son retour & le France, la bibliothégue de Strasbourg s'est
vue allouer, par l'Ztet, une subvention annuelle, pour frire face a ses frais
de fenctionnerent, Sor double r8le de biblicthéque publigue et universitaire
retient particulidrement l'attention des autorités, et elle regoit, a ce
titre, ure aide bien supérieurc & celle que regoivent les é&établissements
sirilairee. Déja en 1526, rien que vour les achais de livres, elle per-
gut la scmme de 400 00 F, ceqiii lui permit d'acquérir de nombreux ouvrages

et de s'abonner & bon nombre de revues.

De 1971 & 1972, la T. M. Us 3. (dent le nombre d'étudiants est
passé de 22 500 a 21 300) a vu porter sa subvention de fonctionnement de
1 363 560 F & 1 443 460 F =lors qu'Aix~'arseille qui comptait la m8me
annde 36 CUC &tudiants, me pergut qu'une aide de 1 4.7 050, Avec 27 500
étudiants, Yontpellier touche 931 19C F.
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De 1960 & 1968, son budge!: de fonctionnement est passé de
280 000 F & 1 201 560 F, ce qui correspond & un taux d'accroissement de
400 % et représente un effort budgétaire assez appréciable de lapart de
1'Etat.

Alors qu'unc Bibliothéque Universitaire frangaise dépense en
moyenne entre 35 et 40 F par an et par étudiant, en 1971, Strasbourg en

dénensa 68 smivie de loin par Grenobl  avec 62 F,

En outre, en sa qualité de bibliothéque nationale, elle pergoit
un supnlément de l'ordre de 30 % de la subvention globale, somme chiffrée
cette année 4 550 000 F. Il est donc évident que,m8me si elle dispose de
revenus propres, la B. N Us. S. ne peut subvenir seule aux frais de fon=
tionnement et que 1'Etat y participe largement. En 1975, sur les 2 493 990 F
dont elle sispose, la participation de 1'Etat s'éléve 4 2 065 490 F contre
478 500 F de ressources propres.

Toutefois, pour cerner avec précision la situation budgéitaire
de cet étatrlissement, 1 convient d'introduire une distinction assez nette
entre les ressources provenant de la subvention annuelle de 1'Etat et les

crédits spéeiaux qui lui sont versés pour dommages de guerre.

Par décision du 7 juillet 1960, la somme totale nécessaire & la
rec-nstitution des fonds de livres détruits lors de la seconde guerre

mondiale fut évalude & 1 578 799 F. Mais entre temps, des acomptes se
chiffrant & 15 779 F lui avrient été versés.

De 1960 & 1968, elle toucha entre wn million et demi et deux
millions par an. En 1970, date de l'épuisement des criédits de guerre, elle
pergut 450 000 F.

Jusqu'en 1971, l'attribution de cette subvention exceptionnelle
a permis de masquer la modicité du hudget de fonctionnement qui n'estpas
celui d'une Bibliothéque Nationale. A titre d'exemple : en 1970, elle
dépensa 1 976 134 F contre 1 764 560 F de recettes globales, ce qui
correspond 4 un déficit de 211 574 F cui n'a pu 8tre comblé que grf8ce aux
dommages de guerre. En 1965, cur 1 703 169,68 F sonsacrés aux acquisitions,
ils fournirent 1 298 302,65 F. En (tudiant 1l'évolution budgétaire de la
Be No Ue Se 4 de 1966 & 1971, on note cu'd partir de 1969, date de l'aché-
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vement de la reconstitution, une chute vertigincuse qui raméne le budget
total qui ee chiffrait en 1967 & 926 958, & 1 505 5604 (cf table u I)

Si 1'%on se référe & des chiffres sntérieurs & 1956 (done antérieurs
aux crédits de dommares de uerre), on se rend aisément compte qu'elle n'est
pas, sur le plan budgitaire, aussi privilégiée qu'on le croit et que dés
le moment ol elle regut ses premiers acomptes rour domnages de guerre,
1'Etat s'est employé & diminuer ses dotationec annuelles, par rapport aux

autres bibliothéques.

En 1956, elle recevait 15 00N OO F fémr 5 343 étudiants alors
qu'Aix touchait 11 500 007 Fp®pour 9 676 étudiants. Vers 1979, eclle perw
cevait 100 00" F de moins alors que le nombre se ses étudiants avait

sensibloment augmenté ( 20 643 comire 37 G & Aix).

fujouvrd*hui, devant le dévelonne~ent nris par la bibli-theéeque,
8 la faveur de l'infection masnive de plusieurs nillions de domn-ges de
guerre, 1'E€at se voit contraint d'augmenter la dotation de Strasbourg
pour effectuer la soudure entre le rigine de dommages de guerre qui prend
fin et le retour a: régine normal. S-lon les estimations du Conseil
d*idministrntion, la majoration de 500 070 F qui lui est accordée pour son
r8le particulier de Biblionthéque Nationale, devrait Btre portéec au moins
a 1 00¢ 007, sinon elle risqgie d'8tre atteinte d'une décadence irrémédiable,
Unc bonne partie de ses rescourceslui étant versée par llltat, 1n Be Ne Ue Se
ne jouit donc pas, quant 3 l'origine de ses revenus, d'une varfaite autoe-
nomie. Sa liberté est-elle si peu effective quant & l'utilisation de ces
fonds budgitaires ?

b) de 1'utilisation des ressources

Frénaré par l'Administratéuamr, son budget est
présenté au Conseil d'Administration qui en délibére pour avis. Il est
ensuite trancmis au Jinistre qui l'approuve par arr8té, aprés avis du
contr8leur des dépenses engagées. Il apparaft done qutau niveau de la
fixation des dérenses, l'organe décentralisé n'a pas de compitence réelle
puisqu'il n'a que la possibilité d'émettre un avis sur le budget qui lui
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est présenté § le vrai pouvoir de décision est du ressort de ltautorité

de tutelle. A titre d'ecxemple ¢ le budget de 1975 a 2té adopté, malgré

la désapprobation du Conseil d'Administraticn. Cette procédure qui fait duu
Cons#il d'Administration un simple org me délibératif, reléve plut8t de la
dégoncentration administrative.

Ltautonomic de la B, e Us Se n'est en fait réelle qu'au niveau
des attributions de sces organes décentr lisés. Que ce soit au niveau des
structures de ces derniers, ou sur le plan financier, ~lle s'est é&troie
tement soumise & l'autorité centrale.

Dans le cadrs de la riorgaonisation de l'Enseignenent Supérieur,
les Universités et tar voic de gonsdquence, les Bibliothéques Universitaires
ont connu un "ouleversement sensible au nivesu des structures. Bouleverse=-
ment qui avait pour objet d'en faire des établissements quelque peu autoe

nomes, intervenant dans leur propre gestion administrative st financiére.

Le 27 mars 1973 fut publié, dans l'esprit de la loi d'orientation
de 1568, le décret n® 73-414 portant réorgmnisation de la B. NU Ua Se
Pourquoi cette bibliothéque, établiscement pudblic depuis 1872, n'échappe~t-
elle pas au renanicrent général des Bibliothédques Universitaires frangaises ?

Fn étudiant le décret de 1326, nous nous sommes rendus compte
que son autonomie s¢ limitzit en fait aux attributions de ses ePganes
décentr-lisés. Il semble donc -ue c'est dans le but de rendre cette autono-
mie plus effective quec les législateurs élaborent le nouveau décret.

Afin que les Bibliothéques Universitaires puissent prendre part
4 leur mropre gestion, 1l'Administration Centrale dut les doter dtorganes
quelque peu décentralisée, b&8tis de toutes rilwes, car avant 1960, seuls
deux orpanes délibératifc, le Conscil.de 1'Université et la Commission
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Congultative, intervenaient -d':zsecgz loin d'milleurs &' peu friquernmente
dans la gestion des biblinthéques.

A Strasbourg, ar cortre, existaient denuis 1525 et A%me bien
avant, des organes tant solt peu ~utonomea. Uone, en 1573, i1 ne starit

pas de crdery zals de modifier des structures priexistantes.

liotre proros sers dome cYftudier les modifications arrortées
aux structures d'savant 1970, et de voir ui elles eontribuérant & renforcer
ltautenomis de la Be Ne Use 544 nutonomie suniwoernt indépendance adninise
trative et fina:cidre. C'es’ dans ces deux domainen que devron! porter

ccsontiellannt les nodifications de 1773

1) Dans 1e domainc administratif

8) 4u niveau des ntructures des orranes décene

iralisés
Amputée de la 3eetinn Tormanonte, la B, N e Je Cconserve néane
moins ses deux prinecipaux prganes d» dicisiorn ¢ le Conseil d' dministration

et 1'idninistrateurs

o Le Congeil 2% duinfictyotion

Avant 196{, ne siégenient av mein du Conseil d'‘dministration
cue deux revnrésentants du personnel de la bibliothdgue. L'autonozie de
cet organe administratif était Ffactice 3 d'une part, les délégués du
personnel ‘taient en minorité var rapport aux fonctionnaires d' " tat et aux
nenbres de 1'Université § dtautre part, ils siéreaient ncn ras au nom de
tous les cnmployéis de l'cétgblis oment, muis uni-juement au nom des biblioe
thécaires tituleires, C'est & cette f~ible partiecipation des intéressés
~inconpatible avec ume parfaite décenipsligatione que tenta de remédier
le nouve-u décrot, en introduisant au Conseil d'Adrinistration, dans le
codre des Conseils dVUniversnit’s, der enseignnnts, des &tudiants, des
chercheurs et des reprisentants du rersonrel pris dans son ensemble, de la
bibliothéques
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La participaticn des Conseils d'Université au Conseil d'Admie
nistraticn a été établie comme suit, par la convention du 4 avril 1975 (@) ¢

- Conseil de 1'Université Louis Pasteur (5 membres),

- Conseil de 1'Université des Sciences Humajues (5 membres),

- Conseil de 1'Université des Sciences Juridigues, Politiques et
Sociales (4 me-bres).

Du Conseil d'Administration disparurent les délégués des anciennes
facultés, ces dernidres ayant fait place en 1968 aux Ue. Ee R,

A la place des dix membres, n'appartenant ni au personnel de
1'Université, ni 4 celui de la bibliothdque, sidgent désormais six “person-

nalités extérieures™ choisies par le ''inistre apries avis du Conseil d'Admie
nistrationy dwne ¥8dxtéodeulOadévadaiConvention, il est précisé qd'y assistent

- l'Administrateur,

= lc Contr8leur financier placé auprés de 1'Ctablissement,

« 1l'Agent Comptable,

« les Conservateurs responsables des sections de la bibliothéque
8'ils ne sont pas d'autre part membres élus et non nommés.

Ils n'ont qu'une voix eonsultative.

o L'Administrateur 3

I1 est nommé par le !inistre parmi les membres du corps sciene

tifique des bibliothdques. Le décret prévoit également, conformément aux
dispositions de ldarticle 15 du dicret de 1970, la création par le Conseil
d'Administration, sur proposition de 1'Administrateur ou de la majorité des
menbres de ce conseil, de commissions scientifiques consultatives spéciali-
sées. Clles sont composées de représentants (enseignants, étudiants, chere
cheurs) des conseils des U, E. Re de représentants du personnel scientifique
de la bibliothdque et éventuellement de personnalités extérieures, membres
du Conseil d'Administration. la présence au sein de ces commissions sciene
tifiques de tous lesusagers de la bibliothéque est une indéniable preuve de
décentralisation.
Située dans une agrlomération urbaine, comportant plusieurs universités, elle est
conformément & l'article premier du décret de 1970, une bibliothdque interuniversi-
taire & 1'usage des universités de Strasbourg. Alors que l'article 8 du dit décret
stipule que les universités intéres-ées &établissent entre elles une convention
pour régler les problémes de gestion de la Be Le Us, llarticle premier du décret de
1979 précise que les éemiwditfoments universitaires de la ville passent avec la

Be e Use Se une convention soumise & l'approbation du Ministre. Ceci confirme son
caractére d'établissement public, indépendant des Universités.
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b) Au niveau de leurs compétences

Bien avant la réforme, l'Adninistrateur et
surtout le Conseil d'Administration avaient de nombreuses attributions
qui furent du reste renforcées par le décret de 1973.

En ~lus de ses anciennes compétences, le Conseil
délibére sur le compte financier de 1'Agent Comptable alors qu'avant, il
n'était, & ce sujet, consulté que pour avis. Le "inistre demande son avis
avant la nomination des personnalités extérieures,

e L'Administrateur

Il a des responsadilités beaucoup plus étendues que celles dun
Directour de Bibliothdque Universitaire. Alors que ce dernier regoit
délégation du président de 1l'Université et ne gére Re budget qu'en tant
qu'ordonnatemr secondaire, lui, il est ordonnateur principal et aucune
dépense ne peut 8tre engagée que par lui, Il préside les commissions
consultatives spécialisées. Toutefois, de m8me que le Conseil, il renonce
4 certaines de ses compétences en faveur des commissions scientifiques §
les maoquisitions sont désormais du ressort de ces derniéres.

2) Dans le domaine financier
&) Les ressources propres de la Be Ne Us Se 8

Em plus es sources de revenus mentionnées
dans le décret de 1926, les recettes de cet établicsement comprennent
les subventions esccordées au titre des bibliothéques inter-universitaires.
Aux terces de l'article 10 du décret du 23 déceunbre 1970, les Universités
de Strasbourg peuvent lui allouer une partie de leurs ressources. la
convention précise que “ces dotations peuvent comporter une affectation
précise & des acquisitions de livres, périodiques et autres documents,
dans tel ou tel domaine de l'enseignement et de la recherche, ou au fonce
tionnement de tel ou tel b8timent de la bibliothdque, en accord avee
1'Adninistration.”

b) De l'utilisation des recettes

Comme auparnvant, le budget de la bibliothéque



est vrésenté par l'idministrateur. Il est ensuite de

}—I

ibérd rar le Conseil

. .

et soumis a l'approbation du i‘inistre.

Danc ce domaine, la réforme n'a pas introduit un grand boule=-
versement, néanmoins, le Conseil s'est vu corférer une nlus large indé-
~endance vis-d-vis du pouvoir central : dans le cascé, toute question
relative zu budget &tait nécessairement soumise au iiinistrej naintenant,
selon l'article9du nouveau décret, les modifications au budget orésentées
en cours <'exercice et délibérées var le Conseil ne sont plus soumises

& lv'autorité de tutelle que @

e 5i elles entratnent une augmentation du montant total des
dérenscs,
- 81 elles comportent des virements de crédits des chapitres
de ~ersonnel au charitre de matéricl ou inversaonent,
- 5i elles comnortent des rodifications des effectifs fixés
par lc budget,
- 5i clles entratneht des virements ¢ crédits entre la nrenicre

section (fonctionnement) et la deuxiéme section (opérations en capital).

L'Agent Comvtable de la D? No Ue Se n'est plus celui de 1l'Univer-
sité 3 il est désigré par arr8té du Uinistre de l'~ducatinn Nalionale et

du Vinistre de 1l'“conomie et des Finances.

tn définitive, le décret de 1973 a quelque veu atteint son objec-
tif, dans la nesure ol il a contribué a consolider l'autononie de la
. Ue U. 5. dans certains domaines, notamment dans le donaine administratif.
Au niveau ‘es structures de zes orgaenes décentralisée, Cowaine ol sa
liberté 4tait quasi nulle, cet établiscement jouit d'une plus grande
indénendance vis-i-vis du pouvoir central, avec l'introduction nassive
au Conseil d'Administration de représcntants der usagrers et da oersonnel
de 1z biblicthéguee. Ont 4té ausci “largies lec attributions du Conseil qui

étaient du reste trds étenducse.

foutefois, sur le vnlan financier, les lépgislateurs se sont bien



gardés de soustraire la 5. Ne Us 3¢ de la tutelle de l'Administration
Centrale.

Dés les premiers moments de 1'Aduinistration Frangaise, il ape
parut clairement que la bibliothéque de Strasbourg ne pouvait 8tre inté-
grée, sans anménagerments particuliers, au réseaz de bibliothdques existant
en ‘rance. "Son importance, sa richesse, le cofit de son fonctionnement
excluaient qu'on en fit ume bibliothéque simplement mumicipale et univerw
siteire.” (11)

Le déeret de 1926 fit de la "Kaiserliche Universitlt Landes
Bibliothek"™, créée par les Allemands, une Bibliothdque Natiomale et
Universitaire. Affectée, aux termes de 1l'article I du décret de 1926,
a4 1'"ugage du public, comme bibliothéque d'Etudes, en tant que bibliothéw
que universitaire, & l'usage de 1'Univemsité de Strasbourg, elle est
depuis le 27 nars 1973," bibliothdque inter-universitaire 4 l%usage des
Univercsités de la ville,

Vue la crice que traversent actuellement les bibliothéques
frangaises, et plus particulidrement les Bibliothéques Universitaires,
on est porté & se demander dasns gquelle mesure cet &tablissement arrive
& concilior son #8le de Bibliothdque Universitaire et de Bibliothéque
Publique.

(11) H. Comte Oepe cité page 308



IIT - R0LE . ULTIUTLE DI LA De He Ue Je

Son r8l: universitaire ct nationsl en fait une bibliothéque
foncilrenent nublique. Tlle a ~our ~“estination "le service direct et
irmédiat du ~ublic", elle n'~duet auctne exclusion et c¢st cuverte ausci
hien gqu navant gqu'auw sin le lettr® qui va2ut avoir un livre lui donnant un

avergu intéressont sur unc question d'hikstoire, des Sciences ou Jdes Lettrese

Ré ondrnt O sa couble micriorn, .trastourp regoit devx catépories

T

de lecteurs ¢ des "ni

<

crsiteires narce qu'elle a une vccation univercitaire,

ct+

des non univer aires, er sa qualit® de Bibliothéqu :.ationale ou lut8t
’

o

gitai
régionale. Tu eflet ien que son raycnnenent ait largcient dénass’ les
limites de 1'Alsace, "ca carte nationale " sc joue davaitapge aun niveau

répional.

A - Li 24 e Use Se on tant cue Bidbliothdgue Universitaire

De nar son sit~tut de bibliothdque affectde 4O L'usa;: des
Universités de IStrasbourg, ells accomplit de m®me que toutes les bibliothd=-
ques Universitairesz frangaises,™une mission d'orientation, d'étude, de
recherche, d'enseignement bibliogra hisvel " (12) Complément indis-ensable
de 1'Université, elle regoit la visite d'un triés prand nombre d'étudiants,
de cherclieurs, d'enseignants, co-scients du r8le de tout tre ier ordre

qu'elle joue dans la formation intellectuellee.

I1 serait intéressont, en faisant anpel aux chifires de déter-
winer danc quelles »rorortions elle est frégquentée nar les univercitaires,
d'une vart, et d'évaluer les moyens dont elle dis-ose ~our ré-ondre aux

4

denande:r: de l'Université, 'avtre part.

(12) ~écret du 2% lcembre 1970
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1) Le_public

Incopparable instru-ent de travail, largenent adaptée & 1l' noei~
gnenent Supérieur, la Be No Us S compte une forte propertion d'Universitaie
res parni ses "clients". En 1972=73, sur un total de 7 406 inscrits, 11
y avait 5 979 univercitaires, ce qui corresron? & un pourcentase de 80,73 %e
En 1573=74, sor public d'étudiants, d'enseignants et de chercheurs, augmente
sensiblement, Il passa 4 9 422 sur un total de 11 031 usagers, soit un
accroissement de 44,69 %,

En étudiant la composition du public univeraitaire qui hante la
B? Ne Us Sey on se rend compte qu'il s'agit prinéiralement d'Studiants.
En 197071, 75,82 % des 8 829 lecteurs inscrits, étaient des Studiants
contre 5,13 % d'enssignants et 0,77 % de chercheurs,

Deux ans plus tard, en 197273, l'effectif d'étudiants connu une
petite bais e au profit des chercheurs. Sur 7 406 inserits, on comptait
5 485 &tudiants, 7% chercheurs, 420 enseignants, soit respectiverent
74406 %y 1 % et 5,67 % du total,

n 1573«74, elle erregistra l'inscription de 11 031 lecteurs.
Parmi eux, on dénombre £1,70 % d'studiants (e), 0?59 % de chercheurs et
3413 ¥ d'enseignants. Ces chiffres quelque peu impressionnants norter-ient
4 croire que la quasi totalité des étudiants des Univercités de Ltrasbourg
cnt recours aux se vices de la B. N, Ues 5S¢ Tourtant il secble qu'il n'en
est rien. '"fe si elle est largement fréguentée par les &tudiants, elle ne
regoit pas la visite de tous les inscrits en faculté., Fm 1965=70, seuls
& 679 'es 20 940 iftudiants inserits en faculté, éthient en possession de
la carte de lecteur. Sur les 6 647 étudiants qutabritait la Faculté des
Lettres et des Sciences Humaines, 2 301 &taient inscrits & la bibliothdque j
35969 % seulement la fréquentaient effectiverment. Cet e énndeeli, elle
requt davantage c'étudiants en ''§decine., 47 % des &tudiants en 'édecine,
inserita & la De Ne Us Se la vieitaient régulidérement. Toutefois, il cone
vient de i na ep que @ 897 étudiants inscrits en rédecine lui &chappaiente
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2) lLe fonds
cosc o de sog collections, 1o hiblisthéque la doit &
son sinpulier restin ¢ lov:- e sn ‘estriction rar les obus nllienands en
179Gy 3rr Ftinitiative Jfun biblist)h eaire, Varl jarsck, de nombrous
dons er livres et en argeont affluirent de touc Tes noints v “lobe, ce qui

—epr it de lao doter d'un norbre conal lrable . Ysuvr ges roares et précieus

Ctest done d'une tra 8die que naquit la lihliothéque, qui, de
war csom fonds de livres esiim’ ot 1%ine de:: - lun importantoes fe France.

Le ntext an wnioueent oan hnozard que ~iractoures Joit son fonds encyclo-

»-dicue si dmnrescionrant. Ausi bien souc l'sceuration ~llamande qu'a
1t4-20ce Trongolos,  1lc 2 teowdouws =S 7 - sadire ooa cticuliers A

0
Ifacemi  een de ses reichesces. DAY 2n 15924 elle dic ~zait C'un
crédit s dcial uniquenent Jastin! zuv acavicitionse n 1713, #1 VY levait

~

«
e C

- P ~ -

arks dnvy 07 07 rour Teo ouvpncer en caups et 0 7 waur lec
“érindi ucse Ae s d'antre vcart recour. T 'hntren oources telles cue

lec &chanser en doens, la 0085 10ral, pour acorafire sor fouds d'ouvrages.

a) Lo, acl o ¢
e S AT

s Le budget d¥nclat @

Tour rén ndre au  iloeunr aux exicences des leclteurs et cour &viter
gque cer Incunes se creusont dan. ses CculloCiinilyll e e Ce e CONSAcre
cuder’ daocedelts de com Loogret,y wns bonn certls e ooo res suices aux

& au ~lvelonpenent e

fWs

achnsc, "o oyen denriciise ent i lus v onro o
Tlaciivitd de - Libii “hdgues rorcottait l'ac rois. o .ent ralsooné ot adétho
Jique des collectionse” (18) Un tabloau cur L'évalution de son budget
dfachats pous aidera & miocu: dSvaliuver L'eof ort gutelle congent osovr enrichir

sas cnlt etinng (ef to:bhican Ii)e

e 1900 a 1y 4 elis ¢ enca cunaus ane -~ Las ~'un illiom rour
acy irir de nouveaur ouvra;;2fe Jtouiefois, avee 1YY uise on. des cridits de
guerre, c'l- co vit countrainde & une cert iue oo .iilique dlaustirité gquid

ce triui it ar une bLaisa EtrY sérieuse du crldit destind aux achatse

(13) He Coilc Qepe cit? 0 V'Y
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vepuis ces troic dev=zilres noades, il i ble (i.dcla courbe du b

budpret dlachats connnis.e un ceiil roearesseuent

en 1971=77, les accuisitious de Tivres et de nlérinli-ues enpglou=-

irent 087 037,45 s L'ann’e suivaants, anrds intervension de 1n décision

P

nocificative, un crédit de 965 730, S1 F fut oaverl Hour Yes collections

courantes. =n 1973, 375 000 ¥ Tarent consacr.s aux niricuilques
150 O T n " aux cnllections
200 0G0 7 ; " aux suites
120 ¢ T "t r auvr 1o 1lée

coit OHO GuC T oo Total.

.

Le hudret de 4.75 .rdéveit 1o el dae 1 UkT 190 F opeur 1llacquie
ciisn de collections courcntes el i 00 F pour leu collections précieuses,
so .ec relativeent &levies si 1'srn siiit que le bu goet total de l'ordre de
2005 490 T

i

e Svolution den zchats de 1957 & U7 8

Ne 1957 & 007, & savi unme 16 lre Lodisce e tre 1003 et 1965,
15 achats de lo BY e Ue de 0ul Connu une sropres.ion croissante asneg
nette. Ceci n'a 3%é bicn ofr =2 sible que grice aux cer’dit~ oice.tionnels
cu'elle regut rour co Llicr les lncunes dues & la suerre. u0s 196"y la courbe
dlockotes fut Y'obiet A'une chute vertisineusce Lo B0 O o 14h7, le
nonbre de volunes accuis .ar achats tomba cn 1974, & . 52k,

9 1 T -

vn 19069, unaleré la désarprobatiova de 1'tniverr-ité, les resnon-
sables Ju ger—ice dec ncquisiticns dureat reioncer a 10 7 de leurs abone
nevwents et ar.&8ter les com .cndes d'ou races a suite, Tn 1970, il leur

r

fallait ~our se -r curer les revues ecoontiellsc 77 265,13 B or 1 £ ne

izrosaient que de G4 77,0 F -our l-s acunisitionr. lfarmoins, malnré
ces “roubles budmdtaires, catr: 1957 et 197%, 381 205 volumes (w) entrérent

par voie d'achats a la e 1'e Ue Ja

(w)




Tabkleow

l__ e )i __\, oL o, P ' __‘ e b -
AN L lunt‘{;y,d d 4 '\\\’3 o "QJ

1 D )
e “ LS . CLJJ:"-'{MJ/M-',; \

."-;

33p

& YIS TT RETRPS TR " R _. . ‘ e .*,. _....-' A‘

{1 06, 2+ Ly .- rcor e Lx Wl o

e

AET o




-
]

Sur les 6 569 piriodicues en cours au 31 décesbre 1973, 2 581 sont

entrés -ar voie d'abonnement.

e Ré:artition des ouvrares achetés sar vatlisorie

ainn

=

Faute de donn’es sur les ann es antlrieures 4 1973, il nous est
lc d'étudier la ré-artition -ar catdigurie des volues achetés par

ci
lz bibliothégue deruis 1957,

Toutefois on szit qu'ten 1977 rur 4C 976 cuvrages achetés figuraient

2061 nuéros de pirindiues,

>
7 715 voluwrres ou bhroclivves,

n 1974, #Y entra 210 nériodiques et 1 327 volunes ou brochures
en moin- ~u'en 197%. Ceci d4érive bien sfOr de la bat$se des achats pglobaux
6

qui se chiffr-ient & 9 524 contrc 10 675 1'ann’e nrécédente.

b) Les ¢‘changes

- T . 0 S i -

’

wwidérablenent »ar des echanges,

Ta Lo He Ue Ue s'enricliit co
roteoment dor Schanges de thises et d'écrits acadéniques. fAprés les achats,

-

c' st la nlus importants source d'accroisrenent Je ses collectionse

Tableau IV (w)

5

crarges

(O]
(o2}

~e chiffrant en 1957 4 plus de & 0OC” volumes, le:
enregistrérent un certain ralentis~eient entre 1958 et 1959, our re.ren-~
dre de-uis une ascension assez vertigineuse. Ils s'élevnient en 1571 a
7 331, De 1957 & 1974, les volumes rcgus rar échanrces, théses comprises,

&taient au nombre de 10 8({.

iu sein des Ochanres, les thases occu-ont une lace de choixe
n 1573, elle regut 9 460 théses, dont 4 551 frangaises et 4 315 4tran-
i¢res. L'année suivante, $75 thises fraigaises do nlus lui furent envo-

yées, rais les cnvois des universités dtrangéres connurcut une baisse, car
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clice tooblrent 2 832 ssculement. Los ~“ri- i ues ‘tuil r~arviennont aussi
dans le cadre Jes dchan-es ¢t sur Jo- 7 569 $4riandi ues on cours au
21 céeemtre 1975, 1 228 Slaient entrés  ar éclanpe. Tn 1974, le Service
¢es échanpes regut uninc. Sur T S ‘risdicucs on covro, sauls 599
lui furent cavoyés.

2) Teg dons ol leqs

- G0 P GO Gu = - - S

tt. ,-'. U.

les +lsnciens wortent & leurs

La Je @ de tont tenrs Linificié

inctitutions. Ln ouire,

de lfattacheent que

cerls la libération

de 1a ville, elle rcroit un~ multitude e Jons de tous leu coins du noyse.

¥ous citercns erntre autres le don des livres de

‘arius Fontands, que

lui fig 1'Université de ~trasbourge. Cotte collection comptatt, entre

autres ouvrages historiques, quel-uec

Les leurs du .'al de Baudelaire ern (&4

un seu exesplaire

“i’ces nrécicuces, telleu que
“ien oricinnle, et un incunable dont

dtait ceonnu & l'éioque. Le sasteour chuidt lui fit aussi

un don iuportant, on lui laiscunt la corrcs-ondance du . rofesceur Schmidte
sur les 31 950 ouvrages entrés en 1972, $ 215 soit ~rd (u tiers,
vroviennent de donse
Tableou Vo,
m étudiaunt 1'évolution des dons de 1757 & 177'%, on se rend

copte aulentr~ 1¢5 et 1661, ils accus-rent un ce
AL : : J

A partir de 1962, ils se sont ultirlids consildra

~

en 1.74 & 10 2%+ volu.aes, chifrfrs &n rue, oi 1'un
utl la néudrosic 2o donuteurs.
i 19759 2 145 - ériciimucs furent 1'obje

suivante il en entra 127 de =nlus.

d) Le v

- -

8t 1épal

- - ——

.
cp
-

1

Sele, Tande ir:

s
gque de “trosbourg bénéficiait du dé-8t lagédl. Zlle

P
..

DH vers le ddhus du

rizin relfchiveent, cais

Llovent cobn délevaient

seit gu’ile ne tieanent

t Je donc, L'nnn e

+

“

LA

que la bibliothé-

rcecevait les ouvrages
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imprinis dans leg dénartements du ilaut-Rhin, du Bas-Rhin ct de le .‘oselle.
De nos jours, ' ar voic du dén8t 1lignl "seule “enure nouvant as-urer a la
bibliothdque, 1'intégralité de la productinn littédraire de la région™ (14),
2lle regeit d-oux ever-laircs e tomt ce qui est inprisd dans les départe-
nents du aut-Rhin, du Las-Rhin et du Territoirs de 3elfort. . 81c s'il est
loin d'8tre la source d'enrichicscment la plus importante, le dé-8t 1légal
draines cha ue annde vers la Be e Ue e contre 1 €J¢ et 1 30 . volunes, ce

gvi est loin ('&tre négligecble.

Tahleau VI.

“n preasnt come rifironce l: courde Svolutive du dé-8t 1légal
entre 1557 et 1974, on note qu'’ part gquelques 1ligdres chutes vers 1960

et ontre 1954 et 1955, il a conmu unc assez netts »égularité. Hesnnoins
 } 2 ]

on ne =eut sarlep de viritable ascéansion.

“eondan® coette a riode, elle fournit & la bibliothique 26 544 ou-
vrapese Ceux regus <n 1972 et 1973 se chiffrent resrtectivement 2 1 397
et 1 629. Ces denx dernitrop anné 2 478 - iriodigues entrirent & la

i/o Io U. Jo ")ar d:’l‘l "-,c

“r8ce & de nonhreuses sources dlaccroiccerent, le fonds de 1la

e Ne Ue Be slearichit de 1957 4 1974 de OO 91% volucses, ce qui con fait

une mine iné uisable pour les traveilleurs intcellectuels.

Ll

Jibliothéque Universitaire et Hégionale, le dicret de

1226 Tit une biblinthdlque laticnole et Universitai-e et non pas que cette
darnisre f£fit avpelée 3 jouer, au mBre titre que la Biblistkhigue Nationale,
un r8le svr le lan rational, rais teut simpleient rarce que la régicn

er tant que content adninistratif n'existe nas on irance. 3o fonction

nationsle se limite en fait au »ive~u lécal.
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1) Son_r8le de Bibliothdgue Régiomale

"Consciente qu'une bibliothdque doit refléter les caractéres

profonds de 1la région dans laquelle elle se trouve, si elle veut rsmplir

le r8le d'informatisn particulidre qu'on attend d'elle™ (15), la Be Ne Ue Se
s'emploie & collecter, & signaler et & communiquer l'ensemble des documents
imprimés concernant 1'Alsace, afin de répondre au mieux aum demandes des
Alsaciens souvieux de le vie de leur province. A cet effet, elle élabora

une bibliograrhie alsacienne, qui, avec plus de 3 500 notices, contribue
efficacement & la diffusion de la documentation régionale.

Avec plus de 100 000 volumes et brochures, 2 000 estampes, por-
traits et cartes, elle posséde le fondsd'Alsatiques le plus irmportant qui
existe au rmonde. La bibliothdque déploie des efforts appréciables pour
l'accroftre, et chaque année, une partie de son budget d'achats est destiné
a4 l'acquisition de publications susceptibles de l'enrichir,

En outre le Conseil Général du Bas~Rhin lui verse une petite
subvention en vue de la constitution d'un solide fonds régional. By 1973,
elle employa les 5 000 F qu'elle regu:t du Conseil Général a l'achat de
95 Alsatiques.

Néanmoins, les sources d'enrichissement les plus importante-
sont les dones et le dp8t légal, L'année dernidre, sur 1 440 volumes entrés
2 1a secticn des Alsatiques, 711 provenaient de dens, 593 du dép8t légale
Seuls 135 furent acquis rar voie d'achats.

Cette section d'Alsatiques vaut & la Be Ne Ue Se un public asses
important d'Alsaciens qui se sont rendu compte "qu'elle est moins un nusée
de livres qu'un centre de documentation® ouvert aux problémes de la région.

En 1972=73%, elle requt 6,76 % d'erneeignants non universitaires (s)
7,41 % atéléves des lycces
5,09 % d'autrees lecteurs.

L'année suivante, elle regut 14,58 % de non universitaires.

(e) ces chiffres ne concernent pas la section d'Alsatiques mais tous les
services. lNous ne possédons pas de chiffres sur son public propre car
jusqu'en 1973 elle était incluse dans la Centrales
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In comperant ces chiffres & ceux que nous posuédons sur la
fréquentation de la Be Neo Us Se par les Studiants, nous notons que, n8ue
ei les flsaciens font fortement appel & son fonds local, sa fonction de
Bibliothdque Universitaire l'emporte sur celle de Eibliothéque Régionalee

Tn outre, quoiqu'on dise, sa fonection intellectuelle ne ae limite
pas emclusivement & 1l'ilsace. Déployant des moyens conaidérables pour Stre
au courant des recherches intellectuelles et scientifiques poursuivies
autour d'elle, cette bibliothéque posaide un fonds gernanique particulidwe=
ment riche dont elle fait bénéficier tous les germanistes de France et
d'aildeurs, assurant ainsi la liaison intellectuelle entre deux cultures.

Nous ne ssurions terminer cotio dtude sur les divers r8les de la
Be Ne Ue Se sans exariner dans quelle mesure elle contribue au développement

de la lecture rublique A travers la région nlsacienne,

2) Son r8le de bibliothéque de lecture publigue

La wille de “trashourg disposant d'ume bibliothdque municipale
ausci ancienne que la Be NelUe Sey il semble que celle-zi joue un r8le
de Bibliothdque de lecture rublique, trés limité, Le public qui = besoin
d'ouvrages de vulgarisation, évite de faire appel 2 la Bivliothéque
Universitaire dont le fonds est plut8t spéciglicé.

Bien qu'elle soit ouverte & tous, sa "destination epécialisébe”
en exclut les lecteurz autres que les Universitaires et les Alsatiquese.
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CCRCLUSIOCHN

Le théme principzl de ce travail était 1l'étude des structures
sur lesquelles repose l'actuelle organisation administrative et financidre
de la Be Ne Us e

M8me si, dans ie cadre de la réforme de l'Enseigunencnt,elles
ont &té en 1973, 1l'objet de quelques :odifications, ces structures décou-
lent essentiellement du décret de 1926 portant réorganisation de cette
bibliothéque.

Ce dferet retint particulidremont notre attention, dans la mesure
ol elle dota la Bibliothéque de Strasbourg d'un statul particulier, unigue
en France 3 celui d'&tadlissement pudlic pourvu de l'autonomie financiére
et de bibliothéque lationale et Universitaire. lL'analyse des organes
adninistratifs mie en place em 1926, a dércontri qufaussi bien sur le plan
financier qu'au niveau des structures de¢ ses crganes décentralisés, la
Be Neo Us So ne jouisseit én réalité que d'une autonomie linitée. L'admie
nistration Centrale exergait sur ell: un rdel pouvoir de contr8le. En
permettant sux rerriscntants des usagers et du personpel de la Bibliothdque
Universiteaire de cisger au sein du principal organc de déciscion de l'étoe
bliscement, les réfcrmateurs de 1977, l'ont aidé A secouer quelque peu le
joug du pouvoir central et & &tendro son autonomie ad-inistrative adzinis-
trative.

Ltautononie financiére, quant & olle, reste toujours un mot vaine
Clest & l'autorité centrale que revient le pouveirde fixer les dépenses,
1'avis de le De Yo Us Se ne modifie en rien les décisionn de cette derw
niére,



Pour que cet établissement puisse bénificier pleinenant de asom
statut particulier, il est nécessaire 'en faire une institution tout &
fait autonome sur le plan financier. Cette indévendance financiére se
liniterait bien ofir & 1'utilisation de mes fonds budgétaires, car il est
fvidemment hors de gquestion qu'elle renonce & la subvention que lui verse
1'Etat, =8ne si celle-ci reste toujours insuffisante.

La faidle fréquentation de la Bes Ne Ues Se par les non universitaie
res invite & penser qu'elle jouera de lus en plus un r8le universitaire
au détriment de sa fonction "nationale", Ceci est dtautant plus vrobable
que Colmar, “etz et 'ulhouse prévogent aus=i l'extension de leurs biblioe
théques municipales, ces derniéres étant appelées i drafner & leur profit
une large part du pudblic alsacien qui lo fréquente, faute de pouvoir se
documenter dans d'autres itablisacments de la régione

La Be Ne Ue 5o devra, & l'avenir,jouer sa carte "nationale"
davantage sur le plan intermational jyue sur celui de la région ol elle
est de plus en plus concurrencée.
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