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Depuis 1970, la poésie frangaise a connu, &

travers un certain nombre d'expériences éditoriales un
grand renouveau, lié tant & l'apparition de nouveaux
auteurs qu'a la généralisation de l'illustration iconogra-

phique.

Ce caractére double trouve ses origines dans
1'expérience surréaliste qui, la premiére,a 1ié 1l'image
et le texte, et dans les conceptions littéraires de
1'aprés—guerre qui ont fait une grande place au livre
en tant qu'objet.

La premiére synthése opérée dans ce sens est
l'oeuvre du grand poéte André DUBOUCHET, dans sa revue
L'EPHEMERE, publiée dés les premiéres années de l'aprés-
guerre au MERCURE DE FRANCE.

Dans le cadre d'une &tude portant sur une
expérience éditoriale poétique contemporaine, le grand
mot a &té "1laché" : la notion de REVUE ; en effet, si
toutes ces tentatives ont en commun d'avoir choisi ce
type de parution, ce n'est pas un hasard.

Des raisons d'ordre économique et artistique 1y ont
présidé.



Sur le plan économique et finmancier, le choix
de la revue permet une grande souplesse de parution, de
formét et d'épaisseur. Ce choix est aussi l'occasion
d'obtenir des dégrévements fiscaux dont ne bénéficient
pas les livres. Enfin, la distribution -presque toujours
sansintermédiaire- d'une publication périodique est plus

simple a3 organiser et @ poursuivre.

Sur le plan artistique, la revue permet la
multiplication des textes, l'appel & des auteurs connus
qui "font la vente". Elle est d'autre part un excellent
terrain expérimental quant aux difficultés du travail

d'édition.

Aussi, depuis plus de dix ans, nombre de
publications ont vu le jour ; nous ne citerons =-pour
mémoire- que celles dont la pérénnité est attestée :

Obliques, Syllepse, Argile, et bien entendu Clivages.

En quoi l'expérience de cette derniére est-elle
suffisamment originale pour que l'on puisse en faire 1l'ob-

jet d'une étude monographique ?



Une particularité essentielle fonde cette
différence. Trés vite, aux activités de la revue se sont
ajoutées la publication de livres et l'organisation
d'exﬁositions.Cette évolution rapide était déja en germe
dans les attendus qui ont présidé 3 la création de

"Clivages".

En Juin 1973, un groupe d'éléves de 1'Ecole
Normale Supérieure, fralchement émoulus des classes prépa-
ratoires, oii ils ont fait connaissance décide de créer
l'une de ces revues étudiantes, comme il en existe tant, et
dont si peu résistent au temps, aux discordes et... a8 l'en-

trée dans la vie active.

Au sein de ce groupe, un animateur se dessine
trés vite : Jean-Pascal LEGER. Créateur lui-méme, auteur
d'un mémoire de maitrise qui tranche sur le traditionnel
travail universitaire, il insuffle & ce projet un mouve-

ment régulier et permanent.

Ce qui a réuni cette petite équipe autour de
ce projet, c'est la lecture et la critique d'un certain
nombre de textes de ROUSSEAU (2& Discours sur 1'Origine
des Langues), DIDEROT PLATON (le Cratyle), MALLARME
La ROCHEFOUCAULT et LEIBNIZ (essai de constitution d'une

langue universelle). On voit ici l'importance des textes

philosophiques, dont le point commun est une réflexion

sur les mots, la langue et l'écriture.

A ce premier courant, dont tous les membres
de 1'équipe sont dépositaires, s'ajoute la réflexion per-
sonnelle de Jean-Pascal LEGER, née de son travail de

création.



Influencé par Gracq, René Char, Eluard et les symbolistes,
il trouve dans les ouvrages publiés par José Corti umn arché-
type.de ce qu'il faut réaliser, particuliérement dans

"Reéves d'encres", ouvrage de poésie illustré de planches

gravées en taille-douce.

En fonction de ces conceptions et de ces exemp-
les, la revue se dessine autour de trois axes essen-
tiels : publication de textes de fiction, nouvelles et
poésie, mise en page de reproductionsd'art et de photogra-
phie soutenant et parfois m&me provoquant les textes fic-
tionnels, critiques et discussions enfin, portant sur toutes

les formes de 1'art imprimé.

Tout cela n'aurait bien entendu pu voir le

jour sans un désir d'@tre entendu et reconnu.

Ce désir entraine, parallélement 3 cette défini-
tion théorique du contenu de la Revue, la nécessité d'une
réflexion sur l'objet que l1'équipe va présentér au public.
Ici encore, le travail fourni depuis 1971 par Jean-Pascal

LEGER est prépondérant.

L'éveil de 1'intérét poétique s'est en effet
doublé pour lui d'une véritable fascination du livre, et
d'un examen approfondi de publications telles que SYLLEPSE,
FRAGMENTS, TRAVERSES, LE NOUVEAU COMMERCE et LA DELIRANTE.

De cet examen est né la conception du format de
la revue, maniable et pratique, de la grande qualité du

papier et de la éypographie.



Ces partis-pris ont &été confirmés par les
résultats d'une enquéte pratiquée auprés de différentes
librairies parisiennes et provinciales, au premier rang
desqﬁelles nous citerons "LA HUNE". Cette méthode, nouvel-
le pour une si petite entreprise, est d&ja un gage de la

qualité et du sérieux de la publication.

La touche finale et essentielle de ces travaux
préparatoiresréside dans la recherche d'un titre. Toute
1'équipe tombe d'accord sur la nécessité@ d'adopter unmot
courant, qui rende compte du désir commun d'opérer un
travail sur la langue et de la volonté de rupture avec
les publications précédentes. L'importance des matiéres
végétales et minérales (papier et encre), les souvenirs
des Réves d'encre de Corti dirigent la recherche vers un
terme géologique. C'est dans la citation : "que le livre
soit un jardin clivé" que la revue trouve son titre défi-
nitif : CLIVAGES .

Le rythme des activités universitaires sépare
alors 1'équipe pour quelque mois et, en Septembre 1973,
aprés quelques semaines de réflexion, 1'équipe se dislo-

que.

Seul Jean-Pascal LEGER s'ent@te, renongant a
poursuivre ses études afin de se consacrer a la Revue qui

devient son enfant.

Afin de donner a celle-ci une existence reconnue,
il fonde avec quelques amis une association @ but non lucra-
tif, type de fonctionnement choisi en raison de la simpli-

cité et de la modicité du coiit d'inscription au J.O.



Tout est alors prét pour la publication =-plus
qu'artisanale- du premier numéro. La typographie et 1'im-
pression sont assurées par 1'Imprimerie Eurographie, con-

seillée par la revue Obliques.

Les textes sont de Jean-Pascal LEGER lui-m@me,
de SURRATEAU, MACE et GUIBBERT, tous deux transfuges de
Syllepse, le dernier apportant en plus son expérience de
typographe, ce qui va pousser dés l'origine Jean-Pascal
LEGER & accorder une grande attention a la composition

globalede la revue : mise en page, typographie et renvois.

Des amis fournissent quelques dessins et photos ;

un seul poingon cé&lébre, celui de HOLZER.

La publicité de la revue est assurée par des
revues amies : CRITIQUE et OBLIQUES, et par un affichage

artisanal.

Le plus important enfin : la somme nécessaire
3 1'édition du N° 1 de la revue est entiérement réunie par

Jean-Pascal LEGER et ses amis sur fonds personnels.

Ce numéro inaugural parait en Février 1974,

tiré a 2 500 exemplaires, ce qui est incontestablement

trop important ; l'erreur ne sera plus commise.

Un fait majeur va permettre la bonne distribu-
tion de ce numéro : Jean-Pascal LEGER s'est en effet battu
pour obtenir des_ 60 libraires qu'il a contactés (voir liste
en annexe) que les exemplaires soient achetés et non en
dépdt, obligeant ainsi les commergants d un effort de

vente (vitrines, présentoirs...).
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Ce numéro a cofité 20 800 Francs qui sont aujourd'hui cou-

verts par les ventes.
136 personnes, pour la plupart des amis, se sont alors

abonnés pour 4 numéros (2 3 5), pour une somme globale de

10 850 Francs.

Ces sommes, remarquons le, restent dérisoires et
interdisent la plus petite rémunération de Jean-Pascal
LEGER, employé de l'Association, qui vit de son revenu
d'éléve de 1'ENS, l'investissant 3 fonds perdu dans la

revue.

Désirant consolider l'expérience que représente
la publication de ce numéro, "1'homme a tout faire" de
Clivages va mettre en route dés lors le numéro 2 qui parait
trés rapidement en Juin 1974, Un certain nombre d'amélio-
rations techniques vont intervenir, qui pré&figurent le
changement radical du numéro 3 : le grammage du papler
passe de 90 3 100g entrainant une augmentation des coiits :
4 la linotypie on préfére la monotypie qui gréve elle aussi
le budget. Enfin, le collage, utilisé pour la reliure du

ler numéro est abandonné au profit du brochage.

Sur le plan artistique, le dessin est reconnu
comme une entité, puisqu'un cahier entier du numéro 2 est
consacré 3 des reproductions de QUIROGA, cette méthode
permettant de mettre en lumi&re la progression du dessein

de l'auteur.



Enfin, une rencontre décisive a lieu entre
Jean-Pascal LEGER et Louis CORDESSE, peintre et graveur,
qui ?ropose de réaliser pour la revue une gravure origi-
nale: Aussi, ce numéro 2, tiré a 2 000 exemplaires pour
un coilit de 17 000 Francs porte en gesfation les méthodes
qui font aujourd'hui encore l'originalité de Clivages :
recherches techniques, grande unité typographique, travail
d'équipe, conception iconographique spécialement destinée
aux textes publiés, lecture fondée sur la critique des

poétes contemporains.

Entre ce 2éme numéro de la Revue et le suivant,
9 mois vont passer. Ce long intervalle n'est pas di a
l'arrét des activités de Jean-Pascal LEGER ou au découra-

gement, loin de 1la.

En effet, cette volonté éditoriale, moteur de la

réussite de Clivages, conduit Jean-Pascal LEGER & envisager
rapidement, dés le début 1974, la publication de textes
longs, servis par une technique d'imprimerie parfaite.

La revue est donc devenuepour l'éditeur, les auteurs et les
peintres qui participent bénévolement 3 sa conception, le

terrain d'expérience du livre, forme achevée de l'écrit.

C'est un texte de GUIBBERT, qui n'a pu trouver
place dans la revue en raison justement de sa longueur,

qui le premier va bénéficier de ce désir d'édition.
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Déja, les grandes traits de la politique édi-
toriale de Jean-Pascal LEGER et Louis CORDESSE sont en
place : format adapté au texte, exemplaires de téte et
exemplaires courants, perfection de la technique d'impres-—-
sion; Ce livre, certes ne fait pas de Clivages une &dition
connue pas plus qu'il ne permet de régler ses problémes
financiers. Il représente cependant un grand pas dans
l'acquisition de l'expérience qui manquait aux deux
co-éditeurs, puisqu'autant le dire, Louis CORDESSE ne

quittera plus la maison.

Ainsi, aprés avoir publié deux numéros de la
revue et un livre, CLIVAGES est arrivé a un stade supérieur
d'existence. Ce sont les deux publications suivantes qui

donnent la mesure de ce saut qualitatif.

Le fondateur de CLIVAGES influencé par la
présence, a4 ses cotés,d'un peintre graveur, est de plus
en plus sensible 38 la qualité matérielle et visuelle des
productions de Clivages. Aussi, lorsque le numéro 3 de la
revue parait, en Mars-Avril 1975, il est au numéro 2 ce que

le papillon est a la chenille.

Extérieurement, tout est différent : le coloris
de. la couverture est & la fois plus sobre et plus profond,
1'illustration de celle-ci est,réalisée non plus par une
amie dont le dessin avait certes des qualités mais faisait
preuve d'une naiveté peu compatible avec les textes pré-
sentés, mais par un graveur et peintre en pleine ascension

Olivier DEBRE.



Le grammage du papier a encore augmenté, passant a
110g/m2, rejoignant ainsi 1l'épaisseur utilisée pour les
Plus élégantes revues frangaises. Un effort supplémentaire
a été accompli dans le sens de l'unité typographique puis-
que l'on a conservé uniquement le Bodoni romain ou itali-
que, et que l'on a procédé 3 un minutieux calage des en-
tétes, titres et titres courants. Enfin, les textes propo-
s€s a l'approbation des lecteurs sont devenus plus longs,
preuve de la compléte transformation de vue des éditeurs :
de textes adaptés 4 la revue, ou est insensiblement passé

d une revue adaptée aux textes et 3 leur iconographie.

Ainsi, dans un fructueux é&change, le livre a

enrichi la revue qui elle-méme a permis le livre.

Cette démarche trouve son aboutissement dans la
publication de DEMETRIAS, simultanément au numéro 3 de la

revue.

Cet ouvrage est le premier effet tangible de la
collaboration &ditoriale et artistique de Jean-Pascal
LEGER et Louis CORDESSE. Le texte est en effet du premier,
illustré par le second. Le mot d'illustration n'est d'ail-
leurs pas tout a fait adéquat : en effet, ce terme impli-
que une antériorité du texte a l'image, ce qui, dans ce cas
précis, est faux. Nous avons piutat ici 1'exemple d'un

corpus né d'un étroit travail bipdlaire.



Il est bien évident, étant données les conceptions des
auteurs, qu'un troisiéme personnage est partie prenante

de cette aventure : l'imprimeur. Il s'agit de M. VIGLINO,
connu pour la précision des travaux qu'il effectue, arti-
san aux méthodes sans faille et &4 la sensibilité artisti-
que juste. A la différence de l'imprimeur précédent, BANNIER,
VIGLINO est spécialisé dans les petits tirages, son ate-

lier permettant la composition manuelle et la reproduction
de taille douce. L'essentiel du travail de 1'équipe a donc

lieu directement 3 l'imprimerie, grice i l'enthousiasme de

son propriétaire.

Ce livre, malgré ses défauts est donc 1l'arché-
type définitif des travaux que publiera postérieurement

Clivages.

L'auteur, le peintre, l'imprimeur, 1'éditeur
travaillent dans une totale interdépendance & la confec-
tion d'un livre dont tous les &léments, scripturaux, icono-
graphiques et techniques convergent vers un méme but : sub=-
juger le lecteur et, 13 n'est pas la moindre particularité,

faire plaisir aux auteurs.

Désormais, Clivages, bien que soumis a des diffi-
cultés financiéres que nous examinerons dans une deuxigme

partie, est définitivement sur ses rails.

Celd ne signifie pas bien entendu que l'équipe
éditoriale s'en tient dorénavant aux progrés accompli et
cherche sans cesse 3 refaire la m@me ouvrage, bien au con-

traire.



L'équipe de Clivages va jalonner les deux axes
de son activité de nombreux ouvrages, périodiques ou non,
qui, tout en intégrant les expériences précédentes seront,

.

tous-différents, parfois méme opposés dans leur conception.

A la poésie aérienne de André DUBOUCHET, illus-
trée par CORDESSE, dans 1'in-folio tout en finesse, qu'est
LA AUX LEVRES, Clivages va donner un contrepoint d'aussi
grande qualité avec SUR LE DEFAUT DE TERRE, de VEINSTEIN,

in-octavo compact au texte serré.

C'est toujours griace 3 la revue que de nouveaux
poétes et graveurs vont rejoindre 1'équipe. A des valeurs
sires comme André DUBOUCHET, se joignent des auteurs diffi-
ciles, mais de haute-tenue littéraire, comme Philippe DENIS,
Jean-Paul GUIBBERT, Alain VEINSTEIN, Pascal QUIGNARD, et
Alain Christophe RESTRAT. La revue est aussi 3 l'origine de
la parution en France des textes de 1'Allemand Paul CELAN.
On le voit, Clivages ne sacrifie pas a la facilité et prend
des positions courageuses. Sur le plan iconographique,
Pierre TALCOAT, Giséle CELAN-LESTRANGE, MIKLOS BOKOR parti-

cipent plus ou moins régulidrement & la création commune.

Il serait fastidieux de parcourir les chemins de
la création de chacun des ouvrages. Citons cependant les
grandes réussites de Clivages qui donnent 3 la maison une
audience particulid@re dans le milieu certes étroit des ama-
teurs de poésie;AIR, d' André DUBOUCHET LA AUX LEVRES du méme,les
poémes de Paul CELAN.
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'Malgré la Bouche, de Philippe DENIS,"Sur le défaut de terre"
de Pascal QUIGNARD enfin, jalonnent un parcours de qua-
lité qui aujourd'hui est rythmé d'une vingtaine d'ouvrages.
Cependant, il serait naif de pemnser que la vente
d'ouvrages de telle qualité se fait sans mal : 1'homme
Protée qu'est le directeur d'une entreprise si difficile se
doit, parallélement 3 des activités d'auteur et d'édition,
de diffuser et faire connaitre non seulement les ouvrages
qu'il publie, mais encore la pensée et les méthodes qui
animent 1'équipe. La poésie est en effet, dans la France
d'aujourd'hui, un combat théorique de tous les instants
contre la facilité et les conceptions souvent sommaires

d'un public peu enclin a l'effort.

Malgré son manque d'expérience, et grace a la
qualité du "produit" qu'il représente, Jean-Pascal LEGER a
appris rapidement 3@ connalitre les circuits du marché du

livre illustré.

Quatre &éléments composent ce circuit. Le premier
et le plus évident est le réseau des libraires (cf. liste
en annexe). Ne pouvant avoir accés aux facilités qu'offre
un distributeur agréé, pour des raisons financiéres, Cliva-
ges, en la personne de celui qui n'est toujours, légalement,
que son employé, prospecte les librairies de qualité. Cette

recherche s'effectue directement & Paris, une valise

"d'échantillons" 3 la main.



Les plus connues et les plus spécialisées des librairies
d'art et de littérature sont vite convaincues, au point,
nous.le rappelons, de prendre en compte ferme les exemp-
laires retenus. Certaines vont méme jusqu'da se charger de
la vente des exemplaires de t@te numérotés au prix souvent
trés élevé. En province, la solidarité entre &diteurs joue
et nombre de petites maisons amies et concurrentes de

"Clivages" mettent a sa disposition leur propre réseau.

Le second élément, et non 1l'un des moindres, et 1'admira-
tion que nombre de bibliothécaires portent au travail de
Clivages. Cette "reconnaissance" de la qualité de 1'édition
par des professionnels est la porte ouverte i une diffusion
accrue des ouvrages d'édition courante. Cette diffusion
s'accompagne, puisque le type de livres s'y préte parfaite-
ment, d'expositions nombreuses, i Lyon, Troyes, Grenoble,
Angers... et, a 1'automne 1979, dans la salle d'actualité

du Centre National d'Art et de Culture Georges POMPIDOU.

Ces expositions sont le lieu de la découverte par le public
de ce "livre-total" dont Clivages est 1'initiateur. Des dis-
cussions, débats contradictoires, lectures, entretiens radio-
phoniques (cf. Annexe), conférences complétent ces "montres"
et ancrent dans les esprit la notion de la necessitéd de

tels témoins.

Le troisiéme type de diffusion‘est bien particulier i 1la
poésie contempraine et révélateur de 1l'échec majeur de la

littérature frangaise a l'étranger.



En effet, nombre de francophones et francophiles, qui ont
eu vent de réalisations de "Clivages" désirent faire entrer
dans.,leur bibliothéque ou dans celle de l'université dans
laquelle ils travaillent, tout ou partie des é&ditions cou-
rantes ou de téte de 'Clivages".C'est particuliérement le cas
de nombreuses universités américaines, canadiennes, alle-
mandes et japonaises. Celd laisse d'ailleurs réveur sur les
moyens dont disposent ces biblioth&ques et sur leur désir
d'acquérir des ouvrages de pointe. D'autant que jusqu'a

présent peu de biblioth&ques frangaises ont agi de méme.

Le quatriéme canal de diffusion enfin, le plus controver-
sable sans doute, mais le plus intéressant, financiérement
parlant, est celui des bibliophiles. Il est évident qu'une
entreprise telle que Clivages, fondée sur la qualité, &di-
tant des volumes "de téte" correspond aux désirs des ama-
teurs de livres, que l'on considére ceux-ci comme des
objets, des recueils iconographiques, poétiques ou comme

un tout. Ces acheteurs, souvent fins connaisseurs, apportent
i la maison un soutien de plus en plus puissant. C'est sou-
vent 3 1l'occasion des expositions organisées par Clivages
qu'ils prennent connaissance des derniers ouvrages édités
et, intéressés, demandent a @tre tenus au fait des diffé-

rentes publications des éditions CORDESSE.



Dans un premier temps , nous avons retracé les
origines et les premiéres années de Clivages, nous effor-
gant~de mettre en lumiére les qualités littéraires, artis-
tiqu;s, techniques des travaux réalisés ; nous avons montré

3 quel point, dans une si petite maison 1'é@diteur se doit
de mener 3 bien toutes les t3ches, de la conception 2 la
diffusion. Nous avons défini l'originalité des travaux
publiés, des circuits de diffusion et des méthodes de con-
ception. Nous avons en fait ébauché un portrait humain,

social et artistique des Editions Clivages.

Cette description est cependant insuffisante,
puisqu'elle ne rend pas compte de l'un des aspects fonda-

mentaux de toute entreprise commerciale : le profit.

Si, au cours de notre exposé, nous avons ¢a et
13 cité quelques chiffres, nous ne l'avons fait que pour
donner l'ordre de grandeur des opérations financiéres enga-

gées.

Il est donc temps de cerner en détail les prob-
lémes économiques d'une si petite entreprise et de mettre
a4 jour les difficultés auxquelles elle se heurte quotidien-

nement.



Malgré les particularités des Editions Clivages,
qui tiennent essentiellement 3 ses activités, cette maison
a di, comme toute entreprise, s'attacher @ ré&soudre des
problémes économiques, quotidiens ou exceptionnels.Leur
activité est d'ailleurs d'autant plus sensible que le

"personnel"” de l'entreprise s'est formé "sur le tas".

Le premier de ces problémes a donc été le choix
d'un statut juridique. Nous 1'avons vu, c'est vers une asso-
ciation de type 1901 que s'est orientéela préférence d'un
fondateur aprés consultation des avocats. Cette décision a,
sans conteste, orienté le cours des activités de Clivages.
En effet, le statut d'association 3@ but non lucratif en-
traine, d'une part, l'obligation de réinvestir dans 1'entre-
prise la totalité des bénéfices pergus, d'autre part, la
désignation d'un bureau. Or, nous l'avons &voqué, les mem-
bres fondateurs de Clivage se sont trés vite dispersés.
Jean-Pascal LEGER employé de l'entreprise et vérita-
ble directeur, s'est donc vu dans l'obligation de "courir"
sans cesse aprés des signatures et des autorisations ; ce

temps étant perdu pour le travail littéraire et créatif.

La bonne marche d'une entreprise exige enfin,
quelle soit sa taille, la tenue d'une comptabilité stricte,
particuliérement lorsque l'équilibre financier est précaire

et que le "comptable" n'a aucune expérience.
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On peut ici rendre hommage - la minutie de Jean-
Pascal LEGER et Louis CORTI, qui, l'un et l'autre, ont
tenté de ne pas se laisser déborder par cette tdche nouvel-

le -et y ont réussi.

Rentrons maintenant plus avant dans les arcanes

financiers de Clivages:

En 1973, 1l'association, née de bonne volontés
conjugées, dans un idéalisme certain, n'a pas de fonds pro-
pre. Aussi, le premier numéro de la revue est entiérement
financée par le groupe et particuliérement par Jean-Pascal
LEGER . qui engagera, d'Octobre 1973 3 Septembre 1976,
une somme de 15 200 Francs dans l'entreprise. Cette somme
est complétée, aprés la sortie de ce numéro par les 136
abonnements réalisés, pour un montant de 10 850 Francs.
Ainsi le prix de revient de 1'édition, 20 800 Francs,
parait largement couvert. Cependant cette apparence est
contredite par deux faits : d'une part, la vente d'une
revue dont les "informations" ne se périment pas s'étale
sur plusieurs années, sans tenir compte de l'inflation,
d'autre part, les 136 abonnés doivent @tres servis pour
une durée de 4 numéros. Enfin, ne 1'oublions pas, la mai-

son est débitrice de.... son seul employé.

Le numéro 2, malgré les améliorations techni-
ques apportées, revient 3 16 927 Francs, en raison de la
diminution du tirage, alors que 106 abonnés s'ajoutent aux

précédents pour une somme de 6 627 Francs.



La tendance & l'épuisement des abonnés potentiels se ren-
force encore avec la parution du numéro 3, pour un prix de
revient de 21 221 Francs et qui entraine l'abonnement de
2] personnes soit 2 260 Francs. A la suite de la parution
du numéro 4, le nombre total sera porté i 314 abonnés. Il
est donc évident que pour lors, le probléme de réinvestis-
sement des bénéfices ne se pose pas et que la "cavalerie”
comptable n'est &vitée qu'en injectant des sommes person-

nelles 3 fonds perdus dans l'affaire.

Le mérite de Jean-Pascal LEGER est alors
d'avoir su résister aux propositions de grandes =-ou moins
grandes- maisons d'éditions institutionnalisées, lui pro-
posant de devenir directeur salarié d'une revue intégrée

mais, dépendante.

La parution du premier livre &dité par Clivage,

Images de la mort douce, ne fait qu'accentuer ce déficit

chronique, puisqu'il gréve le budget d'une somme de 3 380
Francs. L3 encore, Jean-Pascal CORDESSE a investi une somme
de 7 248 Francs 30, entre le 30 Décembre 1974 et le 20 Mars
1976.

On peut donc diviser en deux époques la vie éco-
nomique de Clivages : d'une paft, de Septembre 1973 a
Décembre 1975, d'autre part, de Janvier 1976 jusqu'aujourd'
hui. La premiére période est celle des investissements et
de 1'établissement d'un "catalogue", nous 1'avons décrite.
La seconde est celle de l'activité bénéficiaire, de 1'émergence
d'un chiffre d'affaires annuel et du versement d'un salaire

d 1'employé de 1'association.



En effet, la minceur des rapports financiers
jusqu'en 1976 a &té telle que Clivage n'a pas &té soumis
a liimpat. On peut fixer le chiffre d'affaire de 1975 a
20 000 Francs approximativement, & partir des comptes

mensuels auxquesls la maison était alors tenue.

C'est la parution d'ouvrages tels que AIR
(19 602 Francs) et Démétrias (23 068 Francs) qui donne
1'impulsion nécessaire 3 la constitution d'un chiffre

d'affaire annuel.

Il atteint 23 057 Francs en 1976, en tenant
compte d'une subvention de 3 000 Francs accordée par la
Caisse Nationale des Lettres. En 1977, les effets de la
vente des ouvrages cités se font sentir, puisque le chif-
fre d'affaire atteint 48 182 Francs, la moitié de cette
somme &€tant di @ la vente éclair de 1'édition de téte de
Air, agrémentée d'une gravure originale de Giaccometti,
représentant Alain DUBOUCHET.

Le C.A. se stabilise en 1978 et 1979, puisqu'il
atteint respectivement 42 911 Francs 70 puis 47 440 Francs
76, tous ces chiffres étant entendushors des bénéfices de
la revue, réguliers certes mais faibles.

L'utilisation de ces sommes est trés simple :
sa plus grande partie sert 3@ subventionner 1l'édition du
suivant, l'association ayant pour régle d'or de n'éditer
que lorsqu'elle est en possession des sommes nécessaires

au paiement des imprimeurs.



Aprés dix années d'existence, 1973-1979, Clivages
conn§it aujourd'hui un relatif décollage, puisque le chif-
fre d'affaires du ler trimestre 1980 atteint la somme de
28 142 Francs, toujours hors revue. Le chiffre d'affaires
annuel qu'atteint ce secteur de 1'&dition de Juin & Octo-
bre est de 80 000 Francs. On peut imputer cette forte pro-
gression, supérieure 3 80 Z & deux faits majeurs : le
succés et la fréquentation de l'exposition organisée en
Novembre - Décembre 1979 dans la salle d'exposition du
Centre National d'Art et de Culture Georges POMPIDOU, suc-
cés qui a entrainé un regain de commandes universitaires
et individuelles et surtout un renouvellement régulier de
stock exposé dans les différentes FNAC de France. La secon-
de raison de cetté accélération des ventes est un facteur
commercial incontestable- : Clivages propose aujourd'hui
plus de 20 titres, pour la plupart disponibles en &ditions
courantes. Or, la politique menée par Jean-Pascal LEGER
3 toujours consisté & assurer la totalité du coiit de revient
d'un ouvrage, toutes éditions confondues, par la seule vente
de 1'édition de t8te, rapidement épuisée et réservée @ un
public d'amateurs relativement fortunés. Aussi, la vente
des &ditions courantes constitue un revenu supplémentaire
dont 1l'importance croit em raison de 1'&tendue du catalo-

gue, revenu grévé d'aucune charge.

.
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Clivages semble donc avoir trouvé, du fait
méme de sa progression, un équilibre financier positif,
lui-m@me générateur d'une extension du catalogue, donc...

d'une progression financiére.

Cette amélioration de la position économique
de l'association a permis a8 Jean-Pascal LEGER a partir
de 1978 d'envisager le versement d'un salaire. Cette inno-
vation n'était en fait qu'une transformation : en effet,
dés Mars 1977, les bénéfices retirés de 1l'entreprise avait
permis un remboursement régulier des sommes personnelles
investies dans la premiére période par Jean-Pascal LEGER

Ce remboursement 3 pris fin le 20 Mai 1980. *

Si la nécessité de salarier Jean-Pascal LEGER
est apparue dés 1977, c'est pour une raison d'ordre sociale.
En effet, jusque 13, l'employé, éléve de 1'Ecole Normale
Supérieure, voyait ses prestations sociales prises en
charge par 1'Ecudation Nationale. Sa sortie de cet orga-
nisme le mettait donc dans l'obligation de se donner une

couverture sociale autonome.

N'imaginons pas cependant que ce salaire fut
et reste important. Calculé sur une rémunération horaire
indexée sur le SMIG, il atteint seulement le nombre
d'heures de travail nécessaires 3 une prise en charge
totale par 1'URSAF.



Fixé a 1 000 Francs bruts en Octobre 1978, il a atteint
1 650 Francs en Mai 1980, grdce a une augmentation régu-
lidre de 35 Francs bruts par mois.

L'existence de ce salaire a bien entendu néces-
sité le versement de droits a 1'URSAF et aux ASSEDIC corres-
pondant a 45% de sa valeur. Ainsi, pour un salaire de
4 600 Francs au ler trimestre 1980, i1 a été versé 2 003

Francs a 1'URSAF et 177 Francs 87 aux ASSEDIC.

Bien évidemmant, c'est au moyen de sacrifices
financiers importants que 1'employé de Clivages continue de
subsister, cette persévérance et la qualité du travail
fourni ayant é&té récompensée en 1979 par l'attribution du
ler prix de la fondation de la poésie frangaise ouvrant
une rémunération mensuelle de plus de 3 000 Francs et ce

pour une durée d'un an.

Ce probléme posé par le salariat du seul employé
de Clivages est en fait plus vaste : en effet, depuis 1l'ori-
gine de l'association s'est évidemment posé la question de

la rétribution des auteurs et iconogrephes participant a
1'édition.

Si, pour cetains, le plaisir d'@tre publié et
l'amitié portée a3 Clivages a pgllié 1'absence démoluement
pour d'autres, plus connus et plus exigeants, la diffi-
culté financiére =-et juridique- a &té tournée par 1l'at-
tribution d'un certain nombre d'exemplaires des éditions

de téte qu'ils avaient réalisées.



Ainsi, & 1'issue de 7 ans d'expérience, Clivages
a atteint un certain équilibre &conomique et financier.
Cependant, nous l'avons montré, cet &quilibre ne se perpétue

que grdce a4 la progression continue des ventes.

Or, cette progression, la nécessité pour Jean-
Pascal LEGER de vivre de son travail et celle de rémunérer
Louis CORDESSE, dont le soutien est de plus en plus actif,
obligent Clivages & sortir d'un régime juridique certes

favorable, mais étroit.

C'est & 1l'automne de 1980, que Clivages se
transformera en S.A. au capital minimum de 20 000 Francs.
Cet élargissement statutaire correspondra & un agrandis-
sement pratique. Louis CORDESSE sera le second employé
de l'entreprise, un siége social ré&el sera ouvert, qui
remplacera l'adresse administrative de Clivages... qui

n'est autre que celle de Jean-Pascal LEGER.

Enfin, une seconde activité s'adjoindra & la
précédente , l'exposition et la vente des oeuvres pictu-
rales de certains collaborateurs iconographes de Cliva-
ges. Le capital sera constitué grdce aux apports person-
nels des deux principaux intéressés, de leur famille et

de leur amis proches.

Ansi s'ouvrira la troisiéme période de 1l'exis-

tence de Clivages.



Au cours de cette monographie, nous avons étudié
successivement les caractéristiques essentielles du travail
de Clivages et les problémes &conomiques posés par la créa-

tion d'une entreprise d'un type bien particulier.

Il est bien entendu que, dans la réalité, ces

activtés sont intimement liées et interdépendantes.

Si les chiffres cités restent faibles, si le
nombre de réalisation est encore incomparable a celui de
maisons plus importantes, si 1'auditoire de Clivages est
presque confidentiel aujourd'hui, on ne peut cependant
s'empécher, en contemplant ces sept années de travail dif-
ficile courageux et de grande qualité, de remarquer la
progression de Clivages et son installation de plus en

plus solide et remarquable dans la "REpublique des Lettres".

Cette expérience est exemplaire : elle démontre
que la sincérité et la rigueur peuvent pallier l'absence
de soutien financier. Elle fonde l'espoir de voir enfin
reconnue en France une forme d'écriture qui fait l'unani-
mité hors de nos frontidres. Elle peut enfin &tre a l'ori-
gine de nouvelles créations et mettre & jour des textes
inédits de valeurs.

Il est remarquable qu'un tel travail ait pu
2tre effectud hors des circuits traditionnels du livre,

et qu'il se perpétue avec succés,



Livre illustré - Livre objet
Exposition de la Salle d'Actualité
14 Décembre 1979 - 10 Janvier 1980

-

Quant aux 11vres pub11es Jusqu 1c1 par 912!2895 (ou quant a ceux que
de "11vrea illustrés" constitue une partie et non la totalité du travail
envisagé ou entrepris. Ainsi Clivages a publié Images de la mort douce de
Jean Paul Guibbert et, ces jours—ci, Corps en dessous d'Alain Veinstein,
qui ne comportent aucune gravure ou reproduction. Pour autant, il n'y a
pas d'une part des "livres illustrés" et d'autre part des "livres de texte",
ou non illustrés. Je ne vois pas de séparation radicale entre les uns et les
autres, plutdt une continuité ou un échange, et le plus récent numéro de
notre revue méle abondamment textes seuls, dessins seuls ou textes et des—
sins, €laborés isolément ou pour une lecture commune. Poémes de Paul Celan,
traduits par André du Bouchet, publiés en &dition bilingue et précédés d'une
eau-forte de Giséle Celan-Lestrange, ou &dition "courante" de Sous le lint~-
teau_en forme de_joug, d'André qu Bouchet, qui comporte un dessin et une
couverture de Tal-Coat, c'est chaque livre en fait, par un traitement que
j'espére nouveau, qui devra s'intégrer dans une conception de la lecture,
ou plus exactement la prolonger ou la diversifier, la formuler lui-méme par
rapport aux €léments qui le composent. (Ainsi pas de collection & proprement
parler pour C11vages, puisque nous déterminons le format d'un livre 3 partir
d'un manuscrit ou de gravures, non & partir de données qui lui seraient exté-
rieures).

Toutefois le "livre illustré&" (encore que bien entendu le terme d'illus-
tration doive aussitdt €tre mis en cause) peut apparaitre comme une forme
privilégiée ou momentanément exemplaire pour susciter, mettre en jeu, réa-
liser le travail que Clivages entend proposer progressivement. En premier
lieu, et c'est la chance de tels livres, parce que les problémes rencontrés,
les difficultés, s'y trouvent accrus, exacerbés : il s'agit de confronter
deux types de travaux différents, texte et peinture, les exigences spécifi-
ques qu'ils comportent et dont la confrontation procéde 3 son tour nécessai-
rement, La difficulté de réunir deux démarches aiguise ou tend les rapports
de chacune a 1'intérieur d'elle-méme, et on ne peut qu'interroger, recon-
naltre chacune, la pensée qu'elle engage et les valeurs qu'elle assigne,
avant d'établir ce rapport de rapports qu'est un livre "illustré"

La réunion de textes et de gravures repose donc bien slir, pour 1'auteur
et le graveur, sur leur connaissance réciproque et leur lecture approfondle,
mais cela aussi pour qui, avec eux, met le livre "en oeuvre".

Car une connaissance précise des textes, tableaux, dessins, conceptions...
de 1'auteur et du peintre me parait justifier ce rdole d'éditeur : pouvoir
proposer a& chacun (ou accueillir telle proposition et la situer de telle
sorte qu'un livre atteste, mais le plus délibérément possible, un ensemble
de partis pris dont la cohérence tient aux sens qu'un auteur lui domne :
ainsi deux livres réalisés avec le méme peintre, Cordesse, représenteront
deux conceptions globalement bien différentes, La, aux lévres d'André du
Bouchet et Sur le défaut de terre de Pascal Quignard, mais cette différence,
voire cette opposition est pensée par le peintre lui-méme) et en débattre
avec lui, ce qui paraitra le plus juste par rapport a son travail persomnel,
ce qui le prolongera dans le livre, tandis qu'un accord de méme type sera
trouvé entre les deux acteurs d'un jeu oll il faut admettre peu 3 peu que le
livre n'est qu'un terme provisoire.

.l



L'énoncé d'un tel accord peut paraitre formel ou protocolaire : il s'agit
en effet de dégager i partir de tous les éléments matériels du livre imaginé
(le format du livre, celui des cuivres, le tirage avec ou sans cuvette, la
justification du texte, le caractére, 1l'alternance des pages..., les varia-
tions sont multiples et le changement d'une des données peut les bouleverser
toutes, mais quelle profusion dans ce nouvel alphabet du livre!) des "métho-
des" ou des régles du jeu (accorder la grammaire du livre & celle des poémes
ou des traits, et les modifier ensemble...), régles propres aux personnes
mises en jeu et jeu possible parce qu'intensément personnel, alors d'é&xécu-
tion rapide. Travail d'une équipe, plaisir d'une fabrication..., et possibi-

1ité d'analyse.

Si le livre illustré, comme un exercice privilégié&, concrétise une lectu-
re,au point, semble-t-il, d'en donner une mesure critique, c'est précisément
qu'il n'est plus un travail rigoureusement persommel : il est, pour tout ce
qui le concerne et le fait, 1'activité et la lecture de plusieurs personnes
qui le prennent en charge ou en donnent acte. Comme, dans le détail de sa
composition, une position de fait (comme toujours), de.droit (peu a peu) 3
1'égard de la poésie, de la peinture, et des livres.

Ici les matériaux et le choix qu'on en fait interviennent doublement :
par leur attrait semsible, tels papiers a la main rendront plus chaleureu-
sement le noir d'une pointe-séche en méme temps que leur qualité vivante
rejoint la "poétique" d'un auteur (par exemple les papiers souples, vola-
tils du livre L3, aux l&vres pour André du Bouchet). Et j'insisterais vo-
lontiers sur la précision (c'est-a-dire la capacité presque infinie de va-
riation) d'une composition 3 la main (& 1'atelier de Dominique Viglino)
ou sur le nombre des possibilités de la gravure sur cuivre. Tout l'aspect
concret d'une fabrication n'est pas séparé (comme le serait un ajout, une
décoration surimposée) de 1'ordre initial de la lecture. Tout comme le
choix du caractére (qui "tiendra" ou non face aux noirs de la gravure) ou
la mise en pages proprement dite (et la succession de textes et planches
qui "tiennent" ou non en regard les uns des autres), les contraintes qu'elle
fixe et la séduction qu'elle peut apporter ne tendent qu'd rendre plus ai-
gué cette position et plus claire cette lecture des "choses mentales” que
les livres figureraient.

L'exemple des "matériaux", choisis pour leur valeur presque sentimen-
tale ou seul choix possible pour la réalisation d'une maquette précise,
montrerait vite qu'imaginer les livres en commun et les fabriquer devient
le meilleur argument, le terrain le plus évident d'une discussion et d'une
rencontre. Il n'est pas en cela de plus heureux support peut—&tre que 1l'i-
dée méme du livre, quand les premiers tdtonnements, 1'abord des &léments
les plus simples, délaissent 1'éloge admiratif de 1'amateur et soulévent
les questions et raisons de fond de la poésie ou de la. peinture, les deux
démarches confront&es. Quant au livre final, il est 1'objet mixte des exi-
gences survenues, l'invention supplémentaire, dont, loin parfois de la pre-
miére décision, chacun ne saurait dire 3 qui elle est chronologiquement
redevable, mais dont chacun aussi (auteur, graveur, éditeur) porte la res-—
ponsabilité.

Ce n'est pourtant pas le livre final qui nous importe vraiment, c'est
la démarche mise en oeuvre (et, du reste, le livre fini, le suivant im-
porte davantage.)

De méme que les "livres illustrés" sont une partie d'un ensemble plus
vaste (sans différence de nature entre les principes qui le fondent) dont
la description s'organise aprés coup, mais qu'il est difficile de perce-
voir globalement puisque les livres ne peuvent paraitre que lentement (un
‘seul livre 3 ge jour de Pascal Quignard et Louis Cordesse quand il en



existe quatre en préparation ou projet...), de méme par conséquent qu'entre
les livres de Clivages il cowviendrait de ne plus prendre chaque livre Lso-
lément (et que leur perception globale serait plutdt temporelle, historique),
de méme pour chaque livre la fonction des livres eux-mémes pourrait &tre
sinon repensée, du moins précisée.

Nul monument. Les livres suscitent de nouvelles gravures, de nouveaux
textes, des innovations techmiques et bien plus que cela. Toute publicatiom,
3 peine achevée, requérant aussitdt des critiques, les livres se font pour
leurs auteurs un instrument de modilficalion ou d'analyse plus précise. Enco=-
re faut-il une durée suffisante, sur un temps nécessairement lent, mais pro-
longé par l'ouverture sur la diversité de projets avec un auteur, un méme

les Poémes de Paul Celan, la reproduction de deux types de dessins dans le
revue Clivages, Eres et La chute du_jour dans le n°4, Répétition dans le n®5/6...
Ce qui implique la participation d'un nombre restreint d'auteurs et de pein-
tres : Clivages ne peut matériellement réaliser qu'un nombre limit& de livres;il
n'est guere possible i 1'@diteur de connaitre réellement beaucoup d'auteurs
ou de peintres et de prétendre examiner avec eux les solutions les plus justes;
peu de peintres 3 ma connaissance, mais peu d'auteurs aussi partagent les
souhaits que je viens de formuler quant aux livres, et aux responsabilités
que les livres me semblent devoir impliquer.

La visée pourtant que je voudrais leur reconnaitre ou leur assigner n'est
autre que générale, globale, si, encore une fois, on entend par 12 la pro-
gression, 1'histoire d'un travail que le livre nourrit et modifie au-deld du

livre : la démarche d'un auteur, la démarche d'un peintre.

I1 est bien clair que jamais n'intervient 1'idée d'un public 3 atteindre
(qui serait d'ailleurs mal connu) ou d'une pédagogie 3 proposer..., ce qui
ne signifie pas non plus qu'un livre ne résulte ou ne tire avantage des vo-
lumes précédents, et qu'il n'offre des legons, du moins des propositions
précises, une foig fait, ouvert, manié, parcouru, lu.

Si la réflexion sur le livre 3 faire se confond avec une conception de
la lecture, jamais cette lecture ne peut €tre individualisée, personnelle,
identifiée... Seul s'imagine peu i peu ou s'invente par 1'élaboration du
livre un sujet double, révé, abstrait, autant dire "1'interlocuteur révé
qu'on a en soi", qu'on a ici devant soi et que le jeu & deux ou trois du
livre illustré suppose, figure momentanément, et vérifie. Mais sans doute
le fait seul de la publication (la diffusion pour continuer le travail
d'édition, la présentation qui fait "exister" le livre en dehors de soi)
constitue pour le livre une garantie indispensable : si la lecture réelle
des lecteurs réels ne peut &tre pressentie et ne peut intervenir parce
qu'elle est toujours inconnue (elle est postérieure, séparée), l'idée
abstraite d'une lecture i venir, lecture sans nom, heureusement inconnue
suffit. Deux ou trois acteurs, eux-mémes ne la connaissent pas mieux et
peuvent fort bien ne pas méme l'appeler, eux-mémes pourtant l'activent.

Et cette lecture existe.

Réponse i Jean-Francois Barrielle,
pour un dossier des Nouvelles Littéraires
consacré au livre illustré.

Jean-Pascal Léger, avril 1979.



CLIVAGES
18, Rue d9 St-Senoch -
75017 PARIS EDITIONS CLIVAGES 1.04.80
Wil ¢ 277-72.84
André du Eouchet :- A I R 19350-1953 o

« 7o exempleires sur papier du Moulin de Larroque, avec un portrait
d'André du Bouchet, gravé per Albartao Giacometti épuisé
« 830 examplairszs sur vergs da Lanes 36 F

André du Bouchet : SOUS LE LINTEAU EN FORME DE JOUG

. 400 exemplaires aur papier d'Arches, avec une couverture et un
dessin de Pierre Tal-Coat 75 F

- . an s o e

André du Bouchet : LA, AUX LEVRES

@ 35S examplaires sur papier du Moulin de Larroque, avec quatre pointes

sadches de Louis Cordesse 3.pog f
Paul Celan : PCEMES, TRADUITS PAR ANDRE DU BOUCHET

« S5 exemplaires sur papier dfArches, avec une eau-forte de Giséle

Celan-l.estrange 420 F

. 3o exemplairss sur vergé 30 F

Giséle Celan-iLestraenge : L 'INACHEVE

Suitz de huit saux-fortes

. Jo exemplaires sur papier d'Archss 2.250 F
Louis Cordesse : AELSGATICNS

Suite de dix caux-fortes 2puisé
Philippe uenis : MALGRE LA BOUCHC

45 exemplaires sur papier d'Arches, avec cing eaux-fortes de
4iklos Bokor 1.200 F

- ——

Jean Paul Guibpert :{ IMAGES IE LA MORT DOUCE
. So exemplaires sur Japon nacré £pulsé
. 300 exemplaires sur vé&lin épuiseé
Jean-Pascal Léger : DZlMETRIAS

. lo exemplaires sur papier d°Arches, avec une suite de guinze

eaux-fortes sur Japon épuisé
. B9 exemplaires sur papier d'Arches, avec douze eaux-fortes de
Louis Cordesse 1.500 F

Jean-Pascal Léger : SI,TU. RELEGATIDNS

. Jo exemplaires sur papier d'Arches, avec quatra eaux-fortes de
Louis Cordesss 900 F

CCMME DES PIEGES

. 12 exemplairea sur papier d'Arches, avec quatre esaux-fortes de
Louis Cordessa 750 F



dp

Jean-Pascal Léger : PROTOCOLE

. 40 exemplaires sur papier d'Arches, avec quatre eaux-fortes de

Giseéle Celan-Lestrange soo F
Pascal Quignard : LES MOTS DE LA TERRE, DE LA PEUR, ET DU SOL. - -

Suite de dix pointes siéches de Louis Cordesse

. 14 axemplaires sur papier d'Arches 1,350 F
Pascal Quignard : SUR LE DEFAUT DE TERRE

. 14 exemplaires sur papier Canton du Moulin Richsrd de Bas, avec

douze pointes s2ches ds Louis Cordesse 4.500 F

. Boo exemplaires comportant la reproduction de neuf dessins, sur

vargé 48 F

Alain-Christophe Restrat : COEUR D'EAU

. 50 exemplaires sur papier du Moulin Richard de Bas, avec huit

gravures de Gisdle Eelan-Lestrange 1.800 F
Alain Veinstein : CORPS EN DESSCUS

. 5o exemplaires sur papier d'Arches 300 F

. Too exemplairas sur vergé 36 F

£n préparation :

Jean-Mare Bouzat : titre non donné (gravures d'André Marfaing)
Philippe Denis : Surface d'écueil (frontispice de Pierre Tal-Coat)
Jean-Pascal Léger : Pigdges (gravures de Louis Cordesse)

Bernard No#l : Le livre de l'oubli (gravures d'Olivier Debré)

Pascal Juignard : Le manuscrit sur l'air (gravures de Lcuis Cordesse)

Alain Veinstein : titre non donng

REVUE CLIVAGES

Cinquante exemplaires numérotés accompagnés d'une gravure originale :

N®1 avec une pointe s@éche de Fred-André Holzer, 210 F
N°Z2 avec une eau-forte de Louis Cordesse, 210 F

N°3 avec une eau-forte d'Olivier Debré, 300 F
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