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LA BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE DE DAKAR

CENTRE D'UN RESRAU DOCUMENTAIRE

INTRODUCTION

Plus que toute autre, l'Université afrioaine
a un r8le de pertioipation effective au développement
socio-éoonomique de 1'Afrique et & l'épanocuissement de
ea culturg.

Cette participation multiforme trouve son
sens fondamental dans la formation de cadres compétents,
épris de servir leur pays, leur peuple et l'humanité toute
entiére.

Cette téche est d'autant plus noble et urgente
que nos pays souffrent d'une carence notoire sur ce plen,
malgré lee aoquis dee vingt derniéres années.

Le Sénégal n'échappe pas & cette conjonc¥ure.
L'Université de Dakar se donne, entre autres, pour objec-
tif de pallier l'insuffisance de jeunes cadres. Elle tente
d'assurer sa mission autour de plusieurs facultés, insti-
tuts et é0o0les supérieures.

L'un de ses instruments de base est la biblio-
théque. Seulement, si ailleurs dans le monde les bibliothé-
ques sont intégrées & la vie culturelle, sooiale, oocupant
un r8le, sinon privilégié, tout au moins respectable dans

les moeurs, au Sénégal, comme dans la plupart des pays



africains, elles ne ocommenocent qu'a sortir du stade de
la dépréoiation pour prétendre au développement, et enfin
jouer leur r8le.

M.A. Gelfand a pu dire des bibliothdques ds
nos paye "qu'elles ont un r8le capital & jouer dans le
développement dee ressources humainee...". Il poursuit
ailleurs : "Il eet & peine nécessaire de dire que son
organisation doit reposer eur des principee modernes,
pour répondre aux besoins actuele et futurs des étudiants,
des eneeignante et des chercheurs®,

Faisant nBtre costte appréciation de M. Gelfand,
nous avons pris l'option d'étudier les conditions qui per-
mettraient de réaliser un réeeau dooumentaire de l'Univer-
8ité sénégalaise.

Notre étuds ne se veut point une prospeotive
8térile penohant pour un hypothétique conditionnel ; pour
nous, il e'agit du présent et du futur, mais surtout du
futur immé@iat.

Il s'agit, alore que oela est possible, que
les reaponsabilités et initiatives soient prises, et que
la conscienoe eoit ferme qu'il faut toujours commencer
pour terminer.

Ainei étudierons-nous, dans un premier chapi-
tre, le centre‘du réseau : la Bibliothéque Centrale de
1'Université, qu'il s'agira de rendre plus efficace pour
qu'elle joue pleinement son r8le,

Bnsuite, notre étude portera sur la situation
des unitée doocumentaires de l'Université, dont le trait
commun est leur moroellement et leur relative inefficience.

Notre étude ee terminera par la présentation
de ce réseau, lee exigencee qu'il appelle, et eee différente

niveaux.



Notre travail de synthése aura dono pour objec-
tif de montrer que la eituation qui aujourd'hui prévaut au
sein des unités dooumentaires de l'Université de Dakar eet
peu viable et rentable.

Dés lors, comme le dit fort justement Helmut

Arntz (1) dens son article Le rfle de la dooumentation
dans les pays en voie de développement

"Il faut que la coopération entre ces différen-
tes unités documentaires soit réalieée et développée aun
maximum, ocar s8'il y a défaut de coordination et de coopé-
ration, l'information risque d'8&tre etockée la ou l'on
n'en a pae besoin et de faire défaut 12 ol l'on en a
besoin ¢ elle reste de toute fagon inutilisée. Il importe
également d'atteindre toue lee utilisateurs potentiels.

Dans les pays en voie de développement, le
bibliothécaire (nous pourrions lui subetituer la biblio-
théque) doit 8tre dynamique et faire sien le slogan “"seul

le livre qui est lu eet utile"."

(1) ARNTZ (Helmut) : Le r8le de la documentation dans les pays
en voie de développement.
in;Bulletin de 1'U,N.E.S.C.0.

& l'intention des bibliothéques
Janv.-Fév, 1971.



I LA BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE DB DAKAR

I - 1 PRESENTATION MATERIELLE

Solidement dreseée sur ses pilotis, et faisant
face & la mer, la Biblioth&que Universitaire ne peut laie-
ser indifférent le visiteur qui, pour la premidre fois,
pénétre dans l'enceinte de 1l'Université de Dekar.

Le majesté qui ee dégage de son imposant b&ti-
ment et le goQlt recherché de son esthétique architecturale
en font une source d'orgueil pour toute l'Université.

Elle s'éléve sur six étages et occupe une sur-
face de 2 500 ma. Ses possibilités en rayonnage tournent
autcur de 13 800 yh, pour une cepacitéd en charge totale ds
450 000 volumes. Elle dispose de quatre grandes salles,
d'un monté-charges et de six monte-livres.

C'est donc dire que, dans une Afrique Occiden-
tale ol les bibliothéques continuent & vivre le triste sort
que nul aujourd'hui n'ignore, la Bibicthéque Universitaire
fait figure d'exception et de monstre, du fait de ses dimen-
g8ions matérielles ; elle s'’est, de ce fait, taillée une noto-
riété incontestable de géant de la sous-région.

Quelle est l'histoire de ce baobab dreesé au

milieu de la plaine ?
I - 2 HISTORIQUE

La création de 1l'Université de Dakar date pré-
cieément de 1957, mais elle fait suite & des écoles et ins-
tituts qui rempliesaient, pendant la eombre période coloniale,

les fonctions qui, & ce jour, lui étaient dévolues.



L'histoire de la Bibliotheque Universitaire fut
quant au fond concommittante & celle de l'Université qui,
dans son évolution, lui imprima scen cachet ectuel.

En 1950, le Décret du 6 avril créa 1'Institut
des Hautes Btudes de Dakar, autour de quatre disoiplines
qu'il avait pour miseion d'enseigner : le Droit, la Médecine;
les Scienoes et les Lettres.

A cette époque, la médecine seule héritait d'un
fonds relativement important et organieé auquel avaient acces
les professeurs et étudiants de médecine ; ce fonds &tait
g6ré et appartenait & l'ancienne BEcole Afriocaine de Médecine.
Il était oonstitué, en 1952, de 4 000 volumes et 145 périodi-

ques, et était confié & un fonctionnaire dévecué mais peu versé

dans la science bibliothéconomique.

Il fallait, pour les autree disciplines , organi-
ser l'acquisition de livres ; on s8'y attela en partant des
besoins pressants des professeurs. C'est ainsi que se consti-
tua dans les locaux du lycée Van Vollenhoven une bibliotheéque
plus riche en documents sur le droit, les lettres et les
sciences.

Successivement, en janvier 1951, puis janvier
1952, un premier, puis un second fonctionnaire furent affec-
tés & ces seotions. C'est & la rentrée universitaire de
novembre 1952 que ces trois sections furent enfin confides &
un bibliothécaire d'état, et le premier réglement intérieur
de cette bibliothéque fut signé en 1953. Un régistre dl'entrée
fut réguliérement établi le 26 janvier.

Suocessivement dirigée par M. Jean Rousset de Pina,
Jean Donati, et actuellement par M. Théodore Ndiaye, la Biblio-
théque Universitaire, initialement rattachée au Rectorat, dont
elle était un des servioes, bénéficie d'un nouveau statut
Juridique et administratif qu'il importe d'apprécier & la

lumiédre des possibilités et exigences qu'il permet dans la



perspective de mise sur pied d'un réseau universitaire de
bibliothéques au Sénégal.

"TLa bibliothdque de 1l'Université est ocomstituée
en Institut d'Université (1)"

Tel est l'élément introduotif de 1l'Article lerxr
du Décret T8-808 en date du 28 juillet 1978 du Ministére de
1'Enseignement Supérieur.

"Elle a une mission d'orientation et d'étude
bibliographiquee et documentaires qu'elle assure en liaison
aveo : les facultés, éooles nationales supérieures et insti-

tuts d'"Univeraité, les bibliothdquee non universitairee con-
ooufkant aux m8émes objeotifs".

Blle est administrée par un Conseil D'Administra-
tion et un Directeur. Le Conseil d'Administration comprend :

- le Recteur de l'université, Président

- un représentant du Préeident de la République

- un représentant du Premier Ministre

o
!

un représentant du Ministre de 1l'BEnseignement

Supérieur

- un représentant du Ministre chargé de la Culture

-~ les Doyens de faoultés ou leurs représentants

- les Directeurs des Bcoles Nationales Supérieures
et Instituts d'Université ou leurs représentants

-~ le Directeur de le Bibliothéque

- le Conservatsur des archives nationales

- un représentant élu des conservateurs

- un représentant élu des personnels administra-

tif :, teohnique et de servioce.

Le Conseil d'Administration se réunit au moins
une fois par an. Il délibére sur toutes les questions concer-
nant le fonotionnement de la bibliothéque, notamment sur les

relations aveoc lee organismee intéressés & sa mission.

(1) C'est nous qui soulignons



Il participe & la définition et & la mise en
oeuvre d*une politique documentaire de lL!Université et sou-
met, & oet égard, & l'Aesemblée de l'Université toutes mesu-
res tendant & développer la concertation et la coopération
entre les bibliothé&ques et services de toute nature fonction-
nant dans le oadre de l'Université.

' Le bibliothéque est dotée d'un budget spéocial
incorporé au budget de l'Université et voté par l'Assemblée
de 1'Université, aprds avis du Conseil d'Administration.

Le Recteur en est l'ordonnateur.

Quelles réflexions se dégagent de l'analyse du
Déoret 78=808 relatif & la Biblioth&que de l'Université de
Dakar ?

19) Juridiquement et administrativement, la
Bibliothéque de 1'Université de Dakar a les moyens d'orienter,
de définir et de rdaliser une politique rationnelle et effi-
cace de réseau documentaire au sein de l'Université, car c'est
une de ses missions fondamentales.

29) De ce statut découle une série d'obligations,
autant des autorités administratives de l'Université que du
Directeur de la Bibliothé&que ; toutefois, les Doyens de facul-
tés, les Directeurs d'Instituts et écoles nationales sont
aussi interpellés par cette opportunité pressante de réseau
documenteire.

Ce qu'il convient de saisir, c'est qu'il s'agit
moins d'une eimple concertation et cocllaboration, meis bien
plus d%une politique globale clairement définie, préoisant
ses moyens de réalisation, et les tlBches dévolues aux uns et
aux autres.

L'atteinte de l'objectif se traduira per une effi-

cacité dont chacun ne pourra que se réjouir.



Il convient toutefoie d'apporter deux contribu-
tions sur le statut de la Bibliothé&que de l1'Université :
la question de la recherche bibliographique et documentaire,
et celle de la représentation des étudiants.

3°) Lee étudiants : les principaux utilisateurs
de la Bibliothéque.univérsitaire, ceux~-l& qui viennent étan-
cher leur soif de savoir, et qui devront assurer dans un pro-
che avenir la conduite de bien des secteurs vitaux de notre
économis, eont absents du Conseil d'Administration.

Or, s8'il rests vrai que toute politique et réa-
lisation de réseau universitaire de documentation sera dens
une trés large mesure un acquis pour lee étudiants, on ne
peut comprendre qu'ils ne puissent participer aux instances

de réflexions y attenant.

Ceci exige qu'a l'article 3'au eté¥ut figﬁie :

~ 3 représentants des dtudiants élus.

Par ailleurs, l'opportunité de la présence :

- d'un représentant élu des professeure de cha-
que faculf%
apparait comme pouvant assurer une vaete représentation de
tous les niveaux intéressés de prée par la question.

Prinoipaux usagers des bibliothdques et unités
documentaires de l'Université, les profeseeurs et étudiants,
par leur présence au Conseil d'Adminisetration de la Biblio-
théque universitaire, justifieraient que la conception de la
partioipation est une réalité dans notre institution univer-
sitaire.

4°) La recherche biblicgrephique et dccumentaire :

En son article premier, le Décret 78-808 ne fait
pas cas de la recherche, mais définit la mission de la Biblio-
théque univereitaire comme oonsietant & aessurer "l'orientation

et 1l'étude bibliographiques et doocumentaires®.




Il sst évident qu'une telle conception fait abs-
traotion d'un aspect important de la bibliothdque, surtout
d'une bibliothdque d!'é&tude et de reoherche : il s'agit de la

reoherche bibliographique et documentaire.

La dimension de cette recherchs exige qu'elle
figure dane le statut qui préciee les missions de la Biblio-
théque de 1l'Université. Cela e'impose d'autant plus que 1la
est l'insuffisance des institutione documentairee de nos pays,
et que la Bibliothéque de l'Univereité elle-m&me en souffre.

Etudier, mettre sur pied, imprimer et publier dee
documents bibliographiques suppose sn avoir les moyene juri-
diques, administratifs et matériels. Cela implique préoisément
d'intégrer la dimension de chercheur dans la oonception st le
statut du personnel soientifique des bibliothéques, a fortiori
oelui dese Bibliothéques d'Université.

Noues préoiserons dans notre dernier chapitre aveo
Plus de relief ce niveau de question & propos ds la formation
du personnel.

Dans le sous-chapitre qui suit, nous allons porter
notre réflexion sur les exigenoee qui e'imposent au centre de
gravité de oe noyau documentaire qu'est la Bibliothéque de
l'Université.de Dakar.

Il s'agit de la cerner de plus prés, d'en saisir
les compétences et les insuffisances dont la perception et

l'amélioration sont le gage s@r de la réuseite du projet.
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I - 3 ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
DB LA BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE DE DAKAR

Une organiqation minutieusement réIfléchie, soi-~
gneusement établie, tenant compte des objeotifs et dégageant
les moyens matériels et humains est sans nul doute une garan-
tie sfire pour toute réussite d'une inetitution ou servioce.

La mission de définition, d'exéoution et de con-
tr8le, de recherche, d'étude et d'orientation de la politique
dooumentaire et bibliographique de l'Université et.de l'ensei-
gnement supérieur exige, sur ce plan, un bon organigramme et
un fonctionnement 4 la mesure de la heute mission dévolue a
la Bibliothéque de 1l!'Université de Dakar.

Par ailleurs, la Bibliothéque universitaire par-
ticipe, et c'est un autre aspect de se mission, & la défini-
tion et au développement de la culture nationale, voire afri-
caine, etaé la promotion des bibliothéques au Sénégal.

L'examen de cette structure qu'est la Bibliothégque
de 1'Université de Dakar montre qutelle s'articule en diffé-
rents éléments hiérarchiquement l1iés, en inter comnexion
autour d'un noyau central qui est la Direction.

Elle joue un r8le d'une importance vitale de
coordination de l'ensemble des services ou sections. Elle
est l'instance centrale ou s'élabore et se définit la poli~
tique d'ensemble de la Bibliothéque universitaire. Elle est
chargée de l'exéoution du budget défini par le Conseil d'Ad-
ministration, auquel il rend compte lors de ses assises.

Nommé par décret, sur rapport du Ministre de
l'Enseignement Supérieur, parmi les personnels soientifiques
des bibliothéques sur proposition du Conseil d'Administration,
et aprés avis de l'Assemblée de l'Université, pour un mandat

de 3 ans renouvelable, le Direoteur est plus particuliérement
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chargé :

~ de préparer et proposer au Conseil les program-
mes généraux d'activité et d'assurer leur réalisation,

- de gérer les fonds mis & la disposition de la
bibliothéque dont il est administrateur de crédits,

- d'établir toutes relations utiles avec les

enseignants et les personnalités pouvant s'intéresser au
fonctionnement de la Bibliothéque universitaire.

Il apparait sous le visage d'un gestionnaire
efficace, doublé d'un chef d'équipe ayant un sens aigu de
la diplomatie, d'un esprit de synthdse apte & saisir l'essen-
tiel au détriment du secondaire, mais aussi et surtout de
cette solide chaleur humeine qui se dégage du chef & l'en-
droit de ses collaborateurs.

Le choix d'un sénégalais & le t8te de la Biblio-
théque de 1l'Université est judicieux en ce sens et promet la
réussite dans la réalisation d'un programme si ambitieux.

Toutefois, l'esprit d'équipe autour de cette per-

sonne ne peut que concourrir & un meilleur rendement.

Au-dela de la Direction, l'organisation de 1la
Bibliothéque universitaire s'articule autour des sections
ou services qui sont :
- la Section Droit et Soiencem Economiques
- la Section Lettres et Sciences Humaines
- lae Section Médecine, Pharmacie et Soiences
Vétérinaires

-~ la Section Sciences et Techniques

- le Service Général des Echanges et de la
Coopération

- le Service de l'Administration et de la Gestion

- le Service de Rationalisation et Coordination
Documentaire

- le Service des Périodiques Droit-Lettres.
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Pour des raiscons de commodité, nous avons préféré
étudier les 4 sections classiques dans un m8&me sous-chapitre,
étant donné l'identité de leur fonctionnement d!énsemble ;
toutefois, nous aoulévgrons plus loin les obstacles & leur

évolution au plan efficacité et rendement.
I - 3.1 ILES SECTIONS DB LA BIBLIOTHBEQUE UNIVERSITAIRE

Une seotion est une équipe formés autour d'une
diseipline : Droit, Lettres, Sciences, Médecine, et qui est
chargée de le mise en oeuvre de l'orientation sectoriselle du
domaine dont elle a charge. Ainsi, elie définit et oriente
la politique de la stratégie documentaire et bibliographique
*des seoteurs, couverts par leur champ disciplinaire.

Blle le fait notamment : .

- par l'acquisition

- le traitement
£
- la diffusion
- la ocoommunication

et la conservation des documents appropriés
en liaison aveec les facultds ou instituts ooncernés (en prin-
cipe).

Par ailleurs, le section gére les fonds, les
salles et instruments dooumentaires relevant de sa compétence.
Elle doit aesurer la coordination des unités documentaires
incluses dans le champ de son seoteur d'activités.

Ainsi, elle devient une source toujours fraiche
de savoir caché dans l'information scientifique et teohnique
seule capable de satisfaire professeurs, chercheurs et étu-
dianté. De ce point de vue, ctest un service d'une utilité
indéniable pour relever le niveau soientifique et de la
recherche de l'Université ; il partioipe ainsi a la formation
de oadres universitaires compétents parce que avertis et aptes

& servir valablement leur pays et leur peuple.



La section est enfin ohargée de la goopération
nationale et intermnationale.

BEn tant qu'équipe, la section a & sa téte un
Conservateur dont les t@ohes exigent autant sinon plus de
qualités que celles requises pour le Directeur. Il doit assu-
rer la recherche et l'orientation bibliographique et documen-
taire, surveiller et ocntrfBler l'exécution des t8Bches et des
services au profit des utilisateurs, animer et organiser son
secteur, '

Il coordonne le travail de son service ou section

- revoit les fiches manuscrites établies par les
bibliothécaires, établit les vedettes-matiéres et contr8le le
classement des fiches,

- il rédige les correspondances,

- se tient en rapport avec le Directeur pour assu-
rer la bonne marche non seulement de se seule section, mais
aussi de toute l'Institution,

- il assure les relations extérieures avec les
facultés et crganismes ad hoc.

C'est un technicien, un manager et un chercheur.
Il convient de noter que, si pour les sections Droit, Lettres,
Soiences et Médecine, ces tf@ches sont substantiellement iden-~
tiques, pour celles que nous allons présenter, il n'en est

pes ainsi & tous points de vue.

Le Service Général :

Aotuéllement, composé d'un Conservateur et d'un
bibliothécaire, le Service Général est chargé des tlches qui
suivent :

- Assurer les relations extérieures avec les
facultés, bibliothéques et organismes de recherche de Dakar,
ambassades et organisations internationales.

- Il assure l'acquisition et le catalogage des

documents regus grfce aux éohanges et dons au profit de la
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Bibliothéque de 1l'Université. Il organise de oce fait les
échanges des publications de l!'Université avec les Institu-
tions internationalés intéressées. Sa monnaie principale
reste les Annales africaines de la Faculté de Droit et les
Annales de la Faculté de Lettres.

Le Service des échanges est aussi responsable
des pr8ts internationaux.

Il est chargé de la conservation des doouments,
en particulier de leur restauration et des travaux de reliure.

Il est évident que ce servioe renforcé pourra jouer
un r8le de premier plan dans la mise sur pied du réseau, étant
donnée la place privilégiée qui est la sienne, ocelle d'8tre
une plaque tournante ouverte pour l'essentiel & l'extérieur.
Il lui faut dés lors bénéficier d'un personnel adéquat mini-
mal, et en particulier d'un autre bibliothéocaire, d'un commis

et d'une secrétaire dactylo.

“
Le Service des Périodiques Droit -~ Lettres :

Jusqu'en 1979-1980, les sections avaient chacune
en ce qui la concerne l'entiére responsabilité de leur service
des péricdiques. Leur acquisition, traitement et mise & la
disposition du public relevaient essentiellement de la compé-
tence de la section.

Toutefois, il convient de préciser que, les salles
des périodiques étant au nombre de deux, et les sectioms diree-
tement articulées autour d'une discipline (Lettres, Droit,
Sciences, Médecine) au nombre de quatre, la coexistence des
périodiques Drcit-Lettres dans une seule salle fut retenue.
Une autre 'salle des périodiques existe ol sont consultés les
périodiques de Médeoine et Seciences.

Le service des périodiques Droit-Lettres fut con-
fié depuis deux ans & un professionnel des bibliothéques, sous
la responsabilité de qui doit s'engager et se poursuivre une

meilleure "rentabilisation" de ce type de documents.



Les périodiques de Médecine et Sciences, bien
que coexietant dans la m@me salle, dépendent de leurs sec~
tions respectives.

En étroit rapport avec les Conservateurs des
Sections Droit et Lettres, et avec un modeste personnel com-
posé d'un bibliothécaire (1) nouvellement recruté, de deux
sous-bibliothécaires et d'une secrétaire employée & mi-temps,
le service dee périodiques Droit-Lettres est en train de pro-
oéder & un travail fort apprécieble de réorganisation des col-
lections de périodiques.

Un dépouillement plus systématique des revues est
institué, en particulier ceux concernant de prés le Sénégal
et 1l'Afrique. Le dépouillement fournit les fiches avec les-
quelles se poursuit l'heureuse initiative du catalogue
"AFRICANAY. Il va sans dire qu'un tel fichier sera d'une
importance vitale pour tout chercheur s'!intéressant a 1'Afri-
que. Ce fichier, par eilleurs, envisagé dans le projet globel
de réseau acquerra sans nul doute une plus grande utilité
quand il aura fait le dépouillement systématique du riche
fonds en périodiques que recdédlent les différentes unités
dooumentaires de 1l!'Université.

Ce qutil faut regretter, clest l'exiguité de la
salle des périodiques qui, en m@me temps, fait office de selle
de lecture et de traveil des professeurs et chercheurs.

Néanmoins, si son évolution se poursuit, la sec-
tion périodiques Droit-Lettres sera une pidce maitresse dans
le processus de restructuration et d'amélioration de la
Bibliothéque de l'Université de Dakar.

Disposant d'environ 7 000 périodiques, la Biblio-
théque universitaire de Dakar, étant donné l'insuffisance de
son budget, éprouve de réelles difficultés de maintien de ses

abonnements. Or, l'éloignement des fournisseurs ne lui facilite

(1) Nous précisons que l'eppellation de bibliothécaire est
attribuée aux tituleires du D.A.F.B. équivalant au C.A.F.B.
Les sous~bibliothécaires correspondent aux employés de
bibliothéques.
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pas la t8Bohe, par l'iirégularité qu'on note dans lee délais
" d'obtention des récents numéros. Cela rend difficile la miee
& Jjour du fonde des périodiques.
Les projefé d'extension de la Bibliothéque de
1'Université de Daker devraient lui octroyer des surfacee

aptee & lui faoili%er ses tlches.

Le Sexrvioce de ooordination et de rationalisation doocumentaire
Bénéficiant & peine de deux ane d'expérience, le

service de coordination et de rationalieation dooumentaire
vient réellement & son heure dans le proceeeus de redreseement
de la Bibliothé&que universitaire de Dakar, et par dela celle-ci,
celui de l'ensemble des unités documentaires de l'enseignement
Joupérieur.

Lee raisons essentielles qui ont présidé a ea
création témoignent de la eensibilité, de la volonté des res-
ponsables de la Bibliothéque universitaire de Dakar de mettre
un terme & l'anarchie et & l'absence de contacts qui se sont
installées dans les différents ssrvices de documentation
évoluant au sein de l'Université.

~ Apsurer la coordination des différentes aotivi-
tés des seotions st services

- Coordonner autour de la Bibliothéque Centrale
les autres unités de documentation ‘

-~ Améliorer, rationacliser la documentation et la
diffusion de l'information scientifique et technique,
tels sont lee objectifs essentiels du service de coordination
et de rationalisation documentaire.

A son aotif : une série d'enqu8tes auprée des
éé;diants, professeurs et chercheurs, en vue de cerner leurs
difficultés & bénéficier et exploiter les services de la
Bibliothéque de l'Université, et par conedquent de mieux

les servir.
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Bn outre, le service de coordination et de ratio-'
nalisation documentaire a promu des coure de formation des
utilisateurs en insistant en particulier sur l'initiation a
la recherche documentaire auprés dee étudiente et chercheurs.

Il mit en place un service d'accueil et d'orien-
tation, fonctionnant grfce & des permanences rotativee du
personnel ecientifique et technique.

Il mit au point une "boite aux idéee" qui
recueille les critiques st suggestions des utilieateurs.

Ce service développe par ailleurs des initiatives
auprés des instituts, facultée et écoles nationales supérieu-
res pour y recueillir leur production littéraire et nouer des
contacte plus suivis.

Les réeultats obtenus sont, pour l'eesentiel,
poeitifs, malgré la réduction de son personnel au seul Con-
servateur de ce service.

De toute &vidence, la pierre angulaire du réseau
universitaire de documentation sera le service de coordination
et de rationalisation documentaire, par le fait que c'est sa

mission m&me qui lui confére cette prérogative.

Le Service edministratif :

Dans une institution ol évolue un personnel d'une
soixantaine de personnes, avec un budget de fonotionnement
d'environ 50000 000 CFA (1), l'existence d'un service adminis-
tratif est une exigence.

Le service administratif de la Bibliothéque de
1'Univereité de Dakar est d'abord ochargé de la geetion finan-
oidre du personnel et du matériel. Il eet ainsi chargé de la
responsabilité du personnel technique st des autres agents de
la bibliothaque.

Néaenmoinse, eon aire d'intervention principale
demeure la comptabilité globale, et la geetion du budget dont
il contr8le l1l'exécution avec le Directeur. Il transmet les
factures, établit les commandes et sert de liesison entre la

Bibliothé&que de l1l'Université et les servioces ocomptables cen-

(1) 1 000 000 FF nouveaux



- 19 -

traux de l'Université.

Composé ds deux agents administratifs, il est
aussi .chargé du contr8le de l'atelier de reprographie.

Il est enﬂfapport aveo le eservice interne de la
comptaebilité de la Bibliothéque universitaire qui, du reste,
englobe le eervice’'du courrier.

Le oourrier est un des noeuds gordiens de la
Bibliothdque de 1l'Université. L'expédition et la réception
du oourrier ressortissent de sa compétence. Son importence
eet lide au fait que la plupart des commandee esont adressées
& 1l'étranger, en partioulier la France. Les oommaendes devant
8tre expédides dana un bref délai et reguee dans les meilleu-
res oonditions, la rapidité d'exécution de ces t@ches par le
service du courrier sont le gage d'une correepondancs suivie
et efficace entre la Bibliothéque de l'Université et ses
ccllaborateurs hors de nos frontiéres.

La Bibliothéque de 1'Université de Daker bénéfioie
d'un atelierrde reliure avec deux relieurs oompétents dont la
miesion consiste & réparer les ouvrages abimés par Ll'usage
accéléré des leoteurs. L'atelier réaslise aussi des bofites de
conservation des documente fragiles. Il exdécute le brochage
des théses de Médecine, et tous les travaux de réparation de
doouments. Bien qu'il ne dispose que d'un maeeicot et de
quelques instruments de travail, il rend d'énormes services
aux étudiants.

Dans l'optique d'une amélioration de la produc-
tion dee documents imprimés par la Bibliothéque univereitaire,
il pourrait 8tire étendu, reﬂforcé en pereonnel, pour devenir

un atelier de micro-édition pour l'ensemble de l'Univereité.

A la lumiére de la préeentation de la’Bibliothéque
de l'Université de Dakar, il convient d'apprécier lee limites
qui sont un cbstaole & son projet.

Nous comptons examiner les problémes suivants et
voir dans quelle mesure leur solution conoourrait & rendre

l1'institution plus apte & matérialiser ses objeotifs.
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Pour assurer des services & 15 000 étudiants,

600 professeurs et environ autant de leoteurs autorisés, la
Bibliothéque de l1l'Université a besoin de locaux assez spacieux.
Or, aujourd'hui, elle a atteint les limites de surfaces pré-
vues lors de sa construotion.

- Au plan des surfaces :

0,16 m2 par étudiant. Ceci explique que les salles.
de oonsultations soient littéralement assaillies dés l'ouver-
ture de la porte d'entrée de la Bibliothéque de l'Université.
Les deux grendes salles prévuee pour les étudiants ne pouvant
pPlus les contenir, il s'en suit une ruée vers les salles des
professeurs qui font office de salles de périodiques.

Il apparaft ainsi que les possibilités d%accueil
de la bibliothéque se heurtent de plus en plus au probléme
grave de l'insuffisance des locaux.

Un projet d'extension de la Biblioth&que de 1'Uni-
versité aveit &té étudié, et devait permettre la construction
de deux bAtiments paralléles qui, tout en maintenant l'unité
architecturale, résoudrait le probléme de l'exiguité des
locaux. La Bibliothéque de 1l'Université a la forme d'un "U"
couché ; il s'agirait de lui juxtaposer, par sa partie arriére,
de nouvelles construction ayant la m@me figure. Elle aurait
ainsi la forme d'une sorte de double "U" couché.

La décision d'extension de la Bibliothéque Centrele
de 1l'Université ne peut plus rester & l'état de projet.
L'avant-projet a été étudié, et seule la décision d'engager
l'ouvrage stagne enoore.

Il est certain que les incidences financiéres
qu'il suscite sont & la base du retard apporté & la réalisa-
tion de l'extension des locaux. Il conviendrai$ de tenir compte
des moyens financiers dont diépose 1!'Université, surtout en
matiére d'équipement ; toutefois, en l'envisageant & moyen

terme, il est possible dl'y arriver.
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- Au plan de la ocapaoité de contenance des

magasins :

Le probléme est plus ardu. La Bibliothéque univer-
sitaire a été réalisée avec une oapaocité de réoeption de
450 000 ouvrages, étalés sur 6 étages de magasins. Aujourd'hui,
son fonds global tburne autour de 400 000 ouvrages. C'est dire
qu'elle commence & vivre le probléme de la saturation des
locaux que toute bibliothéque connait & un certein moment de
son évolution.

L'aocouité de l'extension se trouve d'autant plus
justifide que des fissures de-plus en plus importantes lézar-
dent les murs, susocitent des craintes plus que Jjustifides.

Toutefois, il serait temps de procéder d'abord a
1l'élimination des documents de valeur médiocre, étant donné
qu'en tanthﬁe bibliothéque d?'étude et de recherche, la Biblio-~
thague de 1'Université ne saurait insister sur l'aspect con-
servation au détriment de la communication et de la diffusion
qui sont au fond son objectif central.

Le projet d'extension reste en derniére instance
une question dfurgence que les autorités universitaires doi-
vent résoudre. Il s'impose par ailleyrs dans l'optique du

réseau comme une condition de base.

- Le probléme budgétaire :
La référence & la orise économigue est souvent

lt'argument avancé pour justifier la stagnation des crédits
universitaires. Le budget de la bibliothéque n'a pas enregis-
tré d'évolution depuis plusieurs années ; il en résulte une
baisse notable des commandes d'acquisition des documents.
Bien que le Conseil d’Administration du 26 ootobre 1978 lui
ait recommandé de pr%gf;ser l'ecquisition des ouvrages fonda-
mentaux, la Bibliothéque de l'Université se trouve de plus en
plus dans l'incapacité de réaliser cet objectif. Cela tient
sans nul doute au fait que le prix du livre suit une courbe
de croissance vertigineuse dont on subit davantage les consé-

quences dés l'instant qu'on les importe.
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- L'insuffisance du personnel :
La Bibliothéque de l'Université dispose de

0,0003 oonservateur et de 0,001 bibliothéoaire par étudiant.
Ces pourocentages eont parlante. Le personnel eet insuffisant,
et la conséquence directe se ressent dans la qualité des eer-
vices.

Le conservateur et le bibliothécaire en sont les
premiers victimes. Les premiere sont obligés de réserver uﬁe
part trop importante dé leur temps & des tl@chee dévolues au
bibliothécaire (catalogage, intercalation, voire accueil et
orientation des lecteure) ; oette "perte de temps" rend quasi
nulles les tAches de recherche bibliographique et de oontacts
aveo les sutres secteurs intéressés & la question documentaire.

Quant au bibliothécaire, il ploie sous la charge
du catalogage, de l'enregistrement, au point qu'il ne lui
reste aucuns marge de temps lui permettant de s'informer sur
le plan professionnel, ou de relever son niveau technique.

Il devient victime de la solérose.

Le probléme du personnel est dés lors lié a la
question de la formation permenente qui puisse gerantir un
niveau toujours & la hauteur des données récentes de la pro-
fession.

En ce sens, les ateliers de travail inaugurés en
1980 doivent 8tre enoouragés et mieux institués. Ils permet-
tent une concertation suivie qui aura le mérite de rompre le
cloieonnement entre services, et surtout de créer une ambiance
humaine plus favorable & le collaboration. Son utilité techni-
que est évidente.

Il demeure une question ardue : celle du statut
des personnels scientifiques et techniques jusque la insatis-
faisant. lLes conservateurs doivent avoir un etatut uniforme,
identique & celui de leurs colldgues de 1'B.B.A.D., alignés

au grade d'attachés de recherche universitaire.
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L'obtention d'un dipl8me universitaire : Lioence,
Maftrise, D.,B.A., ou du D.A.F.Bg1zplus 5 ans de pratique dans
les bibliothéques) et du D.S.B. sont des raisons valables pour
uniformiser le statut-du personnel scientifique et teohnique
des bibliothéques. C'est un faoteur stimulant de grande impor-
tance, qui mettrait un terme aux ddparts répétés des oonserva-

teurs vers des seoteurs ol leur traitement est plus alléchant.

- Au plen technigue :
La Bibliothéque universitaire doit déjé& essimiler

les techniques de traitement et de diffusion de l'information
soientifique et technique pour se préparer & sa mission.
Revoir les fichiers, améliorer le catalogage,
l'indexation, approfondir la recherche bibliographique, tel
doit &tre son principe, dens l'attente de la mise sur pied

du réseau.

o

(1) D.A.F.B. : Dipl8Bme d'Aptitude aux Fonotions de Biblio-

thécaire
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iI SITUATION DES UNITES DOCUMENTAIRES AU SBIN

DE L'UNIVERSITE DE DAKAR

Il nous semble nécessaire de préciser que nombre
d'instituts et d'écoles sont rattachés a& 1l'Université, qui
inclut en plus, et principalement, les quatre facultés de
Droit, Lettres, Sciences et Médecine. Nous étudierons d'abord
les petites collections des bibliothéques de départements et
celle de la faculté de droit, pour finir par les collections

d'instituts et écoles.

II - 1 LES BIBLIOTHEQUES DE DEPARTEMENTS
BT FACULTES

II - 1.1 LES BIBLIOTHEQUES DES DEPARTEMENTS
DE LA FACULTE DES LETTRES ET SCIENCES HUMAINES

Cette faculté est l'exemple le plus déplorable
rar la multiplicité de ses bibliothéques de départements, au

nombre de 11 :

FAC. DES LETTRES et SCIENCES HUMAINES LIVRES PERIODIQUES

abonnement &

Département des titres
Allemand 10 000 5
Anglais ‘ 7 000 5
Arebe 1 000

Frangais 3 000 126
Géographie 2 000 20
Histcire 4 500 3
Institut Frangais d'Etudes 904 203
Linguistique 1 380 50
Langues anciennes 3 500 2
Langues romenes 3 000 4
Philosophie 1 000 0
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LIVRES PERIODIQUES
TOTAL 44 978 418

Ces petites colleotions représentent le genre
d'anomalies sur lesquelles nous voulone faire porter notre
réflexion., Aucune de oee petites biblioth2ques n'a de rayon-
neges vraiment aas;gnéé aux fins d'entreposer les livres, ni
un budget propre. Elles ne disposent toutes au meximum qﬁe )
d'une petite salle qui sert en m8me temps de salle ds cours,
quand elles ne sont pas tout simplement confindes au secré-
tariat du département. Pourtant, dans cette faculté plus
qu'lailleurs, les fonds de livres en différentes langues
devraient 8tre communs aux différents départements, du fait
de l'interaction des langues et de la nécessité pour tout
étudiant d'y lire des documents dans une eeconde ou troieidme

langue obligatoire ou d'option.

IT - 1.2 LA FACULTE DE MEDECINE ET DE PHARMACIE

Y

Cette faculté se particularise par l'inclusion
d'un certain nombre de laboratoires qui ont absolument besoin
pour des raisons pratiques de disposer sur plaece de certains
documents de base. Néanmoins, le morcellement de eee collec-
tions en 12 unités documentaires et leur taille de 12 & 850
livres font que les reproches adresséds aux autres facultés
restent valables pour elle.

(Voir tableau page suivante)

Le total de ces collections de livres (2 616)
constitue une bibliothéque de département en faculté de Lettres,
d'od 1'intére8t et la nécessité d'une réunion de ces fonds,
tout en tenant compte de ea spécificité dee documents néces-

saires au fonctionnement des laboratoires.
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FACULTE DE MEDECINE BT DE PHARMACIE LIVRES PERIODIQUES
(titres en

cours)

Baoctériologis 150 8
Biochimie 100 5
Clinique maladies infeotieuses 80 25
Clinique ophtalmeclogique 120 4
Institut d'odontologie 123 46
Institut de pediatrie sociale 850 34
Laeboratoire d'anatomie 80 9
Parasitologie 150 5
Leboratoire de biophysique 270 10
Leboratoire dthistologie 158 5
Laboratoire de physique pharmeacie 12 o
Médecine préventive 523 2

TOTAL 2 616 153

II - 1.3 LA FACULTE DES SCIBENCES

Quoique moins dramatique, oar ne comprenant que
3 bibliothéques de départements qui sont d'une taille relati-
vement respectable, de 1 000 & 5 000 livres, elle gagnerait
également dans une fusion de ces 3 biblioth&ques dq départe-
ments en une seule, pour les raieons que nous évoquerons dans

la conclusion commune plus loin.

FACULTE DES SCIENCES LIVRES PERIODIQUES
(titres en abonn. )

Géodogie . 5 000 20
Mathématiques méoaniques 3 000 20
Physique 1 100 10
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II - 1.4 UNE EXCEPTION : LA FACULTE DES SCIENCES JURIDIQUES
ET ECONOMIQUES

Cette faoulté se particularise par l'organisation
de son unique bibl;othéque de faculté, s'oppose et s!impose
en exemple & toutes les autres. En effet, sa bibliothéque est
faite d'une grande salle de traveil oontigiie & un magasin de
livres. Elle a un budget proprs, un fonde de 7 669 volumes,
et est aeabonnée & 110 titres de périodiques. Elle est sous la
responsabilité d'un professionnel. Quoique surtout faite de
manuels et d'usuels, ce qui répond & sa fonction premieére de
pré&€t et non de conservation (une dee fonctions de la Biblio-
théque Centrale), elle a néanmoins dans son fonde quelques
ouvrages spéoialisés. Les dimensions de la ealle de travail
et du magasin sont certee insuffisantes pour le nombre d'étu-
diants de la faculté, mais tout de m8me appréciables, et
l'avantagg de leur contigiiité, comme dans toute bibliothéque
fonctionnéilement congue, n'est plus & démontrer. Elle décon-
gestionne ainsi la bibliothéque ocentrele qui est déja trop
exiglie pour répondre aux besoins d'un nombre d'étudiants tou-
jours croissant (1). Elle lui permet ainsi de se consacrer a
ses tlohes plus essentielles de centralisation et de coordina-~
tion dont nous voulons &tudier la nécessité et les moyens d'y
aqcéder. Le reproohe commun & toutes les unités documentaires
de l'Université qu'on pourrait lui faire est son isolement qui
réduit de beaucoup sa rentabilité.

L'étude des bibliothéques des départements de
facultés, & l'exception de la faculté de Droit, nous permet
de tirer un certain nombre d'observations qui leur sont commu-
nes : d'abord, elles sont toutes de taille trés réduite ;
ensuite, aucune d'entre elles n'est sous la responsabilité
d'un véritable professionnel, o'est-a&-dire d'un bibliothé-

caire diplfémé ou d'un sous-bibliothécaire. Ce sont souvent

2 s
(1) Nombre d'é&tudients : 15 000 pour 2 500 m~ de la Biblio-
théque Centrale.
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les secorétaires de départements, des professeurs ou des
étudiants qui n'ont aucune formation professionnelle qui
les gérent et traitent ces fonds de livres et de périodi-~
ques. Nous pouvons oomprendre dés maintenant que ces doou-
ments soient mal et différemment traitds dans ohacune de ces
bibliothé&ques, dono que les possibilités de coopération et
de prét, entre ces différentes bibliothéques, soient treés
limitées sinon 