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INTRODUCTION

Si, souhaitant nous intéresser au monde de 1'édition, nous avons
décidé de faire une enquéte sur une collection de poche, c'est parce qu'il
nous est apparu que c'était 1a un bon moyen pour tenter de percevoir de
1'intérieur un domaine que nous ne connaissions guére que par la fréquentatiocn
des librairies et des bibliothéques. I1 s'agissait pour nous de comprendre
dans le cadre d'un ensemble bien précis : 1la collection PLURIEL chez
Hachette, ce qu'était un projet éditorial, comment i1 se réalisait, comment
étaient réparties les tdches entre les différents responsables au sein de
la maison d'édition, par quelles voies en somme on en arrivait a ce produit
fini qu'est le Tivre en librairie.

Dans ce but le choix de PLURIEL nous a semblé pertinent pour plusieurs
raisons : .
- tout d'abord parce que PLURIEL est une collection récente ce qui permet
d'une part de la considérer aisément dans sa totalité et d'autre part facilit
1'étude de sa genese.

- parce que PLURIEL, du fait de sa situation au sein du groupe Hachette
et de sa relation avec le "Livre de Poche" semble permettre a une étude
d'envisager une partie des questions qui sont agitées chez les grands

éditeurs parisiens.

- enfin et c'est peut-étre 1a la raison la moins avouable, parce que nous
savions que la collection connaissait des difficultés et avait une histoire
assez riche en transformations et que ce n'est pas un mauvais moyen, & notre
avis, d'aborder un domaine, que de se pencher sur ce qui en son sein fait

probleme.

Dans la mesure ol la plus grande partie de nos informations provenaient
nécessairement des responsables eux-mémes, nous avons pensé que le mieux



était de distinguer autant que possible ce qui nous avait été dit, des
analyses que nous pouvions mener de notre cOté. Ayant rencontré les trois
responsables en question, nous avons décidé de retranscrire (a 1'aide de
notes prises au cours des entretiens) leurs propos sous la forme journa-
Tistique de 1'"interview". Si nous nous sommes toujours efforcés bien sir
de ne rien faire dire a nos interlocuteurs qu*ils n'aient effectivement

dit, i1 nous faut quand méme insister ici sur le fait qu'il s'agira toujours
d'interyiews'fictivest ce qui dans le cadre d'un tel travail, ne parait

pas poser de vrais problémes. ’

L'enquéte s'organise ainsi autour des propos recueillis : apres une
bréve présentation de la collection suivie de tableaux récapitulatifs, une
deuxiéme partie aborde la politique éditoriale qui définit les orientations
de Ta collection ; la présentation de la position du directeur de 1la
collection précédant les analyses que nous avons pu mener a ce sujet. Enfin
on retrouve la méme disposition répétée deux fois dans la troisieéme partie
consacrée a la politique de gestion et de commercialisation.

Un tel travail enfin comporte bien sir des Timites qui se manifestent
par exemple a travers le plan que nous venons d'évoquer et qui suit tres
exactement la répartitidn des tdches éditoriales (directeur de la collection,
administrateur, directeur commercial) telle qu'elle existe chez Hachette
et pour PLURIEL en particulier.

C'est ainsi que 1'étude entreprise peut toujours se transformer en
pur et simple reflet de ce qu'elle prétend étudier. La décision prise de
mettre a part les propos mémes des responsables s'efforce de pallier ce
défaut et pour le reste nous ne pouvons que dire que ces limites sont
finalement celles de toute "enquéte".

Nous tenons enfin, & remercier les responsables de la collection,

MM. Liebert, Duflot, Paupert, qui ont bien voulu nous recevoir.
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I - PRESENTATION DE LA COLLECTION

Avant méme de commencer notre enquéte, il nous semble nécessaire de

-~

décrire rapidement la collection a laquelle nous allons nous intéresser.

La naissance de PLURIEL remonte a mars 1977, elle est donc la derniére

née des collections non-romanesques au format de poche. Elle vient quinze
ans aprés que ce type de collection soit véritablement apparu dans 1'édition
francaise avec "Idées" chez Gallimard et la P.B.P.1 chez Payot. On pourrait
sur ce point nous objecter 1'existence avant 1962 de ces ancétres qu'ont
été la collection Armand Colin (1927), la collection des Classiques du
Peuple aux Editions Sociales (1925), "Que sais-je" aux P.U.F. (1941) ou
méme Microcosme au Seuil (1957. I1 est vrai que ces collections publiaient
des ouvrages non-romanesques dans un "format de poche" (avant que cette
expression ne se généralise en France) mais les projets éditoriaux qui
président a leurs destinées n'en reste pas moins de type trés classique
contrairement a ce qui se passe en 1962. Ainsi chez Armand Colin i1 s'agit
de publier en gquelque sorte des petits manuels destinés aux étudiants
débutants, aux Editions Sociales de fournir aux militants des éditions
annotées et préfacées'abondamment des textes classiques utiles pour leur
formation thérique.Chacune de ces collections adopte ainsi un projet bien
1imité, du point de vue du contenu, du type d'cuvrage et du "créneau" visé.
Ce qui caractérise plus proprement en revanche ces collections qui naissent
en 1962 c'est, nous semble t-i1, un projet beaucoup plus large et moins
classique. C'est la volonté de toucher un large public concerné par des
sujets trés différents et Ta volonté par conséguent de ne pas se limiter

a un seul secteur du domaine de la non-fictionf En 1962 le groupe Hachette

1 - Petite Biblioth&que Payot

2 - C'est en 1968 que C Bourgois reprend "10/18" et en fai i
- C . : g, ait une collection
1mpogtante sur ce tgrra1n ; c'est en 1970 cue le Seuil crée "Points" et

en 1977 que Flammarion crée “Champs" qui n‘sst pas autre chose qu'un

regroupement et une extension de coilectiors hi i ientifi
: s historiques
nées elles en 1967. | ®% sclentifiques



qui’était 1ié par un accord 3 la maison Gallimard pour 1'édition de

[y

ses textes dans le "Livre de Poche" est amené a laisser Gallimard (en
la personne de Francois Erval) se charger de Ta collection de non-fiction

au format de poche. En 1977, cing ans aprés la grande rupture avec
Gallimard sur les problémes de distribution1, Hachette décide d'étre
présent dans un domaine qu'il avait jusqu'a présent "laissé" a des _
éditeurs dont le fonds était peutFétre mieux adapté. Comme la décision

de créer une telle collection a été prise en 1975, i1 semblerait possible

2 appelle la "crise de 1974" dans

de la relier a ce qu'Yvonne Johannot
1'édition et aux réponses que, selon elle, les éditeurs ont di Tui

donner en diversifiant et en "marquant" plus Teurs productions. I1 n'est
pas certain que ce soit 1a une trés bonne explication ; tout d'abord

parce que cette crise de 1'édition n'est pas aussi manifeste que 1'affirme
notre auteur et parce qu'ensuite il est peu probable qu'une entreprise
comme Hachette ait, en un aussi court Taps de temps (moins d'un an), a

la fois la possibilité de diagnostiquer une crise et d'y trouver des
réponses. I1 s'agirait 1a en fait plutdt d'une réponse donnée par le
groupe (3 la téte duquel Jacques Marchandise vient d'étre nommé) a la
crise qui le mine depuis plusieurs années et qui voit se manifester une
érosion des ventes de différents produits du groupe ainsi qu'une mise en
question grave de sa puissance et de son influence. C'est face & cette
érosion et cette mise en gquestion que la diversification et le renouvel-
lement sont considérés comme nécessaires par les instances dirigeantes

et qu'en 1977 la collection PLURIEL est crée en tant que sous-collection
du "Livre de Poche", Te logotype de cette derniére figurant bien visible
au dos des volumes. ‘

T - 1972 : création du réseay de distribution Sodis et de la collection Folis
2 - "Quand le livre devient poche". - P.U.G., 1978, P. 122, 126sq.
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Au fil des années la collection va connaitre un certain nombre
de modifications. Début 1978, la lettre indiquant le prix passe du
verso de la couverture au dos du volume. Au deuxiéme trimestre 1980 le
format est modifié et passe du 11 x 16,5 (celui du "Livre de Poche" au
11 x 18 qui le rapproche des collections concurrentes. Au premier
trimestre 1981 le logo "Livre de Poche" disparait totalement de la
couverture pour étre remplacé par la seule lunule "PLURIEL" au recto.
Enfin en janvier 1982 PLURIEL se sépare complétement du "Livre de Poche"
pour étre intégréedans un autre secteur de 1'organigramme Hachette.

- " _——— - ;- " o -

Du point de vue matériel maintenant on peut dire qu'au premier abord
Ta collection PLURIEL ressemble a toutes les collections du méme genre.
Le format 11 x 18 adopté en 1980 est en effet celui de toutes les
collections de non-fiction au format de poche avec quelques variations
au niveau de Ta largeur : "Idées" étant un peu moins large d'un ou deux
millimetres et "Points" plus large d'un demi-centimétre. On peut méme
dire en fait que c'est Te format standard des poches aujourd'hui pour
les collections de poche européennes (cf Penguin, RoRoRo, DTV etc...)
et considérer le format 11 x 16,5 plutdt comme une survivance qui n'est
plus représenté que par le "Livre de Poche" et "Jai Lu". Malgré cette
standardisation, le "Livre de Poche" semble attaché a son format
puisque la collection qu'il a créée en mai 1982 : "Livre de Poche - Biblio"
conserve 1'ancien format tout en cherchant & concurrencer "Folio" et
"Points-Romans" qui sont des 11 x 18.

3

Les couvertureg de la collection sont toutes illustrées par des
photographies ou des reproductions d'estampes, de dessins ou de tableaux
au recto de la couverture et trés souvent par des photographies d'auteurs
au verso. En 1977, on peut dire que la présence d'illustrations sur la
couverture n'est pas une nouveauté ; "Idées" qui avait commencé par orner
ces volumes de "photographismes" est passé aux photographies dans les
années 1970 de méme que "Points-Seuil" et seule & peu prés la "P.B.P."
se contente de couvertures en couleur avec simplement une typographie plus
soignée. Ce qui distingue cependant PLURIEL en dehors de 1la photographie
d'auteur au verso, c'est surtout 1'utilisation de couleurs franches, sans
nuances et variations, brillantes et aussi le fait qu'on n'use que d'une

I. Cf. P1. I



seule couleur pour chaque volume. Un tel parti pris esthétique donne a
1'ensemble de la collection un aspect bariolé, qui, s'il a 1'avantage de
trancher sur 1'expansion du blanc dans les couvertures contemporaines a
peut-étre T'inconvénient de choquer quelque peu la sobriété et le "bon
goit" qui semblent devoir é&tre ceux du public visé. Les couleurs en effet

sont péu nuancées (bleu ciel, rouge carmin, vert pomme etc...) et les
illustrations le plus souvent trés concrétes, monosémiques, ne sollicitant qu
tres peu 1'imagination et la réflexion du chaland. Comparons par exemple

deux volumes dont le contenu a quelque chose a voir, dont les auteurs

sont publiés aussi bien chez PLURIEL que chez Points : "La Quatrieme
RépubTique" de J. Julliard en PLURIEL (1981) et "L'Acteur et le Systeme"

de M. Crozier en Points (1981). Dans les deux cas, on a affaire & une il-
lustration (photo) qui se détache sur un fond dans un rapport de 40 % pour
1'i1lustration et 60 % pour le fond. Chez "Points" le fond est blanc comme
d'habitude, chez PLURIEL i1 est bleu - blanc - rouge comme si on voulait bien
signffier au lecteur qu'il s'agit de la quatrieéme république francaise.

La photographie du volume de Points s'inscrit dans un cercle en pleine

page de couverture et en PLURIEL elle figure dans deux demi-cercles dont

un se trouve sur Te recto et 1'autre sur le verso (comme c'est toujours

le cas).1 Celle de "Points" représente cing ou six figurines humaines
scuptées, entourées par quelques pierres plates gravées, les tétes

figurines font presque penser aux statues de 1'Ile de Pdques et 1'ensemble
évoque quelque rituel magique de société archaTque ; quand on sait que le
livre est consacré a 1'examen des structurations "relationnelles" au sein

des organismes et groupes sociaux contemporains on voit combien ;

le rapport entre 1'illustration et Te contenu du livre peut é&tre ambigll et
finalement riche en puissance d'évocation. Plus riche en tout cas a notre
avis que celui qui peut exister entre une histoire de la quatrieme

république et Ta présence sur la couverture de quelques petites photographies
officielles représentant une demi-douzaine de gouvernements posant sur le
perron de 1'Elysée. I1 est trop évident que 1'on nous pointe ici le

"topos" de 1'instabilité du régime qui, outre le fait qu'il est un lieu

“ i;’"Lgmﬁééﬁette de coﬁverture de "Points" et zelle de PLURIEL sont 1'oeuvre

du méme atelier (celui de Pierre Fauche:x® I1 y a peut-&tre un jeu

entre le cercle d'un cdté et les deux demi-cercles de 1'autre {(jeu sur

le cercle figurant ia totalité du savoir gue 1'on retfrouve par exemple
~ dans le mot "encyclopédie".




commun, a aussi 1'inconvénient de n'étre pas le centre de la réflexion
que 1'auteur méne sur cette période. Un choix d'illustrations qui a donc
deux défauts : celui d'étre un peu simpliste et d'étre en outre quelque
peu infideéle au propos de 1'auteur. I1 semble que chez PLURIEL on
illustre directement le titre ou le sujet du Tivre plutdét que son contenu
ce qui, ajouté aux réserves qui peuvent étre faites sur le caractere
bariolé de 1'ensemble, ne rend peut-&tre pas les couvertures trés
adaptées au public visé.

Pour ce qui est du nombre de pages: i1 oscille entre 250 et 800 avec
la présence peut-&tre un peu plus marquée que dans d'autres collections
. 40 % de 1'ensemble
du catalogue (30 sur 65 exactement). I1 y a 1a une certaine exigence

d'un grand nombre de volumes de 500 pages et plus

manifestée auprés du lecteur, exigence sur le plan intellectuel d'abord
puisqu’on T'invite a Tire de forts volumes qui lui demanderont du temps,
exigence sur le plan financier ensuite. On pourrait dire qu'au regard

de ce critére du nombre de pages, PLURIEL fait plus penser chez Gallimard
a la collection Tel (qui réédite les ouvrages des grandes collections

de Sciences-Humaines de la maison) qui n'est "qu'a la limite" une
collection de poche qu'a la collection "Idées" qui se contente en général
de volumes plus minces.

+ C'est d'ailleurs 1le cas également en ce qui concerne la présentation
matérielle des ouvrages en général. La qualité du papier parait par
exemple nettement meilleure en PLURIEL que dans Ta plupart des collections
de poche analogues. Sans méme parler d'"Idées", le papier est de meilleure
qualité que celui qui sert a réaliser la "P.3.P." ou "Champs" ; seule
"Points", la collection reine dans le domaine de la non-fiction peut
rivaliser avec PLURIEL sur ce terrain. Dans 1'ensemble on peut d'ailleurs
dire que la lisibilité est correcte, grdce & cette qualité du papier d'abord

1 - Seule la collection "Tel" chez Gallimard (qui n'est pas toujours
considére® comme une collection de poche) et la collection 1 "Evolution
de T'humanité™ chez Albin-iichel peuvent rivaliser avec PLURIEL sur
ce plan la.



mais aussi grdce au fait que les dimensions des caracteres typographiques
n'atteignent jamais le degré de petitesse que 1'on trouve souvent

dans "Idées" ou a la "P.B.P.". En revanche le paquet imprimé est

toujours trés important par rapport a 1'ensemble de la page mais

aucune de ses rivales ne fait vraiment mieux de ce point de vue.

Pour en terminer avec cette présentation matérielle i1 faut signaler
que dans 1'ensemble la collection ne comporte pas d'illustrations dans
le corps du texte & deux exceptions prés : le livre de Dora Vallier sur
“L'art abstrait" et le Tivre-dossier sur "Le Ring de Boul ez" & Bayreuth.
IT faut dire que dans ce domaine 1'opération de réédition en poche de
volumes parus a 1'origine chez Skira (avec illustrations en couleurs et en
noir et blanc) effectuée par Champs-Flammarion a été une sorte d'évenement.
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3) Développement de la collection; Tzpieaux récapitulatifs.

A D e M W M WER MG WR e e WCE  mon e e e SRR W AR amet W W WD W GMEE A W W e e

I1 nous reste maintenant a parler rapidement du catalogue de la collection

avant de dresser les tableaux annuels exhaustifs de 1'ensemble des titres.
' I1 s'aerit dans tous les cas d'ouvrages dont 1'ensemble

se définit négativement par Tle fait/qu'ils ne sont pas des romans. Le
terme de non-fiction que nous utilisons suivant en cela le directeur de
la collection n'est certes pas trés satisfaisant du point de vue de
1'analyse mais celui "d'essais" ne serait pas meilleur car trop restrictif
(une thése universitaire n'est pas un essai). Au sein deﬁﬁ%ste domaine
on remarque chez PLURIEL, et avant toute analyse plus fouillée;une assez
nette prédominance de 1'Economie Politique &t des Sciences Politiques
(60 % des titres). La seule collection pouvant rivaliser avec elle sur ce
terrain et méme la dépasser en quantité étant la collection "Points". On
remarque aussi la présence d'une demi-douzaine de Tivres sur 1'histoire
de la musique et de 1'interprétation. Enfin la caractéristique principale
de PLURIEL est le fait que la majorité des titres qui ont repris dans la
collection font 1'objet d'éditions enrichies par des préfaces, des postfaces
et de maniére plus originale par des dossiers de presse compilant Tes
recensions de la premiére édition de 1'ouvrage et par de véritables éditions
critiques avec notes, index, bibliographies. C'est ainsi que 1a biographie
de Nietzsche par Daniel Halévy que PLURIEL a rééditée en 1977 comporte
150 pages (sur les 700 du volume) dont 30 pages d'"introduction" par
1'éditeur critique, 10 pages d'avertissement " du directeur de la collection
lui-méme et 110 pages de notes. I1 y a 13 effectivement quelque chose
d'original par rapport a "Idées", & "Points", a "Champs" qui se contentent
elles de pures et simples rééditions a 1'identique.

Ces quelques remarques étant faites, il ne nous reste plus qu'a
présenter le tableau exhaustif et chronologique des titres parus en PLURIEL
qui va clore cette présentation. Un tel tableau qui mentionne outre le nom
de 1'auteur et le titre des ouvrages : le travail d'édition (enrichie)
effectué sur chaque volume, le prix de 1'ouvrage en mai 1982, le ou les
tirages? et enfin le nombre d'exemplaires vendus en avril 1982, nous sert

B ——

I. Les renseignements concernant 1ss itirases ntayvant »u nous Bire

fournls, nous avons sSupprimé la colonne prévie.



a la fois d'outil et d'illustration pour les interviews et analyses qui vont
suivre. Précisons simpjement que la liste ainsi établie suit aussi rigou-
reusement que possible 1'ordre chronologique de parution, que le nombre

de pages de 1'ouvrages est inscrit dans la colonne "Titre" (alors que le
nombre de pagés dues aux ajouts effectués par le travail d'édition est
inscrit dans la colonne "Edition"), enfin que 1*abréviatioh'D. P. signifie
Dossier de Presse.

On pourra noter tout de suite & Ta lecture de ce tableau et dés
1'année 1977 1'importance en effet du domaine de la réflexion sur la
pb]itique dans la collection. On pourra facilement voir 1'évolution de la
collection se dessiner avec une nette augmentation des prix en 1979, 1la
présence de nombreux gros livres chers en 1980; ainsi qu'une baisse assez
nette sur les années 1980 et 1981 surtout du nombre de Tivres sur Tesquels
a effectivement été effectué un travail d'édition. Munis de ces informations,
i1 ne nous restera plus alors qu'a aborder la premiére interview, celle du
directeur de 1a collection : G. Liébert.
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4 teptes inddits en francais
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AUTEUR TiTRE EDITioN PRI X VENTES
Fiorl (G) [ Ve d'Brfonio Gramsei. R—é’_ﬁace_ de R.Micli (Sop.) . ‘00 _ 3 000
SL!OP. + notes,, bikliogr. , inclex / )
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II - LA POLITIQUE EDITORIALE

A) LA POSITION DU DIRECTEUR DE LA COLLECTION : INTERVIEW ET REMARQUES

Queetion : Pourriez-vous faire un renide historicue de cette collection 7

Rénonse : Je veis tri2s renidement vous dire d'ebord cuil je suis et d'ol

Jje viene : dirone oue du point de wvue dee ftudee, j'el fait un
cursus comnlet & Sciencee-Po nlus une licence de lettree, J'ai
traveillé dene un institut de eondage d'ooinion publioue et susei
comme edjoint d'un directeur de collection cher Fayard avant d'tre
remercié, Tout en traveillent suesi j'2i suivi de 1968 & 1975 le
eémineire de Reymond Aron, Aujourd'hui, je répsrtis mon sctivité
entre dee cours & Sciencee-Po en tant cue malitre de conférences,

1a oroduction d'émieeion de radio sur France-Musicue ("Histoire de
la direction d'orchestre” ; "Lee sprés-midi de 1'orchestre"), st

1'édition, & la fois chez Robert Laffont et pour Hachette-Pluriel.

En 1975 j'ai été contecté par Monsieur Christian Poninski alors
directeur au sein de Hachette du "Livre de Poche", C'est M. Calmann
oui lui avait cuggéré de e'adresser & moi pour créer au "Livre de
Poche" une collection de "non-fiction”, J'2i ecceptd et & la fin de

1'snnée j'ei déposd un projet de collection,

En 1977 par eilleurs je suis rentré chez Robert Laffont pour
prendre la succession de J. F. Revel & 1s téte de collections comme
"Liberté 2000"

"Notre kpocue"
" Lee Hommes et 1'Hictoire™

et oour diriger svec G. Cantegrel 12 collrction "Dispacon”,

En cr cul concerne PLURIEL, une foiz le projet remis, il y &
fu un en de nréorretion et 12 collection = commencd 3 sortir su début

de W7/, elle » fonc meintensnt cino ene ewectement,



23

Q. ¢ Dens le cacs de PLURIEL c'est-A-dire d'une collection de livres
en format de noche "intellectuele™, ourl est le traveil de

1'éditeur ou du directeur de la collection 7

Re ¢ Tout d'abord une collection comme celle 1& e'appulie nécesseire-
ment cur un fonde ouiscue 1le nlunert de ce oue nous nublions sont

dee rééditions, Pour nous le fonds dismonible c'est celui de 1=
"maison” Hechette", c'est-a-dire eseentiellement trasset + Feyard

+ Stock + Hachette elle-méme, Par silleure, ii existe aussi des
contrats privilégiés avec Calmann-Lévy, Albin-Michel et Robert Laffont ;
il e'agit de contrate paessée per cees éditeurs avec Haschette nour

1'édition de leurs livres su format de poche,

Une collection comme PLURIEL ='sppuie donc sur 1'ensemble de
cee fonds pour tout ce oul n'est pas de la fiction. A tout cels il
faut ajouter cependsnt les démarches de 1'éditeur lui-méme aupres
dl'autres malsone d'édition n'anpartenant pas au groupe. I1 feut faire
de nombreusee démarches suprés de Dunod psr evemnle pour cbtenir les
Sauvy, d'sutent nlus nombreuses cue des vieilles maicons de ce genre
sont trée routiniéres dens leur oreticus éditorisle et ne veulent pes
pscser un titre en collection de noche tant su'ile en vendent encore

oaueloues exemnleires cheoue moice.

J'al feit récemment ausei des dfmerches auprés de Frangois Mecoéro
oui m'ont nermie de récunérer le livre de Baudelot et Estebirt {"Qui
traveille, nour ocui ?" : perution PLURIEL jenvicr 82) et de discuter
nour ecemyer d'avoir 1 Neill ["Libres enfente de Summerhill” bien =0r)

dene lee nrocheines snnées.

8.

L'mesez grande divergence d'orient~tion dee deux meisons ne pose

pas de probléme avec Meendro et ser autsurs 7

R. : C'eet peut-8tre surmprenant meis en fait non, pes du tout. Maspéro

pet trie reticfait de nublicr en PLIRTEL rul mermet tout de mfme une
FRR o DU S R S i U I » 27 A!. 2 .
cur e YFetite Collrction Mespéro? et sussi une

diffusion dens un public différent de celui des habitude de le P, C. M.

1. Affirmetion ocui reste cusnd méme & vérifier dens la mesure ol PLURIEL
semble se situer sur le plan de la diffusion plus prées de la "P,C.M. " de
" Meepéro oue de "Pointe/Seuil”. '
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11 ecnére eene doute etteindre =inei 1'eneemble dee Studiants de
Scirncee~Eco et de Sciencee~Po cuil iront nlus fecilement achetrr un
PLURIEL ru'un Meenéro., Méme réection sureel chez Baudrlot ocui m'se méme
dit estimer besucoun 1ls collection et n'étre nes gfné du tout de
nerraltre en méme temne cue Michel Crozier ("On ne change pee ls société
par décret” ; perution PLURIEL février 82} avec oui il affirmait svoir

besucoun de nositions en commun,

En ce moment je discute avec Fernend Nathan pour essayer d'avoir
le Edgar Morin : "Pour sortir du 20&me siécle® (oarutipn en 1ére édition
1981) mais 12 discuseion ect trée serrée et ce d'autant plus cue je suis
en concurrence avec Le Seuil oui veut le récunérer pour la collection
‘"Points".

Q. : Tout ce oue vous venez de dire vaut "mutatis mutandis"” pour toute
collection de "nochrs intellectucls” - cuelle part peut bien Btre
2lors 1l'oricinelité de PLURIEL 7

Re ¢ Lo enfcificitéd de PLURIEL tient pu feit cur nous avone décidé de
feire des "réédditions enrichiece”, I1 ¥y 2 en effet deux tynee de réddition
noreible en "noche"

1~ & 1'identigue {ce rul eF neree 1e nlue souvent dene lre collections
de poche)

2 - en enrichireent ou modifiant : oréfecer, miers & jour, index, notes
et eopareile criticues (ce cui ef fait dans cuelours collections)
de texter cleccigues comme Folio Clsesicue dirigée par André
Fermigier cul a2 récemment remporté le orix de 1'Sdition criticus
pour "Les Pengéee"” de Percel narues dens la collection ; on

pourrait citer sussi en evemnle certains volumes de Barnier-Flammsrion

Pour PLURIEL nous avons choiei la deuxigme voie en nous fondant sur
1'idée cue la durée de vie d'un ouvrsge de "non-fiction" est plus courte
gue celle d'un ouvrage de fiction. Un romen peut ne pas se démoder pendant
rurloure dirainee disnndes st continury df8tre Gy tel curl, un eresi oo
revanche ou méme un ouvrece de tyne universiteire riscue d'8tre "dépaseé”

en ourloues années, 11 faut donc le rémctusl

e U'eet donc ce oue nous

o

ie *
faisone, tentB8t su minimum =vec nréfece, noctf-ce etfou doseier de oresse,

¢



tentdt de menidre nlue lourde pour des titres olus anciens et plus
cleeeicurs avec notes et index,

Cette remise & jour, ce traveil d'édition, "d'editing”, c'est la
vériteble originalité de la collection st c'eet aussi ce cui moi me

pacssionne dans le métier : relire un texte, au besoin le retraduire,

1'écleirer oar tout un anpareil criticue,

Qe ¢ I1 v & auesl une sutre singularitéd cul différencie PLURIEL des
collections snelogues ("Pointe™, "Idées”, "Champs"™, "Médiations",
"P, B, P, " etc;..) : c'est celle de 1'orientation idéologirue oui

se descsine au fil des titree,

R. ¢ C'est vrei et de ce point de wvue on prut Fpire un repide tablesu
dere collections eseentielles mu moment de la naissance de PLURIEL en
1977
I1 y ~verit : Idéee (Gellimerc)
tionalicte
39[1@1 U B. E.) = nlutbt extrfme gauche univerciteire

Points [Sruil) = gruche cocieliste, sciences humaines

tendence libérsle ouverte, tredi-

PLURIEL = &té lencée su moment du fléchissement de 1la grende vogue
des sciences humaines des annéec oré et post 1968, Certes ont survécu &
ce Fléchissempn?,l‘Histcire (meie evec un retour su récit) et la Psy-
chanalyse, encore cue cette dernigre & mon avis ne resters pes lonctemns
& 12 mode, Maics 1le fait ecue les sciences humeines sont moins & la mode ne
eignifie nass, contrairement & ce oue dit C. Bourgois, cue le "poche

intellectuel” n'ait plus d'avenir,

1 - Qui » cuitté 1le terrein du "noche intellectuel” en 981 cf les
décleretions freacessantes de Bourgoie) onour rejoindre celui de la
fiction,
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Par renport & tout cela, 1'ontiocue de PLURIEL, c'est une
orientation "libérele" sux divers sens du terme, plutdt "centre-
droit® ce oui se voit bien si on répertorie les "grands auteurs"®
de la collection : ARDN (2 titres)

. sAUWY (3 titree)
FOURASTIE (2 titree)

Ceprndent cels ne veut per dire cue je =sois scturllement
complétement eetiefeit de la "couverture" de la collection deane
la mesure o 11 vy a véritablement dee "nointe sveugles®™ comme dane
le domsine scirntificue ou dans le dom=ine relicieux, Pearticuliére—
ment en ce rul concerne 1a escifFnce le nrobléme vient 13 d'une sbesence
de fonde df vériteble vulcerisstion ecientificus chez les Aditeurs
oui entretirnnent des repporte oriviléoiée svec PLURIEL, J'ezmére
cusnd mfme trouver dee titres de bonne wulgeriestion scientifioue

en =llent voir chez Dunod et Bordas ou en essaysnt de publier des

inédits, meie i1 faut dire cue sur ce terrain je suis relstivement

incomoétent.

En conclusion, si je voulsis ceractériser bridvement la collection
c'est le sérieux éditorisl cue je mettrais en avant avec la oualité
intellectuelle dec rééditions, la cuslité du pepier bien meilleure cue
la moyenne, gqualité de ls typoorsphie avec des caractéres ersez

gros (plus gros cue ceux de 12 "P. B, P." per exemple).
Q. : Le collection PLURIEL a t-rlle rencontré d'emblée le succés 7

R. ¢ I1 faut bien dire ecu'su déoart1 notre embition a été trop forte.

1 - Wars 877
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Noue tirions & 25 000 exemnlaires et pour un trés grend nombre
de titree PLURIEL 1a barre e'eet =inei trouvée olecée bien trop
haut. I1 y = bien eu ourlcoues trée grands succées comme "La Psycha-
nalyce oes  contes de fées" de Bruno Bettelheim ocue nous evons vendue
a4 100 000 exempleires mais en général il nous est epperu cue le
passage en "poche" n'sveit pee le méme effet multipliceteur cue dans

le domeine de la fiction,

Progressivement les "mises en place" se sont réduites, de méme
que lee "offices", les "retours" ont grossi signelent une importsnte

érosion des ventes,

I1 me feut bien remarouer ici ogue cetie érosion s'est oroduite
slors méme cue d'emblée laz collection & eu une trés bonne preesse
et que "Le Monde" en perticulier a publié des papiers trés louan—

geurs.

Face & ce oui app.reissait comme un certain échec commercisl de
le collection, il a bien fa2llu s'interroger : j'si jugé oue puisoue
les critioues éteient tr&ec bonnes, on n'sveit pas & revenir sur le
concention méme de PLURIEL et j'2i été bientdt perszundé cue la ceuse
de le mévente des titres #teit A chercher nrincinalement dans le fait
oue 1a collection steit diffusde et dlstribude par le oystéme

commercial né de 1'union de la Libreirie Générele Frencaice et de la

Libreirie dez Cheamne-Elysdes. I1 m’a semblé oue 1l'image de maraue du

"Livre de Poche" (1la collection s'appelait au’déoart "Livre de Poche-
Pluriel") cqui vise de plus en plus {c'était moins le cas dens lgs
années 50) le trés grand public, ne pouvait 8tre "porteuse” pour des
livres du genre de ceux gque PLURIEL publie, Concrétement, je diresis cue
la clientéle des essais publiés en PLLRIEL n'ira pas les chercher du
cdté des "Livres de Poche” et od'on ne s'attend pas & trouver Raymond

Aron tout juste aprés Christine Arnothy.

J'al essayé de donner des consignes pour gue 1'on dégage les
titres PLUBRIEL de 1'enszemble des "Livres de Poche™ ; gueloues libreires
1'ont feit comme la FNAC par exemnle maie iee "moyens librairecs™ ne

1'ont pes fait,



o8

Tout cels sans comter ocu'il y avait un probléme également au
niveau de la diffusion car il n'éteit pas vraiment possible pour les
onze représentants du C. A, P.1 de défendre en méme temps "Le Livre de
Poche", les collections "Le Mascue" et "Western™ et ensuite PLURIEL.

II se trouve en effet oue celas demende des types de discours différents,
des connaissances différentes et gue les représentants en question
n'étaient absolument pas femiliarisés svec un type de produite qui avait

été diffusé auparavant par un sutre réseau de diffusion,

Toutes ces réflexions ont d'sbord induit le chengement de format :
on est pesed du format "Livre de Poche" (11 x 16,5) au format
"11 x 18"2 cul ert celul d'a peu prés toutes les collections concurrentes
de PLURIEL. Pour démercuer encore olus la collection par rzonort =u
"Livre de Poche"” pn 2 cupprimé le logo "Livre de Poche" nour le remnlacer

3, . . .
par la marcue de PLURIEL imorimée sur ls couverture et au doe cdu livre,

I1 faut sjouter enfin un eutre hendicen cui = contribué a rendre
PLURIEL plue chére our lee sutrer, c'ect le feit cue 1'éditeur "poche"

doit echeter 1'ouvrage & un autre éditeur et le rétribuer entre 8 et 10 %f

En bref, pour ,donner un exemnle fraeppant, il erriveit par exemple cue
Leffont vendit plus d’exemnleires du livre de Bruno Bettelheim "Le €osur
conscient” en premigre "édition normale” cue PLURIEL n'en vendait au format
de poche {moitis prix environ) et ce sur une mBme période, I1 fallsit donc

oue PLURIEL gagne une @2utonomie plus grende et cela s pu se résliser grice

1 -C. A, P, = Centre Animation Promotion, Orgsnisme de diffusion créé en
975,

-~ Au 28me trimestre P80

Ay 3ome trimestre 1589

P owN
t

1

Alors rue lee "droite d'suteur” nour une réddition en poche se négocient
plutdt plus nrds de 5 % cuencd tout [42re Sdition et réddition) se pasee
pu cein de le méme meicon (comme au Seuil nar exemole ).



aux changements oui sont intervenus dens 1l'orgsnigramme Hachette & la fin
de 981, A la suite du "rechat" du groupe Hachette par Matra. Christian
Poniski responsable du "Livre de Poche"™ a été remplacé par Bernerd Fixot
oui a été chargé de mettre en place un secteur Brande Diffusion au sein

du groupe Hachette.1 PLURIEL a alors profité de cette réorganisation pour
se sfparer du "Livre de Poche" et intégrer le secteur "Littérature
Géndrale” ol i1 est tout de méme plus logiocue cu'elle se trouve, Dens le
méme temns, la collection devient & pertir du début 1982 une cellule
sutonome comme P, 0., L. avec un compte d'exploitation propre., La diffusion
des titres de PLURIEL sera donc effectuée mazintenant par les représentante
plus rfdée de la "Littérature Générele"., Je suie sdr que cette émancina-
tion va feire du bien 4 12 collection ; de nlus, le "Livre de Poche"

éteit & 1a limite oour nous prescue un concurrent puiscu'il cubliaitz

dee titres de non~-fiction et ocue par exemnle il nous 2 privé d'un ou deux
titree des nouvesux nohilosoohes, mieux veut donc la séparation. Cette
année de ce fait nous avons décidé de relancer la collection en nrévoysnt
de lencer 16 titres et en misant sur une vente de 210 000 exemplaires,

seuil 2u deld ducuel 1z collectisn ne perdreit plus ¢'argent.

Q. : Derniére ouestion pour revenir au treveil d'édition lui-méme, ocuelle

place sccordez—vous dans lz collection sux "inédite" 7

R. ¢ En général je m'e€force d'édditer au moins un voire deux inédits

1 - I1 2 d'ailleurs #té remercié oueloues moie nlus terd par Jesn-Luc
Lagardére oul souhsitait confier ce poste & Jeen-Claude Lattde svec
lecurl i1 vensit de s'mscocier,

2 - Et méme publie, et PDDPTPmant continupr” & publier ! of "L 'amour en
7 ode ¥me Berint  Chemne? ) 1e collection rivele de PLURIEL =

£

PR 411 Ly
L) ;.__
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chaoue année.1 Sur ce terreain le"gros coup“a 6té le publication en
janvier 1978 cu livre de Henri Leosge "Demain le canitealisme” [livre
destiné & diffuser en France ol elles étaient mel connues les idées des
économistes américeins néo-libéraux de 1'Ecole de Chicago en parti-
culier). C'était Lepage lui-méme oui m'avait proposé ce livre et

en fait on en a vendu Jjusou'a présent 35 000 exemplaires et nous avons
déja vendu’les droits de traduction pour six pays différents dont la

Sugde ol le livre est un best-seller,
Q. : Pas de probléme donc avec les inédits %

Re ¢ En feit si, car le Lepasge est un peu une exception et il se trouve
oue 1la situstion du "poche™ en France est difficile, Le livre au format

de poche 2 encore une meuvaise imege de livre su rebrics. C'eet pour cels

5
3
qu'il est difficile de oublier des ingdites en "DUChE"th oue PLURIEL ve
plutdt s'orienter dans ce domeine veres des "livres-doesiers"” comme

"La France ridée" {consacré au probléme démogrephicue) par une éaquine
réunie autour de P, Chsunu st A. Seuvy ou vers dee inddites ayent treit

4 tout ce cui ecst mm pecsion c'ect-a-cdire la musicolocie fcf les Livrets

de D= Ponte, le "livre” de Furtvengser etc...)

Q. : Qu'entendez~vous par "situetion difficile” en France pour le "poche 7

Pourriez-vous oréciser ?

R, : L'image est mauvaise, je 1'si dit ; et cela alors méme gque c'est en

1 - J'en ai dénombré 7 sur les 71 titres pmrus en mai 1982 (= 10 % donc),

2 = I1 est vrei cue 1a collection-phere denc le genre "Points /Seuil” n'en
publier jemeis,



I

France nu'il ¥y & le moins de différence entre un poche et une premiére
édition brochée, Je veux dire oue les "poches" ont feit de gros nrogrés

de cuelité de orécentetion {ce cui n'est pae vraiment le ces en R. F, A, et
sux U, S. A.)s Deae le méme tempe ot les livree brochés perdeient au
contraeire de ce cdté-la. Plus encore, on ne sait pas tout le traveil
d'édition oui se feit sur certesins ooches (Folio Classique, G. F.,
PLURIEL) et dans lr métier on tient pour aberrant par exemple de demander
un index pour un livre au format de poche., Cela tient aussi il faut bien
le dire & un certein lsisser-aller dans 1'édition frengeise : aux U. S. A.
feire un livre prend six mois, en France deux mois et demi., Pourtant il
me semble ou'il y aurait des choses & faire méme en des tempe économicue—

ment difficiles, dans la mesure ol meintenant gréce & de nouvelles technicues

on peut coneerver la premiére composition non justifide et donc démarrer

sur cette base et sens frails =supplémentaires la fabrication d'une réédition

dans un autre format et enrichie.
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REMARQUES

Pour peu oue 1'on connaisce 1a collection PLURIEL, on ne peut
pas dire oue 1'on soit étonné dlentendre M, LIEBERT nous perler de ce
qu¥il a fait avant d'8tre directeur de collection, nous dire par exemple
qu'il est dinldmé de "Sciences-Politioues™ mels aussi littéraire de
formation, On ne peut non plus tre surpris d'apprendre cu'il a suivi
pendant six ans le sémineire de Raymond Aron ni non plus cu'il est
passionnd de musicue {méme si on n'est pas per ailleurs un suditeur de
Frence-Musicue), I1 suffit par exemole de parcourir le catslogue de 1a
collection pour s'snercevoir cu'on peut rettacher 60 %1 des titres sux
domeinee de 1'économie nolitinue et de la science politicue et la plupart
de ces titres sont - une analy}e un peu plus nrécise pourrsit sisédment
le montror — effectivement <'obédience aronienne ou disons plus généra-
lement libérale, ce dont 1'éditeur ne ce cache d'silleurs absolument pas.
Ce oul eet freppent en revenche c'est le corresnondance comnlate oui
s'éteblit au fil du discours entre la personnalité intellectuelle de
1'éditeur et 1la collection elle-méme. Cels se voit y comoris au nivesu
de 1la "passion-hobby" de M., LIEBERT oui est l2 musioue et cui est sens
sucun doute la raison [combinée svec "la passion pour la musicue" cue
connait 1a France depuis cueloues années) de 1a présence au sein de la
collection d'une bonne pronortion (7 4 B %) de titres musicaux. On peut
méme dire ou'en général une certsine passion se feit jour dans les prosos
de 1 éditeur en particulier quasnd il pearle du traveil d'édition {au sene
d'édition critique), "dediting” comme il dit et cette passion est zpparem—
ment celle cul 1'snime dane la programmation et la réalisation de la

collection,

Ceeci ne doit pas cesendant nous empfcher de noter une certaine
nartiatitd lorsou'’il s'acit de 1'exgren du relatif succés de PLURIEL,

Quanr M, LIEBERT nous parle per exemnla dees réussites de le collection

1 - 49 eur 7% exactement,



oui comoenseraient la mévente d'sutres titres, i1 évooue les 100 000
exemplaires de "La psychanalyse dree contes de fées" de Bettelheim mais
oublie de nous dire cu'il s'agit d'un cas uniocue en son genre. Seul

un sutre titre en effet a dépascé les 35 000 exemplaires (en cuatre ans)
atteints par le premier livre de Lepage.1 Cela dit, il n'est pas étonnant
de voir un directeur de collection défendre & tout prix son "oeuvre", Et
cela d'sutant plus oue cette "oeuvre" est perfeitement liée (comme nous
1l'avons dit) aux partis-pris intellectuels, humains et idéologicues de
eon promoteur. C'est en nous attardant une derniére fois sur cette
eymbiose entre les orientations de 1'éditeur et celles de 1a collection
oue nous voudrions clore ces remarcues en signelant gu'il y a peut-&tre
un peu de meuvelse fol chez 1 éditeur cuend i1 édvocue lz concurrence oue
pourrait lui feire la nublicetion de titreese de "mon-fiction” au "Livre de
Poche", En effet, étent donné les exigences oui sont les eiennes, zureit-
il sccenté de volr rentrer en PLURIEL 1lrs documents de grande vente oue
le "Livre de Poche” publie ? Souhsitait-il véritablement par exemnle,

cue les "nouvesux philoscahes"a reoris oer 1s L. GB. F. soient réddités

en PLURIEL ? I1 nour eemble cue les orientstiones et les exigences cui

se dégegent de ree pronoe leissent penser ou'd 1'époeue il deveit nplutdt
estimer, en bon sronien, our ces textes éteient amphicouricues, sene
grande rigusur, vesins et donc fort peu dignes en fin de comnte de figurer
en PLURIEL., En metiére d'édition contemporsine des exigences intellec—
tuelles et idéologioues plutdt stricfes ne s cohcilient nas facilement avec
les néceesités commerciales induites par les structures (fabrication/

diffusion/distribution) inhérentes su format de poche...

1 = "Demein 1e ceniteliems™ rui fteit, 11 f'ﬁ 1l oréciser, une premifre
fdition. Lisutre 1ivre en curstion est - Eoeur conscient” de
Bettelheim également publié en 1977 (55, Jﬂm

2 - 11 e'pgit de B, H, Lévy "Le Berberie & 4 viezge humein® et de A, Bluckeman
pour "Las flaltres-penceure”,
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B ) LA POLITIQUE EDITORIALE : ANALYSE

En we de réfléchir sur le fonction oronrement éditoriale telle
ou'elle eoprreft dsne le collection PLURIEL, il nous semble qu'il
est souhziteble d'entrer maintenant un peu plus dans lesvdétails de
ce oul & Até réalisé et est prooosé su lecteur, Pour ce faire, nous
tenterons d'anelyser la politicue éditorisle de progremmation sous
ses différents asnects nuis, dene un deuxiéme tempes, nous &tudierons
ce oue 1'éditeur met en s&ant comme étant la cerectéristicue méme

de 1s collection, c'est-a-dire le travail d'édition enrichie,

1s Les titres et leur programmation

L'orientation oui préside & la programmation des titres, méme
el elle est tributaire des fonde disponibles, se révéle assez faci-
lement =i 1'on regsrde de plus nres la distribution des ouvrages entre
les différente domeinee du savoir. Il est poszible tout d'sbord sour
. étudier cette répartition d'utiliser 1le classement par rubricues du
catslogue de la collection oui nrouve cup,m%mp ei i1 n'eppareit pes
sur lee couvertures des livrpylun clecsement a été effectuéd par 1'édi-
tedr. Le décision de ne nas nrérenter les livres en sous-collections
est d'silleurs déja en elle-mme intéressente., Contreirement 3 ce oui
se pacese avec "Idées" ou encore nlus svec "Points", PLURIEL ne cherche
nas & cerrer su plue orde lee gifférentes remificetions du seavoir
contemnor=in dens son éclatement, remifications oui sont susei celles
des différente cursue universiteires des annéecs 1960 et 70. I1 semble
aeeez évident cue le théme de 1'interdiscinlirnsrité rebeché juscu'a
Yennui su cours de ces décennies trouve son origine dans la disparition
effective d'une intercommunicetion, d'une certzine homogénéité des
savoire. Il est particuligrement net dans le domaine des lettres et
sciences humeines (au sens large du terme) que chacue discipline (la
philosophie avec 1'épistémiologie et la "science des textesﬁ; les
lettres et les langues avec la ghcnétiaue} 1z linguistioue et 1'analyse
structurele ; 1'histoire svec le développement des démarches gquantita-—

tives etc...) s'est livrée & une sorte de "repliement technigque" sur
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elle-mfae. La snécificité d'une collection comme "Poin ts™ vient du

fait cu'eller » joué & fond ls carte de cette spécialisation de chague
discinline (matérielisée sur le plan éditorial par 1'existence de sous-
collections) tout en maintensnt ces divers domsines dens un méme ensemble
gul feit cu'elle est sujourd'hul une sorte d'encyclopédie des idges
contemporaines en format de poche. Face & une telle démarche il semble
cue la volonté de PLURIEL et de ses promoteurs soit de maintenir une
certeine unité de savoir. Sans cue nous syons & juger du caractére
fictif ou non de cette unité voulue, nous pouvons faire & ce pronos

deux remaroues., La premiére, c'est oue 1l'opticue ainsi choisie par
PLURIEL n'eet pas arbitraire dane la mesure ol, effectivement, il est
epparu su cours des derniéres enndes une certaine leessitude dens le
public intellecturl & 1l'endroit de 1la technicisstion édvoousde tout

& 1 heure : retour au romaneeoue, retour su récit et 4 1'histoire tradi-
tionnel en histoire, reletif déclin des snelyses purement formelles
dens le domeine littéreire, Nobtre deuxiéme remarcue oui est plus un
Jjugement cu'une constetetion c'est oue PLU%IEL,oenssnt suivre s2insi le
mouvement ocui se deesinait, » feit comme =1 1'exnansion des esciences
humeines ocui a2 maroué 1'histoire intellectuelle de 1'sprés—guerre n'avait
pag existé ot s'sst 1ivré 4 une sorte de pur et simple retour & 1'étet
du savoir tel cu'il existsit dane 1'entre-deux guerres. Le jugement est
bien slr oueloue peu péremntoire et méritersit d'&tre nuancd meis quand
M. LIEBERT par exemnle affirme cue les trois "meftree penseure" de la
collection sont Aron, Fourastié et Sauvy, il évonoue des personnalités
intellecturlles oui pour fortes et respectsbles cu'elles soient, n'en
aveient pas moins éleboré et fixé leurs "doctrines"™ avent la fin de le

deuxiéme guerre mondiale,

Revenons maintenant,aprés ces ouelgues considérations sur le style
intellectuel de 1= collection)é 1'analyse du catalogue, Le classement

établi par 1'éditeur lui-m@me dens son catalogue donne le fésultat suivant

.
»
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Philosonhie = 12 titres
Sciences humaines = 11 titres
Histoire ' = 21 titres
Biogrephies = ? titres
Art et musicue = 7 titres
Actuelles = 13 titres

Ainsi présenté, le catalogue semble tout compte fait plutdt
éouilibré avec simplement un certain svantage en faveur de 1'histoire,
discipline & 1la mode sujourd’'hui on le seit., En fsit 11 est tout
& fait posgeible de mettre & jour sur 1l'ensemble des 72 titres
un clacssement assez différent, oui montre en particulier 1 impor-
tence dans 1s collection du domeine constitué par la réflexion
sur 1s vie économioue, socisle et politicue, Ce domeine des sciences
politicuee en général , qui recouvre & oeu prés le nrogremme de
1'Institut d'E%udee Politicues ou de 1la préparation & 1'Ecole
Nationale d'Administratioq,n soparsit pee dens le cleesement effectusd
par le cetelogue slors ou’il constitue en réelité 1'ossature méme
de la collection. 51 1'on tente de cerner 1'importence de ce domzine
en prenent pour bzee de départ la pertie intitulée "Actuelles” (ol
1’on trouve des auteurs comme Aron, Grosser, Todd, Fourasstié etc...)
en remarcuant par exemple oue sent des titres inscrits dans la section
en philosophie ont pour contenu une réflexion sur la politigue,
en détachant de la section Sciences humaines les deux ouvrages de
Lepage, deux Ssuvy et un livre intitulé "La grande menace industriellpz
en constatent cwe huit livres inscrite en Histoire portent sur
1'histoire contemporaine de méme ocue cuastre biogrephies, on arrive

eu résultat suivant
Sciencee politicues : 40 titres environ sur 72,

Une telle snalyse nous s &6té confirmée par les libreires pui
nous ont dit ocue la trée grende majorité dez scheteurs dtudiants de
PLURIEL éteient des étudisnts en économie et surtout eciences politiouece.
. on_consiate
En ~ffinent ensuite 1 anslys=r¥eue 20 % de 1 'encemble des titree de ce

domaine cont consscrée & 1'économie oolitirue et oue 20 % aussi ont



trait & une guestion cui & connu un regain d'intérét dans 1'intel-
ligentsia parisienne de ces derniéres années : la geestion du
"totalitarieme", C'eet précisément d'eilleurs grice a 1'importance
de ce domaine des sciences nolitigues su sein de la collection que
le profil de celle-ci (dont M, Liébert parle trés ouvertement)et

ea place desne le débat des idées contemnorasinec epparsit assez
nettement. Contrairement & une collection comme "Idéee"™ par exemnle
ol 1'on retrouve sussi bien R, Aron et J. Baechter ocue &,P. Sertre ¢t
R, Dutschke , la collection PLURIEL est un peu comme Points et
surtout 10/18 une collection noliticuement trés marouée, On y

trouve certer plusieure nuancer de libéralieme, du libérelieme

pur ét dur de Henri Lepege su libdrelieme plutft réformicste ot
interventionnicste d'Alfred Sauvy}mais on n'y trouve en dehore de
Jacoues Jullierd ("La custrigme républioue? 1981 ) et trée récemment
de L. Beudelot ("Qui treveille pour cuiv, 1982} aucun suteur dit

"de geuphe". Il v &2 13 un parti oris nreséup reconnu comme tel par

1 éditeur, meis un parti pris cueloue peu problématiocue pour une

collection qui a l’ambition de ¢ iffuser & nlue de 10 000 exemnlaires,

En effe?,diffuser su format de poche dee ouvrages de non-
fiction cele veut forcément dire toucher le public universitaire,;
Or i1 se trouve gue 1'université frangaise est depuis le début des
années 60 escez nettement marcuée "& cgauche” {de méme qu'elle Stait
nettement maroude & droite et & 1'extrfme-droite dans les années
1920-1930) et par son orientation méme on peut dire cue PLURIEL
s'est plecée & contre-courant. C eet pourcuci oeut—ﬁtrfyautant
"Points~Seuil" spparaft comme le collection typicue des universités
contemporeines sutant les difficultée de PLURIEL viennent peut-8tre

du feit ou'elle n'a pas véritablement réussi & conouérir ce public,

1

-

Pour en terminer svec ces réflexions A nronos de ls politicue
éditorimle mise en oeuvre par le directeur de l1a collection nous =1lors

aborder la cuestion des "inédite" et de leur place en PLURIEL.
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Hous avons pu faire le décompie suivant:

977 0  titres inédite (15 publiés)
78 1 - - 5 -
979 3 - - n -
1980 3 - - 2 -

+ 2 (B, Constant et L. Dz Ponte cue 1'on peut considérer
4 1» limite comme dee inédite )
1981 2 - - 9 -
+ 1 (édition criticue de De 1'Allemagne de Heine)

Alors cu'sucun inédit n'a été publié dans la collection 1=
nre miére annéella oroportion crolt ensuite réguliérement chacue
année et trois Aau minimum sont encore prévus pour 1l'annse P82, LA
encore le noint de wue du directeur de 1la collection semble
différent de celui de Christian Bourgois oui affirmait aue
c'était 1a mévente des textes inddits ocui aveit mis 10/18 en
difficulté, Ce qui parsit slir en tout cas c'est oque, au départ,
l'éditeur n'avait pas 1'intention de suivre "Idées" dans la voie
de la publication d'inédits au format de poche. Son projet éditorisl
ne nrenait manifestement pas en compte cette dimension et s'axsit
résolument sur ls republiciétion enrichie de grands textes olutdbt
classigues [cf tebleaux en ennexe de la premiére partie). On
peut avancer plusieurs raisons pour rendre comote de cette svolution.
D'ebord prut-8tee 1le "ceuse occesionnelle” ocu'zs été le cuccés du
premier inédit publié en 1978 ["Demsin le cepitelisme" de H. Lepage :
55 000 exemnleires vendus en oustre ans ), Plus fondementalement
ensuite 1e¢ fait oue le fonde de non-fiction disnonible nour une
collection de noche Hachette n'est pas indpuiseble et ou'il feut
donc chercher silleure : susei bien chez Hee éditeurs indémendants
oue directement susrdsz des suteurs, On peut penser enfin cue 1=
publicetion de textee inéddites en plus grend nombre eet un &lément

de la réponse donnde par le directeur de la collection sux dif-



ficultée owe celle-ci connatt (cf interview pour 1'évocation de
ces difficultés par 1'éditeur lui-mfme). Dens cette perspective,
choisir des inédite c'eet, en publiant des ouvrages oue le
lecteur ne peut trouver esilleure, contribuer & feire connaftre la

collection et & lui donner une imsge de maraue,

2. Importence et limitees de 1l'intervention de 1 'éditeur eur le nlen

intellectuel (1e traveil d'"editing")

Poqrtent; si la collection PLURIEL a, comme nous le disions,
une certeine difficulté 3 trouver son public, ce n'est paes faute
d'&tre animée par un projet éditoriel, Ce projet est celui de présenter
toujours au lecteur potentiel des rééditiocns enrichies des textes
ou'eile publie. Dans le domaine de la non-fiction elle est 1z seule &
le feire et cependant il ne semble pas ocue cela fasse véritablement
connalitre ls collection dans un public assez lerge. Afin d'essayer
de comprendre pourguol cette spécificité n'est pas vraiment
reconnue comme telle il nous reste & voir de plus ords comment 1le
projet éditorial en cuestion a &té rédalisé. Pour celﬁ/nous avons
cherché & faire le compte dee ouvreges de 12 collection oui sont
précentée esane aucun enrichicssement et gui contredisent ainsi 1m

définition méme de 1a collrction1.

De 1977 4 981 (ennéee incluees) PLURIEL & publié 65 titres.
En 1977 2 titres sur 15 éteient réédités a 1'identicue ;

En ©78 2 sur 15 égmlement ;
En ©7 2 cur ¥ |
En 80 3 sur 12
En ©81 § sur 9,

On peut considérer ou'evec % titres dépourwus d'enrichis-—
sement svr 65, le projet de le collection eet effectivement
rénlicé, T1 faut noter ceorndent oue 12 oronortion de titree non
enrichis e'sccroit notsblement en 1980 et surtout 1981, Il y =

14 1'indice d'une évolution sur lesouelle il nous faudra revenir,

1 - cf ausel tsbleaux en annexe de la partie I.
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Nous errivons donc & un chiffre de cincuante et une
rééditions enrichieﬁ,mais cette appelleation ne eignifie pss toujours
la méme chose, I1 fzut & notre avie au moins distinguer entre les
véritables rééditions enrichies et les ocuvreges cqui ne sont - si on
veut donner un sens nlus strict sux termes employés ~ oue des

réimnressions enrichies, Par 1a nous entendons tous les titree oue

1'éditeur publie en lee flenouent d'une préface ou d'une nostface
peu imoortante (le plue souvent de 1'suteur lui-méme) et en les
feisent suivre d'un dossier de nresse [cui donne de longe extraits
des recensione perues & la premiére ecortie de 1'ouvrage), Si on
leisee donc de c8té maintenmnt cee réimoressions, on obtient les

chiffres suivahts H

En 1977 sept véritables rééditions enrichies sur quinze

En 1978 huit sur quinze
En 1979 quatre sur quatorze
En 1980 deux sur douze

En 1981 une sur neuf.

Ainsi la remarque que nous avons faite tout & 1'heure 3 propos
d'une ceftaine évolution parait encore plus valable ici. On peut se
demander si, a partir de 1980 le "contrat" de la collection est

" véritablement rempli dans la mesure ou on assiste & une marginalisation
des vraies rééditions par rapport a 1'ensemble de ce qui est publié.

Cependant, avec vingt deux rééditions enrichies au plein sens
du terme (c'est-a-dire avec des préfaces critiques substantielles,
des notes, des index etc...) sur soixante cing titres,on peut quand
méme dire que la collection est fidele a 1'image de marque qu'elle veut
promouvoir et cela d'autant plus que ce travail effectué sur les textes
republiés s'accompagne d'une volonté de faire redécouvrir un certain
nombre de titres introuvables en France ailleurs que dans Tes biblio-
theques. En 1977 PLURIEL "ressuscite" ainsi trois textes (dont
1'ouvrage de Thomas Mann sur Wagner et la biographie de Nietzsche par
M. Halévy). En 1978, cing (dont les commentaires par Bertand de
Jouvenl du Contrat Social de Rousseau et le maitre ouvrage de L. Chevalier
sur la criminalité au 19eme siecle. En 1979, deux (dont le livre de
Rauschnig sur Hitler). En 1980, deux encore (les écrits politigues

1

de B. Constant et les Tivrets et mémoires de Da Ponte) et en 1981 1'8-

.dition par P. Grappin du De 1'Allemagne de H. Heine. La encore le
véritable travail d'édition effectué pér ia collection est loin d'étre
négligeable et la spécificité de PLURIEL par rapport aux autres collec -

‘tions de poche de non-fiction est manifestz. "Points" par exemple se
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contente en général (sauf pour les inédits de la sous-collection
Histoire de France) de republier des titres qui ont déja eu un grand
succes dans les collections du Seuil, et "Champs" axe en plus sa
politique éditoriale sur la republication en poche de Tlivres qui
avaient d'abord été édités Tuxueusement chez Arthaud (Collection :
"Les grandes civilisations" et chez Skira (Collection : "Les sentiers
de 1a création"). La collection contribue ainsi & rendre disponibles
sur le marché des oeuvres importantes et assez largement utiles. C'est
ainsi qu'avant la publication enrichie du Nietzsche de D. Halévy on
ne disposait pas en France (aussi étrange que cela puisse paraitre)
de véritable biographie du philosophe allemand en dehors des trois
forts volumes de 1a "biographie intellectuelle" de Charles Andler. De
méme, avant le recueil préfacé et annoté par Marcel Gauchet, on peut
dire que les écrits politiques de Benjamin Constant étaient fort mal
connus en France. IT nést pas possible enfin d'en terminer avec ce
sujet sans parler des ouvrages musicaux toujours originaux que publie
la collection. Regrouper 1'ensemble des textes de Th. Mann consacrés
a R. Wagner (en effectuant méme un certain nombre de traductions) est
une initiative éditoriale intéressante ; de méme pour les textes de
Bruno Walter consacrés a Gustav Mahler {avec une longue préface de

P. Boulez) et pour les livrets de Lorenzo Da Ponte. On peut signaler
a ce propos d'ailleurs que cela prouve que les bibliothéciares doivent
se préoccupper aussi de ce qui parrait en format de poche et pas
seulement quand 1'édition originale se trouve momentanément épuisée.
Cela vaut a la fois pour les bonnes éditions critiques que publient
Folio et Garnier Flammarion et pour la "réinvention" de textes
qu'effectue PLURIEL.

En vue de mieux évaluer le type de iravail éditorial accomp?{)
prenons maintenant deux exemples dans cet ensemble constitué par les
rééditions enrichies. Le "Nietzsche" de Diniel Halévy (paru dans la
collection au 2eme trimestre 1977) avait été publié pour la premigre
fois par B. Grasset en 1944. A elle seule nous 1'avons dit une réédition
a 1'identique d'un tel ouvrageaurait été nrécieuse mais 1'éditeur ne
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s'en est pas contenté. I1 a demandé au germaniste Georges-Arthur
Goldschmidt de le relire a la lumiére en particulier de tout ce

que les études nietzschéennes ont apporté depuis la fin de la
deuxiéme guerre mondiale. C'est ainsi que la préface

relie le Tivre que 1'on va lire aux réflexions sur Nietzsche qui
étaient menées au méme moment en France par des penseurs tels que
Maurice Blanchot ou Georges Bataille. C'est ainsi également que Tes
80 pages de notes placées a la fin du volume tiennent compte des
différents travaux d'érudition menés a bien depuis la parution de
1'ouvrage de Halévy. Elles livrent au lecteur en particulier le fruit
du travail fourni pour la grande édition des oeuvres complétes de

F. Nietzsche sous la responsabilité de Colli et Montinari ; travail
qui 2. fajt toute Ta lumiere par exemele sur la falsification opérée de
Y(sous couvert de pure et simple édition) par la soeur du philosophe

dans un but idéologique tout a fait évident1.

Si nous prenons maintenant 1'exemple de 1'autobiographie d'Arthur-
Koestler répartie sur trois volumes de la collection, nous avons affaire
a un enrichissement du texte de moindre dimension mais qui donne tout
de méme une idée du style d'édition que la collection promeyt e premier
volume ("La corde raide", PLURIEL, 22me trimestre 1978) consacré a
1'enfance de 1'auteur dans les ghettos juifs d'Europe Centrale a ses ren-
contres avec le mouvement sioniste et le mouvement communiste, est
accompagné de notes en bas de pages établies par le directeur de la
collection lui-méme et une collaboratrice. Nous nous sommes Tlivrés &
un petit calcul pour avoir une idée de la surface totale occupée par
ces notes et sommes arrivés au résultat suivant : sur les 450 pages
du volume, les notes représentent 1'équivalent de 25 pages, ce qui est
appréciable surtout si 1'on tient compte du fait que 1'ouvrage porte

1 - Elisabeth Forster Nietzsche, responsable de la publication de
1'oeuvre fabriquée intitulée (par elle) "La volonté de puissance" (trad.
Gallimard, 1948{,a été 1a femme d'un idéoogue antisémite notoire et,
plus tard/la grande prétresse du nietzschzisme sous le Troisiéme Reich.
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- sur des évenements somme toute assez peu éloignés dans le temps. La

majorité des 25 pages environ occupées par la cinquantaine de notes
est consacrée a renseigner plus précisément le lecteur sur des
personnalités que A. Koestler évoque au cours de son récit (ainsi
pour Jabotinsky, leader d'un mouvement sioniste extrémiste dans
1'entre-deux guerres, pour Georges Orwell etc...). Le reste des notes
fournit au lecteur les références plus strictement historiques qui

peuvent lui manquer.

Au total donc et pour conclure sur ce point, il s'agit d'un
travail d'"édition critique" au sens universitaire classique du terme ;
gﬁg&&gpgigrudition sobre et rigoureuse que 1'université accomplissait et

Ven général a propos de textes anciens et classiques et qui ici
est effectuée sur des textes non littéraires au sens propre du terme
ce qui n'en diminue pas, bien au contraire, 1'utilité. De ce trava11)

1'éditeur parle lui-méme dans un avertissement placé en téte

des notes jointes a la biographie de Nietzsche par D. Halévy et il
nous semble intéressant de le citer : "L'université, comme Nietzsche Te
redoutait, a fini par coloniser "le pays bariolé de la culture" et
contrdéle, a travers ses nombreuses succursales, jusqu'au plus mince
feuilleton de la "production inte]]ectae1}e"1. Les chercheurs sont
parmi nous et quel éditeur ne réve aujourd'hui d'une thése a la mode,
pour 1'été, lancée par une lecon de gala au College de France ? Mode
salutaire - souhaitons la durable, si elle les éditeurs plus soucieux

d'éditer ; les lecteurs plus attentifs aux textes mémes, plus curieux
2!!

de leurs sources et de leur réalité historique.

1 - Par dela le ton volontier provocateur on peut remarquer que 1'idée
avancée ici par 1'éditeur de PLURIEL est en compléte contradiction avec
les analyses menées par R. Debray dans "Le pouvoir intellectuel en France’
I1 semble cependant que les conclusions de ces analyses doivent &tre
sérieusement »nu sz comme 1'ont assez bien montré sur le mode anecdotig:
H. Hamon et P. Rotman.

2. Nous soulignons.
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LA POLITIQUE DE GESTION ET DE COMNMERCIALISATION
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IIT - LA POLITIQUE DE GESTION ET DE COMMERCIALISATION

A - GESTION

1 - La position de 1'administrateur de la collection
Question : Quel est le role de 1'administrateur dans 1'élaboration et la
distribution d'une collection telle que PLURIEL ?

Réponse : TFout d'abord je ne m'occuﬁe pas que de cette collection ; Je
consacre a PLURIEL une demi-journée en'moyenne par semaine. Le travail de 1'admi-
nistrateur consiste essentiellement dans 1‘élaboration d'une projection chiffkéé
de la collection pour 1'année et dans 1'examen en cours dfannée de Ta galisation
ou non des objectifs prévus. Pour 1'année 1982 par exempie, nous avons prévu

16 nouveautés en plus de la soixantaine de titres déja existants. Mais surtout
nous avons fait des prévisions de ventes de 220 000 exemplaires écoulés dans

1'année. La prévision détaillée s'expose ainsi :

Mise en p]ace': 100 000 exemplaires
Rassort : 200 000 "
Retours : 80 000 "

Q : Combien de PLURIEL avaient été vendus en 1981 ?

R : L'année derniére je n'ataislpas chargé de la collection mais il me
semble qu'il n'y avait eu que 160 000 exemplaires vendus, La prévision de 82 est
ambitieuse mais je pense qu'elle est réalisable saortout avec les seize nouveautés.

Q : Est-ce que nous n'étes pas chargé de gérer le budget de la collection

R : Si bien sir, mais la premiére chose a faire est d'établir & partir
de ces objectifs de vente un budget prévisionnel de la collection. Pour cela, on
multiplie le nombre d'exemplaires qu'on doit vendre par un "prix moyen public"
du volume qu'on a estimé a 35,00 F1.

1 - 11 faut rappeler ici que 1'échelle de prix de 1z collection "Points/Seuil" va
de 16 -~ 30 F...!
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On arrive ainsi a un produit global des ventes qui se monte a
7 millions de francs. On considére que une fois déduits la marge des
Tibraires (33 % environ) et le colit de la distribution, i1 revient a
1'éditeur a peu prés 48 % de ce produit global.

Le budget s'équilibre donc pour 1982 sur la base d'environ
3 400 000 F de recettes avec lesquelles i1 faut payer le personnel chargé
de s'occuper de la collection + la fabrication + la publicité + frais
de contrat.

Q : Et les contrats, est-ce vous qui vous en chargez ?

R : Dans ce domaine en effet 1'administrateur aide le directeur de
la collection dans la préparation et la signature des contrats avec
éditeurs ou auteurs.

Avec les éditeurs il n'y a aucun probleme et les contrats stipulent gu
- de 8 a2 10 % sont reversés.

Avec les auteurs on s'accorde entre 5 et 8 % de droits et s"il y a
plusieurs auteurs on répartit selon surface occupée én principe mais aussi
selon la notoriété de 1'auteur et des facteurs annexes. Enfin 1'adminis-
trateur aide aussi le directeur pour ce gui concerne la fabrication et la
publicité et puis tout au long de 1'année nous vérifions la correspondance
(ou Ta différence) entre le budget prévisionnel (son évolution mensualisée)
et les comptes d'exploitation nourris par des informations qui viennent
du service des ventes et du service comptable.

Q : Quel est votre point de vue sur la situation quelque peu
difficile de PLURIEL ?
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R. : D'aprés moi il faudrait cue le programme de le collection s'éguilibre

entre trois types d'ouvrages :

1 - Lee "bect-sellers” du type Bettelheim (qui est monté jusou'a

100 000 exemnleires vendus) eu actuellement Georges Duby1

ou Boukovsky2 gue nous tirons d'emblée & 25 000 exemolaires.

2 - Les guvreces de fonde ; tirés au départ entre 15 et 20 000, oui

ne font pas de trés groseces ventes 1p premiére snnée mais oue 1'on
eet tout de méme =0r de vendre sur une longue période & raison

de 4 ou 5 000 ex. chaoue snnde,

3 -~ Les "wpret-cellere", =i j'oer ce néologieme, oul sont des livres

eans carriére commerciele rt eens réimnreseion, dont on tire
10 & 12 000 exemplaires avec seulement 6 000 vendus mais oue
1 'éditeur publie parce ocu'il coneidére ou'ile doivent &tre
nrésents dans sa collection ou pour faire nlaisir & un auteur

ou pour d'sutres raisons,

Au totsl il est bien vrei ocus la situation de PLURIEL n'est pas
simple : la collection a été déficitaire jusou'en 1980, mais il semble
cue 1'écuilibre ait été atteint en 1981, Cela dit, on peut expliguer ce
relatif échec parce cue PLURIEL est wne nouvelle collection trés peu
connue qu‘ellp a encore troo peu de titres et au'elle était jusou'd
présent troo peu différencide du "Livre de Poche™, d'ol le politique
commercisle plus dynamigue et plue spécifide nue nous avons décidéd de

mener en 1982,

Q. : Quele bénéfices devrait faire PLURIEL pour oue le gestionnaire

1 - "Le chevelier, 1la femme, le prére” ; parution PLURIEL 2° trimestre 7982,
2 - "Cette lancinante douleur de 1s liberté‘? parution PLURIEL 2° trimestre
e82,
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considére oue ¢ 'eet une collection cui"marche '?

R. ¢ En feit on ne demande pes & PLURIEL de faire des bénéfices ; & le
limite un compte écuilibré suffireit parce cu'il faut tenir compte en
méme temps du feit cue la collection fait travasiller le circuit de
distribution Hachette1 et sussi les imprimeries Brodard et Teupin gui
eppartiennent sy groupe, Si oér haeard la collection n'errivsit pas &
trouver cet écuilibre alors il feudreit tout reorendre & zéro et recon-

sidérer la conception méme de PLURIELZ.

8. : Quel est le tirege minimum d'un titre de le collection 7

R, : I1 n'y A pae de tirege & moins de 12 000 exempleiree. On considére
cu'en deesous 11 n'est plue nossible de rentabilicer lees frais de fabri-
cation, surtout cu'on a effaire & une collection zu formet de ooche et

oul donc doit ee vendre eccsez peu chere
Q. ¢ A cr pronos cue pensez-vous de 1la nolitioue des prix de la collection 7

R. : PLURIEL 2 été au départ une collection besucoup troo chére, c'était

une erreur gue de demander la valeur de 50,00 F actuels pour un "poche".
L'objectif cette ennée est dans un ordre de prix tournant autour de

30,00 F, comparable de la collection "Points/Seuil"™ ou "Champs/Flammarion”,
I1 faut bien se dire cuand méme gue les prix seront toujours plus élevés pour
des "poches intellectuels™ ou de “non-fiction" gue pour des romans. On
considére gue pour un "poche" ordinaire le prix se situe sux environs

de 1/3 voire 1/4 de celui d'une édition originale, alore oue pour PLURIEL

on estime cue si on arrive & 40 % cu prix d'une édition originale c'est

un bon résultat,

1—8‘ D.L. FtC.R. Du Lo
2 - L'effirmetion ~inei émicse eemble économicuement vreisemblable, .

3~ Il‘Pst & noter oue dens 1'échelle de prix PLURIEL C corresnond & 28,00 F,
D& 30,00 F ¢t E&32,00F, cuend on sait rnue 1'échelle-lettres va jus—
au'd L on mesure en effet "1'effort” commerciel fourni cette année...
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REMARQUES > -

Avec l'admihistrateur nous sommes nacssés bien évidemment & un type
de discours moins passionné et ce ocul nous ait apparu surtout c'est une
certaine volonté de se présenter comme un rousge modeste, techniocue ; un
déeir de se placer ogueloue peu en retreait et de se présenter comme étant
entiérement au service de 1'éditeur. On psut d'ailleurs se demander si
cette présentation refléte bien la réslité des rapports su sein de 1ls
structure éditoriale étent donné oue c'est 1'administreteur de la col-
lection rui envisege 2u cours de le conversstion de recongidérer 1s
concention et 1'existence mfme de PLURIFL =i nar hesard les objectife de
gestion n'étaient pess stteints. Melgré une sttitude modeste oui fait ou'il
ee refuse & donner vraiment des nome de titree ousnd on11ui demande d'illue~
trer 1la cetéogorie des "worst-sellere™, il apnsrait ou'en feit le oouvoir
de décision se situe ocuand mfme bien 13, I1 est sussi =ecez Stonnant de
constater cu'il ect difficile d'spvoir une réponee vraiment nette & la
cuestion de sevoir £1 oui ou non le budget de la collection 2 &té écui~
libré en 1981, Certee, PLIRIEL n'avait pes encore =on autonomie cette
ennée 14, meis i1 serait cuand méme étonnant cue le gestionnsire sctuel
n'eit pes une idée trés nréciee dee chiffres 1981. En conséouence,
1'affirmetion, tout de méme émise, selon iecuelle le budget "surait &ts"
éouilibré semble discutable surtout =i 1'on =2it ocue 9 titree seulement
ont été publiés en 1981 lomntre 15 ou 16 les oremidres anndes) et si 1'on
se souvient gue M. LIEBERT affirmait avoir été, juscu'a ce que PLURIEL
corte du secteur grande diffusion, considéré un peu comme "la danseuse”

de la maison,

On peut égelement ce poser des cuestions, nous y reviendrons, a
propos de 1'affirmation énoncée & la fin selon leacuelle i1 est impossible
de vendre PLURIEL au méme prix ocue le "Livre de Poche”, Aprés tout
1'échelle de orix n'eet-elle pes commune entre les différentees collections

Pointe /Seuil (romans ou esseie) ou entre "Idées" et "Folio" ?
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Avec 1'interview de 1'administrateur de la collection nous abordons un
point de vue et un type de réflexion qui - pour paraphraser une expression
qui fut célebre - a-préhende le livre comme "un produit comme les autres" et
la collection PLURIEL en tant que service de production comme un autre. En
tant qu'il est un produit comme les autres, la carriére du livre va dépendre
grandement de son prix. A ce propos, il y a une affirmation qui revient dans la
bouche de chacun des individus 1hterrqgés, affirmation selon laquelle les prix
des ouvrages de la collection auraient été beaucoup trop élevés au départ. Le
consensus est d'autant plus parfait sur ce point que c'est aussi 1'impression
qu'ont tous ceux qui fréquentent assidument les librairies. Impression
confirmée par une rapide comparaison des échelles de prix de PLURIEL et
de collections analogues :

Idées/Gallimard de 12,50 F a 28,50 F
Points/Seuil de 16,00 F a 30,00 F
P.B.P./Payot de 14,50 F A 32,00 F
Champs/FTammarion de 15,00 F 3 30,00 F
PLURIEL/Hachette de 19,00 F a 48,00 F

Au vu d'une telle comparaison i] semble que 1'affaire soit entendue
et qu'on n'ait plus qu'a constater que PLURIEL est effectivement beaucoup
plus chére que ses rivales.

IT nous a quand méme semblé intéressant d'ailer voir de plus prés ce gqu'il
en est. Tout d'abord du point de vue de la répartition des divers frais et de
leur intégration dans le prix de vente public il ne semble pas que les calculs
effectués pour PLURIEL différent de ceux qui sont effectués en général dans
1'édition francaise. En effet, les propos tenus sur cette question par 1'ad-
ministrateur recoupent assez exactement les analyses de M. Breton1.

Editi
1 - Cf par exemple : ”Ecritures;r%méﬁggyions Ventes" .- Paris ENSB, 1980.- p. 109

)



51

I1 évalue en effet les frais de diffusion et de distribution a un peu plus
de 50 % du prix de vente public (en incluant bien sir la marge des libraires :
33 % environ), les droits d'auteur a 10 %, les 37 % restant se répartissant
entre les frais généraux de la collection (salaire du personnel qui en a la
charge etc...), la publicité et la fabrication (rémunération de 1'atelier
Pierre Faucheux et de 1'imprimerie Brodard et Taupin). Rien de bien
particulier donc sur ce point. En revanche si on essaye de calculer le prix
moyen d'une page imprimée en PLURIEL on est assez surpris de constater

que ce prix moyen n'est pas tres différent de celui qui se pratique dans
les collections analogues. Voici les résultats des calculs effectués pour
PLURIEL année par anne’e1

1977 7,1 centimes par page en moyenne
1978 ‘ 6,7 "
1979 7,7 u
1980 8,1 "
1981 7,5 "

Ce qui donne pour 1'ensemble des 65 titres publiés de 1977 a 1981
un prix moyen de 7,5 centimes,

Au vu de ce résultat ce qui apparait c'est que le prix de la page
n'est pas plus cher en PLURIEL que dans les autres collections. En effet
un rapide sondage effectué chaque fois sur un échantillon d'une vingtaine
de titres nous donne pour "Points" un prix moyen de la page d'environ 8 cen-
times, pour "Champs" d'environ 7,5 et pour la "P.B.P." d'environ 9 centimes.

1 - La base de nos calculs est toujours 1'échelle de prix en vigueur en
- mai 1982
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Seule Tla collection "Idées" semble réellement moins chére1 avec un prix
moyen d'environ 6 centimes. Notons au passage aussi que nous nous sommes
rendus compte en effectuant ce calcul que le prix de chaque ouvrage est
fixé manifestement aprés une péréquation avec 1'ensemble des titres publiés.
C'est ce qui explique que le prix moyen par page peut-étre de 5 centimes
pour un volume de 700 pages et de 9 ou 10 centimes pour un volume de 250 pages.
Cependant/les résultats ainsi obtenus montrent aussi une certaine évolution
avec une brusque montée du prix en 1979 et surtout 1980 et un tassement de
cette "inflation" en 1981 ; évolution confirmée par le calcul que nous avons
pu faire du prix moyen des volumes depuis 1a naissance de la collection :

1977 Prix moyen du volume

= 28,30 F :
1978 " = 29,60 F
1979 " = 33,10F
1980 " = 38,80 F
1981 " | = 35,00 F

=

Tout cela nous amene 3 penser , au'expliguer les problémes de 1a

collection par sa trop grande cherté initiale ( ce qui nous a souvent

été dait) ,n'est peut-étre pas aussi convaincant qu'ily
parait au premier abord. On constate en effet que s'il y a cherté
excessive elle se manifeste bien plutdét en 1979 et 1980 qu'a Ta naissance
de la col]ection}et i1 yauraitalors deux facons d'en rendre compte, 1'une
n'‘excluant d'ailleurs pas 1'autre. On peut se dire en premier 1ieg/que cette
montée en fléche des prix est une réponse au succés insuffisant rencontré par
la collection dans les deux premiéres années. L'augmentation des prix serait
132 en quelque sorte pour compenser la relative mévente? calcul arithméti-
quement valable mais économiquement peu sir et dont 1'inefficacité aurait

1 - Ce qui s'explique sans doute - au moins partiellement - par la moins
bonne qualité matérielle de la collection.
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1. Une deuxiéme facon

amené un changement de politique en 1981 et 1982
d'expliquer cette évolution,que nous ne pouvons ici qu'envisager

faute d'une analyse sérieuse des statistiques de 1'ensemble de 1'édition

ou de celle du Groupe Hachettg/serait de la relier au fait que 1978 et

1979 semblent bien avoir été pour 1'édition et pour Hachette en particulier
des années critiques. Resterait a comprendre dans les deux cas ,comment,

au dela du volontarisme affiché par les responsables de la co]]ection/11 est
possible de faire baisser a la fois le prix moyen de la page et celui du

volume.

A cette question, on peut déja peut-étre obtenir un embryon de réponse
en observant que si les volumes de PLURIEL pouvaient étre considérés comme
relativement chers (bien que le prix moyen de la page ne puisse pas &tre
considéré comme é]evé} cela pgovient sans doute du grand nombre de gros ou
de trés gros volumes publiés.” Les éditeurs peuvent donc espérer compenser
partiellement le tassement des prix en publiant des ouvrages moins épais et
donc moins couteux a la fabrication. Une des causes des difficultés de PLURIEL
serait alors le fait que 1'éditeur a voulu publier beaucoup d'ouvrages
volumineux que le lecteur potentiel n‘a pas 1'habitude de trouver dans ce
genre de collections de poche. I1 est assez rare en effet de trouver en
"Points" des volumes de plus de 400 p. et encore plus rare en "Idées". I1
semblerait que 1'image du poche, contrairement 3 ce que laisse entendre
Yvonne Johannot soit encore trés fortement singularisée (le "petit livre
pas cher") par rapport a celle du livre en général et qu'elle soit aussi
fortement ancréeyé la fois dans le monde de 1'édition et dans le public.

La collection "Tel" de Gallimard publie bien des volumes aussi importants
matériellement que ceux de PLURIEL mais elle n'est pas considérée par les
libraires et par le public comme une collection de poche3et peut venﬁre

- Sur 6 titres déja publiés cette année seuls 2 dépassent 30,00 F.

Wemiie 1 v e T sl iims e Ao EO0 TR oo ; A AND
- Hous Te rappelons : 30 volumes de 500 p et plus sur 65 et 45 de 400 p

et plus.

"y -

3 - Et par 1'éditeur non plus puisque les prix sont fixés pour chaque volume,
et non pas d'aprés une échelle matérialisée d'une facon ou d'une autre

sur la couverture,
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ses livres a des prix qui dépassent souvent 30,00 F et quelquefois 40,00 F.

Le but de 1'éditeur est apparemment de renverser ce cloisonnement qui fait
qu'il y a encore les poches d'un c6té et les Tivres de 1'autre et on peut bien
s'étonner en effet de trouver cher en PLURIEL un volume de 700 p annoté

et préfacé vendu 45,00 F environ, alors qu'on ne s'étonne plus de feuilleter
dans les librairies des ouvrages moins épais et qui dépassent les 150,00 F
(comme c'est le cas par exemple trés souvent actuellement en ce qui

concerne les grandes collections de chez Gallimard telles que la "Biblio-
théque des Idées" ou la "Bibliothéque de Psychanalyse").

W . . - oo -t o B W o - - - -

Si nous nous sommes vus obligés de ne consacrer a cette question
qu'une simple note c'est simplement parce que l'éditeug apres nous avoir
promis de nous remettre la liste des tirages et réimpressions des volumes
de la co]]ect%oq,nous a déclaré au dernier moment que pour plusieurs raisons
(en particulier le fait qu'ils seraient enfouis dans des archives fort peu
accessibles dans les locaux du "Livre de Poche"; il était treés difficile
de les avoir. Je ne sais trop alors si c'est par souci de consoler 1'enqué-
teur qu'on nous a déclaré que les chiffres de tirage étaient en fait assez
peu importants. Plus sérieusement, on peut dire guand méme qu'il semble qu'apr2:
les premiéres année;,ou 1'éditeur a eu tendance & faire des tirages qui se
sont révélés excessifs (tous les titres étaient a 1'époque tirés entre
20 et 25 000 exemplaires},on a adopté la solution des tirages minima calculés
d'aprés la "carriére" que 1'on pouvait escompter de chaque titre. C'est
ainsi que pour un ouvrage que 1'on pense savoir 3tre de bonne vente comme
par exemple actuellement le Georges Duby : "Le che valier, la femme, le
prétre" (dont 1'administrateur espere que 35 000 exemplaires seront vendus
en PLURIEL)/on calcule que "la mise en place" (office compris) sera d'environ
13 000 exemplaires chez les libraires, on prévoit 7 000 exemplaires pour un
"rassortiment” sur 6 mois et on tire donc a 20 200. Cette forme de calcul

paragt Juste aux responsables de la collection parce qu'elle limite au
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maximum le risque d'invendus et qu'elle minimise aussi les problémes
de stockage qui colte trés cher a 1'édition et a Hachette en particulier.

Solution qui de plus ne présente guére d‘inéonvénient,dans la mesure
ou il est toujours possible si Te livre se vend bien de faire des réimpressions
dans un délai trés court (8 jours) et qui ne coiitent finalement que le prix
du "recalage" des machines qUi est faible par rapport a la perte entrainée
pour la collection par une dizaine de milliers d'invendus. Tout cela fait
qu'aujourd'hui la collection PLURIEL voit ses tirages osciller éntre
12 000 (base en dessous de laquelle une publication ne pourrait plus trouver
d'équilibre financier) et 25 000. La rectification de ces tirages initiaux
s'effectuant par des réimpressions qui elles s'échelonnent de 8 000 a
12 000 exemplaires. Pour en terminer maintenant par quelques exemples, nous
avons pu connaitre les tirages ae volumes qui paraissent cette année
(1982) en PLURIEL :

M. Crozier : "On ne change pas la société par décret" = 12 000 ex.
V. Boukovsky : "Cette lancinante douleur de la liberté" = 25 000 ex.
J. Lacarriére : "En cheminant avec Hérodote" = 20 000 ex.

G. Cantagrel : "Bach et son temps" = 16 000 ex.
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B ) COMMERCIALISATION

1. La position du directeur commercial

Remaroues @ L'entrevue svec M, PAUPERT reeponsable commercisl du
secteur "Littérature générele” fut perticuliérement bréve, Ici, 1=
modestie et 1a volonté de ep tenir en retrait dont nous parlione
déja A pronos de 1'adminictrateur cemblec ‘8tre encore eccrues. Nous
n'avone donc obtenu & nos cuestions oue des réponses dont la bridg-
veté a été heurcusement compensée nar 1'sutoriesstion cui nous a2

été donndée de consulter le listing de L'"Etet des ventee™ en avril

1982 einsi cur celul dee chiffres dee tiracee et dee réimoressions .

Q. : Quel est le systéme de diffusion/distribution de PLURIEL 7

R. : Vous devez slrement déji savoir que ce =ystéme a changé en
Janvier 1982, Quand on a décidé de créer un secteur "Grande
Diffusion” comprenant le "Libreirie des Champes Elysées™, un certsin
nombre d'albums "pratigues" de grosse vente, des collections porno-
graphioues, les collections vertes et roses (enfants) etc.,.. on a
pris la décision d'y inclure le "Livre de Poche" et & partir de ce
moment 1& il n'était pas pensable cue PLURIEL suive le "Livre de
Poche”, D'ol la décision de faire de PLURIEL une collection autonome

et de la rattecher au secteur "Littérature Générsle".

Q. : 51 cette réorgenisstion n'sveit pse eu lieu, PLURIEL n'surait

pas ouitté le "Livre de Poche" 7
R. : Non, je ne le pense par,

Q. : En cuoi consiste 1lr service commercisl de ce secteur : "Littéreture

Géndraley 7

R, : Si 1'on peut souvent définir les livres du secteur "Grande Diffusion”
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en disent cue le olus souvent le nom de 1'auteur ou de 1'Sditeur
diensraiseent derriére le type du produit, pour le secteur
"Littérature Génédrale™ en revenche cee noms sont eesentiels et les
livres demandent donc une attention nlue nrécise de la part dee
reporésentantes, En dehors de PLURIEL, nous diffuspne aussl Fayard,
Hachette Littérature et auesi les "Documents Jeunesse™; Stock

et Breeset sont diffusée eux par dautres moyene,
Q. : Et 1a distribution ?

R. : Elle se fait comme toujoure par l'intermédiaire du C, D, L. et
des C. R, D. L. maie nour revenir & la diffusion il faut bien voir
gue PLURIEL est plue une collection de "rassortiment” cue de "mise
en plece”, 51 la "mise en place” est moins importante oue pour le
reste de 1a "Littérature Génédrale" c'est ocue la collection est
constitude de livres de fonds alors ocu'aujourd’hui la carriére des

"oremiéres éditions" en libreirie ee fait de plus en plus courte,
R. : Comment est constitude 1'éruioe de vente 7

R. : 11 y & huit reorésentents [deux sur Paris, un sur la banlieue,
cing en orovince) cui visitent environ 1 000 & 1 200 libreiries, Pour
PLURIEL 1'recentiel dee ventee /80 & 95 %) se font sur cee 1 200
librairiee, Le reste se fait sur un autre résesau de pointe de vente
{1000 environ ol 1'on trouve les netitee libreiriec-papeteries, les
meisons de la oreece etc...) per 1'intermédisire de reprécentents
multi-cartes oui diffusent tous les éditeurs dont se chargent les

C. R. D. L.

1 - Centre de Diffusion du Livre (& Meurepss) et Centres Régionaux
tde Diffusion du Livre



A, . * Comment élebore t-on les différente récesux 7

R. 2 Les 1 200 librsiries dont nous nous chargeons, ce sont tout
eimolement les 1 200 premiers clipnts1de Hachette, ceux cui ont
le plus gros chiffre d'sffaires avec Hschette, C'est une liste qui

se retrouve & peu prés identicue chez tous lee éditeurs.
Q. : Quel est 1'avis du commercial sur les prix de PLURIEL 7

R. * Ils ont été trop élevés su départ. Cependent il faut bien se
dire guand méme gu'il n'est pas possible de faire les mmes prix
ou'au "Livre de Poche", En effet les collections de poche repro-
duisent en général avec le méme ohotocomposition, alors oue pour
PLURIEL il faut recomposer & ceuse du traveil d'édition criticue
gui est feit sur lee ouvrages, Ce oue le service commercial
cherche envtout cas & obtenir c'est une certeine pérdouation entre
les livres en vendant un peu plus cher les petits volumes et un

bpu moins cher les gros. Aujourd’hui par exemple je dois signer les
"bons & tirer" de deux titres cui vont parsitre en PLURIEL, 1le
Lecarriére ("En cheminant svec Hérodote", 350 p.) oue nous tirons

& 20 000 exs avrc un prix de vente de 28,00 F et un doesier de 1s
revue "Politicue Internationale” ("Aprés la détente", 576 p.) cui
eera tiré & 12 000 et pour leourl on prooose un nrix de 43,00 F, Je
vale eseayer de me battre pour abaisser le prix du deuxigéme & 36 ou
38,00 F par exemple parce gue sinon il me semble oue le livre ne se

vendras pas,

1o~ On prut cusnd mfme ee demender ei les "1 200 premiers clients de
Hachette" sont les 1 200 meilleure promoteurs d'une collection
comme PLURIEL,
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Art et musique

Pierre Boulez, Patrice Chéreau,
Richard Peduzzi, Jacques Schmidt

Histoire d’'un « Ring »
Bayreuth 1976-1980

Bayreuth; 1976 : La nouvelle production de « L’Anneau du Nibelung » (Der Ring
des Nibslungen) de Wagner, qui marque le centenaire de I'ceuvre et du festivai,
déclenche un scandale historique. Raconté par ses auteurs eux-mémes, avec
la collaboration de Sylvie de Nussac et de Frangois Regnault, le récit de
I'élaboration de ce spectacle retentissant ne passionnera pas seulement les
« wagnériens » mais tous les amateurs d'art lyrique et de théatre.

Edition illustrée de seize pages de photos. ) 8373

Gilles Cantagrel
Bach en son temps Inédit

Choisis, présentés et annotés par Gilles Cantagrel, un étonnant ensemble de
textes, pour la plupart inédits en francais, qui projettent un éclairage renouvelé
sur la personnalité de J.-S. Bach et sur ses relations avec ia société de son
temps. 8369

Wilhelm Furtwingler
Musique et Verbe Inédit

En lisant ce recueil, composé pour moitié de textes inédits en frangais, le
musicien et le mélomane découvriront litinéraire intellectuel et artistique
d'un interpréte dont la puissance d'évocation ne parait pas avoir été dépasseée.
Un répertoire discographique détailié fait le point sur le style du chef d'orchestre
et sur les différentes éditions de ses enregistrements. 8348

Thomas Mann
Wagner et notre temps . Inédit

Pour la premiére fois en frangais, un recueil des textes que Thomas Mann,
tout au long de sa vie, a consacrés avec une passion lucide et critique & celui
que Nistzsche appelait l'artiste moderne par excellence.

Présentation et notes de Georges Liebert. ) 8351

Lorenzo da Ponte
Mémoires et Livrets

De la Venise de Casanova aux Etats-Unis de la Conquéte de 'Ouest, en passant
par la Vienne de Joseph I1, I'étonnante équipée du librettiste de Mozart.

Nouvelle édition revue, complétée et présentée par Jean-Frangois Labie, avec
une édition bilingue des livrets de Don Giovanni, Les Noces de Figaro et
Cosi fan tutte, : . 8357

10

Victor L. Tapié
Baroque et Classicisme

Lorsque parut la premiére édition de ce livre, le « baroque » faisait fureur.
Ne cédant au courant que pour mieux le circonscrire, Victor L. Tapié s'attachait
a doter d'un contenu historique précis cette notion que le caprice mondain
et la mode littéraire avaient rendue inutilisable et suspecte. Considérablement
enrichie depuis sa premiére édition, cette brillante synthése présentée ici
par Marc Fumaroli, est d'une lecture indispensable a qui veut comprendre
l'avénement de 'Europe moderne. 8355

Dora Vallier
L’Art abstralt ‘

Parmi tous les textes consacrés a lart abstrait, cette brillante synthése
- présentée ici dans une édition revue et augmentée — est demeurée sans
équivalent. Elle offre également au lacteur une information abondante sur les
artistes qui ont contribué a I'affirmation de cet art. 8361

Bruno Walter

Gustav Mahler Inédit

Le témoignage irremplagable de celui qui, aprés avoir été lassistant et le
discipie de Mahler, demeura jusqu'a sa mort son défenseur le plus actif et 'un
de ses plus grands interprétes.

Préface de Pierre Boulez. . 8343

Actuelles

Andrei Amalrik
L’Unz 1ét1

nion sovietique
survivra-t-elle en 19847?
Une étape décisive de la soviétologie.
Nouvelle édition augmentée des textes les plus significatifs écrits par Andrei
Amalrik jusqu'a son départ SU.R.S.S., avec un avant-propos de l'auteur, une
préface et une postface de Alain Besangon. 8300
Raymond Aron

Plaidoyer pour I’Europe
décadente

L'avenir appartiendrait-ii au despotisme et 'Europe de I'Ouest serait-elle vouée
a la décadence, parce qu'elie s'obstine a croire & la démocratie et au libéralisre ?
Nouvelle édition augmentée d'une revue de presse détailiée. 8320

11
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2 - Promotion, diffusion et place de la collection au_sein
du systeme @diforial Hachette

Malgré la volonté, manifestée a la fois par 1'administrateur et
le directeur commercial de la collection, de "relancer" PLURIEL en
1982)11 ne semble pas pourtant que cela donne lieu a un véritable
effet de promotion. On compte essentiellement chez Hachette sur
1'accroissement du nombre d'ouvrages publiés (16 prévus pour 1982
contre 9 seulement 1'année précédente) et sur leurs prix moins élevés
(autour de 30,00 F) pour passer de 160 000 exemplaires vendus en
1981 a 220 000 en 1982. En fait, depuis le lancement de la collection
en mars 1977 avec encarts publicitaires dans la presse et double page
dans "Bibliographie de la France - Biblio" i1 n'y a pas eu a notre
connaissance de véritable campagne publicitaire ou de promotion parti-
culiére aupreés des libraires, analogue par exemple a celle mise en place
actuellement au secteur "Grande Diffusion” pour "Le livre de poche"
avec 1'opération" le livre du mois a moitié prix". I1 avait bien été
prévu de lancer une telle campagne en s'appuyant sur le slogan : "le
savoir au PLURIEL" mais en fin de compte il n'est méme pas sir qu'elle
sera lancée. C'est ainsi que tout compte fait,la promotion de la
collection se résume (si T'on fait abstraction des tournées de repré-
sentants aupres des Tibraires) a la publication d'un catalogue avec
couverture illustrée en couleurs qui regroupe les titres sous différentes
rubriques (cf ante) et les fait suivre & chaque fois d'un résumé succint
(4 ou 5 Tlignes en moyenne). Comme on peut le voir sur les photocopies
du recto et du verso de la couverture de ce catalogue, Ta promotion
est presque entiérement axée sur le travail "d'editing" auquel se
livre Ta collection avec la référence a "la présentation éditoriale de
qualité" au recto et la citation de 1'article de Ricole Zand au verso.
Les peti ts résumés que 1'on trouve ensuite a 1'intérieur peuvent étre
considérés eux aussi comme faisant partie de la promotion puisqu'ils
sont censés donner envie au lecteur d'acheter le Tlivre mais il est

7
difficile de s'empécher de trouver celle-ci ~ quelque peu grossiére.
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A Tire 1'ensemble de ces résumés (cf pour qulques exemples la
'photocopie jointe) i1 semble gqu'aucun qualificatif élogieux ne nous soit
épargné. Le livre dont i1 est question est toujours “capital”,
"pionnier", "irremplacable", i1 s'agit toujours d'une "brillante
synthése" du "meilleur livre existant" sur le sujet de la "premiéere
enquéte en son genre" etc... Peut-on supposer que le public éventuel
de ces Tlivres, tout de méme difficiles, sera assez naif pour se laisser
enthousiasmer par cette débauche d'auto-encensement ? Peut-on supposer
aussi qu'il suffise pour assurer la promotion du livre d'ajouter a
ces €loges dithyrambiques quelques phrases de description si plate et
souvent d'une si grande naiveté qu'elles font penser a celles que
1'on trouve dans les résumés de films de 1'"Officiel des Spectacles" 7
Comme Torsqu'il s'agissait des couvertures, nous avons bien conscience
ici du fait que les réflexions auxquelles nous nous livrons sont
forcément personnelles et donc sujettes a discussion ; il nous semble
néanmoins qu'étant donnée justement la qualité des ouvrages publiés
et du travail éditorial effectué le public aurait peut-étre droit
a une présentation et a une promotion plus inventives, plus élaborées
ou peut-étre simplement plus sobres

De méme qu'a propos des couvertures , on peut se
demander si PLURIEL n'est pas ici quelque peu victime du style de
présentation, de promotion et de diffusicn qui est celui du "Livre
de Poche" et de la maison Hachette en géréral. Le directeur de la
collection lui-méme insistait d'ailleurs beaucoup sur le handicap
que représentait pour PLURIEL le fait d'étre une sous-collection du
"Livre de Poche" ; i1 y avait 13 effectivement un probléme mais qui
ne sera peut-&tre pas résolu par le simple transfert de la collection
au secteur "Littérature Générale". I1 est vrai en effet que le style
de publication adopté par "Le livre de Pcche", surtout aprés que
Gallimard ait repris son fonds en 1972, ne constitue pas un contexte
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trés adapté pour la promotion et la diffusion d'une collection telle
que PLURIEL. Mais est-on siir que 1a maison Grasset et les albums docu-
mentaires jeunesse de Hachette soient un contexte plus favorabie ?
Apres tout, la maison Grasset est surtout connue par ses publications
romanesques de grande vente et par des collections d'essais tres

"dans Te vent" et ni 1'on ni 1'autre de ce genre de production ne
correspond vraiment au projet éditorial de PLURIEL. On peut noter
d'ailleurs que le probléme va bien au-dela finalement du seul

domaine de la production et de la diffusion et que c'est peut-étre
aussi tout le contexte éditorial qui est en question.

En effet, "Points" au Seuil et "Idées" chez Gallimard sont des
collections qui s'appuient sur des maisons d'édition disposant d'une
longue expérience et d'une large influence dans le domaine de la
diffusion des idées et des "Sciences Humaines" dn général, expérience
et influence que 1'on ne retrouve pas au méme degré chez Hachette.

De ce point de vue on peut penser qu'a cété du probléme du contexte
promotionnel et commercial, il en existe un aussi, et peut-étre plus
fondamental, au niveau du "fonds" disponible. Nous venons de parler
de Grasset mais ce que nous en avons dit vaut aussi a peu prés pour
les deux autres grands éditeurs memebres du groupe Hachette : Stock
(dont Te fonds est surtout romanesque) et Fayard. La question serait
alors finalement de savoir s'il est vraiment" possible pour Hachette
d'assurer le développement d'une collection telle que PLURIEL et d'en
faire, comme on le souhaite, la rivale des collections "Points" et
"Idées".
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Pour tenter d'évaluer cet impact, nous nous sommes livrés
simplement & une sorte d'enquéte informelie auptes de Tibraires tant
a Lyon qu'a Paris et auprés de collegues et d'amis. I1 va de soi
que sur cette base nous ne pouvons prétendre atteindre une parfaite
objectivité. Pourtang au travers de ces diverses conversations, on a
clairement 1'impression que la collection est trés mal connue non
seulement des lecteurs mais aussi des professionnels que sont les
libraires et les bibliothécaires. I1 est intéressant de voir que les
vendeurs d'une grande librairie parisienne du quartier latin spécialisée
Jjustement dans la vente de Tivres de poche ne connaissent de la col-
lection que quelques titres parmi les dermniers sortis et ignorent en
particulier 1'existence d'un nombre assez important de livres musicaux.
Plus intéressant encore de constater qu'ils ne savent pas que sa
principale caractéristique est d'effectuer des
“rééditions enrichies". Dans 1'ensemble d*ailleurs c'est une collection
que Tes libraires (et le public en général) connaissent assez mal et
vendent peu. La 1bbrairie que nous évoquions tout a
1'heure nous a d'ailleurs fourni des statistiques comparatives de
ventes sur une semaine de mai 1982 qui donnent les résultats suivants :

- Points 185 volumes vendus (en incluant "Points-Romans")

- 10/18 70 " (collection qui inclut aussi de
Ta fiction)

- Idées 49 "

- Champs 38 "

- PLURIEL 17 "

Des résultats assez médiocres on le voit et on peut s'étonner aussi
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du fait qu'une trentaine de titres PLURIEL se trouvent en rayon dans
cette "pochotheéque" alors que la collection en compte a peu prés 70.
Résultats confirmés par les questions que nous avons pu poser dans
d'autres librairies au "débit" moins important,et dans lesquelles

on nous a dit aussi que le public de PLURIEL était assez limité aux
étudiants et enseignants intéressés par les "sciences politiquess
1imité aussi & des acheteurs déterminés qui viennent avec une
référence précise ce qui laisse penser que la collection n'attire
pas vraiment le lecteur potentiel "en promenade" dans les librairies.
Ce que 1'on peut dire au moinszc'est donc que la question souffre
aupres du public a la fois de méconnaissance et de mésestime et cela
nous amene a reprendre certaines des réflexions esquissées a la ,
fin de notre deuxiéme partie et & nous interroger sur 1'orientation
suivie par 1'éditeur.

A ce sujet, et pour dire les choses un peu brutalement, il ne
semble pas que le fait d'axer le projet éditorial sur le caractére
enrichi des rééditions soit un argument commercial efficace pour une
collection qui ne tire pas a moins de 12 000 exemplaires. Nous ne pou-
voas dire s'il faut incriminer ici la maison d'édition elle-méme ou plus
généralement cette "crise de 1'édition intellectuelle" dont M. Pierre
Nora parle assez précisément1. On peut remarquer en effet que Tles titres
de la collection qui se vendent bien (a plus de 25 000 exemplaires)
sont presque toujours des ouvrages ayant déja obtenu un grand succes
et dont on s'est contenté de faire une réédition a 1'identique

-fBettelheim, Sauvy, etc...). Les ouvrages les plus remarquables du

1 - NORA (Pierre).- Ecrivez, on ne vous lira pas. In : Le Débat, 19,
février 1982, p. 14-26
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point de vue du travail d'édition intellectuelle effectué, ont eux
beaucoup de mal a atteindre les 10 000 exemplaires vendus.

Nous pensons d'ailleurs que cette const§¥%on a été déja faite
bien entendu par les responsables de la collection et que cela
n'a pas été sans influence sur les €hoix faits en 1981 et 1982. On
remarque €N effet (cf notre deuxitme partie et Tes tableaux placés en
annexe de la premiére), passées les années 1977-1978, une diminution
réguliére des rééditions véritablement enrichies et des titres
"difficiles", diminution qui s'accentue en 1981 et en 1982. On ne
trouve plus par exemple en 1981 qu'un seul ouvrage dont on peut dire
que la réédition est véritablement enrichie : Heine (Heinrich).- De
1'Allemagne ; édition critique par M. P. Grappin ; on n'en trouve pas
un seul parmi les six déja parus en 1982. De plus tout parait montrer
aussi que la collection s'efforce de plus en plus de publier des textes
d'actualité ou a la mode ; titres dont la bonne vente est assurée
sur un ou deux ans mais beaucoup plus hypothétique sur une longue
période. Ce qu'on peut en conclure, c'est qu'apparemment PLURIEL
entreprend de conquérir un public en s'efforcant de gommer ce qui la
singularisait par rapport aux autres collections de non-fiction au
format de poche. Si cela veut dire que ce genre d'édition ne peut
satisfaire aux impératifs commerciaux qu'au prix d'une sorte de.
banalisation,;il nous semble que 1'on peut se demander si c'est 1a une
bonne chose. | ‘
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CONCLUSION

. Au terme de cette enquéte, nous souhaiterions rapidement nous
interroger sur les enseignements qu'il est possible de tirer de 1'expérience
PLURIELpoyy une réflexion sur 1'édition de poche en général. Sur ce sujet,
i1 nous semble que le Tlivre particuliérement intéressant et suggestif
d'Yvonne Johannot1avance les deux théses suivantes :

1 - IT n'y a pas de véritable spécificité du 1ivre de poche par rapport aux
aux autres livres : "un poche n'est pas un objet précis”.

2 - "Le poche symbolise une attitude culturelle différente par rapport
au savoir qui se transmet aujourd'hui & une part importante de la
production éditoriale”.

Dans la mesure ol Tes deux théses avancées sont a la fois subtilement
contradictoires,et complémentaires dans la réflexion menée par Y. Johannot,
nous pouvons dire que les conclusions qu'il est possible de tirer de notre
enquéte a la fois les confirment et les infirment. L'existence de PLURIEL
prouve en effet combien le poche n'est pas un objet précis. La distance,
du point de vue du contenu et du public visé est manifestement bien plus
grande entre un "S. A, S." ou un "J'ai Lu" et un "PLURIEL" qu'entre ces
ouvrages et la plupart des prétendus "beaux livres" qui inondent les
vitrines des libraires. Certains "PLURIEL" sont en effet beaucoup plus proches
des ouvrages que publient de petites maisons d'éditions spécialisées comme Vrin

ou Nizet (qui tirent & 2 ou 3 000 exemplaires maximum).

1 - JOHANNOT (Yvonne).- Quand le Tivre devient poche.- Grenoble : P.U.G.,
1978, - p. 124-125 par exemple.
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En méme temps on peut avoir le sentiment que PLURIEL est la preuve
vivante que le Tivre au format de poche peut ne pas "symboliser une attitude
différente par rapport au savoir". Nous renvoyons ici a tout ce que nous
avons dit justement sur le fait que 1'analyse de la programmation des titres et
le style de travail éditorial montre une attitude trés classique par rapport au
savoir. Publier des textes accompagnés d'un solide travail d'édition critique,
publier des ouvrages de référence qui ne sont justement pas accessibles dans de
éditions "normales", ce ne peut pas étre le signe d'une révolution dans la
facon de considérer le savoir. De maniére plus générale, on pourrait dire
que 1'achat d'un livre au format de poche (au moins pour nombre de collections
y compris romanesques) est souvent un achat plus mdri (parce que s'effectuant
un certain temps aprés la premiére parution} que 1'achat opéré sous le coup
de 1'effet de mode, qu'il s'agisse du "dernier roman" ou de la "derniére
idée" lancée dans 1'air du temps. L'existence méme de PLURIEL nous montrerait
donc ainsi comment le livre au format de poche peut aussi bien devenir,
contrairement a ce que semble affirmer la deuxiéme theése d'Yvonne Johannot,

le refuge des anciennes valeurs culturelles liées au 1ivre!.

Resterait alors & s'interroger sur le fait que 1'expérience de
PLURIEL parait précisément ne pas étre trés concluante, que justement cette

attitude volontaire trés respectueuse et trés classique par rapport au savoir

1 -~ I1 faudrait peut-étre se demander aussi (mais nous ne pouvons le faire

que trés rapidement dans le cadre d'un tel travail) si, plutdt qu'une distinc-

tion entre "poches" et "non-poches" i1 ne serait pas plus intéressant d'envi-

sager une division de la production éditoriale en différents systémes de

diffusion que 1'on pourrait esquisser ainsi :

a) Diffusion type presse : "S.A.S./San Antonio®/Collections pornographiques/
Harleguin etc...

b) Grande diffusion : "Livre de Poche""Jai lu"/Beaux livres, pratiques, sports

c) Diffusion traditionnelle : ol 1'on pourrait ranger PLURIEL
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ne semble pas étre le moyen de gagner le public des lecteurs contemporains
de non-fiction composé en majeure partie d'étudiants et d’enseignants. Mais
12 encore nous ne pensons pas en derniére analyse qu'une telle question se

=

pose a PLURIEL parce qu'il s'agit d'une collection au format de poche. Nous
aurionsplutdt tendance a estimer qu'il s'agit de la difficulté qu'il y a
actuellement a diffuser des livres de non-fiction assez exigeants sur le plan
intellectuel a plus de 12 000 exemplaires. Le phénoméne est peut-étre

assez récent,et si 1'on veut bien suivre Pierre Nora dans ses réflexions

(cf article cité), on peut penser que la vogue de collections du genre
PLURIEL dans Tes années 60 et 70 tenait au fait que la culture qui s'opposait
alors a la culture classique était aussi pour une grande part une culture
livresque (on opposait des auteurs a d'autres auteurs, des interprétations

a d'autres interprétations) alors qu'aujourd'hui ce qui s'oppose & la culture
établie n'est plus une culture Tivresque et qu'il est donc beaucoup plus

-

difficile a PLURIEL d'imposer son image de marque dans ce contexte.




