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TOUZET (0dile).- Programme 1'extension le la
lecture publique a Borleaux: aspects politi-
ques et techniques d'une iécision: mémoire/
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Etude du processus de la décision 1e cons-
truction i1'une nouvelle B.M. a Bordeaux.
Sont aboriés les causes, 1'histoire du pro-
jet, les modalités 1le réalisation, et les
rapports entre les lifférents partenaires-
4lus et bibliothécaires notamment.

O




Si ce travail, rapide et incomplet, pouvait
cependant, présenter la moindre utilité pour l'ensemble
du personnel de la B.M. de BORDEAUX,ce serait pour moi
la meilleure fagon de remercier tous ceux et toutes celles
qui, & des titres trés divers, m'ont aidfe avec patience,
gentillesse et compétence & m'informer sur la B.M.
actuelle et & venir.

A tous, j'exprime ma profonde reconnaissance.

BORDEAUX, Juin 1982
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AVANT-PROPO S

L'édifice sera "la fine fleur des biblio-
théques", écrivait un journaliste de BORDEAUX-ACTUALITE en
date du 14 janvier 1982. Qu'est-ce & dire ?

L'antique bibliothéque municipale de Bordeaux,
sise rue Mably, "ouverte du public trois jours par
semaine", suite au legs de Jean-Jacques BEL,et d'apreés
le réglement de la bibliothéque rédigé par des académi-
ciens bordelais enl?736,se trouve aujourd'hui dans une si-
tuation catastrophique. Depuis longtemps déja une rénova-
tion au moins, un transfert éventuellement, sont récla-

més par ies bibliothécaires ; la commission de sécurité
gronde a plusieurs reprises, on la comprend.

Et,malgré des modifications importantes
apportées aux locaux, l'ancienne utilisatrice que je suis,
devenue tardivement bibliothécaire,se retrouve de longues
années aprés dans une situation presqu'identique & celle
définie dans le réglement de 1736 : "les lecteurs ne
Yourront se promener dans la bibliothéque, ni lire dans
"l'embrasure des fen8tres. Ils se placeront autour des
"tables de lecture et ils garderont le silence. S'ils ont
"4 parler a leurs voisins,ils auront l'attention de le
"faire a4 voix basse, de maniére a ne pas distraire les
Yautres'".

Qu'on me comprenne bien. Je ne déplore pas le
silence qui peut régher dans une bibliothéque, ... ni sa
vétusté.

Je me réjouis simplement de l'existence d'un
projet de transfert de cette bibliothéque exigiie



(7500 métres carrés), pour l'importance du fonds, installée
dans des locaux inadéquats ou la conservation d'un fonds
ancien est menacée (54.000 ouvrages & traiter car attaqués’
par la vrillette, chaleur, humidité etc...),ou le libre
acceés est inexistant,ou le local de pré&t de Lecture
Publique,enplein coeur de Bordeaux,n'est que (on ose &
peine 1l'écrire) de 60 m2, bref ou toutes les conditions
sont réunies pour en faire un lieu rébarbatif alors mdme
que la fréquentation de la bibliothéque d'étude et de
recherches est, proportionnellement & la population, la
rlus importante de France (103,000 lecteurs, 308.000 docu-

ments consultés (1)).

Dés lors, il s'agit, au-deld d'unmouvement
général d'évolution des bibliothéques,s'il existe,de déve-
lopper harmonieusement la coexistence de la sauvegarde des
documents (700.000 ouvrages, dont 200,000 constituant le
fonds ancien, furent confisqués aux couvents et aux nobles
a la révolution) et de l'accroissement de la Lecture
Publique.

C'est pour cette raison -qui n'a rien de
critique - que,bordelaise et bibliothécaire,je n'ai pu que
me réjouir enapprenant (2) que le wncours d'architectes
aurait lieu en février 1982,et qu'une nouvelle bibliothéque
de 18.000 M2 serait ouverte enl985.

Peu importent les dates,les retards, nous en
examinerons les causes ultérieurement. Cet avant~-propos
n'avait qu'unbut explicatif : la motivation trés personnelle
a entreprendre une telle recherche

(1) cfeAnnexe 1 : compte rendu d'activité municipal.
(2) cf. Annexe 2 : REvue de Presse Régionale.



Il est des moments ol l'on peut réagir comme

Monsieur GIVRY, architecte, lorsqu'il déclare, de fagon
unpeu abrupte peut-&tre, mais réaliste : "les chefs-
"d'oeuvres en péril sont ceux qu'ont ne construit pas".



Le probléme que pose le titre de cette
recherche : "Programme d'extension de la Lecture Publiqu
& BORDEAUX" peut sembler banal... Le sous-titre : "ispec
"politiques et techniques d'une décision™ implique déja
qu'il ne s'agit pas d'une démarche monolithique, ou les
Jjeux seraient connus & l'avance.

En effet,on peut s'interroger "platement!" sw
le "comment" d'une prise de décision. Je ne pensails pas,
en débutant cette réflexion, me trouver confrontée a
autant de probléumes et de questions.

A y regarder de plus prés, par exemple, je
fus amenée & me demander pourquoi un tel projet,d'enver-
gure certes, a pu &tre décidé par une ville au passé cul-
turel (et commercial) important & l'évidence, bien gu'en
déclin démographique. Contradiction apparente dont Jje
pensals aisément lever les ambiguités.

Les choses ne sont pas si simples. D'autant
plus que l'on se trouve actuellement en France dans une
situation paradoxale en ce qui concerne les services ad-
ministratifs - communaux ou non-. Dans une société libé-
rale, ou la fonction publique représente 10 % de la popu-
lation active, on peut se demander comment la dite
Fonction Publique se situe dans le jeu économique. Depuis
longtemps déja d'autres pays, ol le secteur public est
moins important qu'en France, se sont posés la question
de savoir quelle efficacité on peut attendre.



Il y a peu de temps qu'en France la
""'science administrative" effectue ce genre de questionne-
ment. A savoir : qu'en est-il (lire : quels sont les
résultats "positifs") de la confrontation entre manage-

ment, type entreprise privée, et bureaucratie administra-
tive ?

Nos "voisins" (1) ont tenté de régler, sinc
de résoudre, cette question en appliquant au "public" leg
techniques de gestion et de management utilisées pour le
secteur privé ; A l'évidence, des différences dans les
modalités de fonctionnement et dans les finalités de-
meurent. Ce n'est pas le lieu d'en débattre, mais simple-
ment de voir de quelle fagon un Service Public en
pleine mutation peut tenter de trouver une issue fonc-
tionnelle et productive & son existence méme .,

Les theses de CROZIER (2) analysant le sys-
téme bureaucratique notamment au sein de la Fonction
Publigque, comme "régne de la régle", "sécurité", "dilutio
"de la responsabilité", peuvent &tre dépassées. Non que ¢
mode de fonctionnement n'existe plus, mais d'autres ont
pensé que pour aller de l'avant, il faut tenter beaucoup
plus d'analyser les manques que figer définitivement les
caractéristiques trop connues du systéme bureaucratique d
l'administration francgaise.

Ainsi, s'il fallait aujourd'hui tenter de d
crypter les mécanismes décisionnels au sein d'une institu
tion administrative frangaise, le probléme ne serait pas
& mon sens, d'observer-tel l'entomologiste- si "ga marche
non, ou dans le cas d'une création si "¢a va marcher'ou n

(1) cf. GILBERT (Patrick). -Contr8le de gestion dans les
organisations publiques. -Paris : Ed. d'Organisation, 198
=(Coll. Management public).

f£2) CROZIER (Michel). -le FPhénoméne Bureaucratique.
-.Paris : Ed. du Seuil, 1963, :



mais beaucoup plus, quelles sont les chances objectives et
mesurables d'une efficacité.

End'autres termes : quels sont les besoins
et quels sont les moyens pour y répondre ? Comment arpré-
cier la qualité du service rendu ?

Ce probléme est particuliérement aigu dans le
domaine culturel. Car, si 1l'on se pose les guestions de
fagon quelque peu schématique, onpeut se démander pourquoi,
4 un moment donné, une municipalité, unﬁépartement, une
région, un état, choisit de développer de facon préféren-
tielle tel ou tel type de structure : sportive, musicale,
scolaire ou autre.

Malheureusement,peu de recherches existent en

France sur cette question. Bien sfir onconnait les pratiques
culturelles des Frangais. On connait aussi les statistiques
des minist2res concernés par ces problémes; Mais n'est pas
établie, de fagon rigoureuse, la corrélation existant entre
les bdsoins d'unpays et les réponses qui lui sont apportées.
Ceci reste, en France, un questionnement encore balbutiant,
surtout en ce qui concerne la Lecture Publique. On peut, a
cet égard, confronter ce qui a déja é&té écrit aux U.S.A. ou
au CANADA (19, et les actuelles recherches frangaises qui,
au mieux, mettent en évidence notre retard a cet égard (2).

Donc, devant un tel désert (Jje ne veux pas
dire ici que j'ai "tout lu", simplement que dans la

(1) COSSETTE (André). - 1'évaluation de 1'é€fficacité d'une
bibliothéque : cadre théorique et méthodoloiiQue .

-{in Médiathéques publiques, 1977, n°L48, p.27-38)

(2) GIRARD (Aline). -Réseaux de bibliothéques et planifi-
Catipn. -‘E'I\'\[.S'B., 1?80.



littérature strictement professionnelle, je n'ai pu trou-
ver d'éléments), j'ai été acculée & une démarche tot.alement
empirigue, insatisfaisante et incompléte.

A savoir : on se truuve, & BORDEAUX, devant
une situation de fait : l'urtence et l'imminence de la
création d'une nouvelle Bibliothésue Municipale. Il fau-
drait pourvoir et savoir cerner :

- les manques de l'actuelle institution B.M.
- les besoins -donc- de la population.

Puisqu'a 1'évidence,l'actuelle structure se
trouve défaillante,et qu'une décision a été prise d'en

créer une nouvelle, l'objet de ce travail est dé savoir,
pourquoi et comment cette décision a été prise, & quels
besoins, déterminés précisément ou non, elle correspond,
quels sont les "énonciateurs" des besoins, quels sont les
décideurs aux différentes étapes du projet.

Les questions posées sont de trois ordres:

- définition de la finalité de la structure
(de cette nouvelle B.M,)

- moyens mis en oeuvre pour répondre a cette
finalité,

- estimation des résultats (il est, bien
évidemment, trop tét pour en parler, puisque cette B.M.
n'est encore qu'a 1l'état de projet...)

Pour essayer de suivre a la fois cette dé-
marche et l'analyse chronologique des faits, il m'est apparu
(pour des raisons logiques et & cause d'un certain nombre
d'éléments défaillcnts) utile d'organiser ma recherche



en deux temps.

1) Emergence d'une décision d'extension de
B.M.

2) Modalités de mise enpeuvre de la déci-
sion,

Etant bien entendu, qu'i}l existe de nombreuses difficultés
inhérentes au domaine étudié -culturel-, et plus encore

au secteur relativement démuni en matiére d'analyse et dé
contrdle de gestion ~le service des Bibliothégues ;
difficultés accrues par une certaine méconnaissance des
désirs/besoins du public bordelais.

Je vais exposer simplement la démarche en-
treprise pour comprendre ce qui s'est passée entre le mo-
ment ou les "spécialistes" (1) bibliothécaires ont estimé
que le-lieu dans lequel ils travaillaient ne correspondait
plus aux fonctions qui lui étaient assignées et la date
-imminente ou déja dépassée au jour dé la soutenance de ce
mémoire~ du concours d'architectes, ultime moment, irréver-
sible, de la prise de décision.

Lfénoncé des personnes rencontrées pendant
ces quelques mois (de décembre 1981 & Mai 1982) peut sem-
bler flou et incohérent. I1 a cependant correspondu & la
logique méme des besoins que j'avais d'en savoir plus dés
lors que quelqu'ﬁn -représentant une structure donnée- me
renvoyait, par ses propos mémes a une autre structuree.

(1) "spécialistes™ : j'uthliserai souvent ce terme. I1 dé-

signe a la fois, et selon les cas, les professionnels des
bibliothéques, les architectes, les administratifs et la
municipalité.



Ce sont donc les différents niveaux d'in-
formation et de décision que j'ai cherché a toucher :
"spécialistes", élus, représentants de la région etc...

Outre les diverses lectures enmatiére de
gestion, et de contrdle de gestion dans le Service Public,
Je me suis dirigée a la source du probléme : c¢'est-a-dire
a4 la Bibliothéque Municipale. J'ai donc largement utilisé
le tenps et les mnnaissances da personnel de la
Bibliothéque Municipale, notamment de Monsieur BOTINEAU,
Conservateur en Chef, et de Mme ROBERT, adjointe de
Vonsieur BOTINEAU. Les multiples rencontres avec eux, et
l'ensemble du personnel de Bibliothéque Municipale m'ont
permis d'y voir plus clair et d'orienter par la suite mes
investigations vers :

- les élus : entretien avec Monsieur VALADE
(premier adjoint au Maire, Sénateur de la Gironde)

Monsieur BEZIADE (adjoint au Maire, chargé de
la Bibliothéque, 5° direction).

- les administratifs : entretien avec
Monsieur JOANNE (Directeur de la 6° Direction, chargé des
Services Techniques de la Mairie).

- la S.B.R.U. (Sté Bordelaise de Rénovation
Urbaine,Sté d'économie mixte, maitre d'ouvrage de la
future Bibliothéque Municipale) : entretien avec
Monsieur GOUT, architecte.

-la D.R.A.C. a un double titre : institution
par laquelle transite le dossier administratif, d'une part
et d'autre part, dans le cadre de la régionalisation,
comme organisme de oncertation, éventuellement essentiel :
entrétien avec Madame CLAVERIE, chargée de mission a la
D.R.A.C.



Ces entretiens n'ont pas été enregistré,
volontairement, pour permettre aux personnes rencontrées
de se sentir plus libres dans leurs propos. Jde ne fais
donc, sauf exception évidente, que tenter de reproduire
de la facon la plus fidéle possible leurs dires.

En dehors de ces personnes qu'il m'appa-
raissait, a des degrés divers et pour des raisonc diffé-
rentes, indispensable de rencontrer, j'ai effectué un
certain nombre de démarches :

- a la C,U.B. (Communauté Urbaine de BORDEAUX) :
pour obtenir des informations démographiques (1) sur 1la
population bordelaise : répartition par catégorie socio-
professionnelle, &ge etc..., et des prévisions démogra-
phiques (bien légéres au demeurant).

- & 1'INSEE : pour les mdmes raisons. IL me
fut répondu que d'une part la CUB avait les mémes documents
et que d'autre part, en matiére de prévision démographique,
Je "tambais mal", 1982 étant l'année du recensement. Je
n'ai jamals pu ensavoir plus.

Mais j'ai ressenti le besoin de dépasser le
cadre strictement bordelais. Pour cela, et c'est bien insuf-
fisant, j'ai rencontré :

- Monsieur H. =J. MARTIN, qui fut conservateur
enchef des B.M. de Lyon de 1963 & 1971, et qui, a ce
titre, a été l'artisan de la construction de la "mouvelle"
B.M. de Lyon-La-Part-Dieu. Le récit de son expérience, et
ses critiques m'ont été fort utiles.

(1) Voir Annexe 5 : Données démographiques (Bordeaux et la
Communauté Urbaine de Bordeaux)



- Monsieur Rémy BUTLER, architecte, qui,
a plusieurs reprises, ayant remporté des concours d'ar-
chitectes, s'est trouvé en situation d'édifier de nou-
velles bibliotheéques. IL peut &tre intéressant d'avoir
l'opinion d'un spécialiste, extérieur & la décision dont
Jje parle ici, pour mieux comprendre la collaboration qui
peut exister (quels sont les partenaires en présence
réellement et concrétement).

Bien entendu, l'ensembls de ma démarche,
toute empirique, souffre de manques dont je suis absolu-
ment consciente. Si j'avais pu trouver le temps,ou si
certaines de mes demandes avaient rencontré un écho,
j'aurais souhaité avoir un entretien avec

- Monsieur J. CHABAN-DELMAS, député-maire
de Bordeaux, qui n'a pu trouver un moment avant la rédac-
tion de ce travail, (lettre dé demande d'audience du
22/3/82). Il me semblait utile de pouvoir m'entretenir
ave¢ lui de l'ensembledes problémes culturels de la ville
de Bordeaux. Qu'est-ce qu'une politique culturelle ?
Comment se font les choix ? Quelles sont les priorités ?

- Monsieur ARTUFEL, FPrésident de la
S.B.R.U. Certes Monsieur GOUT était parfaitement au cou-
rant du projet de la future B.M. ; mais j'aurais souhaité
m'informer auprés d'une persomnne ayant enmain l'ensemble
des problémes du “coeur nouveau de la ville",.

- Monsieur WILLERRAL, architecte du futur
quartier Mériadeck. Plus encore que Monsieur ARTUFEL,
1'impossibilité de rencontrer Mr WILLERRAL, a cause de
ses horaires surchargés, m'a semblé dommageable. Sesmul-
tiples entretiens avec Monsieur BOTINEAU , sa participation



au jury du concours d'architectes, sa compréhension pro-
fonde du projet, d'aprés ce que m'en a dit Monsieur
BOTINEAU, autant d'éléments positifs qui m'auraient pro-
bablement permis d'en savoir plus, et de mener une
.analyse plus élaborée.

- Monsieur L. DESGRAVES, Inspecteur Général,
ancien conservateur dn chef de la B.M. de Bordeaux, - Je
n'al pu trouver le temps matérielde le contacter. Il fut
pourtant le premier & s'inquiéter de la situation de la
B.M. dont il avait la responsabilité. Dés les années 60
-nous sommes en 1982- il avait demandé non le ré-aménage-
ment de l'actuelle B.M., mais son transfert pur et simple
vers le''quartier Mériadeck", & l'époque ol la rénovation
n'était qu'un: projet, et la démolition en plein essor,.
Sans en#avoir plus, par manque de temps, je me permets de
rendre hommage & sa perspicacité.

- les Services Techniques de la Direction
du Livre. 1a encore, le manque de temps m'a empéchée
d'aller m'entretenir avec Melle BIZBROUCK ou Mr JOLLY.
Alors qu'il me semble indispensable de comnaitre, au plus
haut niveau, ce qui est fait enmatiére de prévision et de
planification des réseaux de Lecture Publique en France.

On peut voir quelles ont été les lacunes et
les hésitations de ma démarche. Mais il me semble pourtant
avoir saisi de fagon in.compléte sans doute,mais utile
pour une bibliothécaire enformation, une partie des méca-
nismes décisionnels en matiére culturelle enméme temps que
les rapports entre une collectivité locale -ici une munici-
palité- et des spécialistes.

Ceci sans aucune volonté de généralisation.
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CHAPITRE I : L'EMERGENCE D'UNE DECISION D'EXTENSION

I1 faut, dans une premier temps, comprendre
le long travail,multiforme, souterrain parfois, d'informa-
tion et de sensibilisation qui doit s'effectuer en direc-
tion des élug pour que l'éventualité mdme d'une décision
prenne forme dans les esprits. Pour cette raison ce cha-
pitre sera organisé en trois parties, indissociables les
unes des autres.

a) Historique de la B.M. et émergence des
besoins,

b) Sensibilisation des élus et administratifs
communaux a ce besoin,

c) Définition des objectifs.

A) BREF HISYORIQUE DE LA B.M. DE BORDEAUX

‘ "Les origines de la Municipale remontent a
"1712, date de la fondation de 1l'Académie des Sciences,
"Belles-Lettres et Arts de Bordeaux. Il s'ensuit que les
"premiers fonds ne sont pas -exception assez rare- d'ordre
"théologique... En 1736, le juriste Jean-Jacques BEL qui
"était, avec son ami Montesquieu, un des membres les plus
"éminents de l'Académie,légua a cette société son hdtel,
"ses livres et ses meubles. Ainsi, sa riche bibliotheéque
"se fondit-elle avec l'ensemble déja existant,et cet ami
"des lettres peut &tre considéré comme le véritable fonda-
"teur de la Bibliothéque ". (1)

(1)® SERRURIER (Cornelia). =-Bibliotheéques de France.
-La Haye :.M, Nijhoff, 1946. (p.40-41)
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Selon les termes du legs, la bibliothéque
devait &tre ouverte au public trois jours par semaine. Dés
1736, le public bordelais pouvait utiliser des documents
et une salle dd lecture,chose extrémement rare a l'époque;

le fonds g'accrut rapidement enrichi d'achats et de dons
(Président Barbot, Nicolas Beaujon) (1). Puis, en 1789, les
confiscations révolutionnaires permirent d'augmenter encore
le nombre de documents anciens. Tout au long du L9° siécle
ce mouvement d'accroissement par dons se poursuivit et il
existe de bon nombre de documents importants acquis de
cette maniére.

Des dons et legs trés importants continuent
d'alimenter la bibliothéque : fonds DELPIT,au milieu du
19° siécle qui compte plus de 40 000 documents (collection
d'imprimés de la période révolutionnaire, estampes, manus-
crits...) DELPIT,éminent érudit,fit le ler catalogue ma-
nuscrit de la B.M., Autres dons extrémement importants et
précieux : le fonds LUHART et le fonds PUJOLLE datant du
milieu de ce siécle.

Dans le mé@me temps des bibliothécaires pres-
tigieux : Reinhold DEZEIMERIS a la fin du 19° siécle,
indré MASSON,conservateur en chef de 1934 & 1944,respon-
sable de l'acquisition des divers manuscrits de
Montesquieu, Monsieur Louis DESGRAVES,enfin, actuellement
Inspecteur Général des Bibliothéques.

"L'h8tel étant devenu trop petit, elle
"(la bibliothéque) a été transférée enlf9l dangson local
"actuel, 3 rue Mably... " dans une partie de l'ancien

(1) on dénombrait, a l'époque, environ 10.000 volumes et
un accroissement annuel de 200 volumes.
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"couvent des Dominicains... Parmi ses 2 500 manuscrits, elle
"conserve "le Livre de Raison" de I'ontaigne, 1l'édition

"des "Essais" de 1588 annotée par lMontaigne lui-méme H

"les "Pensées", le "Spicilége", et la correspondance de
"Montesquieu". (1)

On le voit donc, c'est d'une tradition bien
installée qu'il s'agit & Bordeaux. Fréquentation de la
B.M. bar un public régulier et lettré, "érudits locaux"
et étudiants. Fréquentation traditionnelle et, semble-t-il
quelque peu figée.

Le fonds continue a s'accroitre,notamment
grice au dépdt Légal d'imprimeur prévu par la loi du
21 juin 1943 dont la finalité était de "réaliser la décen-
"tralisation... A cet effet la loi a prévu de confier la
"collecte des ouvrages & des bibliothéques régionales. De
"plus, la loi prévoit la constitution de fonds régionaux
"par ltattribution d'exemplaires aux bibliotheques des
"régions". (2) Notons, au passage l'emploi de ce terme de
bibliothéques régionales qui, administrativement, ne re-
couvrait jusqu'ici aucune réalité, alors que Les fonctions
mémes d'une B.M. comme celle de Bordeaux en font, de fait,
une sorte de bibliothéque régionale. Cet aspect des choses
ne doit pas &ire oublié car, lors de 1l'étude duprocessus
de décision, ce probléme sera abordé par bon nombre des
personnes rencontrées. Grandeur et servitude...

(1) DESGRAVES (Louis). -Evocation du vieux Bordeaux.

~Paris : Ed.-de Minuit,1960 (p. 309)
(2) in COM.TE (Henri). -op. cit. .p.50
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En ce qui concerne la section étude et re-
cherches de la B.M. c'est donc actuellement un fonds

d'ouvrage relativement important (700.000 vol.) qui s'ou-
vrait réguliérement : 1.000 périodiques environ (dont 1la
moitié par Dépot Légal) ; 3,000 cartes,un fonds d'estampes
important,2.700 partitions musicales,2.500 manuscrits, et
un fonds de monnaies et médailles qui fut pillé en 1975,

La superficie peut, rapportée aux normes,
semblér suffisante : 7 500 m2. Or, outre la vétusté des
bdtiments et les conditions de conservation sabgsolument
insatisfaisantes,les magasins sont saturés. En 1963, ce-
pendant,la municipalité consent & l'agrandissement de
l'ancien cloitre. Cette extension, s'avére vite insuffi-
sante. Mais ol trouver de la place et (surtout) comment
moderniser un service public qui connait une importante
fréquentation alors méme que les locaux "sont en voie de
saturation et que, 4 moyen terme ce sera l'asphyxie"
(lettre de Monsieur BOTINEAU, conservateur en chef, a
Mr J. CHABAN DELMAS, en date du 30 mai 1980).

Les mémes maux -saturation et asphyxie-
frappent plus durement encore les services de prét. La
B.M. de la rue Mably est la Centrale. Au titre elle regroupe
l'ensemble des activités des bibliothéques de quartier et
falt les acquisitions, le catalogage et 1'équipement, Elle
se charge des rdations avec la mairie et abrite les réu-
nions inter-annexes. Or les services centraux se trouvent
dans un local de... 60m2, ou une douzaine de personnes,
dans la méme piéce, travaillent. "L'exiguité de ce local
'rend tous rapports trés difficiles, sinon impossibles
'"avec un seul téléphone qui ne cesse de sonner)", écrivait
déja enl976 Monsieur YVON, conservateur en chef.

Le local de prét, a demi caché sous l'escalier
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monumental qui accéde a la section étude et recherches,
est, lui aussi de 60 m2. Ce, enplein coeur de Bordeaux !
Je pense qu'il n'est pas besoin de détailler plus avant
les oonditions particuliérement catastrophiques dans les-

quelles les bibliothécaires de la section de prét tra-
vaillent.

Il me faut pas pour autant penser que la
Lecture Publique a été totalement négligée a Bordeaux. Un
efforfldepuis 1'aprés-guerre, a été fait ; si bien qu'il y
avait enl965 12 annexes (dont trois uniquement pour les
adultes et une pour les jeunes). Deux nouvelles crédions
seulement en 1969 et 1975 et, enl972-73,acquisition de
deux caravanes qui dessérvent les (nombreux) quartiers ou
il n'y a rien.

Il y a, selon la responsable de la section
prét, une "mauvaise répartition des annexes. Le travail
"des caravanes prouve que ce n'est qu'un complément & des
"bibliotheéques fixes. Il serait indispensable de restructu-
"rer l'ensemble du service de la Lecture Publique &
"Bordeaux" (1).

On a donc affaire a Bordeaux a unréseau de
Lecture Publique l&che, insuffisant,a un recrutement de
personnel quantitativement dérisoire. Le tout orchestré,
rappelons-le, dans 60 m2. Quelle municipalité peut proposer
mieux ? '

Il est question que les services de la
section de prét déménagent dans un immeuble voisin de 1la
Centrale. Ceci donnerait unpeu d'air de part et d'autre
mais ne constitue pas une réponse satisfaisante aux actuels

(1) Entretien avec Madame CHEVALLIER, responsable de la
Lecture Publique le 28.1.1982 ..
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besoins des utilisateurs bordelais. Ce n'est qu'une solu-
tion absolument transitoire, qui ne modifie en rien le

projet de future centrale.

Quelques données guantitatives (2)

1) Personnel : l'ensemble du personnel des
bibliothéques de Bordeaux représente 70 personnes, dont
la moitié environ pour la Centrale.,

End'autres termes, 37 personnes s'occupent
du fonctionnement de 14 annexes et de 2 caravanes, 33
autres s'occupent des acquisitians du Secteur Prét, du
fonctionnement et des acquisitions de la Section ktude et
recherches. 70 personnes pour une population de 230,000
habitants, cela est, par rapport aux normes (2) déja large-
ment insuffisant. Eneffet il est prévu,pour une ville de
200 000 habitants "88 ou 39 agents, dont 31 professionnels".

D'ores et  déja,il y a donc des manques en
personnel, alors que la superficie de la Centrale de
Bordeaux (7.500 m2) est largement supérieure & celle prévue
par lesnormes pour une ville de 200.000 habitants
(3 830 m2). Donc il faut dans le mntexte bormelais faire
"tourner" une Centrale deux fois plus grande que celle in-
diguée par les normes avec deux a trois fois moins de per-
sonnel, Premiere difficulté, que ressentent les utilisateurs
gui maugréent "qu'il n'y a rien" ou '"qu'il faut attendre
une heure avant d'obtenir un livre". Je ne pense pas qu'il
faille s'étendre plus longtemps sur les difficultés, voire
les impossibilités de fonctionnement de la B.M., quelles
que soient les compétences et la quantité de travail four-

nies par le persohnel. Bien slir cettaines villes sont en-

(1) Voir annexe 3 : Données statistiques sur la lecture a
Bordeaux.

(2) Bibliothéques municipales, Construction, équipement
(in BBF, vol. 20, n°3, mars 1975,p 75-117)



- 16 =

core plus mal servies (Marseille), d'autre beaucoup mieux
(Grenoble). Notons seulement que face aux besoins bordelais,
les actuelles capacités sont dérisoires. (Notons également
qu'il y a & la B.M. de Lyon plus de 200 personnes, dont

- 130 pour la centrale de la Part-DIeu).

2) Fréguentation :

Section prét 8 982 adultes inscrits 273 508 préts en 1981

5 645 jeunes inscrits 111 600 préts

(12 minuscule bibliothéque de la rue Mably

est capable -on se demande par quel prodige- d'accueillir
1830 adultes inscrits et d'effectuer 38.318 préts). Au
total donc 14.627 lecteurs inscrits sur 225,000 habitants
c'est-a-dire qu'un peumoins de 7 % de la population est
inscrite dans une bibliothéque municipale. Ce qui est bien
peu, par rapport a certaines villes frangaises ou étran-
géres. Mais l'on peut faire l'hypothése qu'il y aurait un
important accroissement de cette proportion de lecteurs si
la Central9ﬁisposait d'un service assez important en sur-
face et en personnel, et si le réseau des annexes et leurs
implantations correspondaient mieux & la réalité des quar-
tiers de Bordeaux (ceci n'est pas mon propos immédiat, mais
il semble utile de dire ici combien le personnel de la
B.M. est conscient des manques importants et de la répar-
tition géographique quelque peu anarchique des bibliothe-
ques & Bordeaux (1)).

Section étude et recherches : héritiére de la tradition
érudite, la Centrale a, elle, un "succés" important. En
effet, 102.366 lecteurs sont venus a la B.M., consultant

(1) Voir annexe 4 : Répartition des bibliotheques a
Bordeaux. '
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307.083 ouvrages. Si l'on compare ces chiffres de 1980 &
ceux de la B.M. de Lyon-La-Part-Dieu, cette derniére ville
étant largement deux fois plus importante, on réalise 1l'im-
portant travail réalisé par la B.M. de Bordeaux.

En effet a Lyon en 1979, on dénombrait
130.000 lecteurs et 51.000 ouvrages distribués a la
Salle d'étude, ’

On voit donc qu'il doit exister & Bordeaux une
forte demande pour que dans des locaux, bien situés certes,
mals éxigus (une pédle grande salle de travail de quelques
250 places, plus une petite piéce cui sert & la fois d'en-
trée et de salle de consultation de périodiques) les lec-
teurs persistent a venir avec beaucoup de régularité.

3) Documents : Le fonds de la section étude
est, nous l'avons ‘dit, d'environ 700.000 documents. Les
acquisitions a titre onéreux oscillent entre 5 et 8.000
volumes par an -dont 1.300 & 1.800 par la C.N.L), et 300
périodiques environ.

Le Depot Légal représente 375 périodiques en
cours et aux environs d'un millier d'ouvrages (stat. 1980) .
A cela s'ajoute des dong (1 738 en 1980).

La Section prét centralise l'ensemble des
achats des différentes annexes & partir des demandes faites
par les responsables de chaque annexe. La Centrale se
charge d'harmoniser les acquisitions et la répartition des
ouvrages. En 7980, 11 366 ouvrages ont été ainsi achetés,
dont 5.000 environ pour les jeunes. "D'une maniére générale
"les responsables de la Lecture Publique estiment que 1le
"nombre des documents mis 4 la disposition des Bordelais
""dans les annexes est trés insuffisant, et que l'insuffisanc:
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""de nos achats entraine une désaffection réelle des borde-
"lais a 1l'égard de nos annexes" (1)

Sur l'ensemble des acquisitions la comparaison
avec Lyon (et quels que soient les "efforts" de la munici-
ralité bordelaise a cet égard) est largement au désavantage
de Bordeaux puisque en 1979 c'était, étude et pr8&t confon-
dus, 54.455 volumes nouveaux qui rentraient dans les rayon-
nages de la B.M. de Lyon, 9.255 disques (rien & Bordeaux)
et 2,839 abonnements de périddiques.

Voici donc trés rapidement esquissées 1l'his-
toire et la situation actuelle de la B.M. Centrale de
Bordeaux. On peut se rendre compte a la fois de sa richesse
et de 1'impossibilité de 1'exploiter. D'autre part les ins-
tallations de Lecture Publique, qui ng doivent pas &tre sé-
parées de la section étude et recherche '"n'ont jamais pu,fuﬁt
"de place, étre ¥éritablement créées 4 Bordeaux. Il n'y a,
"par exemple, rien pour les jeunes, rien en matiére audo-
"yisuelle...

"L'inadaptation de ces locaux va plus loin. Le beau batiment
"de la rue Mably est un ancien couvent... & ces origines,

"il doit de tenir a la fois du palais, de la forteresse et
"du sanctuaire et de posséder une majesté incontestable, mais
"aussi quelque peu intimidante ou rébarbative pourune
"grande partie des Bordelais qui risguent, pour ces raisons,
"de ne Jamais oser franchir le seuil d'un biAtiment aussi
"so~lennel et impressionnant et s'eugager dans l'escalier
"monumental qui conduit aux services publics de la biblio-
"théque d'étude" (2)

Si 1'on ajoute &4 ces différents obstacles

(1) Compte rendu d'activité annuel municipal, 1981, p. 65
(2) Programme de la B.M. Centrale de Bordeaux (mai 1982)
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1'état des lieux, les condi-tions de conservation, et de
sécurité plus que précaires (la B.M. a été menacée de fer=-
meture & plusieurs reprises), l'inmpossibilité d'extension
et... le public toujours présent, on comprend aisément gque
les divers responsables de la B.M. =ient tente, depuis
longtemps déja, d'alerter les autorités municipales.

Peut-on dés lors parler de "création d'un
besoin ". Il s'agit plutdt d'une urgence & laquelle les
différents conservateurs de la B.M. ont essayé de parer.

Bt ceci sans que ce besoin ait été formulé directement par
les utilisateurs. N'en étaient-ils (n'en sont-ils) pas cons-
cients ? A cela il est impossible de répondre. Ce que je
peux affirmer -et dont j'essalerai d'analyser la significa-
tion ultérieurement- c'est qu'ils n'ont pas été consultés,
et qu'a aucun moment on n'a cherché & connaitre leur opi-
nion.

Cette urgence, cette nécessité va &tre expri-
mée .de plusieurs fagons et par plusieurs catégories de per-
sonnes :

- Mr DESGRAVES (qui, rappelons-lg)a proposé
une ré-implantation d Méried.:R)

- Mr YVON, qui a succédé & Mr DESGRAVES, et
rédigé dés 1975 un " Erojet de grande bibliothéque publique
pour la ville de Bordeaux" de 18.000 m2 environ,

- Mr BOTINEAU l'actuel conservateur en chef,
"voyant qu'il était impossible de rien faire sur place, a
"repris le projet de Mr DESGRAVES" (1), envoyé un rapport
a4 la municipalité en 1980,rapport dont les conclusions ontété
retenues.

(1) Entretien avec Monsieur BOTINEAU le 15.3.82
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Mais il a fallu d'autres incitations notamment celle de :

- Mr JOANNE, directeur dss services tech-ni-
ques de la Mairie (1) :"La bibliothéque centrale n'est plus
"appropriée : il y a des problémes de sécurité, d'accueil,
"de services nouveaux. Modifier l'actuelle B.M. ne permet-
"tait pas de répondre 4 tous ces projets". I1 y a donc un
intérét évident 4 faire une bibliothéque neuve, car une
simple transformation entrainerait "des travaux importants,
"coﬁteux, pour un résultat peu satisfaisant & long terme.
"Si la décision a été prise rapidement, c'est que la néces-
"sité en était évidente". Cependant Mr JOANNE est techni-
cien de la ville de Bordeaux. Il se doit de “conseiller
"aux élus la solution raidicale, Celle-ci a été heureuse-
"ment retenue"™ (2). Certes reconnait-il, Mr DESGRAVES en
avait déja parlé mals la situation '"™m'était pas cruciale
“comme maintenant',

Les différents spécialistes tiennent tous le
méme discours : urgence, situation cruciale, asphyxie etc...
C'est & leur niveau que se forge un consensus essentiel. La
demande de la bibliothéque est jugée par le "technicien
de la ville" absolument fondée. Ce sont ces opinions com-
munes qui vont amener ce groupe de spécialistes & entre-
prendre auprés des éluy des démarches d'information et de
sensibilisation.

B SENSIBILISATION AU PROBLEME

Le tout n'est pas que la nécessité se fasse
sentir. Encore faut-il trouver les mmyens de convaincre les
décideurs. |

(1) entretien du 5.4.82
(2) Entretien aveé¢: Mr JOANNE le 5.4.82
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On se trouve en France face a undouble mou-
vement :

1) L'évolution générale des bibliothéques et
de la Lecture Publique. Notre propos n'est pas d'en faire
ici 1'étude -rappelons simplement qu'aprés une période de
stagnation dans les constructions de bibliothéques, on a
assisté a4 une "relance", légére certes, de la Lecture
Publique. les projets étaient, en 1967-68, a la suite des
travaux du "Groupe d'études sur la Lecture Publique", am-
bitieux : construire en 10 ans 600,000 m2 nouveaux- la
moitié du programme seulement a été réalisé ét depuis 1979
il s'agit a nouveau d'un"effondrement!. Malgré cet aspect
négatif, la réflexion se poursuit au plus haut niveau
(remise du rapport VANDEVOORDE en juillet 1981, puis les
travaux de la Commission PINGAUD). lLes élus sont donc, fa-
talement touchés par une information, d'ordre général
certes mais qui va leur permettre, dans la meilleure des
hypothéses, d'avoir une oreille plus attentive aux demandes
formulées a 1l'échelon des cantons, communes ou départements
dont ils ont la charge.

2°) Dans le m8me temps, la Lecture Publique
ne fait que bénéficier, méme si elle en est la parente
pauvre, du; mouvement  général d'information sur les
problémes culturels. N'était~-ce pas Mr CHABAN DELMAS, alors
ler ministre, qui déclarait le 16.9.1969 dans un discours
sur la '"Nouvelle Société" qu'il fallrit imaginer et orga-
niser "le libre accés & l'infirmation, la transformation
""des rapports sociaux... l'aménagement des villes et la
"diffusion de la culture et des loisirs". ET 1'année sui-
vante, il déclarait devant l'Assemblée Nationale, le
15.10.1970 : "A c6té et au-dela de la formation permanente,
"apparait un immense besoin de ailture. Associations, collec=-
"tivités, syndicats, créateurs, animateurs expriment,
"chacun & leur maniére, cette revendication pressante",
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Cet homme alerté si précisément sur ces gues~-
tions étant aussi maire de Bordeaux, il semblait donc évi-
dent qu'il -lui,ler élu de la ville- manifeste rapidement
son accord pour que se développe un des secteurs culturels
en danger dans sa municipalité. Et qu'il informe de fagon
Pressante les autres élus. Les doses ne sont pas si simples,
le temps s'est écoulé entre le moment oy les premiéres de-
mandes ont été formulées (1960) et celui od 1'accord de
principe a été donné (1980).

MAis les élus -décideurs peuvent-ils envisa-
ger de prendre une initiative,ex abrupto, sans avoir été
alertés par les spécialistes, sans méme edavoir conféré
avec des spécialistes ?

Dans 1'exemple bordelais, non.

L'information des décideurs est donc passée
par deux canauX

- le ler est celui de ce qui est "dans le
"vent" de 1'évolution socizle générale et que nous venons
d'exposer,

' - le second est celui des spécialistes au ni-
veau local, dont les demandes vont jouer comme une sorte de
détonateur (& plus 0E$fghg terme). Dés lors, de spécialistes,
ils vont se transformer en groupe de pression. C'est trés
exactementcequ'exprime Mr VALADE, ler adjoint au maire de
"Bordeaux, sénateur lorsqu'il déclare (1) : "Clest la
"premiere fois que le probléme de la bibliothéque se pose
"avec une telle actuité... Et les conservateurs précédents
"n'avaient pas été aussi insistants',

Les décideurs se trouvent afinsi au confluent
de deux types d'incitation : l'une est d'ordre politique

9lobale, et 1l'autre dtordre technique qui trouvera

(1) Entretien du 7.4.1952
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-éventuellement- une issue positive grice & la ténacité

des spécialistes . Je ne pense pas d'ailleurs gue ce soit
un hasard que Mr JOANNE déclare qu'il estime avoir & faire
"un travail en équipe avec Mr BOTINEAUM (1). Leur accord
sur le besoin d'une création de bibliothéque les améne &
informer, conseiller et inciter les élus. Démarche de fond,
inévitable et indispensable & la préparation du terrzin
décisionnel, dans la mesure oy la participation des autres
interessés, en l'occurence les lecteurs, est nulle. Je ne
parle pas, ici d'un cas particulier. Dans nombreuses muni-
cipalités, et pour la plupart des décisions, les citoyens
déléguent purement et simplement leurs pouvoirs aux élus.,
S'il n'y apas de relais du type "associations d'usagers"
qui peuvent créer des groupes de pression particuliers,
c'est alors directement au niveau du pouvoir que se discute
unprojet. Qu'il s'agisse du pouvoir politique, aussi bien
que du pouvoir du spécialiste. Pour une entreprise de cette
envergure, ils sont parfaitement complémentaires et indis-

gociables. Nous sommes loip de la démarche proposée par
Dominigue SCHMITT (2) qui propose 1l'élaboration d'un”livre
blanc communalqui ést "l'analyse et la confrontation de
"séries statistiques significatives de l'activité d'un ser-
"vice ... ceci implique que 1'organisation des données ail
R- été réalisée"... "on effectuera successivement les
"types d'analyses définis selon leur objet, a savoir :

" - l'équipement (bibliothéque)

" - le service gérant l'ensemble des équipements a
"vocation culturelle et responsable de la réalisation des
"objectifs, &n la matiére ,

" - le secteur (livre)

n - la .fonction (conservation, formation, etc...)
"Ces diffféerentes analyses aideront la municipalité a fixer

"ses objectifs, & hiérarchiser et donc & préparer le

(1] Entretien du 5.4.82
(2) SCHMITT (D.) .-la pratique du management communal.
-Paris. :.Ed. du Moniteur, 1980, (p. 19.20)
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"plan stratégique, schéma de développement de la commune..."

Nous sommes loin, disais-je donc, d'une
démarche aussi élaborée. Commele disait Monsieur VALADE :
"Les décisions mlrissent, nécéssitent un choix et finis-
"'sent par s'imposer" (1), a condition de se dire que
"c'est notre devoir & nous, bibliothécaire, de persuader
"les autorités de la commune que notre travail est si im-
"portant pour les citoyens que la ville doit nous accorder
""des ressources de plus en plus importantes'. Cette inter-
vention de Lars TYNELL (2), bibliothécaire suédois, corres-
pond parfaitement & notreé propos. Il explique, en effet,
que les grandes villes, méme présentant une courbe démogra-
phique décroissante au profit des banlieues, sont tradi-
tionnellement le siége de bibliothéques importantes dont
le rayonnement dépasse largement le cadre communal et que
c'est une situation & sauvegarder mais aussi a savoir faire
évaluer en donnant & ces bibliothéques une extension, une
modernisation et une diversification des services, indis-
pensables aux modifications socio-démographiques de ces
villes. Mais dans une situation économique souvent diffi-
cile, c'est aux bibliothécaires qu'incombe la responsabi-
1ité d'amener les élus & ""considérer les bibliothéques
"comme un des facteurs importants de l'environnement"(2)

Mais quelschoix nécessitent ces décisions et comment s'im-
posent-elles ? En d'autres termes & quelle finalité et
selon quelle hiérarchie des priorités répond un choix ?

(1) Entretien du 7.4.1982

(2) TYNELL (Lars).-Quelques problémes des bibliothéques
des grandes villes. (in Rencontres internationales de
bibliothécaires.- B,P.I. Mars 1977)



- 25 -

C QUELS OBJECTIFS ET AVEC QUELS MOYENS ?

Il est de plus enplus courant, dans 1'admi-
nistration, d'effectuer de la fagon la plus rigoureuse
possible un calcul d'efficacité ou de préwision d'effica-
cité, ceci en vue d'effectuer une véritable Rationalisa-
tion des Choix Budgétaires (R.C.B.) "un projet d'évalua-
"tion présuppose une vision de lanature de la bibliothéque
"analysée ainsi que de la procédure & utiliser. Comme
"toute vision de la réalité implique 1'utilisation d'une
"grille de lecture, il faut que toute étude d'évaluation
"repose sur une pensée théorique Plus ou moins systéma-
"tique... Les évaluations doivent adopter um cadre de
"référence et le rendre explicite". (1)

\

1 Au départ quelle définition des objectifs ?

Nous avons déja indiqué, que du cdté des bi-
bliothécaires il s'agissait d'une urgence. Il faut donc
aller vite, trés vite,tellemént d'ailleurs que, selon
Mr BOLINEAU, "le travail de réflexion est insuffisant ; cette
"réflexion devrait &tre poussée sur unplan théorique pour
"mettre & jour cd que sera une B.M. demain, et quel est
"l'avenir des centrales. Quelque chose de trés important
"qu'on veut réussir, va se faire. Mais personne ne sait ou
"on va. C'est ga le probléme important : comment va évo-
"luer la bibliothéque'". Cet entretien avec Mr BOTINEAU date
du 15 mars 1982, époque a laquelle un avant-projet de pro-
gramme avait déja été remis a la municipalité depuis neuf
mois. C'est dire la precipitation dans lgquelle les biblio=-
thécaires ont été contraints de travailler sans pouvoir
rar manque de temps et d'argent se donner les moyens de dé-
finir les finalités de cet important projet.

Mais du c8té des élus ? "Il n'y a pas de dé-
marche logique dans la prise de décision. C'est un coup

(1) in COSSETTE, op.cit. p.27-28
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de coeur" disait Mr VALADE. C'est reconnaitre la l'irré-
flexion apparente qui préside aux décisions municipales.

Si la mairie n'a pas réfléchi aux objectifs

attribués a une bibliothéque, cela manifeste plusieurs
choses : il existe une politique urbaine consistant a
"refuser d'installer musées, bibliothéques, etc...
"au quartier du Lac (1), et & rester dans le centre ou il
Ufaut conserver les éléments d'attraction et de culture...
"Car il faut que ce soit & portée de main si 1l'on veut que
"ce soit quotidien®, (Mr VALADE)

Ainsi il existe 4 Bordeaux une politique d'ur-
banisme asseqblairement définie, y compris en matiére d'é-
quipements culturels. Mais il est difficile de cerner 1la
logique internqde la politique culturelle bordelaise.
Notamment, en ce qui concerne les finalités attribuées a
telle ou telle structure & aménager ou & créer ; quellss
sont les priorités et pourquoi choisit-on un conservatoire
plutdt qu'un théatre ou l'inverse ? Deux exemples :

- les entrepbts Lainé. Ces batiments désaf-
fectés; superbe espace en bordure des quais, furent réamé-
nagés en 1978-79. Nécessité certaine de "rajeunissement",
le Grand-Théatre de Victor Louis (XVIII®° sieécle) ne corres-
pondant plus aux impératifs des représehtations actuelles
-théatre ou musique-. Les entrepdts Burent donc repensés
(espaces modulables) de telle fagon que les besoins d'une
partie de la population -plus jeune et cultivée- soient sa-
tisfaits et que "Sigma", mois d'action culturelle relati-
vement moderniste, puisse exister sans porter atteinte au
beaucoup plus classique "Mal musical".

(1) Nouveau quartier, trés excentré, au nord de la ville,

ot ont été installés ces derniéres années la foire exposi=-
tion, un complexe sportif etc...



- 27 - .

Car 11 fallait que co-existent les deux : "il n'est pas
"surprenant de voir cohabiter le '"Mai musical" et "Sigma".
"Ea stratégie jouerait en effet sur la juxtavosition des
"tendances modernistes communes & la grande bourgeoisie de
"la finance et a la "nouvelle classe moyenne'" et des ten-
"dances ou clacissisme de la bourgeoisie traditionnelle"(1)

- Le nouveau '"conservatoire national de
"région'", L'ancien conservatoire de musique étant dans un
immeuble minuscule et complétement délabré. Il n'était a
l'époque que municipal. C'est en 1980 (il devint régio-
nal en 1972) que sa construction fut achevée (2). Il
s'agissait, bien sfir, d'une néhessité absolue, dans le
méme temps qu'il était important d'aftirmer haut et fort
(en reconnaissant une tradition musicale bordelaise soli-
dement ancrée) la situation de métropole de la ville de
Bordeaux. Certes, "il ne faut pas que la culture soit
"transformée en instrument d'action politique. A partir
"du moment ou elle est ainsi dévoyée on entre dans 1l'igno-
“"ble. Et je ne suis pas prét de retirer ce mot" (déclara-
tion de Mr CHABAN-~DELMAS le 19.12.71). Mais on est cepen-
dant en droit de se demander si des initiatives d'équipe-
ments culturels, aussi importantes, ne sont pas, a un
moment donné, "le développement d'une stratégie misant a
"circonvenir politiquement la force sociale importante
"représentée par les actuelles classes moyennes... Le dis-
"cours culturel cherche & se frayer un chemin dans cet
"ensemble social hétéroclite..." (3)

Du c6té des décideurs on ne peut, semble-t-il,

(1) RITAINE (E.).-1'Action culturelle publique dans
l'agglomération bordelaise : essai d'analyse politique
(Mémoire du D.E.S. de Sc. Politiques,1973)

(2) 1le concours d'architecte a eu lieu en 1973.
(3)RITAINE (Ec)o "'Opo Cit. P0530
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parler de définition d'objectifs, mais d'une action cultu-
relle a finalité notamment politique ~Mr BEZIADE (2) ad-
joint au maire, chargé des bibliothéques, parle de néces-
sité, "autant qu'il faut une caBne & un aveugle" mais

_nh'en définit pas trés clairement 1a finzlité, si ce n'est
qu'il "faut 1l'intégrer a un ensemble", ou il y a, déja une
patinoire (achevée en 1982), et ol sont prévues restaurants,
commerces, centre d'animation etc..."quand les jeunes vou-
"dront se désintoxiquer, enfin se détendre, de longues
"heures de lecture", poursuit-il, ils auront & leur dispo-
sition un "environnement agréable a tous niveaux'". C'est
peu dire que les objectifs sont flous...

D'autre part, pour la bibliotheque, elle sera
sinon la plus grande d'Europe, du moins 1la plus belle,
c'est toutefois ce que souhaitent les élus. Il y a la,
peut-on faire l'hypothése, une sorte de mythe de la média-
théque. En effet, aussi bien Mr VALADE, pour lequel "les
"probleémes de sécurité ne sont pas @léterminants", que
Mr BEZIADE qui se contente de dire "l'actuelle bibliothéque
"fonctionne malY", ne semblent se soucier -par méconnais-~
sance- des problémes de conservation de libre-accés etc...
Pourquoi; comment ? ?... Parcontre, vidéo-cassettes, disques,
informatique (je ne cite pas 1'auteur de cette phrase :"il
"y aura une comnsultation ultra-moderne. Ce sera un modéle
"de consultation-électronique’) sont des termes maintes fois
employés sans que certains des élus qui les emploient
semblent avoir une vision bien claire des choses. Hypothése
donc en ce qui concdrne les élus : cette création peut
représenter une "opération de prestige", éventuellement
rentable d'un point de vue électoral. Le tout premier gccord

(1) entretien du 30.3.1982
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a été passé avec la mairie en 19850 et les élections muni-
cipales sont en 1983, Simplement le temps nécessaire a

la construction est plus long, beaucoup plus long que ne
pouvaient l'énvisager les élus. On peut penser que le point
de départ de la décision n'est pas le fruit d'une réflexion
sur les finalités et les moyens & mettre en oeuvre pour
cette bibliothéque ; ni pour 1les bibliothécaires par

manque de temps et de moyens (et les différents retards
apportés leur paraissent tout & fait bénéfiques pour re-
prendre 1l'avant-projet, nous le verrons plus tard) ; ni
pour les élus pour lesquels il est moins question d'ac-
tion culturelle clairement définie que d'un imbroglio
technico~politique.

2) au demeurant le consensus se fait donc
pour la plus grande satisfaction des deux parties en pré-
sence.

C'est sur des bases extrémement téhues, sans
recherches préalables, sans enquétes que, & partir d'un
rapide rapport de la B.M. en juin 1950,

Mr CHABAN-DELMAS prend la décision enseptembre 1980.

Plusieurs décisions au coeur m&me de cette
décision unique :

pourquoi et pour qui?
- ou ?
pour combien d'argent ?

Pour qui ? Il nous semble qu'il n'est pas
ici nécessaire de redire les besoins des bordelais, ni
ceux des bibliothécaires. Nous nous sommes suffisamment
étendus sur cette question.

- Ou ? & la périphérie de Bormeaux, c'est
exclu. Il faut trouver un lieu vaste, central et bien



desservi. C'est donc pour le quartier Mériadeck que l'on
se décide. Cela n'a pas été sans mal, car "a un an prés ce
"'n'aurait plus été possible". En effet, apres que la réno-
vation de ce quartier ait trainé enlongueur, les derniers
ilots ont trés vite été acquis. Restait, & c8té de la

- patinoire, un emplacement prévu pour une "animathéque"
dont les buts n'ont jamais été treés clairement définis,
Pas plus & ma connaissance que la structure administrative
(centre d'animation, salles d'exposition, de concerts
etc... gérée plus ou moins directement pa¥ la commune),

Cette animathéque "n'ayant jamais vu le jour
laissait donc une petite superficie 1libre. A partir de
cet espace peut s'élever la bibliothéque, sur six niveaux,
les sous-sols ayant déja été construits en méme temps que
la patinoire pour y faire d'éventuels parking.”" On a cons-
truit le dessous sanssavoir pourquoi..." déclare
Mme ROBERT adjointe de Mr BOTINEAU (1), ce qui indique une
fois encore le manque de planification au niveau municipal,
et a, pour la future bibliothéque, des conséquences fa~
cheuses et contraignantes : unparking ne se pense pas,
architecturalement, comme une bibliothéque !

La ville trouve cet emplacement excellent
pour un bibliothéque car elle souhaite qu'il y ait &
Mériadeck des installations culturelles et juge bon 1le
voisinage dd la patinoire. Mais l'administration municipale
commence par refuser. Heureusement certains gdjoints au
maire ont été alertés,dont Mr VALADE, ler adjoint, le
plus influent. Ce dernier a fortement appuyé cette demande
et selon Mr BOTINEAU "s'il ne l'avait pas fait, la biblio-

théque n'existerait peut-&tre pas".

(1) Entretien du 15.1.1982.
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Pour les décisions majeures,
Mr CHABAN-DELMAS est responsable des choix, par contre
pour des initiatives de moindre envergure, l'administra-
tion municipale joue un réle prépondérant, les adjoints
-4 l'exception de Mr VALADE- étant consultés mais pas for-
cément tenus au courant des décisions prises (y compris
pour des demandes qu'ils ont, entant qu'adjoints, formu-
lées). On pouwvait donc, devant l'opposition premiére de
l'administration municipale, craindre un refus définitif

si les élus, surtout Mr VALADE,n'avaient lourdement in-
sisté.

~ la derniére question : pour combien d'ar-
gent ? renvoie beaucoup plus a des considérations concer-
nant 1'étude du programme lui-m8me et & l'accord définitif
qui sera passé aprés le concours d'architecte entre la
mairie et la bibliothéque.

3) Examen de l'avant-projet de programme
remis par les responsables de la B.M. & la municipalité.
Ce texte a été rédigé assez hitivement et remis en Jj uin
1981. Nous ne pouvons malheureusement le retranscrire in-
tégralement pour les raisons déja indiquées et 1l'étude ra-
pide faite ici a pour objets de déterminer plus concréte-
ment, du c8té des bibliothécaires, objectifs et moyens mis
en oeuvre pour réaliser ce projet. Je ne donnerai qﬁe les
grandes lignes d'un programme sommaire qui essaie "d'appor-
ter deé@olutions & l'ensemble des difficultés". Sont
mises en évidence :

- l'inexistence de la Lecture Publique &
Bordeaux,
: - l'inadéquation du batiment actuel aux fi-
nalité d'une B.M. de cette importance.
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Les propositions, quant & la.destination
des surfaces sont parfaitement "classiques" c'est-a-dire
absolument conformes aux normes de la Directiondu
Livre. (1)

Rien donc de particulier & en dire, si ce
n'est que le contenu de ce document manifeste parfaitement
la précipitation et le manque de réflexion exvrimés par
l'enséemble des conservateurs.

Cependant les éléments quantitatifs sont in-
téressants a noter -sans rentrer dans les détails
d'ailleurs-.

Etaient primitivement prévug .

- pour la Lecture Publique (y compris la
bibliothéque pour enfants) : 2 550 m2, la section adulte
et adolescents (salle d'actualité et d'information géné-
rale plus salle de prét) représentant 1 330 m2 et 170
places assises.,

- pour la section étude : (y compris salle
régionale, documents anciens et précieux etc...) 2 030m2
et 440 places assises. (Il y a, dans ¢e secteur, béaucoup
moins d'ouvrages en accés direct qu'en Lecture Publique ce
qui explique la différence des superficies entre les deux
sections).

La premiére hypothése que j'aie pu formuler
4 la Tecture de ce projet a été: ne ¢eroil-ce F&us\-lﬁéven-
tuelle reproduction de l'ancien systéme ou "1'étude"
étalt favorisée. Bien entendu je n'oublie pas que
l'actuelle centrale n'offre qu'une sorte de réduit de

/

(1) DIRECTION DU LIVRE.-B.M., programmation des équipe-
ments. - juin 1980.. .
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60 m2 pour la Lecture Publique. Cependant il peut appa-
raitre que n'était pas envisagé que 1l'on vienne longue=-
ment s'installer dans les locaux de Lecture Publique, mais
que ce soit éonqu beaucoup plus comme lieu de passage
.puisque 170 places "seulement" étaient prévues contre

L4O ensection études.

Bien entendu ce projet disait explicitement
"1'Etude sera en quelque sorte dans le prolongement de la
"Lecture Publique avec laquelle elle devra &tre trés
"liée afin d'éviter toute ségrégation des publics". Mais
'1'on peut cependant se demander, malgré ces précautions,
sl dans 1l'esprit méme des concepteurs, ce projet ainsi
exprimé n'induit pas une valorisation de la section étude.

Certes la section étude est unique, a
Bordeaux alors qu'il y a plusieurs points de Lecture
Publique. Mais Monsieur BOTINEAU lui-méme est conscient
de la modification profonde que l'existence d'une
Centrale neuve, possédant des possibilités que n'offre
aucune des autres annexes (discothéque, artothéque etc...)
va entrainer sur le réseau bordelais de la Lecture
Publiqué. Il n'est pas question de stopper le dévéloppe-
ment des annexes, ni leur aménagement guand besoin est,
mais la B.M. de Mériadeck va représenter une attraction
pour laguelle "on prévoit un afflux et un engouement, et
"par dioc en retour, onpeut imaginer que certaines annexes
traditionnelles vont &tre délaissées" (Mr BOTINEAU).

Ce que je veux indiquer ici c'est donc
l'apparente contradiction entre les prévisions d'afflux
et la -relative- moindre importance attribuée, en places
assises et en superficie, & la Lecture Publique. Cette
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prédiction d'engouement est d'autant plus fondée que 1l'on
sait, en étudiant ce qui s'est passé dans d'autres villes,
que c'est un phénoméne classique. Ainsi a Lyon : les an-
ciens lecteurs "traditionnels" ont délaissé pendanthueL-‘
ques années les nouveaux batiments de La Part-Dieu alors
que toute une nouvelle population trés "Lecture Publigue"
les investissaient.

, D'autre part cet avant-projet était relati-
vement imprécis sur les questions essentielles {car révé-
latrices des finalités assignées & la future bibliothéque)
de circulation intérieure, d'emplacement des bureaux et
banques d*information, et donc de personnel. Qu'on ne voie
pas 1la une critique -elle est aisée qudnd on se situe
extérieurement & un projet- mais le simple résultat de ce
que j'ai dit & plusieurs reprises sur la répidité avec
laquelle tout ceci s'est passé, ce d'autant plus que les
bibliothécaires se sonttrouvés complétement seuls et
pressés par la municipalité.

L'exposé rapide (et le plus discret possible)
de ce programme sommaire a simplement pour but de démonter
que le manque d'étude préalable de la part des différents
partenzires en présence peut amener & une élaboration floue
des objectifs attribués 4 une structure nouvelle.

D'autre part, et a titre de rapide conclu-

sion & cette premiére partie, monpropos était de tenter

de montrer comment chemine une idée de décision, les in=-
tero.ctions complexes - et non vraiment des rapports de
force- qui existent entre les partenaires socizux, l'ine-
xistence -je ne dis pas l'inutilité- d'une démarche démo-
cratique. Il faﬁt a la décision politique la pression d'un
groupe., En'l'occurence on a vu que celui-ci, de petite
taille,; seulement une poignée de personnez, devait son
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influence & sa haute spécialisation. "Dans les sociétés
nprimitives le collége des prétres gouvernait au nom des
"dieux ; dans les sociétés de 1'avenir,les savants gouver-
"neront au nom de la recherche rationnelle du meilleur"(1)
. écrivait Renan au lendemain de la révolution de 1848.
Nulle part les savants ou les techniciens ne possedent,
en soi, une autorité politique considérable mais leurs
opinions sont indispensables aux élus. "Il n'est pas
"gquestion de se substituer aux personnes qui sont a la
ntate de la bibliothégue. C'est un probléme de haute tech-
"nicité et nous leur faisons confiance" disait
Mr BEZIADE. En d'autres termes, puisqu'il y a, aupres des
élus, des demandes émanant de spécialistes dignes de con-
fiance, et "insistants", celles-ci, dans unpremier
temps, doivent &tre écoutées. Ce qui est le premier mou-
vement gers 1'éventualité de décision. He second peut
survenir si, comme ce fut le cas pour Bordeaux, coexistent
une évolution sociale globale, une ténacité des spécia-
listes, et un ensemble de conditions "objectives"
(ici : création d'un quartier neuf, possibilités écono-
miques). Alors, et alors seulement)la décision peut étre
prise.,

(1) RENAN (E.).-L'avenir de la science.-Paris : Alcan,
1890. .
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CHAPITRE II : LA MISE EN OEUVKE DE LA DECISION,

[

Ainsi, la décision fut prise, par

Mr CHABAN-DELMAS,en septembre 1980. L'avant-projet dont

Je viens de parler date de juin 1981, le projet définitif
est aujourd'hui rédigé,et le concours d'architecte va &tre
organisé. On saura, fin septembre 1982, quel architecte
aura la responsabilité de la construction, on en connaitra
la premiére ébauche. Heux ans ont été nécessaires ponr
passer de la décision "formelle" consistant en unaccord

du maire, & sa concrétisation.

Que s'est-il passé pendant ces deux ans ?
C'est cela que je vais examiner dans la deuxieéme partie
gui sera organisée comme suit :

- description chronologique

- mise en évidence des forces en présence
- évolution enregistrée sur cette période
- les zones d'ombre et les lacunes.

A) DESCRIPTIUN CHRONOLOGIQUE :

Ce Yrécit" sera le plus "plat" possible. Mais
il m'apparait cependant indispensable,car le tout n'est pas
que la pression exercée sur les élus les améne & dire oui,
mais de voir les difficultés qui, alors, surgissent, et les
modalitésde résalution.

Nous avons vu que l'accord de
Mr CHABAN-DELMAS a provoqué, auprés de l'administration,
une-levée de boucliers et que les interventions rigoureuses
de lMr VALADE ont permis de surmonter cette Premiére diffi-
culté.-
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Cependant la secrétariat général de 1la
Mairie s'inquiéte : de quoi est-il question au juste ?
Les fonctions d'une B.M. ey Une réflexion sur les bevins,
toutes ces questions sont annexes., Puisque la décision est
prlse, l'administration municipale "falt confiance a ses bi-
" "bliothécaires... Jamais la ville ne s'est demandée si elle
"avait quelque chose & dire" (Mr BORINEAU). Cette opinion
m'a été répétée par 1l'ensemble des conservateurs de la
B.M., le consensus est évident sur le point.

Ce qui intéresse le Secrétaire Général c'est
la taille de la future bibliothéque, c'est-a-dire "le
nombre de métres carrés a gérer" (Mme ROBERT) .

Ici s'instaure entre le Secrétaire Général et les
bibliothécaires un bref dialogue, qui s'apparente plus a
unmarchandage qula) une réflexion :

- De combien avez-vous besoin ? (Secrétaire
Général)
- 20 000 métres carrés (Monsieur BOTINEAU)
- Non, 16 000.

Ce sera donc 16 000 -la taille du projet a
été véritablement décidée de cette fagon. En réalité ce
sera probablement diifférent de ce qui a été dit par le
Secrétaire Général mais il me semblait instructif de rap-
porter cet échange pour montrer de quelle maniére arbi-
traire, si les spec1allstes n'y prennent garde, un projet
peut &tre tronqué ou modifié.

Accord de la mairie aux deux niveaux : les
élus et les administratlfs. Et toujours pas de recherche ni
de travail de réflexion :"Ce n'aurait été possible que si la
"ville s'y était intéressée... Or la ville est pressée car
"laconstruction de 1la bibliothéque est liée & 1a construction
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"du reste de 1'i18t ou elle sera installée". (Monsieur
BOTINEAU).

C'est alors que les membres de la municipa-
.1ité réalisent que, malgré leur hite, les délais impératifs
de la préparation du programme du concours d'architecte
(totalement confié aux bibliothécaires) et de la comstruc-
tion elle-méme, rendent impossible d'envisager une inaugu-
ration de la bibliothéque en 1983, ce d'autant plus qu'il
y a un "flottement, dii peut-&tre au changement politique"
(Mr JOANNE). De 14 un net ralentissement, et les bibliothé-
caires mont-s'employer & empécher la mairie de sombrer
dans une sorte de léthargie...

La "réunion de lancement'" a lieu le
4 février 1981, ol sont convoqués des représentants de la
Direction du Livre, Mr BEZIADE, le Secrétaire Général de
la Mairie, trois Directeurs des services municipaux con-
cernés (Service Technique, Service Financier, direction de
1l'Enseignement), trois conservateurs de la B.M. et trois
représentants de la Société Bordelaise de Rénovation
Urbaine.

C'est donc au premier trimestre 1982 que tout
sera relancé. Ces hésitations et ces retards apparaissent
dans la presse-(1)

- Sud-Ouest du 15 octobre 1981 annonce 1'immi-
nence d'un concours d'architectes (alors que rien n'était
prét), les résultats du concours pour février 1982, les
travaux débutants en 1983.

- Bordeaux-Actualité du 14 janvier 1982_

(1) Voir annexe 2 : Revue de Presse régionale
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date précisément le concours pour fin janvier 1982,

Et il n'a toujours pas eu lieu...

A la suite de la réunion de lancement, on

- entre dans la '"phase opérationnelle". La municipalité fait
aprpel 4 des candidat-ures d'équipe de deux architectes ou
plus, de la région, et dont l'un au moins sera un ""Jjeune
architecte". 67 réponses sont regues, 19 équipes retenues
apres -examen dé leur dossier notamment par

Mr CHABAN-DELMAS et des membres de la Société Bordelaise de
Rénovation Urbaine,

A ce stade,le programme sommaire -étudié dans
le chapitre précédent- ne suffit plus. Il est nécessaire,
pour un concours de cette nature que les équipes aient a
leur disposition.

- un programme qualitatif

- un programme quantitatif

- des organigrammes de fonctionnement

Alors surviennent d'autres difficultés pour
les spécialistes de la bibliothéque : une chose est de dire
ce que l'on veut, et une autre de rédiger un document des-
tiné a des architectes, pas forcément compétents en matiére
de bibliothéques, qui leur permette de comprendre précisé=-
ment la finalité et les fonctions du batiment qu'ils auront
a& construire. Il s'agit pour les uns et les autres d'appro=-
fondir la réflexion. Les rapports se succédent : fonction
de la Lecture Publique en général, finalité d'une biblio-
théque pour enfants (1), et intere.ction évidente entre
cette réflexion et les aspects plus techniques

(1) Rapport de Melle RIVES responsable de la Lecture
Publigue pour les enfants.
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(organigrammes de fonctionnement, par exemple).

Dans le méme temps il fallait parvenir plus
qu'a un consensus : a une compréhension réelle. C'est
ainsi que les architectes de la S.B.R.U. ont pu, au début,
.sous-estimer la complexité de la chose. Cette incompréhen-
sion, si elle fut parfois source de tensions, a cependant
été, a plus long terme, bénéfique puisqu'elle a permis aux
uns dtaffiner leurs questions et aux autres d'approfondir
leurs réponses.

En effet ces procédures de construction sont,
bien sfir différentesselon qu'on a affaire & un hopital, a
une école ou a une bibliotheéque ; et donc les mises au
point des programmes. Ce d'autant plus qu'il n'y a pas deux
. bibliotheéques identiques. Alors "on attend le programme
"de Monsieur BOTINEAU" dit Monsieur JOANNE, "et tout ira

trés vite ensuite".,

Tout ne va pas aussi vite que l'on peut le
penser,a la fois a cause des difficultés rencontrées par
les bibliothécaires mais aussi & cause de la lente mise sur
pied du concours. Sera-t-il a deux degrés (une premiére
sélectibn de quatre ou cing équipes d'architectes puis le
"vrai' concours qui sera en méme temps le projet définitif
de la future bibliothéque) ou & un seul degré, Finalement
l'accord se fait sur la seconde solution, c'est-a-flire
gque le concours va permettre non pas le choix définitif
d'un projet apchitectural mais, & partir des études re-
mises par les concurrents le '"choix d'un projet gqu'on
"n'exécutera pas forcément..." il y aura, par la suite
"des choses & mettre au point" (Mr JOANNE). De plus,
1'équipe d'architectes choisie aura devant elle un certain
temps pour réfléchir plus avant avec les responsables de



lg bibliothéque, et se verra offertes des possibilités de
voyage a l'étranger pour étudier ce qui se fait ailleurs.

Toutes précautions sont prises, quitte pour

les conservateurs & se voir reprocher du temps rerdu, qui

- est en fait du temps gagné. "méme & 1l'étranger (Sheffield,
"Birmingham) il arrive que ga batauge encore, il vaut mieux
""comprendre et faire comprendre, rédiger non pas un bon
"programme, mais un programme ouvert, non définitif"
(Monsieur BOTINEAU) et se donner du temps pour réfléchir,
comparer et $é concerter efficacement., Il semble donc qu'a
tous miveaux de décision, la préférence aille, maintenant

4 la réflexion pour que le maximum de chances soit réunies
pour ''réussir" ce projet. Ceci est d'autant plus important
que cette bibliothéque, méme si elle n'est que municipale
& une vocation beaucoup plus large : '"n'oubliez pas que la
"plupart des équipements culturels bordelais -conservatoire,
"théatre, bibliothéque etc...- sont financés par la munici-
"palité mais sont utilisés au minimum par l'ensemble des
"habitants de la Communauté Urbaine, mais il vaut mieux
"dire, c'est plus prés de la réalité, qu'ils ont une au-
"dience régionale" (1). Et donc, puisque spécialistes,
'élus, et administratifs s'entendent pour reconnaitre la
vocation régionale de la B.M., autant ne pas se prépipiter
car la ville manifeste'une exigence de qualité" (Monsieur
VALADE) .

Fin mai 1982, voila le point de la situation.
Le programme dd base du concours d'architecte est aujour=-
d'hui complétement terminé, le concours 8 avoir lieu in-
cessement et le jury (le Maire, des élus, des représentants
de la Direction du Livre, le Conservateur en chef dé la BM., -

(1) Entretien avec Monsieur NAUD (action culturelle de la
ville de Bordeaux) du 25.5.82.



l'architecte en chef de Mériadeck, le directeur de la
Société Bordelaise de Rénovation Urbaine, des architectes
désignés par le Conseil de 1'Ordre) rendra son verdict en
septembre. Alors on rentrera dans la phase de réalisation
ol les considérations strictement bibliothéconomiques et
architecturales prendront le pas sur 1l'ensemble des ques-
tions esquissées jusqu'ici.

B) MISE ENEVIDENCE DES "FORCES" ENPRESENCE

Nous avions vy, au moment de la décision, les
r8les respectifs des partenaires en présence. Gardent-ils

le méme rble, en changent-ils ? Si oui pourquoi et, surtour
comment ?

1) les "“spécialistes" : nous avions examiné
leur rfle prépondérant dans la premiére phase & savoir :
ils jouent,a un trés petit nombre, le réle de growpe de
pression,seul,ou quasiment,apte & permettre aux décideurs
d'opter pour "leur" projet.

Or il semble gue par la suite intervienne

un changement radical. "La v.ille prend la décision de
"laisser les choses aux seules mains des spécialistes" dit
Monsieur BOTINEAU ; "lLa municipalité attend que tout, de
"notre cété, soit au point" (Madame ROBERT) ; "ils (les
"élus) veuleur surtout finir Mériadeck... Mais, en réalité,
"ils ne s'intéressent quére aux problémes de la Lecture
"Publique" (Madame CHEVALIER, responsable de la Lecture
Publique) etc... Formulée de fagon différente par les
conservateurs de la B.M., onpeut cependant relever, dans la
perception qu'ils ont du déroulement des choses, que leur
fonction leur abparait basculer du cdté de la réalisation.
Car, selon Monsieur JOANNE, "sont concernés : Mr BOTINEAU
"(entendre : le personnel de la B.,M.) et moi-méme, comme
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"responsable des batiments communauxh"., Et, poursuit-il

"la réalistion devient mon affaire, pour les batiments et
'celle de la B.M. pour 1l'équipement' car, "La billiothéque
"pose un probléme spécifique -comme pour les différents
""'secteurs culturels~ en ce sens qu'il y a un responsable
"et que c'est lui qui peut apporter les solutions les plus
“"cohérentes. 11 faut lui faire confiance, comme a
"Monsieur BOIREAU (le directeur du Grand-Théatre) auguel
"on laisse la bride sur le cou'". On ne peut &tre plus clair.
La réalisation ne réussira qu'a condition que les épécia-
listes en aient la pleine responsabilité.

L'ont-ils, de fait ? Et qu'enpensent les deé-
cideurs ?

. 2) le rble des décideurs. Leur opinion ne
détonne pas d'avec celle des spécialistes. Nous avons
déja cité Monsieur BEZIADE qui déclarait qu'il "n'était
ras question de se substituer aux personnes a la t8te de la
Ubibliothéque ; le terrain des élus, lui, est politique
"et matériel". A quoi Monsieur VALADE ajoute que, pour
"rendre cohérent 1l'outil et son utilisation", il faut sa-
"voir "écouter et comprendre ce qu'en disent les personnes
"compétentes". Donc, le consensus se fait, du c6té des élus,
pour rendre les spécialistes auteurs de la réalisation
effective du projet.

Cependant, n'en tirons pas la conclusion
trop ha@tive que les élus, une fois la décision prise, se
retireraient purement et msimplement. Ils ont, en effet,
des relais, et non des moindres, qui sont respectivement

- le Secrétariat Général de la ville

- la Société Bordelaise de Rénovation Urbaine.

- le Secrétariat Général,en la personne du Secrétaire
Général de la mairie, garde une vigilance extrime sur la
mise’ en oeuvre du projet. Il est question de prudence
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budgétaire : le Secrétaire Général a recommandé & la bi-
bliothéque d'é&tre prudente dans ses ambitions... (apreés
avoir, dans un premier temps, refusé de dédommager les
architectes participent au concours). Il y a donc, &
partir de refus,de "marchandages'", de mises en garde, di-
verses, un controle direct de la mairie, par le biais de
1l'administration municipale. Et ce controle ne s'exerce
absolument pas sur les modalités de réalisation du projet
mais ‘seulement -on le comprend aisément- sur son colitw
"l'administration municipale a les pieds sur terre, et 1le
"Secrétaire Général semble conscient de ce que ga entrai-
"nmera : frais de fonctionnement, nBcessité de recrute-
"ment... Ce sera vu ultérieurement, dans le détail"
(Monsieur BOTINEAU). Car s'il est nécessaire de faire
"une meilleure utilisation des deniers publics"

(Monsieur VALADE), ce ne sont pas les élus qui vont s'y
intéresser--de prés. Leur onfiance est double : dans le
personnel de la B.M., d'une part, mais aussi dans le réle
extrémement important qu'ils conférent & 1'administration
municipale.

- La Société Bordelaise de Rénovation

Urbaine (S.B.R.U.), société d'économie mixte. "Ces
"sociétés sont une juxtaposition de fonds publics et privés,
""en vue d'un objectif précis... Ceci permet de diminuer
"la charge directe des wllectivités locales et peut assu-
"rer a4 ces derniéres, si elles sont majoritaires, une
"action plus directe" (1). C'est le cas & Bormeaux ou la
ville et la C.U.B. sont les actionnaires principaux de la
S.B.R.U.. La ville lui délégue donc ses pouvoirs, et de ce
fait, c'est la S.B.R.U. qui devient maitre d'ouvrage, alors
qu'elle a elle-méme la capacité de déléguer ses pouvoirs

a4 des sociétés privées. Bien sfir les sociétés d'économie
mixte permettent de régler plus rapidement les problémes

(1) LEONARD (Jean). =Le pouvoir local de financement.
-Lyon : Préssés Universitaires de Lyon, 1977.-(p.47)
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techniques, et de financement, sont responsables de la
rapidité d'exécution, etc...

Selon Monsieur GOUT, 1'un des responsables
de la S.B.R.U., "c'est le personnel de la bibliothéque
"qui est l'utilisateur final,c'est donc lui qui décide"
"nous mémes donnons notre avis mais n'avons qu'une voie
"consultative, et aidons a trouver des solutions de
"pointe"., (1)

Dans la mesure ou la ville de Bordeaux en
est le principal actionnaire, le réle de la S.B.R.U.
n'est pas qu'économique,mais politique (les décideurs ne
peuvent se mettre eux-mémes endifficulté au sein d'une
société od la collectivité locale qu'ils représentent
est majoritaire) et technique (puisque les S.E.M. peuvent,
éventuellement, proposer leurs propres services techni-
ques).

Ici encore, les décideurs ont, en tant que tels,
apparemment disparu, mais le relais technico~économique
que représente la S.B.R.U. peut étre analysé comme organe
de .controle indirect du politique.

- En dehors des élus municipaux et des struc-
tures que nous venons de citer, on aurait pu envisager
un rdle éventuel de la Direction Régionale des Affaires
Culturelles (D.R.A.C.). Madame CLAVERIE, chargée de
mission & la D.R.A.C. (2) est formelle : "la D.R.A.C. n'a
"aucune possibilité d'intervention actuellement ; elle se
"contente de mettre en forme le dossier administratif...
"Bien slr la D.R.A.C. peut conseiller un maire, mais ga ne
"régle rien". -

(1) entretien du 5.4.1982
(2) entretien du 6,4,1982
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Dans le méme temps qu'elle déplore la difficulté & tra-
vailler avec la ville de Bordeaux ou, dit-elle, '"c'est
un vrai scandale, il n'y a pas de service culturel",
Madame CLAVERIE se plaint d'une sous-information en ma-
tiére de Lecture Publique (pour les B.M.) : "Le conser-
"vateur pourrait faire plus qu'un rapport d'activité
"destiné & la mairie, par exemple un dossier pour la
"D.R.A.C. avec les activités de la bibliothéque, bien
"slir,mais surtout les besoins et les suggestions". De
toutes maniéres, reconnait enfin Madame CLAVERIE "il faut
"un délégué chargé exclusivement des problémes du livre,
"a temps plein sur les cing départements de la région",
faute de quoi le réle de la D.R.A.C. sera toujours aussi
inexistant, et les projets municipaux peu connus et mal
aidés.

Carence donc, également au niveau régional
par manque de-temps, d'information, de moyens ; et ceci
renvoie, une fois encore, les spécialistes au rdle
d'acteurs principaux de réalisation du projet.

3) Analyse de cette situation

Il est trop simple -nous venons de le voir-
de dire que les spécialistes ont totalement "la bride
"sur le cou". Le mntrole direct du pouvoir politique
semble s'étre dilué., Cette désaffection apparente, ou
cette confiance absolue dans les spécialistes conforte
d'ailleurs la premiére hypothése (cf; chap. I) de la non
planification, et de l'inexistence d'un controle d'effi-
cacité ou, au moins, d'une prévision de l'efficacité.

Car enfin, si la ville avait des perspectives
définies, & moyen et long terme, en matiére de politique
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culturelle, il semblerait indispensable, dans une optique
d'harmonisation, de coordination et de hiérarchisation
des décisions que chaque projet fasse l'objet d'un con-
trole minutieux aprés le moment de la prise de décision. Il
n'en est rien, apparemment., Plusieurs questions peuvent
alors se poser : si les décideurs laissent les responsa-
bilités aux mains des spécialistes cela veut-il dire
qu'ils se font de la conception d'une bibliothéque une
idée trop simpliste ? Ou pensent-ils que les normes exis-
tantes peuvent répondre a tout type de projet en matieére
de construction ? ou bien encore y aurait-il des raisons
plus pelitiques ? Par cette derniere interrogation, je
veux dire que les différentes personnes, spécialistes,
qui se trouvent confrontées pour mettre en oeuvre ce
projet n'ont pas forcément les mémes conceptions, ni les
mémes choix. Nous avons vu par exemple, les difficultés
de compréhension réciproque entre les architectes et le
personnel de la B.M., difficultés qui furent source de
tension mefs aussi d'avancée dans la réflexion. Les élus
ont” peut~&tre préféré se retirer pour n'avoir pas a
prendre position & une phase complexe qui risquait de
créer, dans la vie locale, des conflits.

Il est probable que la "disparition" relative
et apparente des décideurs reléve de l'ensemble de ces
raisons, sans que pour autant le contrdle municipal soit
réduit & néant.

Cependant, cette moindre pression municipale
n'est pas pour déplaire aux bibliothécaires

“la B.M, travaille comme bon lui semble,
"Jamais la ville ne s'est demandée si elle avait des
"choses & dire ou des suggestions a faire" (Mr BUTINEAU)
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"Les gens de la mairie ne sont pas au courant de notre
"travail ; d'ailleurs ils ne connaissent pas la B.M., et
'n'y viennent qu'encas d'extreéme nécessité" (lMelle PAUL,
conservateur)., L'accord est parfait chez les bibliothé-
caires pour reconnaitre que la liberté de manoeuvre dont
ils disposent actuellement leur permet de travailler de
fagon plus satisfaisante, m@mesi dans le mé@me temps, ils
pensent que la municipalité a fait d&faut en ne four-
nissant pas de moyens (enpersonnel, en documentation
etc...) pour effectuer des études plus approfondies,

Selon Mme ROBERT, qui a énormément travaillé
a4 la réalisation d'organigrammes de fonctionnement com-
plexes, cette carence n'est cependant pas fondamentale=-
ment dommageable car il n'est pas certain que des non bi=-
bliothécaires aient pu saisir toutes les subtilités de
fonctionnement d'une bibliofhéque de cette importance,
alors que des bibliothécaires, aprés de nombreux taton-
nements peut~étre, peuvent arriver a maitriser la
technique de réalisation des organigrammes.

On le voit donc, les éléments sont assez in-
triqués. L'indépendance, pas absolue, dont bénéficient
les spécialistes est a la fois source de satisfaction et
de critiquds. Et les élus semblent s'accomoder parfaite-
ment de cette situation, qu'ils ont d'ailleurs bien en
main, assurés qu'ils sont, dans 1'état actuelides choses,
du sérieux des spécialistes et du (discret) controle
exercé par les relais que sont l'administration municipale
et la S.B.R.U,

C) L'EVOLUTION ENREGISTREE SUR CETTE PERIODE

Autant j'ai pu exprimer, au débvut de ce
travail, ce qui m'apparaissait comme une insuffisance de
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définition des finalités et des moyens & mettre en oeuvre
pour la réalistion de ce projet -chez les spécialistes
mais beaucoup plus encore chez les élus- autant, au fur
et 4 mesure j'ai pu noter concrétement untravail de ré-
flexion important de la part des bibliothécaires.

1) le travail de réflexion des bibliothécaires
fut, nous l'avons dit, le fruit d'une impérative nécessité,
accrue par les carences de deux structures essentielles :
la mairie et les Services Techniques de la Direction du
Livwre. ‘ '

- La Mairie : la question a été suffisamment
abordée, Nous n'y reviendrons pas

- Les Services Techniques de la Direction du
Livre. Ces derniers ont été sollicités & plusieurs re-
prises : pour les projets de réaménagement en 1973 déja,
puis plusieurs rencontres ont eu lieu au cours de ces
deux ans pour régler les problémes de mise au point du pro-
gramme (les questions de terminologke recouvrant, bien
entendu, des problémes théorigues plus vastes) l'ensemble
du "programme sommaire' primitif a été repris et discuté
entre les bibliothécaires bordelais et les membres des
Services Techniques. Cette discussion a apporté, selon
Monsieur BOTINEAU, 'des modifications intéressantes, no-
"tamment un'rééquilibrage entre section étude et
"Lecture Publjgue".

Cependant certains bibliothécaires contestent
l'efficacité de ces Services Techniques. Certes il existe
des modéles quantitatifs (1) et qualitatifs (2)

(1) Bibliothéques municipales. Construction, équipement
(in BBF, v0l.20, n°3, mars 1975,p.75-117)

(2) MINISTERE.DE LA CULTURE. Direction du Livre.
-Bibliothéques .Municipales, programmation des équipements,
-Juin 1980.



Mais ces documents n'ont rien a voir avec la réalité
d'une B.M. centrale coume celle qui est prévue a.
Bordeaux. Par exemple, les indications données concernent
presque exclusivement des bibliothéques de prét. Les
sections étude sont quasi-inexistantes, autant dans 1la
définition de leurs fonctions que dans l'harmonisation
avec la Lecture Publique. Et donc, les liaisons exis-
tantes entre les différents secteurs ne sont pas précisées.
De m8m¢,les services spécialisés (documents anciens et
précieux) sont simplement mentionnés. I1 faut donc im-
proviser des liaisons, pour fournir aux architectes un
programme compréhensible. De plus, la Direction du Livre
n'a pas de documents coumunicables sur les B.M. fran-
gcaises les plus récemment construites ou en voie de
construction (Nantes, Marseille...) Est-ce & dire que ces
bibliothéques n'aient pas rédigé de programme ? Cela
semble peu probable. Les programmes en question
étaient-ils trop rapides, trop flous ? A la limite, peu
importe ; il semblerait utile qu'un organisme centralisa-
teur détienne et communique ce genre de documentation,
a titre de référence et de comparaison pour d'autres
projets,

2) les modifications du programme. Cet
ensemble de conditions a donc amené les bibliothécaires
& repenser trés sérieusement leur projet., C'est parce que
les moyens & mettre en oeuvre étaient insuffisamént dé-
finis et donc & repréciser pour le concours d'archi-
tecte, que les objectifs assignés a la future B.M. ont
été beaucoup plus complétement élaborés. Il faudrait ici
faire une comparaison entre les deux textes du programme,
celul de juin 1981 et, celui (définitif) de mai 1982,
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On pourrait mettre en évidence, point par point, 1l'évo-
lution de la réflexion des responsables de la B.M.

Quelques exemples permettront cependant d'éclairer notre
. Propos :

- dans la premiére partie nous avons rapide-
ment parlé des superficies respectives des sections étude
et Lecture Publique et avons fait 1'hypthése, un peu
""'carrée', d'une reproduction de l'actuelle situation qui
valorisait peut-é&tre "trop" la section étude. L'actuel
Programme dit : "A c6té de la bibliothéque d'étude et de
""conservation, qui sera évidemment maintenue, tout en
"étant agrandie et modernisée, onouvrira toute une série
"d'installations nouvelles, certaines treés considérables...,
"La bibliothéque ainsi congue devra étre une véritable
"médiathéque, car, outre celle des documents traditionnels
""comme le livre, elle s'efforcera d'organiser la conserva-
"tion et l'utilisation des documents apparus au cours de
"la périodd récente, de 1a diapositive au vidéodisque",

Cette volonté d'ouverture réelle de la B.M.
a la Lecture Publique se manifeste dans les chiffres. Plus
de places assises pour la salle d'Actualité et d'informa-
tion générale (170 places'contre 100 dans le premier
projetd, plus de documents en libre accés et donc une su-
perficie plus importante (515 m2 au lieu de 365 m2).
Méme dose pour la section prét aux adultes et aux adoles-
cents (gain de 50 m2, 10 000 livres de plus en acces
direct) Et ce méme mouvement est a noter dans tous les
secteursde la Lecture Publique, "au détriment", si 1'on
peut dire de la salle de wnsultation référence, dont la
superficie est réduite de 300 m2 (1030 m2 contre 1330 m2).
La présentation matérielle, elle-méme du projet, manifeste
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cette évotution. Les tableaux récapitulatifs des éléments
quantitatifs étaient dans le premier projet divisés en
Lecture Publique d'une part, étude d'autre part. Le
brojet définitif ne présente plus cette séparation nette
mals expose, les uns aprés les autres les différents
services prévus. Le désir de 'non-ségrégation" entre
Lecture Publique et étude se révéle méme dans la lecture
d'un tableau. Pourquoi ce changement ? Les rencontres
avec d'autres bibliothécaires, avec les Services Techni-
ques de la Direction du Livre, oui sans doute. Mais aussi
le travail collectif efféctué par le personnel de la B.M.
& partir, gréce (?), aux lacunes techniques. Ce travail
n'a pas toujours &té facile. Ainsi Madame CHEVALIER,
responsable de la Lecture Publique pose-t-elle toute une
série de questions : "vaut-il mieux insister sur la
"coupure Mériadeck/annexes, ou seulement adultes/enfants 2
"Je veus dire faut-il concevoir Mériadeck comme centra-
"lisateur, dont la section pré&t Mériadeck me serait qu'un
des sous=-services, ou bien faut-il concevoir Mériadeck
""comme plus autonome ?". Ces problémes ne sont pas que
bibliothéconomiques, loin de 1la,ils révélent toute une
tentative de définition de la Lecture Publique : & la fois
que la future centrale soit au coeur d'un vrai réseau

sur la ville, que la Lecture Publique prenne sa vraie
place dans la nouvelle centrale, et que cette construc-
tion ne se fasse pas au détriment de ce qui existe déja.
Les critiques formulées par Mme CHEVALIER et les réfle-
xions sur l'inadéquation de la section adulte aux besoins
de documentation des adolescents ont également permis

de développer la conception d'une salle d'actualité et
d'information générale. Mais toute cette avancée a été,
je le répéete enéore, facilitée par les retards divers
dans la mise en oeuvre du projet. "Plus ¢a traine, mieux
c'est", disait 1l'un des conservateurs, "nous finirons
"par &tre un peu plus au point".on pourrait multiplier
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les exemples de changement sur le fond des choses. Mais
je préfére ne citer qu'un autre point qui, actuellement,
reste en suspens y compris dans le programme définitif.

Eneffet, la discussion sur l'aménagement
intérieur @ permis que se mettent & jour des divergences
entre les biliothécaires, notamment dans la définition
de ce qui est une bibliothéque pour enfants. Deux
conceptions s'affrontent en ce qui concerne les locaux
d'animation 1

- une grande salle polyvalente, et parfai-
tement modulable "afin de pouvoir toujours s'adapter
"exactement a n'importe quel public, quelques soit son
"nombre" (programme mai 1982) '

- ou bien "les locaux d'animation seraient
“plus différenciés. Dans cette hypothése il y aurait
"trois salles correspondant & trois types d'activité..."
(idem).

On pourrait penser que cette question n'est
peut-8tre pas fondamentale, et pourtant Mademoiselle RIVES,
responsable de la Lecture Publique pour les enfants, te-
nante de la premiére hypothése, a remis un long rapport
explicatif a Monsieur BOTINEAU ol elle expose se concep-
tion d'une bibliothéque pour enfants, justifiant par la
méme le choix qu'elle exprime de l'utilisation de
l'espace. J'en extrais quelques passages pour démontrer
oue la misé au point des problémes concrets passe forcé-
ment par une définition des objectifs

"la bibliotheque de liérgadeck devrait com-
"porter une section destinée aux enfants et capable d'as-
"sumer deux objectifs ¢ une ouverture vers l'extérieur
"aussi large que possible et une existence propre...
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"La section enfantine de Mériadeck doit éviter deux
"impasses : elle ne doit pas &tre un petit lieu privi-
"légié et chaleureux de plus... Ce genre d'endroit existe
"déja et rencontre un succés trés relatif. La solution
"inverse qui consisterait & aménager une sorte de super=
"marché gratuit du livre doublé d'une halte-garderie
"qui n'ose pas dire son nom est 4 rejeter également.

"La bibliothéque a donc un certain nombre de missions
"propres & assurer" Celles-ci gont détaillées, et no-
tamment 1'animation qui '"me doit pas 8tre le but princi-
"pal de la bibliothéque pour enfants., Elle devra &tre
"décentralisable tout en restant constamment liée au
"livre et &4 la lecture... Il est nécessaire d'avoir des
"moyens corrects d notre disposition pour assurer des
"animations qui ne relévent pas de l'activité de patro-
"nage...".

Melle RIVES cite plusieurs types d'activités,
avec des groupes de taille diverse etc..." C'est la raison
"pour laquelle je continue & souhaiter des locaux desti=-
'nés 4 l'animation adaptables... Il me semble utile de
"pouvoir moduler l'espace en fonction de ces variations.
Il n'est pas question de vouloir tout faire dans un hall
"de gare dépourvu de chaleur... Ce projet me semble plus
"ménager l'avenir qu'une structure traditionnelle... Pour
"le moment il me semble que la possibilité d'une géométrie
"variable répond aux préoccupations de Mr JOLLY
“@ﬁrection dulivre) de proposer aux groupes des espaces

"chaleureux et adaptés a leur taille. Il eme semble aussi
"qu'il ne faut pas se priver de la possibilité de diver-
"sifier dans l'avenir les activités d'animation..."
(rapport rédigé en mars 1982)

J'al donné de longs extraits de ce texte
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parce qu'il me parait illustrer la démarche, commune

4 l'ensemble du personnel de la B.M.,consistant & défi-
nir les objectifs le plus précisément possible & 1'occa=
sion des questions concrétes que posent les problemes

. techniques. D'autre part, ce texte date donc du mois de
mars 1982. Céci implique que le travail de recherche

et de réflexion se poursuit, m@me si certains peuvent
estimer que c'est bien tardivement,

On voit que les choses sont assez complexes.
S1 les décideurs ne se préoccupent guere de 1'évolution
actuelle du projet, les spécialistes eux ont véritable-
ment pris en charge les problémes et se donnent les mo-
yens de clarifier le plus vite et 1le plus profondément
possible les objectifs de la future Centrale de Bordeaux.
Ce n'est certes pas la démarche classiqueen matiére de
prévision,mais puisque la municipalité n'effectue pas,
elle non plus, de démarche classique, que la Rationali-
sation des Choix Budgétaires n'apparait pas, loin de 1la,
évidente, on ne saurait critiquer les bibliothécaires
de tout mettre de leur c8té pour définir, méme tardi-
vement, les besoins auxquels ils estiment que la biblio-
théque doit répondre.

D) LES ZONES D'OMBRE ET LES LACUNES

Malgré tous ces signes d'évolution trés posi-
tifs, restent encore des points peu clairs et des
manques que je vals énumérer rapidement :

1) aucune étude démographique n'a été faite.
La B.M. de Mérladeck va &tre implantée dans un quartier
enpleine mutation. Or, bien qu'étant la Centrale, cette
bibliotheéque va également faire office de bibliothéque de
quartier. Il ne semble pas que, sur ce point précis, le
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manque de données démographiques soit un obstatle. En
effet,puisqu'il est prévu que la bibliothéque dépasse
largement le cadre de quartier, et méme bordelais, on ne.
voit pas quels éléments de compréhension supplémentaires
pourraient apporter des données de cette nature. Si la
Centrale peut répondre aux besoins de 1l'agglomération
bordelaise, toutes tranches d'age ou catégories socio~
professionnelles confondues,a fortiori elle sera apte

a rébondre & ceux des habitants du quartier.

Par contre, si cette bibliothéque a vocation
communautaire, et plus, il aurait été peut-&tre utile
de se renseigner sur l'évolution probable de la popula-
tion (1).

Ceci a été fait de fagon trés succinte, et
on obtientdeux évaluations différentes : celle des
P.0.S. et celle de 1la C.U.B. Bn 1975,1'ensemble de la
C.U.B. représentait 585 000 personnes. Prévision P.0.S.
pour’ 1985 : 751 000 habitants soit un taux moyen annuel
d'accroissement de 2,8 %.

Prévision C.U.B. pour 1990 : 650 000 habitants soit un
taux moyen annuel d'accroissement de 0,v9 %.

La baisse démographique prévisible la plus
importante se situe & Bordeaux, les toutes proches ban-
lieues traditionnelles stagnent (Le Bouscat). Par contre
on enregistre pour certaines autres une croissance spec=-
taculaire,et des prévisions d'accroissement trés impor-
tantes (Mérignac, Gradignan. Pessac etc...) Cecli est &
prendre en compte pour prévoir a long terme des moyens

(1) Annexe 5 : Données démographiques.



satisfaisants pour répondre aux besoins de 1l'ensemble de
cette population puisque, de plus en plus, les biblio-
théques des grandes villes remplissent un réle qui dé-
passe largement le cadre municipal : "Depuis les années
"50,1a population du centre de Boston a tendance & dé-
"¢liner,et celle des villes satellites & augmenter... La
"bibliothéque de Boston n'est sensée desservir que la
"ville elle-méme.,. Mais, de part sa richesse et sonpres-
"tige, elle attire en fait la population du Grand Boston
et de 1'état du Massachusetts" (1).

C'est donc un mouvement assez général, dont
il faut tenir compte et le manque de recherches plus
pouséées en matiére démographique peut faire défaut, si
l'on veut planifier de fagon rigoureuse la Lecture
Publique en France (et ceci n'est pas abordé dans les
normes de la Direction du ILivre).

2) Egalement, il aurait été nécessaire de
faire la comparaison entre la composition de la popula-
tion bordelaise (&ge, sexe, C.S.P.) et celle de la popula-

. Lﬁ&@ﬂh&' ‘qm s \ : \
tion¥Ydans les bibliothéques de Bordeaux, pour savoir ou
faire porter un effort d'information, de sensibilisation.

Bien slir on connait les grandes lignes :

(1) BERARD (Raymond).-Le réseau des bibliothéques pu-
bliques de Boston. (in.B.B.F. n°26, n°4,1981 ; p. 201)

[
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Données INSEE Stat. Bibli. 1981
Actifs
(toutes C.S.P., con-
fondues) . 43,8 % 38,92 %
Non actifs (S.P.,
rentiers, sco- :
laires.) 5642 % 60,18 %

Phénoméne classique : la sur-représentation des non-actifs.

De la méme maniére,si l'on essaie de comparer la répartition
par C.S.P. de l'ensemble de la population bordelaise.

INSEE : bibli. (stat. 1980)

2+ 3

(patrons ind. et

comm, profes., li-

bérales) 21 % 22,7 %

b + 5

(cadres moyens
et employés) 38,2 % 54,3 %

6+ 7
(ouvr. et pers. de
service.) 38,9 % 15,2 %

8
(Autres actifs) 1,7 % 7,8 %

L4 encore,classiquement, sous-représentation
dans les bibliothéques des catégories ouvriers et

personnel de service (1), et sur-représentation des
cadres moyens et employés (les enseignants se retrou-
vent dans cette catégorie),

(1) ¢f. "Livres ez Lecteurs a Lyon" ou les résultats trou-
ves étaient,en 1966, a peu gres identiques. cf._égale-

ment les diverses enquétes de Sociologie de la Lecture...
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On pourrait poursuivre cette comparaison par
édge, sexe etc... Onpeut objecter : tout ceci est connu.
C'est vrai, avec des variations locales plus ou moins
importantes,on sait qui 1lit et qui ne 1it pas, qui vient
dans. 1bs bibliothéques et qui n'y vient pas. Cependant
on pourrait utilement affiner l'analyse : par quartier
par exemple. Pas tant pour voir 1'amplitude des varia-
tions entre la population globale et celle des biblio-
théques que pour avoir une idée moins floue (moins &
priori) de la composition dans tel ou tel quartier.

3) Aucun appel aux utilisateurs actuels et
potentiels n'a été fait. La question reste posée de
savoir si une étude apporte des données importantes ou
non a la connaissance du public et de ses besoins :
"Une procédure subjective comme le questionnaire peut
"gtre valable pour identifier les attitudes ou les per-
""ceptions des usagers d'une bibliothéque,mais demeure
"beaucoup trop superficielle pour établir un diagnostic
""valide de l'efficacité,et pour conduire a des émélio-
"rations significatives" (1)

Les enquétes ne sont pas indispensables,
disait en substance Monsieur BOTINEAU, elles peuvent
faciliter une compréhension deg choses mais il aurait
fallu 1l'aider et 1l'intérdt de la ville. '

Cependant il semble que le mouvement actuel
s0it #e se donner, au départ le maximum d'information,
dont les premiéres concernant le contexte et 1l'étude du
milieu,notamment par enquétes. S'il est question dde
- "rationaliser le systéme... et d'optimiser les services"

(2)

(1) COSSETTE (André). op.cit. p. 34.
(2) cf, GIRARD (Aline).-Réseaux de.bibliothéque et pla-
nificatiogn,.. .. oo
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en mgme temps que "d'accroitre le taux de pénétration
du public" (4 % & Bordeaux, 4 % a Paris, 30 & 40 % en
Angleterre et dans les pays scandinaves), on ne voit
pas comment éviter totalement ce genre de démarche.

Méme si les études d'opinion et de motiva-

tion ne sont pas le reméde miracle & la méconnaissance
du public,elles sont un élément non négligeable de
1'évaluation. (Si elles étaient aussi inutiles, pour-
quoi donc le secteur privé continuerait-il & en mener
avec autant de persévérance ?).

sur ce point,on peut cependant noter, bien
que les responsables de la bibliothéque n'aient pas
estimé cette recherche tondamentale, que l'action de
la municipalité n'a pas été facilitante. Marque de dé-
sintérét profond pour le projet ? Non, sans doute. Ce
serait plutdt un indice supplémentaire d'une politique
culturelle non définie par la ville.

L) Quelles prévisions sont faites, par les
8lus, en matiére de coflt (fonctionnement,personnel) de
la future bibliothéque? Cette question est délicate &
aborder, et les opinions divergentes.,

‘Mr BEZIADE : "le personnel ? c'est prématuré
"d'en parler...” Ce s-ont des questions tout a fait se-
‘“cbndaires.‘Regardez le Conservatoire, ce n'est pas
"parce qu'il y a le double de métres carrés qu'il faut
"le double de personnel" (ce qu'omet de dire Mr BEZIARE
c'est que la salle & acoustique variable du dit Conser-
vatoire ne peut fonctionner normalement... faute de
technicien !),-

Mr VALADE, beaucoup plus réaliste, se contente
de dire que "ga coutera; cher, trés cher',sans donner
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plus d'éléments (je n'ai d'ailleurs pas insisté pour
en savoir plis).

Les représentants de 1l'Administration
Municipale -Secrétaire Général, ou Mr JOANNE- sont

beaucoup plus au courant mais n'en parlent pas direc-
tement,

Et pourtant,si .on 1lit le programme défini-
tif avec soin, la B.M. de Mériadeck ne pourra fonction=-
ner vraiment que si l'on multiplie par 3 ou 4 iles
actuels effectifs (100 & 120 personnes contre 32 dans
l'actuelle Centrale). Il n'est pas question de tout
faire en bloc "le jour de l'ouverture nous ne sepons
"pas préts" dit Monsieur BOTINEAU, '"mais le public le

Mfera savoir et la ville sera contrainte d'accentuer
"soneffort".

Sur ce point important, les choses vont
lentement... Les tractations seront sans doute déli-
cates, mais les responsables de la bibliothéque pré-
ferent adopter cette stratégie plutbt que de tout de-
mander en bloc et d'essuyer des refus. Il faudra, a
nouveau, exercer des pressions soutenues pour obtenir
de la Mairie des moyens nécessaires au fonctionnement
réel et complet de la bibliothéque.

Ce n'est pas la, sans doute, une imprévision
de la part de la municipalité, c'est la rangon de la
méconnaissance (et donc dd la liberté de manoeuvre
laissée aux spécialistes) du probléme.

5) Quel développement du réseau de la
Lecture Publique a Bordeaux ? Une ville qui accepte
un tel effort, en décidant la construction d'une nou-
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velle et importante centrale, ne risque-t-elle pas de
réfuser de poursuivre l'action de développement des

annexes.Car, on 1l'a vu, il est tout & fait insatisfai-
sant,

"Pour financer la bibliotheéque, lourde,il
"n'est pas question de laisser tomber ou de porter
"atteinte & ce qui existe déja. C'est quelque chose de

""plus sans rien en moins", me déclarakt Mr BEZIADE.
Dont acte.

Mais c'dst une position un peu théorique et,
de plus, les bibliothécaires n'ont pas tous la.
m8pe vision des choses.

Pour Monsieur BOTINEAU, le tissu des bi-
bliothéques actuelles, d'organisation ancienne, va étre
bouleversé. I1 faut donc "repenser totalement le pro=-
"obléme des annexes", en développer certaines, et peut-
8tre en supprimer d'autres, pour essayer d'endiguer
"le développement anarchique du réseau de la Lecture
"Publique & Bordeaux".

Madame CHEVALIER et Mademoiselle RIVES sont
d'accord sur le fond du probléme : réseau insistisfai-
sant, mais définissent les modalités de transforma-
tion de maniére différente. Le probléme majeur, et
leur crainte, est que les importantes dépenses liées
& la construction de Mériadeck n'aient pour conséquence
un arrét du programme de rénovation et d'aménagement
des annexes. Cependant, Madeﬁoiselle RIVES reconnait
que, pour les énfants, il est envisageable de supprimer.
certains points de lecture (mal situés et fonctionnant
mal). Pourtant, elle voit mal comment 1'actuel projet
s'inscrit dans une politique globale de la Lecture
Publique & Bordeaux.
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On se trouve donc devant une situation assez
complexe (que la ville de Lyon a connu durant de
longues années aprés la construction de la B.M. de la
Part-Dieu) ou le projet de la future cepntrale est mainte-
nant beaucoup mieux défini, mais ou,par insuffisance
d'intéréts de la ville pour la Lecture Publique, par
manque totale de planification, l'entreprise de cons-
truction de la future B.M. ne peut se situer dans une
poiitique globale. Il semble que sur ce point encore,
et aprés accord entre les spécialistes, il sera indis-
pensable, si 1l'on veut que le réseau de Lecture
Publique sur Bordeaux présente une quelcongue cohérence,
de poursuivre l'effort de sensibilisation des décideurs
pour éviter qu'ils retombent dans une certaine apathie
apres la construction d'une bibliothéque prestigieuse
qui ne doit pas servir de vitrine pour masquer les
lacunes existantes ailleurs.

6) La situation ambigiie de la B.M.. Nous
l'avons déja signalé,la bibliothéque de Bordeaux ne
fonctionne pas comme une bibliothéque wmunicipale, ni
méme communautaire,mais régionale. POur cela, un seul
exemple : si l'on regarde les statistiques du prét-in-
terbibliothéque, on se rend compte d'un accroissement
assez régulier, mais surtout de la différence entre le
nombre d'ouvrages envoyés & l'extérieur (1728) et 1le
nombre d'ouvrages demandés & l'extérieur (301).

Pour Lyon la-Part-Dieu, les chiffres de
‘1'année 1978 sont respectivement de 574 préts et
116 emprunts.

Il n'est méme pas nécessaire de faire parler
les chiffres, la composition du fonds, l'ancienneté de
la bibliothéque, le fait que ce soit la seule b1b110-
théque publique importante de la région



~la plus proche étant Toulouse- lui conférent un rayon
d'action beaucoup plus vaste que le secteur adminis-
tratif. Le statut municipal pour une bibliothéque de

cette importaqce est, peut-&tre, complétement inadé-
quat.

Monsieur VALADE, auquel je posais la ques-
tion de savoir ce qu'il pensait d'une bibliothéque
fonctionnant avec des fonds municipaux alors que son
audience est régionale, me répondit en soupirant :
"et s. 'il n'y avait que 1la bibliothéque.,.. mais c'est
"comme Ga,il n'y a rien & faire ! v

Cette réponse résignée ne semble cependant
pas satisfaisante.

Le cadre wunicipal est insuffisant. Les
villes des environs n'ont pas les moyens -bien
évidemment~ de construire ou de développer des biblio-
théques offrant des services comparables dcelle de
Bordeaux. Alors quel statut ? et quel budget ? en
Allemagne et en Angleterre, le probléme est réglé,avec
des Wblkiothéques centrales puissantes dont le budget
est communautaire.

Le programme lui-méme, la superficie impor-
tante, les équipements modernes, tout ceck manifeste
que, pour les Spécialistes, cette nécessité d'évolution
est évidente., "Faire plus petit, ¢'aurait été refuser
"1'évolution” (Monsieur BOTINEAU), et le batiment a &té
pensé a la mesure de ce statut Putwe. Mais il faudra
alors que d'une fagon ou d'une autre la B.M. émarge
4 d'autres budgets (C.U.B., département,région...),
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faute de quoi elle risque de n'étre pas en mesure de
répondre aux besoins du public, alors que tout, dans

sa conception, est prévu pour qu'elle soit & méme de 1e
faire.

On le voit,la mise en oeuvre de cette déci-
sion a été longue et comphexe. Mais il semble cepen-
dant que cette longueur a été bénéfique pulsque les spé-
cialistes,enddvenant acteurs pr1nc1paux de la réalisa-
tion du projet, ont su profiter du temps imparti, par
les lenteurs administratives et par leur lenteur propre,
pour mieux définir les objectifs et les moyens souhaités.

Certes ils n'y ont guére été aidés, des in-
suffisances et des flous demeurent, la démarche n'est
pas conforme et celle habituellement pratiquée puisque
c'est la réflexion sur les moyens qui leur a permis de
mettre au point les finalités assignées a la bibliothéque.

Certes, aussi, la municipalité n'apparait
pas préte a réfléchir plus sur une planification en
matiére culturelle.

Mais, malgré tous ces inconvénients, l'actuel

programme, beaucoup plus fouillé, réfléte le travail
accompli par les spécialistes; et . parait pouvoir

servir de base tout & fait valable & la réalisation de la
future bibliothéque,dans le méme temps que les biblio=-
thécaires semblent avoir accru leurs exigences et aiguisé
leur réflexion sur l'ensemble des problémes de la

Lecture Publique a Bordeaux.
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CONCLUSION

"I1 nous a paru que la décision pouvait &tre
"traitée comme un. récit : étape descriptive et nécessaire.
"mise en place d'une histoire... Plus prés d'Hérodote
"que de Thucydide : ainsi, 1la décision, gquelle qu'elle
"soit,peut &tre mise en séquence et ses actuants isolés,
"classés" (1).

C'est donc d'une narration qu'il a été ques-
tion au long de ce travail. Je souhaiterais la poursui-
vre en comparant le plus rapidement Possible, 1l'expé-
rience bordelaise a d'autres, pour tenter non pas d'en
tirer des legons de portée générale mais un éclairage,
une compréhension plus affinés du processus de décision.

A) D'AUTRES EXPERIENCES.

1) Monsieur H.J. MARTIN fut conservateur en
chef des B.M. de Lyon de 1963 & 1971. Je ne peux citer
lci tout ce qu'il a eu 1l'amabilité de me dire (entretien
du 14.5.82.),,simplement mettre en évidence point com~
muns et différences majeurs entre les deux villes.,

- similitude de situation, d'abord, puis-
qu'il a existé, & Lyon comme & Bordeaux,une urgence ab-
solue : locaux vétustes inadaptés et dangereux, conditions
de conservation catastrophiques d'un fonds extrémement
important, plagant 1la bibliothéque de Lyon "immédiatement
"derriére la B.N. et Sainte-Geneviéve. Ce matériau excep-
"tionnel était inexploité et en danger. Il s'agissait
"donc d'un double probléme dé communication et de sauve-
"garde",

(1) SFEZ (Lucien).-Critique de la décision, =Paris : Pr,
de la-Fondation Nationale des Sciences Politiques, 1976.
(p. 337)
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Plus gncore qu'a Bordeaux, la Lecture
Publique était mal développée. Pour Monsieur MARTIN,

il était impensable,comme cela lui avait été suggéré, de
laisser la section étude et recherches dans les anciens
locaux de l'Archevéché -superbes au demeurant- et de
créer une succursale importante strictement réservée a
la Lecture Publique."C'est chez moi un pargi pris : la
"culture ne se partage pas";par cette formule,

Monsieur MARTIN veut signifier deux choses :

' - qu'il n'est pas question de faire de la
Lecture Publique au rabais, en isolant 1'étude... du
reste, moins valorisé par une certaine élite intellec-
tuelle,

- que la construction d'une grande succur-
sale Lecture Publique risquait d'entraver 1le développe-
ment harmonieux de l'ensemble du réseau des bibliothéques
lyonnaises.,

LA ville de Lyon semble, également, bien peu
planifier en matiére d'équipements culturels. Louis |
PRADEL, maire de Lyon & l'époque "était décidé a faite
"quelque chose et adorait les constructions® ; une occa=-
sion & ne pas laisser échapper d'autant plus gue la ville
de Lyon, qui postulait pour &tre le lieu des Jeux
Olympiques de 1968, avait essuyé un échec. "Pradel s'est
"rabattu sur les bibliothéques, comme compensation'.

Dans le méme temps, la ville de Lyon se devait de déve-
lopper une active politique culturelle, d'autant que la
région lyonnaise avait, & 1l'époque, entrepris et mené &
bien la réalistion d'importants équipements culturels
(par exemple : T.N.P. de Villeurbanne).

-~ 11 a été plus difficile & Lyon qu'a
Bordeaux de trouver un lieu d'implantation pour la biblio-
théque. Monsieur MARTIN a du effectuer de nombreuses
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démarches auprés d'élus, d'administratifs et de person-
nalités... Cette ph ase de 'conquéte de terrain

"dans la ville'" fut délicate. Et il ne faut pas, & cette
occasion, oublier le réle important de "public relation"
du bibliothécaire a 1'égard des "décideurs'".

- Unpoint trés particulier et original pour
Lyon : la Préfecture de Région s'est, pendant un certain
temps,intéresséede trés prés a la construction de cette
nouvelle bibliothéque. Pourquoi ? Le projet incluait
-nouveauté a 1l'époque- l'informatisation de la B.,M.. Si
donc la Préfecture manifestait un intérét évident pour
cette réalisation, c'est qu'il était question d'utiliser
l'infrastructure informatique comme "le centre direction-
'mel de l'informatisation de la région". Du méme coup
Monsieur MARTIN avait,en la personne du Préfet, un
allié de choix, et par voie de conséquence d'importants
moyens de pression sur la Municipalité.

En ce qui concerne la décision stricto sensu,
on trouve donc des similitudes essentiellement dans ce
qui apparait comme le manque de préparation des munici-
palisés, fussent-elles importantes et réputées pour leur
action culturelle ; manque de préparation veut dire que
n'est pas évidente la volonté "d'inscrire toute action
"dans le cadre d'un plan stratégique a long terme. Afin
"de choisir l'avenir, les élus vont définir des straté-
"gies cohérentes susceptibles d'orienter 1l'ensemble des
"actions de l'entreprise municipale... Seule une vision
"globale permet de Jjuger la chhérence des différentes
"politiques entre elles". (1)

(1) SCHMITT (Dominique).- op. cit. p.7
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Je ne prétends pas prouver de fagon décisive
que la planification est totalement défaillante. Je veux
simplement mettre enévidence que, dans deux cas bien
particuliers, et aprés en avoir longuement parlé avec
les personnes qualifiées,une stratégie & lohg terme
n'apparait guére dans les deux municipalités, et que,
dans un cas comme dans l'autre,la responsabilité de la
mise en oeuvre de la décision a été le fait des spécia~-
listes. Bien que, parfois, la municipalité intervienne,
y compris & contre-teups, dans le déroulement des Oopé-
rations.

Monsieur MARTIN souligne un certain nombre
de difficultés auxquelles les bibliothécaires ont a-
faire face
- démarche complexe et contradictoire puie-
qu'il faut, pour obtenir des crédits, présenter un
projet qui est un engagement sur l'avenir alors méne
qu'on ne peut, a cette étape, en connaitre lesconséquences,
et qu'on ne sait pas, en détail, les moyens réels dont
on disposera ultdrieurement.

- Lors dd la mise en oeuvre du projet, les
bibliothécaires ne sont pas toujours armés pour suivre
les problémes techniques : par exemple, savoir lire un
plan, voir et contredire les projets architecturaux.

- Le ontrole administratif,lourd, et la mul-
tiplication de commissions "diaboliques" représentent
un handicap certain.

La'municipalité peut s'estimer quitte de sa
dette a 1l'égard de la Lecture Publique aprés avoir con-
senti a des efforts importants (comme la construction
d'une bibliothéque). Il n'em est rien, et les bibliothé-
caires doivent continuer a exercer leur pression afin
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que le réseau de bibliotheques continue & se développer.

Il est frappant de voir combien les ques-
tions se posent, d'une ville & 1l'autre, dans lesmdmes
termes. Faire l'analyse des défaillances de la politique
municipale est une chose. En tirer des legons & l'usage
des spécialistes en est une autre, beaucoup plus réa-
liste...

2) Qu'en pensent les architectes ? Monsieur
BUTLER (e-ntretien du 17.5.82) "dédramatise" les pro-
blémes techniques . Bien-évidemment il se trouve en aval
de tout le processus décrit. A son avis, le programme
doit étre préparé de fagon assez précise, mais pour lui,
comme pour Monsieur BOTINEAU, "il n'y a pas de bon pro-
"gramme". Ses critiques a l'égard des Services
Techniques de la Direction du Livre sont assez féroces
"ils ne font aucune évaluation sérieuse de l'efficacité
"des bibliotheques, et n'ont pas de doctrine".

En ce qui concerne les choix de la munici-
palité pour le concours d'architecte, il manifeste son
désaccord sur tous les points : faire appel exclusivement
a4 des architectes de la région lui parait contestable,

et le concours a un seul degré ne lui semble pas suscep-
tible de permettre de faire "le bon choix".

Kais la ol ses positions de spécialistes
sont -a mon sens-intéressantes c'est lorsqu'il déclare
qu'un projet n'est pas, jamais, déifinitif : "La disposi=-
""tion des locaux doit &tre modifiable", et s 'il y a eu,
au départ, des '‘erreurs dans la destination des espaces
"ce n'est pas grave" ( & l'exeeption de lieux-clés, impli-
quant un équipement tout a fait spécifique : réserves
de documents anciens par exemple);"Le probléme majeur



"est plutdt celui de la compétence des personnes" spé-
cialistes, en m@me temps qu'il faut "refuser de person-
"naliser : on travaille pour une institution pas pour
"un Conservateur,

3) 1l'exemple de Cologne (1). Les problémes,
en Allemagne, ne se posent pas globalement dans les
mémes termes. A Cologne, depuis de longues années, la
nécessité se faisait sentir de construire une nouvelle ?
Centrale (des plans étaient pré&ts depuis 1946). La
question . . ° = est d'arriver & déterminer comment
faire prendre une décision, avec des données plus com-
plexes que pour les cas étudiés jusqu'ici (notamment
‘persistance d'un certain type de mécénat). La décision
doit &tre prise de fagon démocratique : "Si vous (les
"pibliothécaires) créez le climat favorable pour la cons=-
"truction alors nous (les élus) l'approuverons'., M&me
nécessité de départ, méme manque de planification glo-
bale, mais mise en avant de l'utilité d'une sensibilisa-
tion de l'ensemble du public.

"Nous avons fait de la publicité intensive,
'mous nous sommes vendus en utilisant les habituelles

"statistiques qui, vraies ou fausses, font toujours de
"leffet., Nous nous sommes fabriqué une bonne image... Au
"plus profond de l'inconscient, nous avons influencé les
"citoyens... Nous avons organisé un sondage... avons
"obtenu des réponses qui allaient dans le sens d'une
"approbation de la création : qui refuserait ce qu'on
"lui offre 2?2 ",

La suite est également intéressante, mais on
ne peut tout'dire. Ce qui ressort, a 1l'évidence, c'est,
dans ce cas comme-dans les précédentes,le réle éminem-
ment moteur que jouent les spécialistes. La premiére

(1) TUEMMERS (H.J.).-Der Zentralbibliothek der
Stadtblicherei Koln. (in Verband der Bibliotheken des
Landes.Nordheim. Westfalen. 1980 n° 1.(p 44-50)
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phase,indispensable, est celle de la sensibilisation

et de l'information. Dans les deux exemples frangais

il s'agit d'intervenir directement sur les décideurs, en
faisant l'hypothése que le besoin réel du public, s:.'il
n'est pas exprimé, le sera t6t ou tard. Dans l'exemple
allemand, les '"citoyens" sont le relais «démocratique ? =
entre spécialistes et politiques. Mais, de toutes ma-
niéres, personne ne s'y trompe : le projet, la pression
exercée,puis la planification et la réalisation sont
l'affaire des personnes compétentes. Et la décision :
celle des élus.,

B) POUVOIR POLITIQUE, POUVOIR TECHNIQUE.

- Lt ey

Nous retombons ici, et dans tous les cas,
sur la classique analyse du processus de décision dite
"rationnelle", en trois actes : délibération - décision -~
exécution, étant entendu, tout aussi traditionnellement,
que "le privilége est! accordé 4 un seul moment, celui
"de la décision" ; alors qu'il n'y a que '"mépris a
1'égard de 1l'exécution'" (1).

Nous sommes loin de la technocratie mena-
gante ou le pouvoir de fait est entre les mains des
experts et des techniciiens. le moment essentiel de la
prise de décision reste exclusivement le terrain du
politique, sans qu'a aucun moment il soit question de
confiscation du pouvoir par les spécialistes. Ou plus
exactement le pouvoir reste tel qu'en lui-méme, a la
différence prés que les politiques n'ont pas la respon-
sabilité de la réalisation concréte du projet "c'est la
"conjonction de la volonté politique et du concours de
"1 'administration Que nait la décision administrative"
dit BUCH (Traité de Science administrative. p. 442).
Oul mais sans omettre que la volonté politique doit
pour naitre, &tre fortement sollicitée, et que, dans le
cas d%achec dans la réalisation d'un projet, les

(fn SFEZ (L.), op- cib.
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spécialistes risquent d'étre transformés en bouc émis-
saire,

"Dites-moi & qui ceux qui prennent offi- )
"ciellement les décisions s'adressent pour l'exécution
"de leurs ordres ? De 1ld, je tireral une idée de
"1'Btat considéré et monévaluation des forces avec les-
"quelles les autorités doivent traiter" (1)

Mais, au sein de ce processus de décision,
qu'en est-il d'un choix efficace ? Nous avons vu, dans
les différents. exemples étudiés, que de planification,
de prévision, de controle d'efficacité il n'est pas
question. Pourtant le besoin se fait fortement sentir
pour le Secteur Public de démontrer que la fagon dont il
gére ses fonds est rationnelle, et que les entreprises
dans lesquelles il se lance s'inscrivent dans une poli=-
tique cohérente. Ce qui signifie d'une part que soient
fixées des finalités explicites, et d'autre part que
soient organisés rationnellement les moyens de les
atteindre. Or nous avons, tout au long de ce travail,
enregistré le hiatus entre ces deux phases pourtant
indissociables. Seuls les spécialistes ont été amnnés,
au contact des difficultés concrétes rencontrées sur
cette longue période,a réajuster l'une par rapport a
l'autre. Simplement ce ré-ajustement se fait au sein
'une unique structure : la bibliothéque.

g. Mais les politiques n'inscrivent pas expli-
1tement l'existence de cette structure au coeur d'une
action culturelle d'ensemble, et celle=-ci dans la tota-
lité derl'actlon municipale. Serait-ce 1la le constat

d'échec d'une tentative de management public :

.
%‘ .
S -

> L
1) JOUVENKL (Bertrand de). -De la politique pure.

4
LS
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"Les techniques(de management) sont parfois dénoncées

"par les agents de 1'Etat eux-m8mes, qui déplorent les
"falbles réalisations auxquelles elles - ont donné lieu H
"mais elles n'en jouent pas moins - un éminent réle
"symbolique vis & vis de l'opihion, désireuse de savoir
"que l'administration se préoccupe de management, s

"d'efficacité", (1)

Nous sommes résolument resté au niveau com=
uunal, et avons examiné les difficultés inhérentes &
la mise en oeuvre d'une décision dans le cas, fréquent,
ou les élus locaux laissent aux m:ins des spécialistes
la responsabilité de la réalisation. Mais, puisque ce
probléme semble courant, au moins en cd gui concerne
les bibliothéques, quelles legons en tirer au niveau
de l'organisation centrale ? Il n'est Pas question de
rappeler ici les avatars de l'histoire des bibliothéques
frangaises,ni la place marginale qui leur a toujours éteé
faite.

Les spécialistes réctament une direction
unique des bibliothéques et non une Direction du Livre,
un Conseil National des bibliothéques (C.N.B.) dont le
réle serait de mettre enfin sur pied la loi sur les
bibliothéques, permettant peut-&tre une véritable poli=
tique de la Lecture et une coopération & 1'échelon
national. (2)

Ceci n'est pas la solution & tous les pro-
blémes, mais-si une vision d'ensemble de la Lecture en
France existait, alors les initiatives régionales ou

(1) LAUFER (Romain). -Management public. Gestion et
Légitimité. -Paris ; Dalloz, 1980. -(Coll. Systemes et
Stratégies). p.23 : )

(2) Voir Congrés de 1'A,B.F, Monaco, 1981.



communales auraient peut-&tre plus de chances de se
développer de fagon moins improvisée et plus cohérente.
C'est dans cette optique que le directeur du ILivre,
Jean GATTEGNO, déclarait (1) : "La Direction du ILivre
va voir son propre rdle modifié, qui passera de la tu-
- "telle & l'animation... Nous continuerons dans un pre-
"mier temps de proposer une politique d'équipement du
"pays en matiére de bibliothéques... Ensuite nous aide-
"rons simplement les régions, les départements ou les
""communes qui le voudront a metire en place leur propre
"réseau de bibliothéques'.

Cette louable intention fait-elle écho aux
propos déja anciens da Monsieur CHABAN-DELMAS (2) :
"La culture n'est le fait de personne : elle ne peut se
"développer sans le soutien de 1l'organisation politique
"et de ses ressources. L'individu la crée, 1'Etat doit
"en faciliter la diffusion, susciter des initiatives,
"apporter sa contribution aux efforts des uns et des
M"autres."

En attendant que ces voeux pieux se concré-
tisent au niveau de 1'Etat, enattendant que les régions
prenneht chair et racines, il faudra,sans doute Quncore
longtemps, que les '"spécialistes", évoluant dans un con-
texte politique conjoncturellement favorable, continuent
au niveau de la ville a étre l'alpha et 1l'-oméga de la

décision.

(1) Interv1ew de Jean GATTEGNO - (in Ljyres-Hebdo. 1982-
Vol. 4, n° 6. p. 90-93)

(2) CHABAN DELMAS (J ) in Revue des Deux-londes.
Janvier 1971
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- -LA BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE DE BORDEAUX

K

Un service municipal de bibliothaque de |'ancien~
neté (prés de 2 siscles et demi) ot de la taille (16 points
de desserte) de celui de Bordeaux possade deux fonce
tions ‘principales : d'une part une fonction de documen-
tation ‘et de recherche, due & I'importance et & la
qualitd des collections accumulées depuis le XViilame
siacle, qui est remplie par la bibliothaque d'étude
(3, rue Mably), d'autre part une fonction de diffusion
auprgs de |'ensemble de la population de ta commune
des textes d'actualitd, d‘aujourd’hui et de tuujours, qui
est assurde par les 14 bibliotheques municipaies de
prét et les 2ecaravanes-bibliothaques dont |'action est
coordonnée par un service central de la lecture publique
installé a co1é de la bibliotheque d'étude.

| - BIBLIOTHEQUE D'ETUDE
Acquisition des documents ;

- Livres ....... ISP veveens 8 250
- Périodiques {Suivis).......... 678

Les acquisitions les plus nolables ont §té : des
fragments du aVoyage en Autrichas» de Montesquiou
des letres de Frangois Mauriac st d'Andié Lhote ; un
ouvrage ayant appartenu & Montaigne et portant son
ox-libris et un magnifique exemplaire de gla pierre
d'achoppementy» de Frangois Mauiiac accompagné du
manuscrit et de la préface,

‘Pracisons également qu'd |'occasion de |'exposi-
tion des Essais, la bibliothgque a acheté ses trois
premiares vidéocassettes ot fait effectuer un grand
nombre de photographies et aussi de diapositives dont
160 ont donné lieu & un montage sonorisé,

Fréquehtation :

1980 | - 1979
= Lectowrs ..iereneeannnne. 102 361 100 000
- Documents consultés 307 083 318 766

Le service d‘information bibliographique et. do-
cumentaire fonctionny 46 heures par semaine, !l a répon-
du & prés de 200 demandes écrites de renseignements.

Prét entre bibliothaques
® Prat & d'autres bibliothaques
-1 728 documents : 1 674.en France, 64 & |'étranger
® Emprunt & d'autres bibliotheques
- 301 documents, dont 13 provenant de |'étranger.,

Cette partie des activités de la bibliothaque
connaft un développement assez important,

Expositions

L'exposition du IVame Centenaire des « Essais» de
Montaigne, inaugurée par M, le Maire le 24 Octobre
1980 a demandé, principalement & la bibliothaque
d'6tude, un travail tout & fait considérable et méme
exceptionnel,

Cetle manifestation comprenait une exposition
proprement dite en cing parties dont la principale,
rassemblant |es éditions |es plus importantes et des
exemplaires remarquables des « Essaise, a &té décrite
dans un catalogue imprimé et illustré, un ensemble
audiovisuel! tres étoff§ montd grlce a I'aide financiére
de la Ragion et de |'Etat et comprenant un montaye de
diapositives sonorisées et des films, enfin une petite
bibliothaque,

L'ensemble de ia manifestation a donné lieu a un
cahier de présentation illustrd et tiré en offset par la
Ville et 3 deux affiches.

Lus nombreuses visites commentées proposées par
la Bibliothaque, jusqu'd 4 par jour, ont té 1rés suivies,
Par ailleurs la Bibliotheque a accuvilli diverses
manifestations :
~ la 68&me exposition de la Socidté des Peintres gra-
veurs indépendants a«Le Traits, en Mars,
~ une uxposition philatélique organisée par |'Associa-
tion des collectionneurs do flammes (AS,CO.FLAM),
dans les derniers jours de Mars,
~ 'exposition s Victor-Louisp qui §'est tenue en Mai et
Juin.
Enfin, la Bibliothéque a participé & de tras nombreu-
ses expositions qui ont eu lieu en différents endroits de

Bordeaux, dans d'autres villes frangaises ou méme 2

1 &tranger.

Il - LECTURE PUBLIQUE

Acquisition des documents

11 366 ouvrages, dont 6 100 environ pour les
jeunes, En 1980 i'effort de renouvellement des fonds a
bénéficié surtout & la bibliothdque des jeunes de
Saint-Augustin et & colle des adultes de la rue Mably.

De maniére générale, les responsables de |a lecture
publique estiment que le nombre des documents mis &
la disposition des Bordelais dans les annexes est trés
insuffisant et que I'insuffisance de nos achats entraine
une dasaffection réelle des Bordelais & |'dgard de nos
annexes et notamment freine considérablement les rala-
tions entre le monde scolaire, oy 1a demande est tras
importante, et |la Bibliothgque,
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Fréquentation :

- Nombre ds lecteurs inScrits ... 16021
- Nombre de documents prétés ................\#12 446

La stagnation constatée en 1979 s‘est donc trans-
formée en une baisse sensible et inquidtante : (1979 :
16 §94 lecweurs inscrits, 442 119 documents prétés). 1|
conviendra d'étudier tras attentivement ce phdnomaéne.

Dépbts

Les chitfres cités correspondent aux livres que la
Bibliotheque dépose dans une collectjvité ol ces
ouvrages sont alors prétés plusieurs fois (entreprises,

foyers d'Anciens, écoles, classes de neige, foyers de
jounes),

Les dépdts ont concerné en tout 9 610 ouvrages,
contre B 265 en 1979.

Animation :

Les uctivités d'animation sont aujourd‘hui es-
wntielles dans la vie des bibliothaques, elles sont
uendues par 1es usagers et nous ne cessons donc,
nnée aprés année, de les développer.

@ Exposition
Plusiaurs annexes orpanisent de petites expo-
itions, Parmi les manifestations les plus importantes,

i taut noter -

-exposition d'information sur les bibliothéques des
jeunes de Bordeaux organisée & la fin de 1979 a la
bibliothdque centrale a I'occasion de la journée :
«!‘onfant, e livre, (v bibliothéquenr,

- 'exposition présentée pendant |'61é ‘par la bibliothé-
caire des Aubiers dans son annexe sur le thame :
I'enfant ot le réve,

a )‘occasion du lVéme centenaire des «Essaisa, piu-
sieurs annexes ont réalisé en commun une exposition
itinérante de panneaux photographiques sur Montaigne
et son temps.

Le Service central de la lecture publique a participé
ar ailleurs a daux expositions :
Vittorio Gentile, avec la Société Dante Atighieri ;
Nous vus pur la Tiers-Monde, dessins de MUSS,

® Relations avec 16 monde scolaire
Ces ralations se développem conswmment,

Der nombreux enseignants fréquenient réyuliarement.

)s bibliothaques avec leurs classes. Dans deux
wnexas, Grand Par¢c et Benauge, les demanduS sont si
y/mbreuses qu'il faut tenir un plannirp trés serré oc-
pant toutes les heures scolaires (30 classas sont
mises dans chacune des deux bibliothédques).

il arrive gussi que les maiuves viennent simple-
ment effectuer un emprunt groupd'd'duvrages dont ils
vont ensuite se servir dans leurs classes ,'cette annde,
63 instituteurs  travaillaient ainsi au Grand Parc,

Dans cette dernidre bibliothadque, un groupe d'une
dizaine de handicapés moteurs venait chaque samaine,

® Le coffre & livres

Les bibliothécaires des jeunes ont &tabli une
nouvelle sélection d'ouvrages pour leS jeunes qui s
présente sous la forme d'une brochure intitulée : le
coffre & livres. Cette petite publication a connuy un
1rds vif succads auprds des Bordelais. En outre, aprés
I'annonce de sa parution dans une revue spécialisée,
elle a &6 demandée par une Soixantaine d'établis-
sements, dont des bibliothaques belges, canadiennes
et suisses, '

® Marcredis des 7-12 ans

Pendant 1'annga scotaire 1978-1980, trois annexes
ont accueilli chague semawine les_ enfants participant
aux emercredis des 7-12 ans» organisés par le CEDOSC.

® Le Grand Parc en fdte

Une quinzaine d'animation ayant été organisée du
27 Mal au 16 Juin 1980 dans‘le quartier du Grand Parc,
notre annexe dans cette partie de Bordeaux y a pris parf
en invitant les habitants & venir écouter dans ses locaux
la conteuse Annie Kiss venue de Paris 3 cette occasion,

® Lo club de tecture de Son Tay a poursuivi Ses
actlvitds cette année,

® Nous voulons lire

Le Conservateur chargé des bibliotheques des
jeunes fait partie du Comité de leclure de ta revue
«Nous voulons {ires, revue bordelaise dirigée par Mme
ESCARPIT, dont V'audience est nationale,

11l - LE SERVICE DANS SON ENSEMBLE
Locaux

Les besoins du Service dans ce domaine sont
considérables, C'est pourquoi les deux décisions
prises par la Ville & ce sujet en 1980 devraient avoir
des effets particulidrgment bénéfiques.

® Lo service central de la lecture publigue

La Vilte a décidé de réinstaller le Service dans un
petit immeuble (450 & 500 m2) sité & proximité im-
médiate de la bibliothaque centrale (7, rue Mably) et
d'ailleurs prévu pour cet usage depuis de longues
annges, Le dossier de demande de subvention & |‘Etat
- Direction du Livre - §1ant en bonne voie, on peut
espérer que |'installation dans les nouveaux |ocaux se
fera en 1982.

Les matres carrgs libérés a la bibliothéque centrale
seront récupdrés par 'Etude qui en a le plus urgent
besain,

® La bibliothaque centrale

ta Ville a pris la décision de reconstruire 1a
Bibliothaque Centrale. Le nouveau batiment sera &difié
dans le quartier de Mériadeck 4 coté de ja nouvejle
patinoire,

® Lot annexes
Vote de crédit pour la réfection de la bibliothdque
de la Cité Lumineuse,

K
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nexe 2 Qewu. de prme refionale .

Dans la <<I|hra|r|e>> de Jean- Jacques Bel

Une mszte & l’Exposztwn du II° Centenaire
de la szlwtheque mumczpale de Bordeaux

Dés la ﬁn du diz-huitléme sitele Ia
Bibliothéque joua un role dans les
préoccupations du ‘publle,

Uue pétition d'un anclen mousquetal-
re converil aux Idéce de la Révolution,
lo ‘comie de Flavigny, demandant une
prolongation des. lemps de sdéance, en
falt fol. Trols cents -gignafures vienneot
s'adjoindre d In slenpe.l .

Blen .que la Riblipth¥que fot sért‘e
par 'Académie desesglences; belles-iet-
tres et arts de Bordoau;. ce n*était donc
point une Bibllvthéque' de Boclété sa-

vanle & |'usage exclusif dé ses mem-
bres,

Sur le prcmler calalogue, rédlgé on
1740, on-!It : ¢ Calnlogue de la Biblio.’

lhbque publique », et, sur I'affleite .du
réglement de £794, figure colte phrage
liminaire ¢ ¢ L'Aeademlc. constam-
ment pénéirée des obligntions que [uf
impose, dans I'intérét publlo et pour
I'ulilié de ses conclloyens, le soln de
11 Bibliothéque dont le dépot tul a été
confié, déclde, ete, ».

Ainsl, i faut rendre, dés 1'abord,
hommage au donateur Jean-Jacques
Bel, puis.a I'Académle, qui, eclon -le
mot de Camlille Julilan, ¢ dirigealt et
résumall le travall intelleciuel de la cilé
et avait la légitime prélention de prupa-
ger l'lnst.rucuon publlque dans le peu-
ple, » -

‘C'esl ce qu'a fait ressortir ie conser-
vateur de la Bibilothéque dans une con.
;é;'tence. remplle d'enselanmems el de
alts, -

“Ajnutons: que P 8l la Blbllothéque de
Bordeaux ‘n'est pas la plus anelenne. bi-.
bltolh#que publique-de Frange, sa salle.
de lecture est'la plus anclenne salle dé

lecture publlque -constirulte & cet ussge |

en.France. Elle offre la partlcularité de
n‘avolr rlen cofité, ni aux propriétaires,
ni aux usagers,’ éz d'aveir "été faite” anx
. frals. du fulur praopriéigive (A.une #po-.
que ol1 rlen ne permettalt do prévair

qu'll le devlendrall un.jour). Elevée.aux.

frals des:jurats, ancélres de nos con:,

selllers municipaux, .elle ‘a,été munlol-z

pale par anuclpatlon. )

w,‘ . |. y f - 9w
g LR .. .

. Sur oe; aprés: ce ‘eonrt pl-éau'mule,L
;nOUs allons vielter rapidement I'Exposts
Hon-du deuxiéme Centenalre afin d'ine"
olter inos lectéurs,.. & Ia vlslter pXus
Iongucmcnt. 1

. Le catalogue ~ d. consuller.et A’ Mn-
scrver — nous est présenté & I'entiée,

] ‘eal pas de mellleur gulde,:

conlée, au .moyen ‘de reglstres, régle-
mcnlﬂ. plans, ele. Et, sur la propre ta-
ble de Jean- Jacques Bel, nous flsons

mes.. .

I

L’histolre de la Bibllolhéque nous.qtt.

son testament, alnsl: quo -plusicurs let-;
tres de’ Monlesquleu. plt\.ces rarissl-

Quels sont les plus: anclens doeu:
menle possédés par la Bibllothéque de
Bordeaux 7

Ce sont des manuserits du: douzleme
slécig avec minlatures, .

Dans_ des. Initiales demesuréeq, de-
-tranges monstres &e débattent parm!
I'onroulement’ des enirelnes, ‘Le vert, ie
rauge, et I'or dominent, Le manuserit i,
16 (ahb de’' 1a Sau\m) paralt .le’' puis
bear oomme le plus typlque, Mnls les
lrelzléme, quatorziéme, 'quinziéme et
selzlétme slécles nnus  offrent ene
enre: des-merveilles.ahémoln- leg'e 1inu-
res & 'usage d’Evreux » ou ¢ Antlpho-
naire de. Rertrand-de-Goth ».... -

Mals volel, dans-la trolsi¥me sectlon.

les Incunables et lmpresslons du’ nelzle-
mo siécle,

Simples oonlretm;ons des manuserils,
las premlers [(ivres imprimés n'ont pas
de titre, pas de pagination el ‘des ini-
uales peintes.

Le plus anolen livre <« imprimé »-de
. Blbllot.hgg_ue de _Bordeaiiz...est”.la

'c CIté " de. Dleu” » (De Civitate Del)l
de salnt Augusun. Rome, 1469,

Celui ol le nom de Bordeaux a éLé
Imprimé pour la premiédre fols est un
Ausone imprimé en {4724 Venlse, deux
ang .aprés. llntroduollon -en. France de
l'lmprlmerle

Enfin,, le premier ouvrage Imprimé
dans*la: capitale de .Gulenne. flgure‘g
n. 67, mals les plus beaux-sont un mfs-
sel de 1543 et les- .poemlg -de;Pierrq de
‘Brach, chef-d‘euvre de Yposrnphle de
Millanges, .datant -de. 1576, ..,

1l va sans dire qu'une place plus !m-
porlante - auralt: été faite A ‘Montalgne
sang la récenle expasition du quatritme
Centenaire, Six pleces (n, 7 4 82)
figurent cependant’ dans la .sélio’ 111
avee, évidemment, le_précleus exemplal-
re deg ¢ Essals » annoié de ln maln du
phlloso{) .

v Les Ivres et manngcrlls, tlu dlx-hul~
tieme’ sidele,” aveo les llustralions spi-
tituellés, délfoates ou aleries de Bou-
oher, . .d'Oudry, . de Qravelol,  d'Eisen
et. de Moreau, le "Jeune, donnent A la
quatrlémo aeollon une t.elme d'élt.gqnca
alidgre;: - .

... Les -urs du snlnn sont. au surp’us.

grnés dé labléaux ot gravures du _temps.
. Les‘ dessins ont" ¢ld grntipés -dans ia

te de :cabinel d'estampes. Presqus inus
(sont I'@uvre d'artistes bordelnls. Piorre
Laoour pére, dircoteur  de 1'école de
dessin- el- preniler: conservatéur du’ mu-
sée, y régne en malfre.

" *Biifin, ‘dane’ la ‘magnlfiqiie ‘salle’ du;
QOonsetl ‘d'adminlistrailon, ‘volel -une ‘des*
plug Jolles ‘collegHons "de reliures que,
| noys “ayons : vues .avee les’ rellpres’ fs--|
"tampées,h: fiold sur als de hols,.les re-~-
lfures style. -de’ -Grolier, les’ mosalquet-s.

dun 25 .6 .

les rellureg:e i la fanfare »;'leg re.lu-
res A encadrement’ de ‘rnnlettes, 3 se-’
més,. ete. Nous en passons et ‘des. plus;
originales 1
- *T+ny-q- pas- molns de eent qumnle
pléces.

:Lie portralt -de 'Jean-Jacques Bel péa-
gne sur oe domalne-du bon'gofit ‘ot Ine )
vite les'visiteurs A I'dtude ct & la médh

intinn

1% 3¢

¢inquidme sectlon qui gonstifue une, 8ap-

B
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6 dé(ce)mbre 1977
I

“

uq mmimpqle ,' qnme :
wiact - avec 1§ ‘pubfl

as, ‘mais perfols c'est lui ice ”l"s
ui-yous: répond au ‘burequ

as’ "9"59‘9"9"'9"'3- Qmﬂdﬁi Lelle-€i n.e 20 pasiq. lg- ./ 6ffect -8 3 manie folit
1 parsonne’ chargée de les,*‘; - Elle +eespe, "deiichargé:ic es “varites, . pafticuligrement. - destinées’
onner- est: occupée il sips- Te; dv ' ’ ' 18y 4 1 irtent
ile: trés simplement. oy by- |

rau.et prend-ainsi-le pouls . ' pe
8 o hlbllohéque. Clest un
oste ctof.' D'ailleurs, ¢’ ‘astld
w'll"placé les stagjaires qui’ .~ d!
wnnent dq I’Ecole des chay- -,
25 ou ‘de- PEcale’. nationale . ' Taus: ,
s’ bib1iothé§uireq cette’;"-f: éorggnjsés.’ O
ormation ' sur. le. tas, com-". juste’un- pe,u d
{dte de la fagon'la’ plus vi- I‘irﬁmaublq ' adj
onte |eurs: solides études . nyméro. 7. d. e |
hémiques. R L L e
- M- Yvon, o bian dqs P




BIBLICTHE "8 TUMNICIFALE
TLRDEADR

- -
T

-En descendant lp-calirs, de I'ln-

tendanpe, sur ia gauche, -une

pancarte ; bihﬂoultqna Ritinlgipale. "
Onese retrotive sur la place du Cha-

pelet, -oli collég & I'église ‘Nptre- -

Dame. dans un bitiment bien nalr,
un ancien couvent {voir I'architac-
ture de fa salle d"exposition), opt 6té

réunles la -bibliothégue. .de - prét et

celle d’atude.

Cette blbllothéque de ptét n‘est .

pas unique, pulsqu'il en‘exiate 14 &

- l'étranger : 8i ley gens

uhmlﬂquc ost: qui‘ldue nm'

_hous blen: que -nous *essayens de

" gt todees WegotnaT o 2 *"’"""’R\mc

Et-quand bien méme cela ne se-
ralt pas, fa bibliothéque' de: Bar-

deaux trevalile .2n. relation ‘avec -

toutes .gelles dp -France et..de
ne Yrouvent
pas -cheg nwm QN peut leur:
Progusgr, explique Mima Robert. Un'
temolqnage ‘de cette .coliahoration

CoONanNI=ER FRANCATIS

GTOUNDE

2 juin 1479

(1)

‘slgn ands Ancm\ dqv

200000 vo!umea. s ubﬂpwe ‘

‘clesgéo-de quguug (8 unp 493

plus richies de France. On v compte.

2.000 manusarits- (114met ot -

128

me . slécles) '‘dgnt! de’s emars:
' -quablsy Bibles. Leaincuribles {pre-, .
* midregimptassinne Vera 1500) qul

“ressemblent’ d'allleurs aux.manus-

’——-
s
nE

- e“@&m!mzé&gﬂﬁg

-" cangtdnate ; surle-buraau co jous-id,-
Bordedux (plus deux caravanés)  on:trouvait.yne domande émengnt . _.

dont-la plus grande, celie'du’ ‘Grand | ? une blbllothéque tchaque pour un
_Paro, propose 20 000~ livigs“au - flvre aur l'élevege - dqs,,,fatsana. \

publig. cwedolammm,m uno w_une auttg vegmt-‘m‘ﬁt’&bﬁ. PG

folont ¢ y Pour s'ap mvleitmueg, lﬂlbjlpv
pigin .!!& 1h¢qu§ dﬁhdn &5t abganée A4P0. .

plate’ Mme CMVeller, eonsawateyt . ouvrages. Elle aghate. any!rao 1 8.000, 3
Un local plug digne dé le bibfio:. "-ouvrages- cheque“qnnéelgué Jone-.
“théque de p:ét.gu «entre ‘de Bor- - t]onna sur une subyentipn de TEtat,
deal.# poutfant 618 chgté: par Ii*’ ! u ,
. Muniglpalité au 7 de-la’rue Mablv

cms.mtpussl rby préciou, Bagy=

?a

RS Rt AT -

AL

qu eon&re. fa: bltiliothéqua sl‘é-
‘.mdq. ol I ori consulte les vareifaam :
JaB. emporter,.dsauf nytorlaa;lqn .
cgptldnne(le du cgnge,pga{w les
‘n'existe quian’:un  saul mmplatsalb

.Dang a vaete _gqlld d'étuda, ] {
.placas’ asslaes sant seeupAes. BN’
;daux-tiers en’ permanentei.Qn'y. i
- Srolve de toua les.4ges: Des. qntaaw

. ¥enus préparer un. enposd,dos ¢
dignts wavalllnntaunmmqﬁe.m tualladansia région.
. Orudits ¢é repaissant aveg 1ola'de, S ST e
“quelque’ visux manuscrit” ’ﬁaﬁ;a B ’
- SIOFAngE” ', généilogia wumm b 1T
Zaprog Jopry nnéﬂtres. deg tmmm r. dO 200 000 Uﬂuﬂlﬂ"
gyltivant Jeur viglan d'lngres au tre- 14’ bibliStheque gegmg@,,
“vers de’ 12 chope écrite.. Mq@ caid- .. deayx est-classés, .os- it}
-gorle” ‘est " Gapendant’ pel’. 1epre= 6, i
.yantéq*ce!ledasaa—dﬁnn& L '




* Mmes Chevalier, Simonneau ot
Robert révent aussi d'une divarsifi-
cation de la documentation mise 3
la disposition du ‘public ; diaposl-
tives, disques, cassettas. Un pas
qus certaines bibliothdques munici-
pales ont dé}a franchi.

A Bordeaux, on ssmbie loin d'un
tel progrés et des probldmes beau-
coup plus urgents ss posent. Les
magasins, cing éteges da livres sur
Iollrohcoundolalallodolmo
posent des probldmes de séourité ;
beaucoup de rayonnages -sont sn-

Mme Robert, conservateur, parmi Jés rayonnages ‘du Foids An-
clen, Dici cing ans, tout sers plein. - e T :

Sarie

' S Ut el
on bols. Db twuten.fagor, ¢lel
d.:: ens, tout sere pldn.m .
"Tue se pasura‘-tJI _al.n} d&':
queiques regrets lel ;. Il mnh.
Que fe biblldthigue oinstalie & Mé-
risdecl; mais on o rit le cocths.

Laurence JAILLARD

Bibllothéque d’Etvile: 3, rue Me-
bly (1er étege). T4l. 48.23.20. Oy-
verte tous ies jours de O heures &
12 heures et de 14 heures 4 19
heures. Seut dimsnche ot lundi
matin.
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Ea gros 0BUVT® ‘o® 18° patinoire aewmmmnnm

PARS DE NEUF MOIS se sont
écoulés depuis notre dernier
point sur 'ensemble de I'opéra-
tion da Mériadeok. Entre-tempe,
le quattier atout de .méme évo-
v iné, -G'est ainsi le 'cantre
commercial” et I''mmeuble de
FAction sanitalre et sociale ont
616 mis eh eervite. Il et 12, de
nauveaux chantiers S@ -sont ou-
verts. || étalt donc nécessaire de

falre un autre point avant Ia fin_

de Fani

Wt 3 (owo a préfecture ot
“la e Fr, dQ-SOWdlS

‘L D.ﬂ

née. rol dll ‘an

. de [l'ilol, dewralt -accuomlr le
crélarlat .d'und assuranca a
.primemp&‘ 1982 ,

Complexe 'porlll i

~ Tout W U818, la Direction ré-
glonkle des (@écommunion-

tione entrerall'dans ses murs su.

“ridis ‘de juln 1982. AT'dudst.de
(a D.D.A.S.S., la Société borde-
lalée de rénovation urbaine
constrult un ansembie d'instal-
lations aportives qul sera trés

yraisembliablement géré 4 terme.

opar l& service municipal des
8.! Ce oomplexo e "sNue

s ta dal i6totne. N se
compose \M" courts de
tennls, de deux padiairs (tennis
rapldes), d'un club-house, de
deux stands de tir, de huit
aquashs et de quelques bu-
reauu Le dessus de Ia dalle sera
nagé en place, du mafns Ia
arlle laissee Ilbhre par les
ourdes siructures fe. béton
curleusemant prévuea pour
éclalrer les courts, Ouverture :
616 1981. Cout : 8 millons de
francs. '

La Trésorerle générale dolt
s'établir sur cet lloi par petltes
tranches, auss! vral que I'argent
se fajt cher. Livralson provue en
1983. Pour la méme année,
Sud-Ouest Mabitat doit livrer
un piot de 4 000 m? et le
Groum rhodanian de cons-
truction un plot de 5 000 m? de

bureaux et de logements. Entre
rae nlate ot la TrAdanraria nAnA.

. dw' A

10 Ocdiobre

RN —— e {| :
eotIp*mw
l'opération de 6Ha'duak~

n’'a |amals 618'nispe & condulre

1980.

Féquipsment. souhsiterait s
tatler sur 13000 m* réparti:
lrols plots. Reste 4 trouver u:

s'achéve tout aussi difficliement.  vestissewr pour la réalisa’
A . e Rien n'est falt |,
i ?‘: T e T T
Lt patinoire 'M-O entre fu. réctorat ¢
4 {ou’sud de Iliot 3 et d'Albret). — La Con

l;c cours du Maréchal-
n), < C'edt Flot du is patt-
ndire dont le gros ceuvre devralt
dtre torminé & la fin de I'année.
‘Ouverture e’ 1981, Cetle salie
polyvaiente. de 5 800

doht If fut spuvent queation dans
ees oobnncs. ssra gbm per la

s »‘
et

hureau

i.'.‘," y

ain _de, spoit, ..
.p fibrak-
vie, snle de

" rant). Cq:comploxe de 2500 m*

dﬂ pas en ooncurtent

gentre commercial, mals en

gomp!éml de Ia safle polyva-
nte

L

Yduin. Alf ‘neird de l'ﬂot du coté

de la D:D.A.S.8., on.trouvera un
plot de te consiruits
par le C.L.L.G. (4000 m*) ot un
plot de bureaux de méme sur-
face. |'ensemble des iravaux
devrait-étre achevé en 1963,

\

Para-hotellerle

llot S (enirs I'hOtel de la
C.UB. et le cours Maréchal-
Juin). nourpaﬂers sont
en cours avec hatine hile-
fiere Meélls. Ul eost, en effef,
prévu de construlre 18 000 m*
de para-hdtellerie. Entendons :
des chambres achetées par des
particullers et gérées par une
chaine hotelldra. L'immeuble
s'éléverait 4 I'ouest du Ponant.
Ouverture envisagée au début
de 1984,

t]iﬁ? amlﬂlr Qﬁﬂ;&é b A

glongtle d.‘ EH ) o un

eqmp?on ("ﬁ? “mainténant
quﬁéﬂn

gnle bancalra a réalisé un
meuble de bureaux. i
achavé ¢t ocoupé.,

H-l 7 (oekid 48 la C. .B.)
e Garantle mutuetie Fra
termine un tel immeauble de

dane ta pnrr O'Wﬂ

réctorat. w
at la G.Uaﬂ oﬁ{hao resl
Forigme. Ul btalt [

exitnslon future
putake. i sen
‘un piot de I

mente pulsge y Otre oons!

Malis 16 enoom. le décision

f-’%

Wpﬂlﬂ.

loi ) ?La préfecture) . —

fecture et le ce
commorclal un promoteur |
o togemonte de bon stand
de stand’
DaNUt dbs travaux eh janvier
vralaon en 1983.

o

‘ot 9 (oWtPs'1e cen:
oommerclal et I'esptanr
harles-de-Ga

uile). — D'lmr

tanta fravaux sonl en cours.
gilatre petits p'

de lons ¢
Forigine, i étall de cr
trulre aussl des nts A
endrolf, Les invest B on

nalemom remporté le morce:
il n'y aura pas d'apparteme’
C'est facheux pour la vie
quartier, qul n'avalt vrain
pas besoin de ce mauvals cr

Pour conclure : Mérlad
poursult son bonhomme de «
min. C'est dire que le rotard
ne sera pas comblé, blen
contralre. Et quelques belies
terrogations restent sans
ponse.

Ah i Dieu que la crisae e~'



e ..
LE .CONSERVATEUR DE LA BIBLIO-
THEQUENATIONALE. ouwra " triste-
ment une en carton

sur son bureau. A {'Intérieur, e le
Triomphe de la Vérité», de Zola,
fombe en poussidre. G'est la

édition, publiée dans les an mau-~

dites gu papier, et rien ne pourra ‘la
sayver, ‘

g’“‘y"&mﬁ ‘dans toutesmt::.
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poss, .certaing . élanges “d'eau o} -
wq’etmu,_s:dﬁ A ~_“Q

‘maltrisée et la destruotion est plutdt

moins smais H ne taut trop '
.a'muslonrﬂgg' i Pavenir de-‘tﬁgsiles '
courantes - actuelle--

‘quelques années, le launissement des
couvertures et des feulllels pour bire
sdr que les prix littéraires -ou les livres

l
aprés usage et-que 'on oublle. Il n'est
trés gr:mi non pius pour ia mino-

wdes voraces qul «voye-

gent l6ger » autour du monde de I'écri-
Db iotiaaues Duntgues pot-tout bo
pubiiques pou 3

&?e’. Restent les-armoureux des livres,
leurs ou pas, gf 0'est pour eux qus

en .
finlgn - :
top.. -
et

Gesite 1850, 18-G5 du
de bols et de Pencre est un.pey.mieux

~

¢ fallgs 43 petes Sciions, LR OUPe
e’ 8 hamo, et plnat. dans ies

s e
culturelle d'uneg région, comme les bl
de

bliothéques municipales, ou d'un pa
comme la Bibilothsque nationale. .
ne sont pas totalement dépour
moyens de lutte, et M. Calllet, inspec- |
teur général des bibflothéques, a remis {{ .-
o sosargagt. rotanas g8 06 |

ort.copstatant I'élanduo. des de- i - o
:~gts ot propesant des soltions. - -
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BLIOTHE.UE MUNICIP.ALE DE BORDY UK sUp-CUEsT

8-avril 1981. ~ /
(1)

RITABLE forteresse en plem centre ville, la Bnbhothéque mum—
»ale souffre d'un manque d'espace, Son- transfert a Ménadeck
vrait intervenir vers 1990. . ‘ AU

\N-JACQUED BEL. e nom  Un nouveau batlmonl :‘g;m“pgg,%gu;"' ‘!‘“““‘
s, sinon quit a'dté donne 4 @ 16000 m* . peut-8tre pour 1580, une S
(e dolacts et cest, pour- ¢ Notre -malson, indjque Marauante. pulsque’ cs sera
, g:“‘:.,gs“" grand blenfal- . Botineau, a vocatlon Celle du 330' ‘""W"“ la

deux ans avant gérdes, c'est ce qul expliqua  Neissance dela W -

m, il avalt par_ testament
sqien millrs do Ines & anormes o eciowsed Ei o Une salle d'mdo-

dg Bordeaux sous arehi ine. i
rve qu'lls seralont mis & 18 Sharu o ok pen g ""'Wé o
osition desBadelals.at des qui se’ publie et d‘autre part ce FW bien, e, L
delaises. Et ce don somp- qul mg“a nos yeux un intérat 3:?3"39: 6pCore mwﬂ,
ix .contribua grandement au exceptionnel.” G'est ainsi {309 de? m‘;’ 33.
g v > ‘ayant appris I'existence de. M™ R W
ure, ‘en :1740, de la-Bibllo- gu liwas -dont Montalgne avait -m obart, - lgs:. &
SESAE SRR BRSO
' enefonaes, de:Franee, g;raem;lg*mge Fun dentie  1o75, “soit une. dimirn -
.ene 1ovtoresae de la . d'étonnant'dés lors que

000 volumes) est un vb ta- cais-ou étrangers et méme des

réseau ‘dont la rug \égm )

ole, 1o reste étant . enmrtou 'da_vamage'-
qumom annexes rapa}t . -
lesqmrtlmsﬂolaviuem' qus. W8 est:

‘s 800 1816 N Piorrs Boir "o riakne. 5 passer 'f""‘
u,-un Limougeayd dé’ -‘_‘la r::?" sangpa, ) phf "
,-vetiu'de Poitlers ligte qe

sbder en 1980 & M. Jacques Réeistanca dlnm de cette hp-
n, 6t qui conserve un vivace . pellation ne peut, comme ¢n dit .
ranlr  années 1964, ou Il - aujourd’hul, falre I'lmpam surlg
comme -gommis- aupfés ~--Centre'Jean-Moulin.

A "°"“ D““’ Rien' de % non plus

Ja bibliotheque, & gommen- " -
teur ehet :"iwgaa:blasaﬂadespé:

55
%

?“.

eonsem !
uré. d'un P état dite ‘catalogues, éelate N

% fl @8t & Pintérielr do ses austéres mduuvre wq%%lde
|poeédew' consar- murs.”-Et -'on" comprend -qua': ‘1rés conséquente w &mﬁ

eur. de ‘la: NWNMQUO . ceux quil'animent révent au jour . taxe auprés des: fabﬂeal@s
udes, .de M™ Peltou,  bén) ~ lis sont encore Jeunes'et * photacoples.Et notrg’ lnte:ldcum
llothécalro munlclpale. ::lis ‘vivront’ - Pévénement — oU.  trige de. rwe"gp ay - 4
Chevanler, conservateur de aura ﬂeu le t wsfert du quanler quales feﬁum ge-livies

ecture publique, secondée roxk--...aprains collés et non mm::
M* Rives, conservateur de la mlté de l'ﬂbt 4. ent plus solides. - <«
iothéque d'entants. - C'est en effet'Ia qu 'est prévu un » D'autre -part,” tous. tes lmprl-,,




meurs d'Aquitaine, & I'exception
de ceux du Lot-et-Garonne,
sont tenus de donner a la biblio-
théque deux exemplaires de
fout ce qu'ils Impriment. C'est
ce que I'on appelle le dépot 14-
gal, un ImpOt en nature établl
par. Francois I*. « Par ce moyen,
notre fonds g'est accru en 1880
de 532 livres. »

s Comme vous I'a Indiquéd
M. Botineau, on vient chez nous
de partout, poursuit M™ Robert.
Une des facons de remplir notre
vocation, comme ausal par des
préts de bibliothéque & biblio-
théque. Pour i'exercice écould,

On entendrait un Insecte voler...

2 Aorl 1981

1674 -6 travera la France, et 54
dans treize pays dont I'U.R.S.S.
Par contre, nous avone seule-
ment emprunté 209 ouvragea.
Je tiens enfin 4 ajouter que nous
manquons de moyens pour gé-
rer la blbliothéque de iecture pu-
biique. Les livvee manquent tou-
jours et nous avons aussi grand
besoin de vidfo-cassettes, dla-
positives et disques. »

Le bilan d’activité pour
1980 7 Ul est impresgionnant :
100 000 visiteurs. (chiffre ste-
tionnaire) et 300. ouvrages
consultés. Et réconfortant le
speclacle offert par la grande

(2)

(mais devenue bien trop petite)
salls d'études géndralement ar-
chipleine le mercred! et lo sa-
med|, ou bcolalrea ef étudianis
viennent en force (250 - plaoes
occupées, 700 lacteurs difté-
rénts, trols livies par personne
demandés en moyennae) .

loe?“ le volt, m mumgm g
eurs parml Uels bien
personnes dy trolgléme ége. Et
dont les plus sages. doivent se
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STATISTIQUES SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEcTion ERET BIBLIOTHEQUES

_TOTAL

année 4954 _

K Wi

GROUPES SOUS-GROUPES
Agriculteurs I'1 Propriétaires exploitants 3
| 2 Fermiers, métayers, régisseurs 3
| Salariés agricoles
II. Patrons de l'industrie I 1 Industriels -JO
et du commerce Il 2 Artisans £8
Il 3 Commergants 40% A ¥
V. Professions libérales IV 1 Professions libérales _-_{2'3
et cadres supérieurs IV 2 Professeurs (secteur privé) A%
IV 3 Professeurs (secteur public) 463
IV 4 Cadres supérieurs (secteur privé) 420
IV 5 Cadres supérieurs (secteur public) 405 &5%9
/,  Cadres moyens V1 Instituteurs (secteur privé) 40
V 2 Instituteurs (secteur public) ng
V 3 Cadres moyens (secteur privé) _24_84
V 5 Cadres moyens (secteur public) 230 ¥29
V. Employés VI 1 Employés de bureau 956
VI 2 Employés de commerce 2,03 4459
VII. Quvriers VIl 1 Contremaitres 67
VIl 2Quvriers 2414 :
VIl 3Manceuvres A6 Ay
VIll. Personnel de service 4499 4‘13
IX. Rentiers, sans profession _A_PLM Jzh8| 604
X.  Scolaires 637 E™Y
Xl. Etudiants 4466 | A466
XIl. Autres catégories 2'43' LU¥

Mod.5/211/2

TOTAL

¥A%2,
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Pey Berland
Tourny
St-Pierre
St-Michel

Victoire

Somme

St-Genés

Rodesse
Mériadeck
St-Seurin

Jardin Public
Chartrons

St-Jean

Sacré Coeur
Nansouty

Barriére St-Genés
Barridre de Pessac
Barriére d'Ornano
Barriére d'Arés
Croix Blanche

LISTE DES QUARTIERS

21
22
23
24
25

26.

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Ecole Normale
Barriére du Mé&doc
Grand Parc
St-Louis

Son Tay -
Carreire
St-Augustin
Ravezies-Boutaut
Bacalan

Claveau
Mondésir
St-Amand
Lestonnat

Pins Francs

Le Lac

Thiers

Souys

Bastide

Galin

Benauge



2.2 Population des ménages : Paurcentage dactifs

(BoroEAa ux)
. La part des actifs dans la population des ménages varie
QUARTIERS D’Eg"ﬂ%ﬁ:égz 1 NON ACTIFS 3 ACTIFS 2 selon les quartiers entre 36,3 % et 52,2 ¥ , 12 moyenne générale
observée &tant 43,8 %.
1 6.695 100 3.575 53,4 3.120 - 16,6 La comparaison qeg regu]tats par quartier avec la
2 3.600 - 1.960 54,4 1.640 45,6 moyenne permet une classification en 2 groupes.
3 8.005 - 4.285 53,5 3.720 46,5
4 10.855 - 5.865 54,0 4.990 46,0
] 4.610 - 2.670 57,9 1.940 12,1 1) - GROUPE A :
6 4.565 - 2.685 58,8 1.880 41,2 —_—
7 3.950 - 2.495 63,2 1.455 36,8 _ N
8 6.195 - 3455 55.8 2,740 1402 . TAUX DACTIFS INFERIEUR A LA MOYENNE
9 1.505 - 780 51,8 725 48,2
10 6.705 - 3.755 56,0 2.950 44,0 soit 21 quartfers :
11 9.095 - 5.190 57,1 3.905 12,9
g ?.gég - z.gg 23,1 g.ggg Zi.g - au Nord : Ravezies-Boutaut(n®28)-Claveau(n®30)-
13 6.275 - 3.420 s | 2 5.5 - 4 10uest © Bareitre du Medoc(3°22)-Crotx Blanche(n*20)-
16 1.740 i 1.025 55 9 ‘715 a1 ¢ Ecole Normale(n®21)-St-Amand(n®32)-Mondésir
17 3.000 - 1:725 57:5 1.275 42:5 H (n°3l)-8arriére d'Arés(n'lS)-Barrtére
18 6.580 - 3.740 56,8 2.840 43,2 : d'0mano(n°18)-St-August‘ln(n'Z7)-Barriére
19 6.070 - 3.525 56,1 2.545 41,9 : de Pessac(n®l7)
20 8.415 - 4.940 58,7 3.475 41,3 - au Sud : Victotre(n®5)-Somme(n*6)-St-Génés(n®7)-
g; 12533142 - f;gg gg.; i'i’:g gg.; . : Barrigre St-Genés(n'lS)-Nansouty(n:ls
. - . » . ) - ' . L4 - . - -
23 13.180 - 7.385 56,0 5.795 24,0 3 1'tst '_{ﬂ‘s‘:{‘:e(("ngg; Galin(n®33)-Benauge(n®40
24 5.435 - 2.780 51,2 2.655 48,8
25 4.900 - 2.340 47,8 2.560 52,2
26 3.895 - 2.165 54,6 1.730 44,4 2) - GROUPE B :
27 3.895 - 2.250 57,8 1.645 42,2
gg . gég - lsg 57,1 135 42,9 - TAUX D°ACTIFS SUPERIEUR A LA MOYENNE
. - 2.29 53,9 1.960 46,1
30 4.815 - 2.840 59,0 1.975 41,0 .
31 6.905 - 3.875 56,9 2.930 4301 soit 19 quartiers :
32 9.885 - 6.010 60,8 . 39,2 .
33 4.620 - 2.520 5;):6 g%g 45:4 - au centre : ls’t;y;‘?e;]:?d.g? 1)-Tourny(n®2)-St-Pierre(n®3)
34 5.965 - 3.315 55,6 2.650 44,4 -Michel(n
35 3.375 - 1.775 52,6 1.600 47,4 - au Nord : Chartrons(n®12)-Grand-Parc(n®23)-St-Louls
36 7.425 - 4.185 56,4 3.240 43,6 (n°24)-Bacalan(n®29)-Le Lac(n°35)
gg ) gg - . ggg ‘gg.f g;g Z‘;’o; - & 1'0uest : # dans le pari-centre: Rodesse (n®8)-Méria-
39 2.670 - 1.545 57,9 1.125 a1 deck(n"9)-St-Seurin(n®10)
0 3,520 _ 1.985 o6 g 1,535 P 2 en périphérie : Lestonnat(n®33)-Pins
) ) ! ’ Francs{n®34)-Carreire(n°26) ~
- au Sud : St-Jean(n®13)-Sacré-Coeur(n®14)-Son Tay(n®25
TOTAL 1 & 40 217.055 100 121.920 56,2 95.135 43,8 - 3 1'Est : Souys(n®37)

TR



2.3

Populatien des menages : Repartition des actifs selan la categor
B socio professionnelle individuelle

CATLGORILS SOC10-PROFESSIJHELLLS

TOTAL | ¢
UARTIERS
w DACTIFS 0+1 | 2 J|2+3| % [4+s [ 2 Je+7] 2 8 ")
] ol 10 loz3| 870 |27.0] 1.030 {330 1.15 | 36,9 60 | 1,9
2 e | 15 |os| e |37.2] ‘605 | 36,90 ‘g0 | 23,2 30 | 5s
3 .70 | - 5 lo1| s75|1s,9f1.200 | 29,6] 2.000 | 53,8 s | 1,1
4 3.9 | - s |o1| 810 |162]1.310 | 263 2.810 | 56,3 55 | 1,1
5 1.940 | - - . 395 | 20,4| 715 | 36,9| 810 | 41,7 20 | 1,
6 1.880 | - - - 355 | 16,9] 535 | z8,4| 960 | 51,1 30 | Le
7 . 1.455 - - - 440 | 30,2 590 40,5 405 | 27,8 20 Ls
8 2.720 | - s |01 | s40{15.7] 1.080 | 38,0 1.03 | 37,6 | 125 | 4,5
9 725 | - 10 |1.¢]| 215 |297] 260 | 359 235 | 32,4 5.1 0,7
10 2.950 | - 1 o3| 865 |29.3| 1.220 | 41,4} 825 | 28,0 0 | 10
11 3.905 | - 20 |o.5|1.07027.4] 1,490 | 38,2| 1.290 | 33,0 35 | 0,9
12 4.000 | - 15 |oa| ‘825 | z20,6] 1.400 | 35,0] 1.720 | 43.0 0 | L0
13 3.600 | - 10 |os| 610169 1.385 | 385| 1.480 | 41,1 15 | 3,
13 2.855 | - - . 670 | 23.5] 1.130 | 39,6] 1.030 | 36,1 25 | 0,4
15 3.500 | - s |oa1| 785 |21,9) 1.625 | 25,3] 1.125 | 31,3 50 | 1,4
16 ns | - - . 275 | 360¢] 250 | 35,0 170 | 23,8 20 | 29
17 1.215 | - - - 370 | 29,0| 535 | 42,0 345 | 27,1 25 | 1,
18 2.840 | - - - 825 | 29,9} 1.175 | 41,4] 810 25,5 0 | 1,1
19 2.545 | - - - 595 | 23.4] 1.065 | 41.3] 820 | 32,2 65 | 2%
2 3.4715 | - s |o1]1.165 |335]1.360 | 39,2| 895 | 25,8 50 | 1,5
21 1.245 | - s |oa| 515|462 a0 | sze| 230 | 15,5 25 | 2,0
22 1.140 - 5 0,4 345 | 30,3} 470 | 41,2] 295 | 25,9 25 | 32
23 5.795 | - 5 |o,1| 580 |100|2.585 | 44,6) 2.500 | 43,2 | 125 | z:
24 2.655 | - - : a25 | 16,0) “'920 | 34,7| 1.265 | 47,6 a5 | 1.7
25 2.560 | - 1 |oe| 220 86| 920 | 35,9 1.400 | 54,7 10 | 94
26 1.730 | - - 2 265 | 15.3] 725 | 41,8] 715 | 41,3 5 | 1,8
27 1.645 | - s |o3| 380 |231] se70 |40,7] se0| 353 10 | o
28 135 | - - : 15 | 1.1 30 | 22,2 T8s | 63, 5 | 3,7
29 1.960 | - 15 |o8| 195 | si9| 615 | 31,4 1.120 | 57,1 15 | 0,8
30 1.975 | - - . 125 | 6.3] 585 | 29,6] 1.245 | 62,1 20 | 1>
31 2.930 | - s |oz2| 820 |z280]1.275 | 43,5 775 | 26,4 55 | 1,9
32 3.8 | - 15 {04 1.0100]261|1.800 | 46,7] 915 25,1 65 | 1,7
33 2.100 - 5 0,2 495 | 23,61 970 46,2] 595 | 28,3 35 1,7
3% 2.650 | - 25 |oe| 55| 24.7|1.220 | 16,0 675 | 25,6 75 | 2,8
35 1.600 | - - . as | 28| 120 | 450l 770 | 481 65 | 4!
36 3280 | - - - 610 | 18.4) 1.125 | 34.7| 1.435 | 44,3 70 | o
37 370 - - - 45 | 12,2 75 20,3 195 | 52,7 [N 14,{
18 910 | - 10 |1,1 0| 7071 280 | 30| 535 | 5,8 15 | 1
39 1.125 - - 120 | 19,7 3407 | 3, 655 | 58,2 10 | 2,4
20 1.535 | - - - o5 | cz| 735 | 47.9] 660 | 43, as | oz
PI‘%O 95.135 | 100| 220 | 0,2 {19.955 | 21,036.300 | 3a,2[36.995 | 38,9 | 1666 | 1,7

(BoroEAULX)

Les 9 catégories d'actifs recensées par 1']I.N.S.E.E. ont été
ramenées 3 5 par agrégation : :

- les agriculteurs exploitants et les salariés agricoles(0+]

- les patrons de 1'industrie et du commerce et les professio
libérales (2+3)

- les cadres moyens et employés (4+5)

- les ouvriers et personnels de service (6+7)

- les autres actifs (8)

Les catégories (0+1) et (8) sont peu représentatives (0,2 % :
et 1,7 %) en moyenne, excepté pour les autres actifs (8) dans les qu
tiers n® 8 et 37 (4,6 4 et 14,8 % de 1a population active) od ces ré

sultats s'expliquent par les parts importantes des habitants des deux
casernes des Pompiers.

I a semblé significatif de ne prendre en compte: dans 1'anal:
se que les catégories (243) , (445) et (6+7) en comparant leur part
respective prise dans chaque quartier par rapport & la moyenne généra’
Cinq groupes ont ainsi &té déterminés en fonction de leur sur-représe:
tation ou de leur sous-représentation. -

1) - GROUPE A : - SUR-REPRESENTATION DES CATEGORIES (2+43)
~ SOUS-REPRESENTATION DES CATEGORIES (445) ET (6+7)

soit 5 quartiers :

- au centre : Tourny(n®2)-Pey-Berland(n®1)
- & 1'0uest : Ecole Normale(n®21)-Mériadeck(n®9)

- au Sud : Barriére St-Gends(n*16)

2) - GROUPE B : - SUR-REPRESENTATION DES CATEGORIES {6+7)
- SOUS-REPRESENTATION DES CATEGORIES (2+3) et (4+5)

soit 14 quartiers

- au centre : St-Pierre(n°®3)-St-Michel(n®4)

- au Nord : Chartrons(n®12)-St-Louis(n°23)-Ravezies-Bouta:
: (n°28)-Bacalan(n®29)-Claveau(n®30)

- au Sud : Victoire(n®5)-Somme(n®6)-Son Tay(n®25)

- a 1'Est : Thiers{n®36)-Souys(n®37)-Bastide(n®38)-Galin
: (n°39)



= SJUD-KEPHESLNIATIIN DES CATEGOIRIES (6e7)

-t 15 quartieirs :

- au Nord : Jardin Public(n®11)

- & 1'Duest : = dans le péri-centre: St-Seurin(n°10)-Barridre
du Médoc(n°22)-Barriére de Pessac(n®17)-Bar-
ridre d'drnano(n®18)-Barrfére d'Arés(n®19)-
Croix Blanche(n"®20)

& en périphérie : Mondésir(n°31 -5t-Amand(n°32)
Lestonnat(n®33)-Pins Francs(n 34)-St-Augustin

(n®27) ‘
- au Sud : Sacré Coeur(n°14)-Nansouty(n°15)-St-Genés(n' 7)

GROUPE D : - SUR-REPRESENTATION DES CATEGORIES (4+5) ET (6+7)
- SOUS-REPRESENTATION DES CATEGORIES (2¢3)

t 5 quartiers caractérisés par des ensembles immobiliers récents
- au Nord ¢ Grand-Parc(n°23)-Carreire(n®26)-Le Lac(n*35)

- au Sud : St-Jean(n°13)
-3 1'Est : Benauge (n°40)

GROUPE E : - SJUS-REPRESENTATION DES CATEGORIES (203),(445) et (6+7)
t 1 quartier :
- 1*0uest : Rodesse (n°8)

Ce résultat provient d'ure proportion de 1la catégorie 8 beau-
> plus importante (4,6 %) et d'une répartition des catégories (1 Y 7)
» proche de la moyenne

— ——— e,

2CAUTRES AIRES OB REFERENCE EN POURCENTAGES
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'[.ggzzzfgision Gironde Aquitaine |  France

J+ 1 1,1 9,7 16,1 9,5

D+ 3 17,1 16,6 15,7 14.7.

445 38,1 a1 27,1 3,7

5+ 7 41,1 40,1 38,8 43,2
8 2.6 2,5 2.3 1,9 |




2. Population des ménagers : Répartition selon les tranches dage
| | BorRDEAUN.

L'INSEE recanse la population des ménages par tranches quin-

UARTIERS l;(l’szSEs g AGE A 1.1.1976 : quennales. Une premiére agrégation a consisté, dans le tableau et les
MENAGES oa1al 2 lhsaza| 2 losasa|z lasaea] 2 |e5et+]| 2 graphiques ci-contre, 3 constituer 5 tranches d'&ge :
1 6.695" | 100 635 | 9,5 | 1.460 |21,8 | 1.495 |22,3 ] 1.660 |24,8| 1.445 | 21,6 12 : ;: ans -
2 3.600 | - 410 |11,¢ 660 |18,3 710 19,7 | . 925 25,7 895 | 24,9 - ans
3 8.005 | - 1.110 13,9 | 1.550 19,3 | 2.025 |[25,3 | 1.815 {22,7 } 1,505 | 18,8 - 25 3 44 ans
4 10.855 | - 1.595 14,7 | 1.645 |15,2 | 2.760 |25,4 | 2.810 }25,9{ 2.045 | 18,8 - 45 3 64 ans
5 4,610 | - 460 |10,0 | 1.135 |24,6 | 1.120 |24,2 920 | 20,p 975 | 21,1 - 65 ans et plus
6 4.565 | - 675 |14,8 820 |18,0 | 1.105 |24,2 ] 1.005 |22,0 960 | z1,0 , ) .
7 3.950 | - 520 13,1 840 21,3 805 to4 920 | 23,3 865 | 21,9 L'{mportance relative pour chaque quartier, de chacune de ces
8 6.195 | - 800 J12,9 | 1.240 |20,0 | 1.525 |24,6 ) 1.355 |21,9| 1.275 | 20,6 tranches d'adge, par rapport 3 la moyenne de Bordeaux, peut &tre obtenue
9 1.505 | - 220 |14,6 260 {17,3 380 |25,2 370 | 24,6 275 | 18,3 par lecture directe du tableau ou des graphiques.
10 6.705 - 795 111,89 1.150 17,17 | 1.595 |[23,8 | 1.580 [23,6| 1.585 | 23,6
1 9.095 | - 1.460 |26,1 | 1.460 |16,1 | 2.385 |{z26,2 | 1.910 |21,0] 1.880 | 20,6 Une seconde agrégation a &t& nécessaire pour pouvoir procdder
12 8.715 | - 1.385 f15,9 | 1.335 {15,3 | 2.100 |24,1 | 2.130 |24,4| 1.765 | 20,3 & une classification des quartiers en groupes homogénes de repré-
ﬁ g.g;g - l.gp‘g 15,3 1.430 18,2 | 1.830 |[23,3 | 1.935 |24,6 | 1.470 [ 18,7 sentatfon par rapport i 1a moyenne. En effet, la prise en compte des 5
. - 13,4 860 13,7 | 1.555 |[24,8 1.735 J27,6 | 1.285 | :0,8 tranches d'age 1{ 3
15 8.330 | - | 1.185 |1a02 | 1.250 |1sj0 | 20050 |20 | 2:000 |24j0 | 1.845 | 2202]  gont 1a cartggr‘;gﬁﬁgde":ﬁin:?:ﬂ;z; L2 15 combinaisons possibles,
16 1.740 - 250 114,4 250 |14,4 425 |24,4 375 | 21,5 440 | 25,3 -
17 3.000 | - 350 {11,7 480 |16,0 620 20,7 790 |26,3 760 | 25,3 L'analyse de représentation par rapport & la moyenne a
18 6.580 | - 965 |14,7 885 |13,4 | 1.565 23,8 | 1.680 }25,5| 1.485 | 22,6 donc &té faite selon les tranches d'dge suivante :
19 6.070 | - 845 |13,9 940 [15,5 | 1.245 |20,5 | 1.650 |27,2| 1.390 | 22,9 -
20 8.415 | - 1.345 |12,4 | 1.390 |16,5 | 1.775 |21,1 | 2.025 |24,1 | 2.180 | z5,9 - 0324 ans
21 3.430 | - 615 |17,9 400 -|11,7 810 |23,6 | . B75 }25,5 730 | £1,3 - 25 & 64 ans
22 2.915 } - 460 |15,8 - 390 |13,¢ 690 |23,7 700 | 24,0 675 | 23,1 - 65 ans et plus
23 13.180 | - 3.320 |22,9 | 2.215 |16,8 | 3.470 |26,3 | 3.015 22,9 | 1.460 [ 11,1
24 5.435 | - 1.205 {18, 5 785 |13,7 | 1.455 |26,8 | 1.380 |25,4 850 | 15,6 Six groupes ont ainsi &té determinés
25 e I 70.115,7 | 1.025 1200 | 1180 1241 1.365 127,91 380 1IL41 1) - GROUPE A : - SUR-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D'AGE 0 a 24 ANS
27 3.895 | - 520 |13,4 650 |167 | 925 |zatz | ess |21,9| 945 | 24,3 - SOUS-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE 25 & 64ANS ET
28 315 | - 70 22,2 30 | 9,5 90 |28,6 75 | 23,8 50 | 15,9 65 ANS ET PLUS
29 4.250 | - 325 {19,4 780 |18,4¢ 915 (22,5 | 1.195 28,1 535 12,6 Soit 5 quartiers.
30 4.815 | - 1.970 |22,2 | 1.030 |21,4 945 19,6 | 1.215 ]25,3 555 | 11,5 o
31 6.805 | - | 1.80 |1so8 | 1.000 {1427 |1.780 |z602 | 1.690 |24.8 | 1.255 | 18,4 - Au Nord : Claveau(n®30)-Le Lac(n®35)
32 9.885 | - 1.825 18,5 | 1.475 14,9 | 2.395 |24,2 | 2.345 {23,7 | 1.845 | 13,7 - A 1'Ouest : St-Amand(n®32)-
- 33 4.620 | - 1.005 21,8 785 l17,0 | 1.455 |31,5 930 | 20,1 445 | 3,6 - Au Sud : St-Jean(n®13) -
34 5.965 | - 960 |16,1 | 1.055 |17,7 | 1.430 |24,0 | 1.655 |27,7 865 | 14,5 - A 1'Est * : Benauge (n®40)
35 3.375 | - 1.250 |37,0 510 |15,1 | 1.256 [37,2 290 | 8,6 70. | 2,1 :
36 7.425 - 1.255 |14,2 980 |13,2 | 1.825 |24,6 | 1.960 {26,4 | 1.605 | 21,6 2) - GROUPE B : - SUR-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D'AGE 25 3 64 ANS
37 820 | - 135 16,5 130 15,8 165 (20,1 285 34,8 105 | 12,8 ~ SOUS-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE O A 24 ANS ET
38 2.170 | - 515 |23,7 265 |12,2 555 |25,6 545 25,1 290 | 13,4 65 ANS ET PLUS
39 2.670 | - 470 {17,6 315 {11,8 695 |26,0 645 |24,2 545 | 20,4
40 3.520 | - 750 |21,3 8as [2400 | 750 (2103 | 870 |24,7 | 305 | 8,7 Soit 5 quartiers
- Aulr.lord : St-louis(n°24) - Ravezies-Boutaut(n°28)
TOTAL | - A 1'Ouest : Mériadec(n®9) - Mondésir(n®31
1 a 4o | A7-055 | 109] 34.750 [16.0 36.345 |16,7 }52.750 |24,3 52.420 |24,2 140.790 |} 18,8 - A 1'Est : Souys(n®37) (n®31) .




e

25 A 64 ANS

Soit 10 quartiers

- Au centre : Pey-Berland(n®l) - Tourny(n®2)

- Au Nord : Jardin Public (n®1l1)

- A 1'0Ouest :xDans le péricentre : $t-Seurin(n®10) - Croix-
Blanche(n®20)-Barrilre d'Ar2s{n®19)-Barridre
du Médoc(n®22)-Barriédre de Pessac(n®17)

aEn périphérie: St-Augustin(n®27)

- Au Sud : Barriére St-Gends(n®16)
4) - GROUPE D : - SUR-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE O & 24 ANS ET
25 A 64 ANS

- SOUS-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D*AGE 65 ANS ET PLUS

Soit 6 quartiers

- Au Nord : Bacalan(n®29) - Grand-Parc(n®23

- A Y'0Ouest : Pins Francs(n®34) - Lestonnat(n®33)
- AuSud  : Son Tay(n®25)

- A 1'Est : Bastide (n°38)

5) - GROUPE E :-SUR-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE O A 24 ANS ET 65
ANS ET PLUS .
-SOUS-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D°'AGE 25 A 64 ANS

Soit 6 quartiers

- Au centre : St-Pierre n*3)
- A 1'0Ouest : Rodesse(n®8)-Carreire(n®26)
- Au Sud : Victoire(n®5)-St-Gends(n®7)-Somme(n®6)

6) - GROUPE F : - SUR-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE 25 A 64 ANS ET-
65 ANS ET PLUS
- SOUS-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D'AGE O A 24 ANS

Soit 8 quartiers :

- Au centre : St-Michel(n®4)

Au Nord ¢ Chartrons(n®12)

A 1*0uvest : Ecole Normale(n®21)-Barridre d*Ornano(n®18)-
Au Sud s Sacré Coeur(n®14)-Nansouty(n®15)

A 1'Est ¢ Thiers{n®36)-Galin(n°39)

RESULTATS D'AUTRES AIRES DE REFERENCE EN POURCENTAGES
A 01:;*"“0" Gironde Aquitaine France
'0 & 14ans 21,4 21,4 21,1 23,1
15 & 24ans 16,7 15,7 is,1 15,8
25 & 44ans 27,1 25,4 24,4 26,2
45 & 64ans 21,4 22,1 © 22,7 21,1
65ans et + 13,4 15,4 16,7 13,8

VEA o
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POPULA- , AGE AU 1.1.1976
COMMUNES TION DES| %

MENAGES 0a1a 3 (15328 % 253 44| 2 [a5 26a] 2 [65ete] 2
AMBARES 7.525| 100| 1.745|23,2] 1.300f7,3| 2.060{27,4 1.540 |20,4] 880 13,7
AMBES 2.310{ - siole2, 7|  a30ps,s| 720|31,2 445 |13,2] 205 | 8,9
ART IGUES 1.515] - 3go0l2s, 1|  210(3,9| 490]32,3 295 |19,5] 140 | 9,2
BASSENS ) 6.235] - | 1.835)29,4]| 1.250p0,1| 1.685 27,0 1.025 |16,4| 440 | 7,1
BEGLES 25.025| -| 5.19520,8] 3.975[15,9| 6.08024,3| 6.045 |24,1] 3.730 |14, 9
BLANQUEFORT 6.340f - | 1.64025,9] 920l14,5| 2.010(31,7| 1.055 {16,6] 715 17,3
BORDEAUX 217.520 | - | 34.855|16,0] 36.38516, 7 | 52.860 | 24, 3|52.515 |24, 2}40.905 18,8
BOULIAC 2.210| - sgsjes,5|  31514,2|  755|34,2 410 |18,5| 145 | 6,6
LE BOUSCAT 21.190| -] 3.850}18,2| 3.250)15,3| 5.355]25,3 5.115 |24, 1] 3.620 |17, 1
BRUGES 7.465| - | 1.650[22,2] 1.190[5,9| 2.015|27,9 1.800 |2¢,2] 810 |19, 9
CARBON BLANC 4.370| - | 1.245|28,5] e35h4,5| 1.350|30,9 800 |18,3| 340 | 7,8
CENON 24.540| ~ | 6.730|27,4| 4.170[17,0 7.005|25,5 4.655 (15, 1.980 | 8,1
EYSINES 11.895 | - | 3.280l27,6| 1.665]14,0| 3.845|32,4 2.200 |18,5] 905 | 7,6
FLOIRAC 12.130| - | 3.165}26,1] 1.890)15,6| 3.700 30,5 2.205 |18,2] 1.170 | 9,6
GRADIGNAN 17.440| -1 4.605|26,4] 3.430)19,7| 5.760|35,d 2.570 |14,7] 1.075 | 6,2
LE HAILLAN 4.070| -| 1.19529,4] siofrz, 5| 1.365]33,5 645 |15,9] 355 | 8,7
LORMONT 18.600 | - | 5.80531,2| 3.065[76,5] 6.030 32,4 2.630 |14,1] 1.070 | 5,8
MERIGNAC 50.325 | - | 11.605|23,1| 8.710f17,3]13.535 |26, 911.395 |22,6] 5.080 |10, 1
PAREMPUYRE 2.005| - 600|29,9| 315[15,7| 575|28,4 325 {16,2 190 | 9,5
PESSAC 46.765 | - | 11.100|23,7| 8.555)18,3{13.915 29,4 8.965 |19,2] 4.230 | 9,0
SAINT-AUBIN 2.005| - 620|30,9] 220f11,0| 720|35,9 330 |16,5| 115 | 5,7
SAINT-LOUIS 1.115| - 315|28,2| 18sls,6| 340|30,4 195 {17,5| 80 | 7,2
SAINT-MEDARD 16.145| - | 4.890|30,3] 2.325l14,4| 5.295|32,6 2.435 |15,1] 1.200 | 7,4
SAINT-VINCENT 560 | - 135[24, 1 9sliz,0l° 170{30,4 90 |16,1] 70 |12,5
LE TAILLAN -3.915| -| . 1.02526,2| ssoli4,2| 1.130]28,4 770 |13,7] 410 |10,5
TALENCE 31.760 | -| s.670|17,9] 6.205}19,5] 8.255| 26,4 7.200 |22,7| 4.430 |13,9
VILLENAVE d'ORNON| 22.385| - | 5.325{23,8] 3.725{16,6| 5.835|26,1 5:185 |23,2] 2.315 |10,3
TOTAL C.U.B. 567.360 | 200119.555|21, 1| 95.505 )16, 8 |152. 855 26, 4122.840] 21, 7{76.605 }13,5
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Co‘Uo 8. PCU" Comm\&ﬂc

L*INSEE recense la population des ménages par tran-
ches quinguennales. Une premidre agrégation a consisté, dans le
tableau ci-contre, 3 constituer cinq tranches d'&ges :

- 04314 ans
- 15 & 24 8ns
- 25 a 44 ans
- 45 3@ 64 ans
- 65 ans.et plus

L'importance relative, pour chaque commune, de cha-
cune de ces tranches d'dge, par rapport & l1a moyenne de la
Communauté Urbaine, peut &tre obtenue par lecture directe du
tableau.

-

Une seconde agrégation a &té nécessaire, pour pou-
voir procéder a une classification en groupes homogénes de re-
présentation par rapport & la moyenne, selon les tranches d'dge
suivantes : :

- 04 24 ans
- 25 @ 64 ans
- 65 ans et plus

.Six groupes ont ainsi éié déterminés. :

1) - GROUPE A
- SUR-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D'AGE 0 & 24 ANS

- SOUS-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE 25 a €4
ANS et 65 ANS ET PLUS

soit 11 communes :
- Sur la rive gauche : Parempuyre-Le Taillan Médoc-
Blanquefort-Saint Médard en
: Jalles-Gradignan-
- Sur la rive droite : Ambarés-Saint Louis de Mont
ferrand-Saint Vincent de Paul
Bassens-Lormont-Cenon

.

2) - GROUPE B

- SUR-REPRESENTATION DE LA TRANCHE D'AGE 25 a 64 ANS

- SOUS-REPRESENTATION DES TRANCHES D'AGE O & 24 ANS
ET 65 ANS ET PLUS

Groupe non représenté. N
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TOTAL CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES
COIMUNES d*ACTIFS ’ 0+1 % 2+3 4 445 T 1 6+7 3 8 %

AMBARES 3.095| 00| 95)3,1 ags|12,4| sr0bks, 1| 1.735]s6,1 100,
AMBES 995 | - 10|1,0 8s| 8,5] 320[2,2] 555 55,j 25 |2,5
ARTIGUES 645 - 25 13,9 10l21,7|  23085,7|  240] 37, 10]1,5
BASSENS 2.585] - - - 230| 8,9| 685l26,5| 1.605}62,4 65]2,5
BEGLES 10.955| - 100|0,9| 1.185)10,8 3.620[3,0] 5.880| 53,4 17016
BLANQUEFORT 2.825] - 120} 4, 2 3s0|12,4| 1.115[39,5| 1.185)42,d 55|19
BORDEAUX 95.295| - 220 10,2 | 19.965]20, 9| 36.345}38,1]37.100] 38,4 1.665 |1, 7
BOULIAC | 995 | - 20|3,0 155|15,4]  250{24,9] 250| 24,4 320 |31,8
LE BOUSCAT * 9.390] - 160 [2,7| 1.975|21,0| 3.490}37,2] 3.605]| 38,4 160|1,7
BRUGES 3.265]- | 190{s,8| aos|12,4| 1.185[36,3| 1.430]43, 55 1,7
CARBON BLANC 1.800] - - - 225]12,5 77042, 8 765 | 42, 40(2,2
CENON 10.555| - 20{0,2 94s| 9,0 4.110[38,9| 5.160] 48,4 320 3,0
EYSINES . 5.210] - 195 3,7  76s|14,7| 2.175}43,8| 1.080] 38,4 95|1,8
FLOIRAC 5.300| - 15/0,3|  450| 8,5| 1.94536,7| 2.790} 52,4 100|1,9
‘GRADIGNAN 7.560] - 55]0,7| 1.57520,8] 2.915[38,6] 2.610] 34,4 405 |5,
LE HAILLAN 1.755] - s02,6 2100120 80056l 650|374 452,
LORMONT 8.040| - 20 | 0,2 705| 8,8 2.995057,2| 4.140{ 51,4 18022
MERIGNAC 21.870| - 115|0,5| 3.510]16,0| 8.830l40,4| 8.460| 38,4 955 4,4
PAREMPUYRE 795| - 658,2 60| 7,5| 195|24,5] 460} 57, 15|1,9
PESSAC 20.130] - 190]0,7| 3.265016,2 & 240}40,9| 7.760] 38,4 725 |36
SAINT-AUBIN gso| - slo,6| 200{23,5] 3ssks,3| 250|294 103,z
SAINT-LOUIS 420 - 35|8,3 as{10,7]  sof1s,1| 2s5|60,4  sl1,2
SAINT-MEDARD 6.465] - 15]2,8|  990{15,3 2.390[37,0| 2.710{ ¢1,9] 260 4,0
SAINT-VINCENT 235) - 55 | 23,4 19,20 20085 115|488 - |-
LE TAILLAN 1.590| - 50 3,1 23014,5]  s90[37,1] 90| 43.4 30|19
TALENCE 13.720 - 70|0,5| 2.98021,7| s5.760}42,0| 4.480]32,7] 43031
.VILLENAVE d'ORNON |  9.875] - 10 |1,4| 1.030(10,4 3.955l60,2| 4.575{ 46,8 175|1,8
TOTAL C.U.B. 246.215 | 100| 2.085 | 0, 8| 42.105| 17, 1| 9426538, 301.435| 42,3 6.325 | 2,6

9

selon

C.U. 8. par commune.

Les 9 catégoriesdactifs recensés par 1"INSEE ont été
ramenées & 5 par agrégation.

- les agriculteurs exploitants et les salariés agri-
coles (0 + 1) ‘

- les patrons de 1'industrie et du commerce et les
professions 1ibérales (2+3) _

-. les cadres moyens et employds (4+5)

- les ouvriers et personnels de service (6+7) .

- les autres actifs (8)

La catégorie (8) est peu représentative exceptée dans
la commune de Bouliac oil elle représente 31,8 £ de la popula-
tion active en raison de la part importante prise par les habi-
tants de la gaserne de gendarmerie.

IT a semblé significatif de ne prendre en compte dans
1'analyse que les catégories (0+1), (2+43), (4+5) et (6+7) en
comparant leur part respective, prise dass chaque commune par
rapport & la moyenne générale. Dix groypes ont ainsi &té dater-
minés en fonction de leur sur-représentation ou de leur sous-re
présentation.

1) - GROUPE A
- SUR-REPRESENTATION DES CATEGORIES (0+1)
- SO'S-REPRESENTATION DES CATEGORIES (2+3),(4+5),(6+7)
Groupe non représenté. . .

2) - GROUPE B

~ SUR -REPRESENTATION DES CATEGORIES (2+3)

- SOUS-REPRESENTATION DES CATEGORIES (0+1),(445),(647)
soit 1 commune :

- Bordeaux

3) - GROUPE €

- SUR-REPRESENTATION DES CATEGORIES (4+5)

- SNIS-REPRESENTATION NES CATEGORIES (0+19,(2+3),(6+7)
soit 1 commune :

- Sur la rive droite : Carbon Blanc

4) - GROUPE 0

- SUR-REPRESENTATION DES CATEGORIES (6+7)
. - SOUS-REPRESENTATION DES CATEGORIES (0+1)4(2+3){4+5)
soit 5 communes :

- Sur.la rive gauche : Bagles

- SUr la rive droite : Ambas-Bassens-Lormont-Floirac

IS VW ]
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C.U. 8. par commune

COMMUNES ore HERAGES g NON ACTTES | % ACTIFS 3 l! _
e I I e B R R T L
AMBES : 2.310 - 1.315 56,9 995 43,1 i générale étant 43,4 %. ' :

ARTIGUES 1.515 - 870 57,4 645 42,6 . _
BASSENS 6.235 - 3.650 58,5 2.585 41,5 . _ “Trois tranches de pourcentagesont été déterminés o
mors |- | wom e | wom | | gepire N obierse enre le miima et o myeme
- BLANQUEFORT 6.340 - 3.515 55,4 2.825 44,6 finis.

BORDEAUX 217.520 - 122.225 56, 2 95.295 43,8

BOULIAC ~ 2.210 - 1.215 55,0 995 45,0

LE BOUSCAT 21.190 - 11.800 | 55,7 9.390 44,3 1) - GROUPE A

BRUGES 7.465 - 4.200 56,3 3.265 43,7 R

CARBON BLANC 4.370 - 2.570 58,8 1.800 41,2 - TAUX D'ACTIFS INFERIEUR A 41,8 %

CENON 24.540 - 13.985 57,0 10.555 43,0 soit 7 communes : '

EYSINES 11.895 - 6.685 56,2 5.210 43,8 - Sur la rive gauche : Parempuyre-Le Taillan Médoc-
FLOIRAC 12.130 - 6.830 56,3 5.300 43,7 Saint Médard en Jalles
GRADIGNAN 17.440 - 9.880 56,7 7.560 43,3 - Sur la rive droite : Ambarés-Saint Louis. de Mont
LE HAILLAN 4.070 - 2.315 56,9 1.755 43,1 . Ferrand-Carbon Blanc-Bassens-
LORMONT - 18. 600 - 10.560 56,8 8.040 43,2

MERIGNAC 50.325 - 28.455 56,5 21.870 43,5 )

PAREMPUYRE 2.005 - 1.210 60,4 795 | 39,6 2) - GROUPE B

PESSAC 46.765 - 26.635 56;9 20.130 43,1

SAINT-AUBIN 2.005 | - 1.155 57,6 850 | 42,4 T ayenney > COMPRIS ENTRE 41,9 % et 43,4 3
SAINT-LOUIS 1.115 - 695 62,3 420 37,7

SAINT-MEDARD 16.145 - 9.680 60,0 6.465 40,0 soit 10 communes :

SAINT-VINCENT 560 - . 325 58,0 235 42,0 : - Sur la rive gauche : Saint Aubin de Médoc-Le

LE TAILDAN " 3.915 - 2.325 59,4 1.590 40,6 gﬁglgggng]e"ce"’“s“'
TALENCE 31.760 - 18.040 56,8 13.720 43,2

VILLENAVE d'ORNON 22.385 12.510 | 55,9 9.875 44,1 .
TOTAL C.U.B. 567.360 321.145 56,6 246.215 43,4
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