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Introduction

Pierre Pelou dans un rapport sur l'information

spécialisée au Japon* entrait vivement en matiére :
"1 p'v 2 nas de mnlitique d'information scientifique et
technique au Japon'". L'auteur avait été frappé par la com-
plexité de l'offre d'IST dans un pays ol des organismes
documentaires publics et privés, trés atomisés se consa-
crent au service de leur collectivité : grands groupes
industriels et commerciaux, centres de recherche aux statuts
divers, universités publiques et privées.

Des interventions publiques existent mais d'emblée
se pose le probléme de leur cohérence d'ensemble. Pour
les appréhender la documentation est loin d'@&tre satis-
faisante ( en particulier celle disponible en France).
Les discours officiels des ministres concernés n'ont pu
8tre retrouvés ; ils sont d'accés difficile et pas tou-
jours du niveau de précision que l'on souhaiterait. Il
semble en particulier que les déclarations du Premier
Ministre doivent rester a un niveau de généralité qui
les rend inutilisables dans le cadre de cette recherche.
Quant a l'activité parlementaire, certains auteurs pensent
gu'en matiére de politique d'IST elle se borne a 1l'enre-
gistrement. 11 a été de toute fagon. impossiblé'd'aécéder
aux comptes-rehdus de séances qui ont eu lieu sans doute

en commission.

Les documents disponibles et exploitables sont 4!
abord les rapports officiels, dont on peut considérer
qu'ils expriment la volonté politique des administrations
qui les ont commandés et publiés. Ce sont aussi les comptes-

¥ voir la bibliographie
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rendus d'activité des principaux organes d'IST, qui per-
mettent de voir a ses résultats une politique dont on ne
conna®t pas tour les attendus, qui permettent également
d'en juger 1'efficacité pour peu qu'on ait eu auparavant
des objectifs chiffrés.

On a au cours de ce travail souvent regretté 1' absen-
ce d'une documentation pratiquant l'enquéte auprés des
responsables politiques et des hommes chargés de 1l'exécu-
tion des projets ; pratiquant également 1l'évaluation des
politiques mises en oeuvre. Beaucoup d'articles utilisés
dans le cadre de ce mémoire émanent des organismes-mé&mes
dont ils décrivent et expliquent la politique (c'est 1le
cas du périodique J8h& Kanri, publié par 1l'Agence des Scien-

ces et des Techniques).

Le développement de ce mémoire examine tour a
tour les activités des deux principales administrations
chargées de 1'IST : l'Agence des Sciences et des Techniques
et le Ministére de 1'Education, des Sciences et de la
Culture. Ce plan a paru s'imposer car la (ou les) politi-
que(s) d'IST japonaise(s) apparaissaient trés marquées

par un certain cloisonnement administratif.
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PROBLEMES POLITIQUES ET SOCIAUX N°* 493-494
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L'activité de 1'Agence des Sciences et
des Techniques

LtAcence des Sciences et des Techniques (Kagakugijutsu-—
chd), créée en 1956, est l'institution japonaise qui par
ses attributions devrait occuper un r8le directeur dans
la définition des programmes d'information scientifique
et technique. Elle a en effet pour mission d'élaborer
les plans nationaux de recherche et développement, ainsi
que de coordonner les programmes des différents ministéres.
En particulier lui incombe la promotion de l'information
scientifique et technique. C'est cette administration
qui a organisé en 1985 la grande exposition de Tsukuba,
consacrée aux sciences et aux techniques, et ou les tech-
nologies de l'information furent représentées. Son ratta-
chement direct au Premier Ministre lui confére une autorité
quelque peu spéciale et le protocole qui fait de son
directeur un ministre d'Etat luipermet en principe de
dialoguer sur un pied d'égalité avec des ministéres trés
puissants.

Une loi de 1959 fait de 1'Agence des Sciences et
des Techniques un organe directeur pour les plans de
recherche et développement d'envergure nationale. Selon
ces textes, un premier projet est établi par la Direction
du Plan de 1'AST, qui est proposé aux différents spécia-
listes des ministéres intéressés. Le texte modifié est
alors soumis au Conseil des Sciences du Japon (voir 1!
organigramme) qui le commente puis le renvoie pour modi-
fications a la Direction du Plan.

Ltaction de 1'AST s'exerce en principe également
au plan budgétaire car le Ministére des Finances 1lui
transmet pour examen les projets de budget que lui ont
soumis les ministéres. La portée de ce contr8le est cepen-
dant limitée puisque en dernier ressort, c'est le linis--
tére des Finances qui décide des attributions budgétaires
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et parce que la pratique a fait que certains départements
ministériels échappent a l'avis de 1'AST. Ainsi les pro-
jets de recherche des universités ne lui sont pas soumis,
ce qui restreint beaucoup la crédibilité d'une coordina-
tion globale des politiques de recherche et développement.
Une opinion communément admise est que 1'AST a les plus
grandes difficultés a obtenir l'adhésion des autres mi-
nisteéres.

Dans ces conditions, on comprend que 1'AST ait décidé
de mettre en oeuvre des systémes de coopération plus
contraignants, voire de compter sur ses propres forces,
en développant des services directement chargés de mettre
en application sa politique. En matiére d'information
scientifique et technique, existe un schéma de coopération
interministérielle : le NIST (National Information System
for Science and Technology). Ce "systéme" dispose d'un
centre d'information scientifique intégré : le JICST
(Japan Information Center for Science and Technology).

Ceé programme NIST fut lancé en 1969. A cette
époque et au cours des années 1970 s'est formé le senti-
ment d'un retard pris par le Japon en matiére d'iST par
rapport aux autres pays industrialisés. Le développement
des bases de données en ligne y était encore faible a
la fin des années 1970, ce qui rendait nécessaire la
création d'un systéme national d'information scienti-
fique et technique puissant et cohérent.

Selon Kagakugijutsuch8® nenp8 Sh8wa 58‘;ivre blanc
de 1'AST 1983], en février 1973, 1'Agence des Sciences et
des Techniques organisa une réunion interministérielle
sur 1'IST laquelle participérent seize ministéres. En
aofit 1974 fut publié un rapport sur la cohésion d'un
systéme national de diffusion de 1'IST. A partir de mai
1978, 1'AST multiplia les séances de travail sur le NIST,
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qui aboutirent en décembre 1978 a un rapport sur les
buts et les méthodes d'une politique de 1'IST.
Les objectifs de cette politique furent ainsi définis :

- = Augmentation de la quantité d'informations en cir-

culation.

-~ Augmentation de la vitesse de circulation de 1l'in-
formation.

- Augmentation de la qualité du service d'offre de
l*information.

- Extension de la circulation de l'information a 1°
intérieur et A l'extérieur du Japon.

Pour réaliser ces objectifs, le rapport proposait les
mesures suivantes :

- Accroissement du nombre des bases de données.
- Développement des services en ligne.
- Amélioration des services d'information primaire.
- Développement des organismes constituant le NIST.
- Développement des sciences de l'information, de la
normalisation, de la formation des spécialistes
et de la vulgarisation scientifique.

- Construction d*un centre modéle du NIST a la Cité
des Sciences de Tsukuba.

Le Livre blanc de 1'AST 1983 définissait les organes du
NIST et leurs missions corrélatives.:

- Un organe central coordonne les activités du NIST.

- Un bureau d'information (Clearing House) garantit
la publicité des recherches et activités en cours.

- Un centre des données est chargé de la collecte,
‘du traitement, de l'analyse, de l'évaluation et de
la diffusion des données chiffrées.

- Des centres d'information spécialisés sont chargés



de l'information bibliographique dans des domaines
particuliers de recherche.

Un centre d'information intégré est chargé de 1'°
information bibliographique de base dans tous les
domaines de la science et des technologies ; c'est
le JICST.

Des services régionaux diffusent l'information au-
prés des utilisateurs.

Un dép8t documentaire central, la bibliothéque du
JICST.

Un centre de formation de spécialistes.

Un organe de recherche et de développement sur les
technologies de traitement de l'information.
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L'Agence des Sclences et des Techniques attacha a son

projet NIST une série de centres de recherche spécialisés,

extérieurs au monde universitaire et susceptibles une

fois assemblés de constituer un ensemble documentaire

intéressant. Les domaines de recherche et les organis-

mes sont les suivants :

Agriculture

Energie atomigue

National Information Center

of Agriculture, Forestry and
Fisheries Research (AGRIC)
fondé en 1878 par le Ministére
de 1l'agriculture, des foréts
et de la péche.

Japan Atomic Energy Research
Institute ( JAERI )

Construction automobile Society of Automotive Engineers

Chimie

Protection civile

of Japan, inc.

Japan Association for Interna-
tional Chemical Information
(JAICI), association privée
fondée en 1972 et financée par
ses membres.

National Research Center
for Disasters Prevention.

Sciences de l'environnement The National

Sciences de la mer

Médecine

Médecine

Médecine

Institute for Environmental
Studies.

The Japan Marine Science
and Technology Center.

Medical Information Syétem
Development Center (Medis-DC)

International Medical Infor-
mation Center (IMIC), associa-
tion privée fondée en 1972,
financée par ses membres.

Japanese Medical Abstracts
Society



Technologie du métal

Brevets

Pharmacie

Recherches en cours

Construction navale

The Japan Iron and Steel Tech-
nical Informatior Center (JISTIC)
dirigé par le Iron and Steel
Institute of Japan, organisme
privé et financé par des groupes
industriels.

The Japan Patent Information
Center (JAPATIC), organisme

privé fondé en 1971, jouissant
d'une assistance technique publi-
que.

The Japan Pharmaceutical Infor-
mation Center (JAPIC), organis-
me privé, fondé en 1972, financé
par des groupes industriels.

The Japan Science Foundation
(JSF)

The Japan Foundation for Ship-

building Advancement (JAFSA)

Techﬁologies particuliéres The Small Business Promotion

aux PME

Corporation.
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Le principe du NIST est donc celui d'un systéme
trés décentralisé qui s'appuie sur les activités autonomes
de centres d'information spécialisés aux statuts divers,
lesquels centres sont reliés par une structure qui les
connecte mutuellement. Leur autonomie toutefois n'est
pas totale, dans la mesure ou l'Agence des Sciences et des
Techniques peut l'infléchir par une politique de subven-
tions. D'aprés une note de 1'AST, cette subvention se
serait élevée pour l'exercice budgétaire de 1984 & 749
millions de yens, soit environ 18% des subventions versées
au JICST. La puissance publique souhaite, en plus de
cette participation au réseau commun d'IST, une ouverture
de ces centres au public.

Les centres régionaux d'information dont on voit sur
le schéma le r8le d'intermédiaire, sont implantés a 1!
échelon du département. Ils sont l'objet d'une attention
spéciale des pouvoirs publics qui veulent en faire des
acteurs du développement économique en leur confiant
une mission de distributeurs d'information scientifique
et technique auprés des petites et moyennes entreprises.

Aprés une phase de réflexion, l'Agence des

Sciences et des Techniques a pris plusieurs trains de
mesures, visant surtout a réorganiser ses services pour
les adapter aux missions nouvelles liées au programme
NIST: L'AST a en particulier décidé d'accélérer son acti-
vité normatrice et de développer ses échanges interna-
tionaux. On peut distinguer dans ses activités plusieurs
trains de mesures :
- Premier train de mesures : la création de trois commis-
sions

- Une commission des bases de données qui s'est vu

assigner sept objectifs :
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- le développement des bases de données bibliogra-—
phiques.

- Le développement des bases de données en sciences
fondamentales.

- L'introduction au Japon de bases de donnédes étran-
géres.

- La création de bases de données en langue anglaise.

- La mise en ordre des bases de données d'informa-
tions officielles.

- La création de bases de données-guides.

- L'incitation au développement technique.

- Une commission du réseau en ligne.

- Une commission sur la Cité de Tsukuba qui devait
réfléchir a un systéme de mise en commun de 1l'infor-
mation, 1ié a un réseau de communication performant.

— Deuxiéme train de mesures : la création de bases de
données de science fondamentale. Un périodique de 1!
AST, J8h8 kanri*donne la liste de ces bases, en service
en 1980. On peut en proposer la traduction suivante :

Domaine d'application Nature des Organisme Date d°*
données resnonsatle activité
Thermodynamique Données sur les Société japo- 1272-76

hautes pressions naise d'étude
de la matiére

Physique atomique et Résonance magné- Société de chi- 77-

moléculaire tique nucléaire mie du Japon
Analyse des Société d'ana- 78~
volumes lyse des volu-
mes

% J&h8 kanri, Vol. 23 N° 4 p. 312



Physique des
solides

cristallographie

Résonance quadri-
polaire nucléaire

Propriétés mécaniqu
des phénoménes chi-
miques

Electromagnétisme

Propriétés des
matériaux compo-
sés

- Troisiéme t

Réactions chi-
miques

es

Chromatographie en
phase liquide

Phénoménes ma-
gnétiques

Etudes comparées

rain de mesures :

Société japonaise
d'analyse chimique

Association pour

l'information en

chimie

L.aboratoire de
recherche en
chimie

Fondation pour la
recherche des pro-
priétés de la ma-
tiére

Association de phy-
sique appliquée

Association des
centres d'étude
des technologies
chimiques

la normalisation des

73=77

79

74-78

79

75=79

76

modes de description et de diffusion de 1'IST. Les con-

sultations avaient en effet montré que la normalisation

était en retard par rapport aux autres pays industrialisés.

Le travail d'une commission aboutit a la publication
de huit normes SIST ¥ (Standards for Information of Science

and Technolog
- SIST 01

SIST 02

SIST 03

- SIST 04

SIST OS5

y)

norme sur la rédaction des résumés

norme sur les descriptions biblio-

graphiques

format d'enregistrement bibliogra-
phique (format international)

format d'enregistrement bibliogra-
phique (format national)

norme sur 1l'abréviation des titres

de périodique

¥ Selon le Livre blanc de 1'AST 1984.

1980

1984

1980

1983

1981



- SIST 06 norme sur les noms de collectivités 1981

- SIST 07 norme sur la structure des périodiques

scientifiques 1983

- SIST 08 norme sur la forme des théses 1984

D'autres études de normes sont en cours, sur la numéro-

tation des périodiques, sur la transcription du japonais

en caractéres latins, sur les symboles et abréviations,

sur la rédaction des références bibliographiques, sur

l'indexation, sur les formats de reprographie, sur 1'

emploi des instruments audiovisuels et sur 1l'"utilisation

de 1'information".

Quatriéme train de mesures :

I1 concerne les relations internationales. L'Agence

des Sciences et des Techniques veut développer les rap-

ports internationaux, avec 1'OCDE, avec les Etats Unis

et les autres pays développés, mais également avec les

pays
Elle

Dans

en voie de développement.
déclare souhaiter en particulier :

Développer les réseaux de données.

Procéder & des analyses économiques sur les activi-
tés d'information scientifique et sur les matériels
d'information.

Etudier de nouvelles stratégies sur l'information
économique.

Etudier la diffusion internationale:zdes - bases de
données privées.

le cadre de la coopération avec les pays en voie

de développement, le JICST participe depuis 1980 & une
politique de traduction en anglais et de diffusion de
1'IST nationale des pays membres de 1'ASCA (Association

for Science Cooperation in Asia).



Cinquiéme train de mesures :
Sous cette rubrique sont regroupédes des activités

de recherches diverses :

- Des recherches sur les banques de données factuelles,
insuffisantes en 1980 par rapport aux bases de don-
nées bibliographiques, et destinées a se développer
davantage. '

- Des études sur des bases de données de publications
officielles.
Sixiéme train de mesures :
Elles concernent l'organisation de séminaires de re-
cherche et des subventions & des associations et a des

congrés consacrés a 1'IST.
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LE JICST

Ct'est le JICST (Japan Information Center for

Science and Technology) qui forme le noyau du systéme

NIST

;3 11 fut créé en 1957 par l'Agence des Sciences et

des Techniques qui en fit l'organe exécutif de sa poli-
tique d'IST. Le statut du JICST fut dés l'origine celui
d'un organisme "semi public" dont le capital de départ,

de 80 millions de yens, était a 50% public et 50% privé.

Ce statut, courant au Japon, a donné au JICST une sou-

plesse financiére qui lui permet de recevoir des subsi-

des de 1l'industrie, de passer des contrats avec des fir-

mes privées et d'avoir une politique commerciale com-

parable a celle d'une entreprise privée, tout en restant
la tutelle de 1'AST.
Le JICST (voir l'organigramme) a a sa t&te un direc-

sous

teur

entouré d'assesseurs dont dépendent @

Un bureau des projets

Un bureau de l*administration générale

Des
Des
Une
Des
Des
des

et
Des

services financiers

services chargés de l'indexation et des résumés
bibliothéque

services d'acquisition

services chargés de la politique commerciale,
publications, des traductions, de la formation
de la recherche

services chargés du traitement automatique

de lt*information

Des

succursales régionales.



Planning Office

Technical Coordination and Development Office

General Affairs Section
General Affairs and Administration Division Personnel Section
. Labor and Welfare Section

Financial Management Section

Accounting and Finance Division Accounting and Contract Section

Management Section

Auditors Input Control Section
) Vocabulary Control Section
President Interdisciplinary Section
Exceutive Vice-President kit G ection
Executive-Directors Management Science & System Engineering Section

Organic & Polymer Chemistry Section

Inorganic & Physical Chemistry Section
Abstracting and Indexing Division Applied Chemistry & Chemical Engineering Section

Biochemistry Section

Electrical & Electronics Engineering Section

Earth Sciences Section

Metallurgy Section

Mining Section

Environmental Science & Technology Section

Mechanical Engineering Section

Nuclear Engineering Section

Physics Section

Energy Section

Life Sciences Section

- , Management Section
JICST Library Photo-duplication Section

Acquisition Section
Ongoing Research Information Section

Information Resources Division Technical News Section
Medical Sciences Section
On-line Section English Abstracts Editing Section

Management Section
Marketing Section

Service Division Publication Section
Translation Section
Search Service Section
Search and Instruction Section

. . P ing) Divisi Data Processing Section
E.D.P(Electronic Data Processing) Division Systems Development Section

Hokkaido Branch Office
Tsukuba Branch Office
Tokyo Branch Office
Hokuriku Branch Office
Nagoya Branch Office

- - Osaka Branch Office

: - Chugoku Branch Office

t-- Kyushu Branch Office



Les vingt premiéres années du JICST furent
consacrées a recueillir lt'information industrie par
industrie et entreprise par entreprise. Puis le Conseil
de la-Science et de 1~ Ta=7hnologie pris conscience que
le concept de NIST, qui prévoyait d'unifier l'effort
d'information scientifique et technique au niveau na-
tional, demandait de resserrer les liens entre les pou-
voirs publics et les principaux organismes d'information
privés. Ceux du moins dont les activités étaient d'im-
portance nationale. Le gouvernement voulait donc une
institution qui efit incarné le programme NIST. En
1974, un nouveau comité ad hoc conseilla la création
d'un organisme se consacrant a la production d'informa-
tions secondaires dans tous les domaines scientifiques.
Ces missions furent dévolues a l'organisme déja exis—
tant qu'était le JICST et elles se multipliérent & par-
tir des années 1970. Cette évolution fut encouragée
par les milieux influents du pays qui avaient pris cons-
cience du retard qui séparait le Japon des autres pays
industrialisés et spécialement des Etats Unis, dans
le domaine de la gestion automatisée de 1l'information.
Les raisons de ce retard étaient multiples mais on peut
en retenir trois principales :

- Les dlfflcultes de traitement de la langue japonaise,
liées a un systéme d'écriture complexe. Pendant
longtemps, on ne put traiter les textes qu'en les
transcrivant a lfaide des seuls syllabaires Japo-
nais (les kana) sans pouvoir utiliser les caractée-
res ch1n01s (les kanji). En raison des ambigultés
causées par ce mode de transcription imparfait,
les resultats ne furent pas satisfaisants jusqu'

a ce que a partir de 1979 le JICST dispose de lo-
g1c1els et de matériels permettant 1! usage des
caractéres chinois. Ce retard est di a la fois
aux difficultés budgétaires du JICST et & l'atten-
tisme relatif des fabricants japonais de matériel.
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- Le Jicst, bien qu'il f0t organisme a dimension na-
tionale ne disposait pas des moyens de recherche
et développement en matiére de traitement de 1!
IST comparables a ceux des grands organismes étran-
gers, la NASA par exemple. Des budgets importants
en recherche automatisée de lt'information existaient
bien dans les années 1970, mais ils étaient affec-
tés, par le Ministére de 1'Education, a des centres
de calculs de grandes universités publiques. L'
Université de Tokyo en particulier ainsi que 1°
Université de Kyoto qui mena un plan a long terme
de recherche en traduction automatique.

- Les activités d'information en ligne ont été long-
temps inhibées par un appareil réglementaire ré-
gissant les télécommunications, destiné semble-t-

il 3 freiner une arrivée directe trop massive des
grands serveurs américains sur le marché japonais.
(Cet accés direct aux bases de données américaines
et européennes fut rendu possible en septembre

1980, gr8ce a la mise en oeuvre du programme ICAS
(International Computer Access Service) par la
société de télécommunications Kokusai Denshin Denwa.
Mais & cette époque, la plupart des bases de données
en question étaient déja distribuées par le JICST

et les serveurs commerciaux japonais.f

Si 1'on observe l'évolution des activités du JICST
dééuis la fin des années 1970, on s'apergoit qu'elles
ont tendance a recouvrir de plus en plus largement les
missions du programme NIST. Il semble que 1l'Agence des
Sciences et des Techniques ait eu tendance a charger le
JICST qu'elle contr8le parfaitement des missions d'un
programme qui devait en principe reposer sur la parti-
cipation volontaire d'organismes dépendant d'autres
départements ministériels ou de milieux privés.

Les missions du JICST telles qu'il les définit
en 1985 sont les suivantes™:

- Collecter 1'IST & une échelle mondiale

#*' selon la brochure "JICST 1985"



- Traiter systématiquement cette information

~ Diffuser rapidement cette information auprés des
personnes et des organismes intéressés, par livrai-
son d'office ou a la demande

—~ Porter assistance aux autres organismes de recher-
che avancée et encourager leurs publications d'IST.

A ces fins, le JICST propose les sept services suivants :
- Service de recherche de l'information en ligne

-~ Publication de périodiques signalétiques et de ré-
sumés.

- Service de photocopies

- Service de traductions

- Service de recherche manuelle de l'information
- Diffusion sélective de 1l'information

- "Autres servicest".

L'action du JICST, organe majeur du systeme
NIST, a tendance a dépasser celle d'un organe fédérateur
pour devenir celle d'un organe intégrateur. Pour ce faire
le JICST exploite en particulier son r8le de serveur.
Il est envisagé par exemple de chafner au réseau JOIS
(JICST On line Information System) le systéme PATOLIS
(PATent On Line Information retrieval Service). Ce
systéme dépend du JAPATIC (JApan PATent Information
Center), lui-m&me organisme privé, subventionné et mem-
bre du NIST. Cette jonction serait intéressante du fait
de la taille de la base PATOLIS et parce qulelle permet-
trait, avec un logiciel d'interrogation adarté, un accés
simultané aux références bibliographiques disponibles
sur JOIS et aux brevets correspondants.



Un article de Nadine Lucas* montre bien que les
plans de l'Agence des Sciences et des Techniques, s'
exprimant par le JICST sont extrémement ambitieux. Il
s'agirait bien d'intégrer une masse disparate de bases
et banques de données en un ensemble cohérent permettant
lt'accés aux références bibliographiques et aux documents
primaires. Les bases de données seraient elles-~mémes
comprises dans "un ensemble plus vaste comportant des
systémes d'aide & la décision et des systémes de calcul".
On souhaite donc au Japon avec cette politique, voir
le pays dépasser le stade de consommateur d'IST étrangére
pour devenir lt'un des premiers producteurs et vendeurs
mondiaux de cette IST. Il s'agit d'une aspiration a se
voir reconnu par la communauté scientifique internatio-
nale et également d'un souci de rentabiliser des inves-
tissements considérables en accédant au marché mondial
de 1'IST. La saisie en anglais des références disponi-
bles sur les bases de données japonaises, les efforts
en traduction automatique (bien que la plupart des ré-
férences du systéme JOIS soient encore en langue japo-
naise) ainsi que les implantations de succursales du
JICST a l'étranger rendent compte du désir réel d'ex-
pansion de 1'IST japonaise.

Pour illustrer cette volonté, une note d'information
du JICST, sans date et distribuée au début de 1l'année
1986 présente les projets d'implantation de succursales

a l'étranger :

* Dans Documentaliste Vol. 21 N° 2, mars-avril 1984.




\Q_( \, $‘»

IR 12
. i 2 k ; Lu R

E 3 o

Fig. 2 JOIS Overseas Service Network (Planning)

Cette note annonce également l'ouverture pour 1l'année
1986 de bases de données en langue anqalzica,

'Ine *~7le ouverture sur 1l'étranger de l'information
et des "secrets" scientifiques et technologiques natio-
naux romprait avec une certaine tradition japonaise de
discrétion, mais on peut ajouter, non sans malveillance,
que le Japon restera maftre du choix des informations
a livrer au marché international, ce choix s'effectuant
au moyen d'une traduction sélective.



From 1985, JICST will make the JOIS system available
from overseas, such as, the USA, Europe and Korea.

In order to satisfy the information needs from overseas
countries, JICST plans to provide an English database of
Japanese information in the near future.

Sapporo

International Online Service (via VENUS-P)

L d line (D-1 line)

——————— == Dial-up line
L Branch Offices
O Organizations other than JICST
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L'activité du Ministére de 1'Education
des Sciences et de la Culture

A la fin des années 1970, le Ministére de
1'Education, des Sciences et de la Culture se trouvait
devant la m&me situation préoccupante d'un retard du
Japon en matiére d'IST par rapport aux autres pays dé-
veloppés. Le potentiel d'information mis a la disposi-
tion de la communauté scientifique et spécialement des
chercheurs, enseignants et étudiants des universités,
était particuliérement peu mis en valeur. Les bibliothé-
ques universitaires publiques et privées, trés décentra-
lisées, avaient des plans d'acquisition autonomes que
de toute fagon aucun catalogue collectif efficace n!
aurait permis d'harmoniser. Cette situation était ag-
gravée par le phénoméne de 1l'inflation documentaire qui
touchait le Japon comme les autres pays développés.

En outre, aucun systéme moderne et performant d'accés
automatisé a 1'IST n'était disponible & 1l'époque, pour
le moins aucun service public. Le systéme NIST n'était
encore qu'un projet et le JICST n'avait que des dimensi-
ons modestes.

En novembre, l'administration du Monbushé (le Mi-
nistére de l1'Education) demanda a son Conseil des Scien-
ces de proieter un svs+2re c'infcrmation scientifique.

Il est remarquable que cette étude ait été demandée
a ce conseil, créé par le ministére pour s'affranchir
d'une structure qui l'englobe, plutdt qu'au Conseil des
Sciences du Japon ou au Conseil de la Science et de
la Technologie, instances offrant pourtant toutes garan-
ties de compétence et qui ont en principe autorité sur
des programmes d'envergure nationale.



XBEFE

135.673

Ministry of Education

1

Monbu Sho

2-2, Kasurmigaseki 3-chome
Chiyoda-ku, Tokyo

TEL: {03)581-4211

X E®THF

Minister’s Secretariat

NEHERAE

—

Elamentary snd Secondary
Education Buresau

R0 RN

S%RNN

¥ WG e

el

Sciance and Internations!
Affsirs Burasu

HeBARD

Sociel Education
Bureau

" B

Physical Education
Buraau

1

"1

[l 3 kK %

Nationat Univarsities

[t v w W AF

Natlonal Junior Collage

WIS ¥PYHR

Technical Colleges

12 oA i AT

- — - —— . — ——t . ——

RS F ol FIN e

Intar-Nasional
University Institutes

KNPEARE - 7 —

Nationsl Centar for
University Entrancs

[K3r 3t S8 1Y WEOESR

National Training Institute
tor Socisl Education

B W

Intarnstional
Latitude Observatory

IS TR

Institute of Statistical
Mathamatics

HI0L e TRIA VRBLE 9

B & &

Nationsl Youth Houses

(] 40 LI 2R) 'K

National Children’s

Examination Canters
B OCR B SeAr A RA M
Nationsl Woman’
Nstional Intitutefor Education Cantar
BARLAZIHRERL
ISR SO AS O | R Jnpenase Nationsl
National School for the Commission for UNESCO
Handicapped Children
e 0 & ¥R
[R5 ¢ M thig Japan Academy
National Sclance
Musaum

T WV SO U e Gt S G S N

© Bunka Cho
2.2, Kasumigaseki 3-chome. Chiyoda-ku, Tokyo
TEL: (03) 581 4211

X it T 0]

Agency for Cultural
Atfairs

- — — . — —— . S— —

T
|
|
|
|
|
|

e W owon

P Diractor-Genaral‘s

Sacratarist

Xt X

Culturet Affairg
Dapsrtment

XAEMiRAN

—— Cultural Propertias
Protaction Department

1

!
BRI HIEW | B RN
Netions! Jepensse I"" Nationsl Museum of
Langusge Ressarch Western At
Instituts H
— .! B ER RN
HEEEEOE | | ™ Rasortthumenet
Tokyo Nationsl Mussum i Art, Oseke
B et R Sy m
- o . MO S AL ye A
LA TERALE T L.. Tokyo National Resserch
Kyoto Nationsl Mussum Institute of Cuiturel
Properties

-——.ﬁ.. ...__-_1-_-—_- —
s

3 URALLEL ]

Nare Nationsl Museum

H
de

—— —— —

FOOR e L 38 (X e B

[ #BamrxiMwRnr

Nars Nationa! Resserch
Institute of Culturel
Properties

Tokyo Nstions! Mussum
of Modern Arts

BXEER

————

H
L

Jepen Art Acedemy

WEIE) SR £ Wi AR

Kyoto National Museum

of Modern Arts




Les responsables du Ministére de 1'Education ont donc
préféré élaborer un projet au sein de leur administration,
quitte & devoir le modifier par la suite au sein de

commissions interministérielles.

Le Conseil des Sciences du Ministére de 1!

Education remit au ministre en janvier 1980 un rapport
dont le titre anglais officiel est : A New plan for a
uScience Information System"” in Japan. Ce rapport fut
suivi d'un autre en mars 1981 intitulé : A Study on
the development of a system of the "Science Information
Center" in Japan, et d'un troisiéme publié en mars 1982 :
"Outline of a study on the establishment of Science
Information Center".

Ces trois rapports dressent un bilan des possibi-
1ités documentaires des bibliothéques universitaires
en 1979 et proposent une réorganisation du réseau uni-
versitaire d'information scientifique et technique.

Le rapport de janvier 1980 définit certaines priorités

- Celle d'organiser un systéme d'accés a l'informa-
tion primaire, accés donné a chacun indépendamment
de son statut. A cette fin, le rapport'souhaite
1'augmentation des crédits d'acquisition des biblio-
théques universitaires et la mise en place d'un
plan d'harmonisation des acquisitions et de coopé-
ration interbibliothéques.

- D' creoaniser un systéme automatisé d'accés a l'in-
formation (information retrieval system). Le rap-
port souligne le savoir-faire déja acquis par les
universités japonaises et en particulier la mise en
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oeuvre de la base TOOL IR en 1975 (Tokyo Universi-
ty On-Line Information Retrieval). Il souhaite

la mise en place de bases de données bibliogra-
phiques en ligne (Japan Marc, LC Marc et d'autres
bases occidentales) couplées a des informations
sur les fonds détenus par les bibliotheques, c!
est a dire des catalogues collectifs en ligne.

- La priorité de promouvoir les bases de données.
Le rapport déclare que les chercheurs japonais
ne sauraient se limiter a consommer les bases de
données étrangéres, qui ne peuvent couvrir tous
les sujets de préoccupation de ces chercheurs.
I1 dresse la liste des principales bases de don-=
nées disponibles au Japon en 1979, dont la plu-
part sont américaines. On voit a cette occasion
que les universités japonaises jouent le r8le

de serveur et les proposent a leurs chercheurs.

Le rapport met en valeur les infrastructures déja
4 la disposition des universités japonaises; et qui pour-
raient &tre utilisées comme réseau de distribution de
nouvelles bases de données. Il s'agit des centres de
calcul universitaires et de leur réseau d'interconnec-
tion.

Le Conseil des Sciences propose un systéme d'IST,
le Science Information System, qui soit nécessairement
intégré et fondé sur le principe du partage des ressour-
ces. Ce projet SIS regoit comme mission d'assurer la
coordination des mesures a prendre dans les trois domai-
nes prioritaires tels qu'ils ont été définis rar le
Conseil des Sciences.
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Pour ce qui est du traitement de l'information
primaire d'abord, le rapport écarte d'emblée 1l'option
d'un organisme central de collecte pour lui préférer
celle d'un renforcement des bibliothéques universitaires.
Des centres d'excellence, les "bibliothéques~clef" ver-
raient leurs moyens d'acquisition augmentés, y compris
pour les supports d'information secondaire, et devraient
garantir la mise en commun de cette information. Cer-
tains domaines particuliers pourraient &tre couverts
par des institutions spécialisées dont la compétence
serait reconnue. Un systéme a grande échelle d'accés
automatisé a l'information devrait &tre établi, s'appu-
yant sur les bases de données les plus performantes.

Il serait réalisé par l'interconnection des grands centres
de calcul et permettrait ainsi la mise en commun des
capacités informatiques.

Le SIS devrait &tre a l'origine de la création de
nouvelles bases de données, de haut niveau scientifique
et se démarquant des services & visée trop commerciale
(on peut se demander ici si cette critique des produits
existants vise ceux proposés par le JICST). Ces bases
de données devraient répondre spécifiquement aux préoc-
cupations des chercheurs japonais et refléter 1'état de
leurs travaux. Ce souci justifie aux yeux du Conseil
que la mise en oeuvre de ces nouvelles bases de données
'soit confiée aux universités elles~m&mes et & d'autres
institutions nationales de recherche.

Pour ce qui est de la séructure du SiS (voir 1°
organigramme), les bibliothéques d'universités et de
"colléges" devraient former le tissu du systéme en jou-
ant le r8le d'interface ~ontre le systéme et les utili-
sateurs, en collectant l'information primaire et en ren-
seignant les catalogues collectifs.
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Les communications devraient emprunter le réseau qui
relie les grands centres de calcul universitaires, cons-
truit par Nippon Telegraph and Telephone Corporation.
Certaines régions ne seraient reliées que par les lignes
téléphoniques classiques.

Dans l'organigramme du SIS, c'est le Centre
des sciences de l'information qui constitue 1l'apport
original ; le rapport de 1980 le définit comme le "pi-
vot" du systéme. La définition de ses t8ches, de son
organisation et de son statut fait l'objet des deux rap-
ports complémentaires cités plus haut et publiés en mars
1981 et mars 1982.

Les fonctions assignées au futur centre sont les sui-
vantes :

- Des fonctions de planification et de coordination.
Le centre doit pour les remplir &tre doté d'un
organe de conseil ou siégent des personnes repré-
sentant les institutions du réseau, ainsi que d°
autres personnalités de domaines scientifiques
divers.

- Des fonctions de recherche et développement.
La mise a jour des connaissances devrait &tre assurée
par des universitaires. Les divers domaines de
recherche, en particulier touchant aux matériels
et logiciels devraient faire l'objet de commissi-

ons ad hoc.

- Des fonctionsde service, partagées par les insti-
tutions qui composent le réseau. Cependant, un
service concentré serait préférable pour les do-
maines suivants : '
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- Le management et le service des bases de données
dt'information secondaire (bibliographiques, numé-
riques, graphiques et autres), et des bases de
données iaponaiser ~t étrangé-=2s de grande uti-
lisation. Le SIC devrait commencer ses activités
avec cinquante bases de données sur les quatre
cents mondiales.

- La gestion des catalogues collectifs et du cata-
logage partagé. La fourniture de bases de données
de bibliographies nationales officielles comme
Japan Marc, US Marc et les équivalents d'Europe
occidentale.

- Des services~guides (clearing)

- Des fonctions de formation et d'entrainement, spé-
cialement pour les personnels des bibliothéques
universitaires.

Selon le rapport de mars 1982, le statut du SIC
devrait &tre celui d'une "institution nationale de re-
cherche interuniversitaire", étant donné le r8le de
recherche et développement attaché au centre, ainsi que

sa fonction de diffusion de 1'IST & 1'échelle nationale.
Les organes du centre seraient les suivants :

- 'Des organes de délibération

- Un conseil délibératif d'administrateurs (trus-
tees), constitué de présidents d'universités.

- Un comité de liaison représentant chaque insti-
tution du SIS.

-~ Des comités spécialisés.

- Un eéexécutif
- Un président du centre assisté d'une division
administrative et d'un conseil de recherche et
développement. Ce président serait nommé par le
ministre sur la proposition du conseil d'admi-
nistration.

- Une commission administrative devant prendre
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en charge la planification et les questions de
coordination , d'information et de formation des
personnels et des utilisateurs.

- Une division de recherche et développement char-
gée d'orienter les recherches en science de 1!
information et dirigée par un professeur.

- Une section de 1l'informatique e+ 2. ¢ »iy=r Te

Anrnad e -

N-~ ~rm~anec Ade ~~~hrrche et de développement aux-
quels seraient assignées des t8ches de normalisa-
tion, d'étude sur le traitement de l'information,
l'architecture du réseau et en général les questions
techniques.

La lecture de ces rapports en chaine montre
que le SIS a bien été congu par le Monbush® comme un
programme extr&mement ambitieux et d'envergqure natio-
nale, qui devrait pouvoir répondre & lui seul aux be-.
soins de tous les utilisateurs d'IST du pays. Le SIS
n'est pas destiné a compléter les réseaux d'IST déja
existants, mais a les doubler, voire mais ce n'est pas
dit a les supplanter complétement, du moins dans les
enceintes universitaires.

La possibilité d'une coopération avec le réseau
du JICST est évoquée dans le rapport de 1981, pour
répondre a "une attente du public au sujet de la dif-
fusion de l'information". Ce point n'est évoqué, en une
vingtaine de lignes, qu'a la fin de ce rapport et en
dehors de son développement principal ; encore devient-
il 1'occasion de réaffirmer la supériorité du SIS qui
"couvre tous les domaines scientifiques, y compris en
sciences humaines". La coopération avec le JICST n'est
semble-t-il évoquée que pour &tre renvoyée & un avenir
indéterminé, et cette hypothése fait l'effet d'une
concession convenue.
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Le Centre d'Information Bibliographique
de l'Université de Tokyo

Si 1'on admet que le discours tenu danslles
trois rapports examinés plus haut exprime bien la doc-
trine du Ministére de 1'Education, il convient également
de voir quelle en est l'application, tant il est vrai
qu'une politique se jauge aussi a ses résultats, c
est a8 dire & la conviction démontrée dans sa mige ~n

sEnvrre,

A la fin de 1985, la seule réalisation concréte
du Science Information System était le centre d'infor-
mation bibliographique de l1'Université de Tokyo, que
son directeur définissait comme la premiére étape du
SIS. Le centre (Center for Bibliographic Information,
selon son appellation anglaise officielle) a un direc-
teur assisté d'un conseil d'administration, lui-m&me
composé de trois comités, chargés du réseau interbiblio-
théques, des catalogues en ligne et du management du
systéme.

La partie administrative du CIB est composée :

— D'une division administrative proprement dite,
comprenant quatre sections : celle des affaires
générales, celle de l'aide aux utilisateurs, celle

des catalogues en ligne, et celle du management
du systeme.

— Et d'une division de recherche et développement.

Le CIB ne reprend qu'une partie des missions du Science
Information System ; il ne sert les utilisateurs final,
étudiants et chercheurs, que par le truchement des bi-
bliothéques universitaires dont il doit favoriser la

coopération. Ce service est comparable aux grands sys—



témes nord américains OCLC, RLIN, WLN etc...

Le fonctionnement et les services fournis ( voir les

schémas) sont les suivants :

- Fourniture en ligne d'informations bibliographi-
ques sur les monographies et les périodiques, a
partir des bibliographies officielles courantes
japonaises et étrangéres

- Fourniture de listes d'autorité pour les noms d'
auteurs et les titres uniformes. D'autres sont a
1'étude comme les listes d'autorité matiére de
diverses bibliotheques nationales étrangéres. C'
est le cas également des tables de classif‘~at‘on.

3 ~ ,
- Miz>» ~n czuvrrz JTarn cysteme de catalogace partand.

- Gestion d'un catalogue collectif des livres et des
périodiques mis a jour en ligne par les bibliothé-
ques.

- Gestion d'un systéme de pr&t interbibliothéques.

Les services de ce Centre d'Information Bi-
bliographique, encore en formation, forment un ensemble
trés intégré. L'efficacité dépendra sans doute du nom-
bre et de la bonne volonté des établissements y parti-
cipant. L'implantation du systéme (voir la carte) con-
cerne encore principalement les bibliothéques universi-
taires publiques, d'universités nationales ou territori-
ales, mais 1l'ambition affirmée du directeur du Centre
est de désservir également les biblioth&ques d'univer-
sités privées.

La difficulté réelle sera sans doute de met-
tre en oceuvre des habitudes de coopération de de mise
en commun de la documentation dans un pays sans tra-
dition en la matiére.



Gonceptual Scheme of the Serﬁces for Libraries

3] system, based on a shared cataloguing conce-
maintains a union catalogue database with

operative efforts of participating libraries.

Authority file
uniform titles

Bibliographic file
monographs

Holdings file
monographs

o

Referral files 1
Clagslification table
<~ Subject table _,

N e e o

Authority file
author names

MARC files
serials

T ——

T
4

~
e e e =

Abstract and Index
~ database

e s e e e v

-

Information Retrieval System (under
development). COMPENDEX, Ei En-
gineering Meetings and TOOL-ULP
databases are mounted on TOOL-IR
system at the Computer Center,
University of Tokyo.

MARC : MAchine-Readable Catalogue

It realizes nation-wide bibliographic control and
contributes to efficient library services combined

with ILL system and IR system.

University Libraries

Otl\linq
Catalogui
System for
Monographs

Online
Cataloguing
System for

Serials

Interlibrary
Loan
Subsystem

IR System*

Monograph Selection

—C)—-L;—.Grepaﬁng of selection lists )

Monograph Acquisition

—O——b@btaining data for monograph orderi@

Cataloguing for Monograph

-——G—»C Cataloguing )

<——C)—>C Authority control )

Printing hard copy catalogues,
card/book form

Serials ordering, check-in, catalogding

‘—O'——a@wmng data for serials orderi@

V_C)_’( Cataloguing )

p—-@ab( Authority control )

q———( >-—->{ Registration of holdings )
' Printing hard copy catalogues,
card/book form

Interlibrary Loan

——Q—»Comaining holdings dat9
O D

Referenoe service

Catalogue search

* IR System is also used immediately by end users (researchers and students)
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Member Libraries

Toyama University Library

Nagoya University Library

Nanzan University Library

Nagoya Institute of Technology Hokkaido University Library

Library
- ®————————Hirosaki University Library

Kyoto University Library

Kyoto Institute of Technology
Library

Osaka University Library

Gunma University Library

Saitama University Library

University of Tokyo Library
|

—

, o
]{ ’yrie@—'—%‘wumversity of the Ryukyus Library

I

Tokyo Gakugei University Library

Library of Tokyo University of
Agricuture and Technology

Seikei University Library
Tokyo Institute of Technology Library

Keio University Libraries and Information Centers

Chiba Usiversity Library

as of March/April 1986
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CBI Databases

as of

October TYRY

Type of Files

Hame of [atabases

No.of 1vconds

Referral files

LC HARC Serials

Japan HARC
142 HARC-Books.
UK HARC

clc.

194. Hi4

602, 254
2. 158, 447
986. 45]

Authority-Nanm:-Jupanese
Mithority-Home-Hestern

Mithority-Uniform Title

206. 284
1. 104. 791
6. 926

Uuion Catalogue
fries

Serials-Bibliopgraphy-Japanease (U11) 40, 237
Serials-Bibliography-Hestern {UII’) 90. 134
Serials-lloldings-Japoncese (ULI’) 979, 434
Serials-lloldings-Hestern (U11?) 599. 534

Houngraphs-Bibliopraphy-Japanese
tlonographs-Bib1 iogcaphy-Hestern
lonopraphs-lo ldings-Japonese

Honopgraphs-tloldings-Hestery

Authority-Naav

Authority-Uuifomm 1litle

lienber-OQepanizat.ion ULP

Hember-Ovpanizat.ion-Online Catalopuing

on poing
on poing
o poing

on poing

on poinge

on poing

986G
1
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Gonfiguration of Databases at CBI

The union catalogue databases are resided in the
center, consisting of monographs, serials and
authority files, constructed by cooperative data
input from member libraries.

In the ring. referral files, the sources for derivative
cataloguing, are depicted.

The external area contains original files such as
national MARCs and trade MARCs, to be converted
to the online referral files in the external area. It is
planned to incorporate many original files to
promote efficiency of online shared cataloguing.

LC MARC ULP -
SERIALS Westem Journals _

UK MARC
_- -~ SERIALS

D,

i

o Bibliography File Member
_- - Serials Foreign organization
P _- - . .
g ; Holding File
f S : Serials Foreign
UK Bibliography File > :
MARC \ UK MARC Monographs Foreign : z is
/ : ; Holding File
Monographs Foreign /
LC MARC A uthority Fil
BOOKS etc Authority File

/ |
L {
AR Referral Fi
al File
I\ INTERMARC ’l { G}niform Title Autho@
|
|
,,_'_....._'.J._-_-.\
{ MABt )
\__7_ ______ _/
’ // e te
//
-~
//
-~
L -
I”
l’ INTER
\ MARC
\
\\_..‘....Q-—f_—_

Uniform Title

note} files with dotted line are under investigation as of Sep. 1985.
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&Y Holding File |
224 Monographs Japanese J

. Referal File

BEEESR Union Catalogue file

ULP
\ Japanese Journals

Y Bibliography File )
¢ Serials Japanese

Holding File iy
Serials Japanese ; o £
R ; G Bibliography File %
o ge 4 Monograph Foreign /2

7 Authority File
Name

P A —— —~

Name Authority

i e e e e i s e g,

Classification Table
NDC

2z

.

Referral file

Subject Headings

~,
) Y

J

f Referal File - | \___N_D_L:_Sp__—
\Etib_ject Authority [ {
I l
i |
i I
]
NDL
-SH
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JAPAN
MARC

External Source



Les budgets publics d'IST

En compilant les informations chiffrées annu-
elles données par l'Agence ses Sciences et des Techni-
ques dans son Livre blanc, on obtient le tableau quin-
quennal de la page suivante. Par ailleurs, un tableau
fourni par 1'AST et dont on voit p,Qf' la livraison
pour l'année 1984, énumére les budgets d'IST d'un cer-
tain nombre d'administrations qu'on a négligé de re-
produire ici, du fait que ces activités documentaires
ressortissent pour la plupart au plan NIST (c'est le
cas en particulier pour le MITI) ; compte tenu égale-
ment de leur modicité relative. En effet, les budgets
d'IST de 1l'Agence des Sciences et des Techniques et
du Ministére de 1'Education réunis représentaient
en 1v/Y 72% du total des dépenses publiques d'IST,

66% en 1980, 83% en 1982, 84% en 1983 et en 1984.

Et encore est-il compris dans ce budget total celui
de la Bibliothéque de la Diéte. On voit donc que 1!
AST et le Ministére de 1l'Education ont une situation
dominante de plus en plus affirmée en matiére d'IST.

On a également regroupé les dépenses d'IST du
Ministére i1z 1'Educaticn en une ssule licna. Lzg 2if-
férentes rubriques fournies par les statistiques de
1'AST, telles qu'on peut les voir p.Hf ont en effet
varié avec les livraisons du Livre blanc et ressortis-
sent toutes aux missions assignées au Science Informas

tion System.



Budgets publics d'IST

1979 80 82 83 84
ice des Sciences Promotion
jes Techniques du NIST 19 18 408 575 624
JICST 3710 3885 4307 4280 | 4192
Autres 556 553 698 738 749
Total
4285 4556 5413 5593 1556
.stére de 1°
ration des
nces et de 2488 2341 9712 10002 | 10379
‘ulture
1l des budgets
ics-d'IST y 9370 10253 18253 18640 | 18998
)ris 1la biblio-
jue de 1la Dieéte

o

En millions de yens, d'aprés Kagakugijutsuhakush® [Livre blanc

des sciences et des techniques

suivantes.

Cn constate sur ce tabléau un doublement

Shéwa 55 [1980] et années

en cing ans des budgets publics d'IST, avec une vive
"en 1982, lide a 1l'augmentation

progression

du budget du Ministére de l'Education. Cette augmenta-
tion considérable, de 7,3 milliards de yens en deux

ans, soit de 315%, est liée a l'apparition d'une nou-
velle rubrique : Mise en oeuvre d'un systéme de traite-
ment de l!'information. Il ne peut s'agir ici que du budgét
affecté au Centre d'Information Bibliographique et a

la mise en oeuvre de son réseau.



58 78 (%) 15:22 JICST mu2e ys gz ] PAC
Table 1
Amount of Budget for STI Activities for FY 1984
Ministry | Breakdown | appx. budget for
: FY1984 in millio:
' yen
National Diet Library (NDL) ' e l 029
Science Counoil of Japan ; 2
STA Overall prOmotion of NIST . i 624
The Japan information Center of Science ; 4,192
and Technology (JICST)
Japan Atomic Energy Res, Inst. (JAERI) 256
Power Reactor & Nuclear Fuel Dev. Corp. (PNC) 149
Others 344
EA National Inst. for Environmental Studies (NIES) 384
— L —
¥ ME Preparation of Secondary Information | 149
gPublication of Primary Information : 875
| Consolidation & Oparation of Information 7,619
. Processing Systens :
| Preparation & Provision of Special Data ! 547
=Others i 1,189
o @ s | M G . e e t ¢ - ————————t e —— — g . . - __..—.._—?.——- 1O —— e ———— ——
MIEW Testing safety of Pharmaceuticals ; 39
Development of Medical Information Systems [ 260
National Inst. of Hygienics Sciences ! 14
i ] -
]
MAFF Secretariat of the Agriculture, Forestry & ! 140
Fisheries Research Council !
! Survey & Information Activities on , 68
. Agriculture, Forestry & Fisheries ]
MITI Agency of Industrial Science & Technology % 46
Small & Medium Enterprises Agency ; 585
Patent Office - : : 311
MOT Japan OceanOgraphic Data Center (JODC) : 128
Maintenance & 0peration i
MPT Survey on development of technology § 5
Radio Research Lab. i 24
MOL Test & Countermeasure for Toxic Subs. ’ 14
MOC Building Res . Inst. : 5

Arg——— i mm o

.F-... [ A -

Total ! 18,998




Le budget d'information scientifique et tech-
nique de 1'AST quant 38 lui est beaucoup plus stable ;
il ne progresse en moyenne que de 5% par an, ce qui compte
tenu du gonflement considérable du budget du Ministére
de 1l'Education aboutit en cing ans & un renversement de
situation. En 1979, le Budget d'IST de l'Agence des Scien-
Ces et des Techniques est le double de celui du Ministére
de l'Education ; en 1984, c'est l'inverse.

La vitalité des services ne semble cependant pas
refléter 1'évolution budgétaire. Le JICST pour sa part
semble particuliéerement dynamique et 1l'on peut a cela
suggérer plusieurs explications. Le JICST, malgré son
statut d'organisme a but non lucratif a mené une politi-
que proche d'une politique commerciale, ce qui lui a per-
mis une part importante d'autofinan~ement Aanc rAn heetes s

Ptxevde la publication JICST 1985, les revenus
du JICST pour l'exercice budgétaire de 1984 étaient les

suivants, pour un total de 7,7 milliards de yens :

Crédits de 1'AST.seeesees. 2,2 milliards de yens soit

Prestations en services.. 3 " non "

- Revenus du capitalececees 2 " "noon

- "Autres|'..............l...O’s "

On remarquera au passage que la rubrique "revenus
du capital" (Capital subscription) qui est comptée par

1'AST dans le montant des subventions, ne l'est par par
le JICST. Par ailleurs, selon des informations provenant

de son bureau de Paris, le JICST a disposé pour l'exer-
cice de 1985 d'un budget de 8,5 milliards de yens et 1°
on prévoirait pour 1986 un budget de 9,7 milliards.

28%
39%
26%
7%
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Sur cette somme, 1,7 milliard de yens serait la sub-
vention ordinaire de 1'AST, a laquelle il faudrait join-
dre 4 milliards issus d'un fonds spécial d'aide & 1'IsT ¥

géré par 1'Agence des Sciences et des Techniques. Le reste
du budget, soit 4 milliards correspondrait aux ressources
propres du JICST, dont le chiffre d'affaire progresse
rapidement. Il convient d'ajouter ici au chapitre du
dynamisme du JICST que selon la mé&me brochure JICST 1385,
ies frais d'administration et de personnel ne représente-
raient que 55% du budget, le reste étant affecté aux

acquisitions : 26%, et aux dépenses de "services" : 15%.

On voit donc que compte tenu de la sollicitude
de 1'AST et du dynamisme du JICST, son budget de 1986
atteint presque le budget d'IST de 1984 du Monbushd.

Si 1l'on compare maintenant le budget de 1'
Etat japonais** aux dépenses publiques d'IST, calculées
selon le plan de la p.hf' s, on constate une évolution
relativement favorable. Les dépenses d'IST représentaient
2,4% du budget de l'Etat en 1979, 2,4% en 1980, 3,6%
en 1982 et 3,4% en 1983. C'est la mise en branle du
lourd programme d'IST du Ministére de 1l'Education telle
qu'on 1l'a vue plus haut, qui vaut cette augmentation
d'un point & partir de 1982. Il n'est malheureusement
pas possible de voir quelle a été la tournure ulté-
rieure de cette statistique, faute de chiffres d'origi-

ne homogéne.

Sangy8 t8shi tokubetsu kaikei

Donné par le Livre blanc dec sciences et des techniques
(Kagakugijutsu hakush8)
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Conclusion provisoire

Assez curieusement, mais peut-&tre de facon
significative, les auteurs et les interlocuteurs japonais
spécialisés dans les qhestions d'information scientifique
et technique n'abordent jamais directement ce probleéeme
majeur qu'est le double réseau public d'IST. C'est sans
doute dans des ouvrages et des articles de science politi-
que qu'il faudrait chercher des analyses fines de ce pro-
blére qui apparalt comme de nature historique et sociolo-

gique.

Le caractére majeur de chaque réseau est de relever
d'administrations de tutelle, AST ou Monbush®, qui sont
elles-m&mes des instances remarquablement stables. Cette
stabilité institutionnelle est liée & la stabilité poli-
tique japonaise, constante depuis la fin de 1la séconde
guerre mondiale et la période d'occupation. Le Parti Li-
béral Démocrate jouit d'un pouvoir sans partage depuis
cette époque.

Un numéro de Problémes politiques et sociaux inti-

tulé : La Politique scientifique e* *echnizua zn Japon

résume clairement la situation :

" Le cloisonnement existant entre les différents dépar-
" tements ministériels a pour conséquence que chacun

" occupe, dans le champ des sciences et des techniques
" un terrain souvent délimité par l'histoire du déve-

" loppement scientifique et technique japonais, et en

" tout cas jalousement gardé ; les frontiéres peuvent

" continuer de se déplacer, mais le processus est tou-
" jours trés lent et sans changement draconien".

Par ailleurs, mais cette caractéristique est liéde

ml

la précédente, les réseaux d'IST japonais sont treés
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1liés également a leurs utilisateurs. La remarque avait

déja été faite dans un rapport de Bernard Marx™ .

En simplifiant on a d'un c8té les utilisateurs du monde
universitaire et de l'autre les chercheurs de l'industrie.
Les Japonais ont donc préféré a une mise en commun a tous
les utilisateurs d'IST un attachement aux réseaux de groupe.
On reconnaltra sans doute ici une caractéristique de la

société japonaise.

Dans ces conditions de double direction percues
comme immuables par les acteurs japonais, et confortées
par une certaine idéologie libérale de la concurrence,
voire par une acception trés large de la "décentralisation"
(c'était le fait d'un interlocuteur parisien), les deux
organes d'IST ont t8ché de conforter leurs positions 1!

un par rapport a l'autre.

Le JICST a fait de sa politique commerciale hardie
et de 1l'élargissement de son marché vers l'étranger le
moyen de sa propre expansion ; quant au réseau du Monbush8,
une telle expansion paralt difficile dans la mesure ol
il se consarre an service quasi exclusif de sa "clientele™
propre, c'est a dire qu'il élabore des produits documentai-
res taillés a la mesure des seuls utilisateurs universi-
taires japonais. De tels produits trés ciblés paraissent
a priori difficilement exportables, mais il est encore trop
tdt pour diré s'ils seront exportés. 11 est toujours pos-
sible que le Monbush8, devant les succés du JICST, inflé-
chisse un jour son option d'un service a but non lucratif
d'IST nationale.

I1 faut souligner en effet pour conclure que si les

ambitions du Science Information System ont été relati-

¥ Voir la bibliographie



vement définies, la politique véritable du Monbush8,
C'est a dire celle s'exprimant dans la réalisation de
nouveaux services, n'apparalt pas encore clairement.
Elle n'a en tout cas pas encore créé de doublons avec
les services du JICST, en matiere de traitement et de
diffusion de l'information en ligne (le r6le de serveur
de bases de données étrangéres est relativement partagé
avec le JICST, comme avec des entreprises privées, mais

ici 1'idée de concurrence se justifie.)

La décision de commencer la réalisation du Science
Information System (pour autant qu'un programme vieux
maintenant de cing ans soit toujours destiné a &tre ap-
pliqué) par le Centre d'Information Bibliographique
apparaftra sans doute a plus d'un observateur comme une
mesure treées raisonnable, qui va dans le sens d'une com-
plémentarité des services publics japonais d'information

scientifique et technique.
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