.

0
.

-

o

o

o
o . .
. - .
-

.

-

.

-

.
-
S

o

L

o

e

-

L

o

7
. .
o

.

g
o

S

"
.
-

.

-
.

o

o

i
.
o

A

o

.

v

- .

o

.

.
/

.

-

o
R

.
Y s o

.
e . &

o

.

Sy

o -
o o
. .

L

N

e
o

-

o

-

L 7 P
v
)
] |

. -
' o .
.

-

o

-
.

e

.
.

o

o

o

e

o

.
i
.

.

- o

. .

. S
.

4o
-

di

2 -

.

o
S

.

.

.

.
.\\.

-

S

7 . o

.

o

, .
ﬂ, .

-
e

.
.
o

e
o
.

o
N

o

. - i

.
.

z

o

.

o
,
. 7
Eii

Wi -

.
e

o 7
. -
.

-

.
K
o X
e - -
o
.
-

-
e
.

i

.
.

o . o .

o
C nn

-

.,,

- 7
-

%y - - .*,‘:;;ng

.

.

-
-

-
o

w Ly
1
.

i

- -

o ]

o

o
.
/

2

.

o

;,=
;// .

-
e
e

.

-

.

o

s

. .

o o .

o T
.
.

o

.

.
.

P

.

=

o

o

o

.
. o - o

-

.
.

.

1
P

.
L
i

.

.
.
L

y

o o

-

o
L

-

-

o

.

.
-

L

.

o

.

.

.

o

S

o

o

.
.

-

-

.

o
.

o
o
G

¢

.

-

.
-
L

o

e

7
-

2

o

.
.
o

/

o
.

G
-

-

S

.

L
o
.
i
-

.
o

-
Uik

G

/ o
.
e

e
. c
. . o

-

.

.
o
.

U

-

-

.

i
-

.
.

.
.
.

-

o
i .
o

. .

o
.
o

.

o

o
.

o

.

-

.
g
.

-
o
-



DIPLOME SUPERIEUR DE BIBLIOTHECAIRE

MEMOIRE DE FIN D'ETUDES

Renée SAKR

LE STATUT DES BIBLIOTHECAIRES DANS UN PAYS
EN VOIE DE DEVELOPPEMENT :

LE LIBAN

Mémoire présenté sous la direction de :

Monsieur Gérard DEBOURG

£

& =
W

ANNEE 1986 22eme PROMOTION

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES BIBLIOTHEQUES

17-21, Boulevard du 11 Novembre 1918 - 69100 VILLEURBANNE



SAKR (Renée). - Le statut des bibliothécaires dans un pays en
voie de développement : le Liban / Renée Sakr ; sous la dir.
de Gérard Debourg. - Villeurbanne : Fcole Nationale Supérieure
des Bibliotheques, 1986. - 39 p. : ill. ; 30 cm.

Mémoire DSB : Villeurbamne : 1986.

Bibliothécaire, statut, Liban.
DEBOURG (Gérard). Dir.

Apres une breve présentation des bibliothdques au Liban, étu-
de du statut du personnel des biblicthéques universitaires dans

la fonction publique libanaise.




0 ki!omf:tres 50

——— TRIPOLL
E’ﬁ Hamal )t/
S BatrounlX
MERT——— |
£ [ 99% s,
! Jhai% Qartaba Der of Ahmar
¥ e ~

E.‘“MEDITERRANEEi(/

— oy L B, B A

BEYROUTHZI 0%~ &

1
- Asoroport de Khaldé/
: =l
Damour

7

w.//
Hagoura

S vl

th" Alain de Chnalvron

Source: "Le piege de beyrou
comore - raris 1967

Editions le Sy



INTRODUCTION.

SOMMATRE

--------------------------------------------------

PREMIERE PARTIE

ORGANISATION ET REPARTITION DES BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES AU

LIBAN

1.1. Le secteur public.......... Ce s s tieraaa et

1.2, Le SeCteur Privé...ueeeeecesiecnsorosorasansssssasasnsnens

DEUXIEME PARTIE

STATUT DU PERSONNEL DES BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES

2.1. Notions sur la fonction publique au Liban.............uen.

2.2. Le statut du personnel des bibliothéques universitaires...

TROISIEME PARTIE

LA FORMATION PROFESSIONNELLE

3.1. La Faculté d'Information et de Documentation.............

3.2. le Centre de Recherche et de Développement Pédagogique....

CONCLUSION. ..

--------------------------------------------------

11

16
22

31

35

38



INTRODUCTION

La culture, c'est d'abord la communication entre les hommes,
c'est la parole échangée, le savoir partagé. Il est significatif que le
Liban, au plus noir de la tourmente ait maintenu sa culture vivante pour

dire la vie et 1'espoir.

Chaque fois que nous pronongons le mot de bibliothéque, nous
disons le nom de Byblos, petite ville de la cbte libanaise que les Grecs
ont identifié a la matiére méme du livre. Dés le III millénaire, sur
1'argile et sur la pierre, se sont répandus ici les premidres formes
de 1'écriture. Ici, vers la fin du XI siécle avant Jésus-Christ, a été
inventé 1'alphabet consonantique de vingt-deux lettres qui en apportant
a 1l'expression écrite une simplification importante, a conquis & 1'Ouest
les Grecs, les Etrusques puis les latins, chaque civilisation 1'adoptant

a son génie et a ses langues.

A ce don du Proche-Orient, 1'Cccident a répondu plusieurs
siecles plus tard par 1'invention de 1'imprimerie, qu'une élite de sa-

vants Maronites allait adapter des le XVI siécle a 1'écriture arabe.

Au XIX siecle, enfin, s'affirme & travers le livre, une

véritable idendité nationale, les imprimeries et les maisons d'édition

se multiplient. On assiste alors a une superbe renaissance -''la Nahda'
ou le Liban joue le premier rdéle qui gagne progressivement 1'ensemble

du monde arabe.



Cependant, le modele culturel libanais a été souvent loué
comme le lieu de rencontre des civilisations, il regoit des incitations
d'origine diverses favorisant 1'éclosion d'une vie intellectuelle in-
tense. Il en resulte un pluralisme et un libéralisme qui se traduit par
un taux élevé d'alphabétisation, une presse variée avec une édition mul-

tilingue.

Toutefois, le passé intellectuel du Liban ne peut faire ou-
blier les caracteristiques socio-politiques du pays, qui correspond a
une mosaique de communautés religieuses. ''Le Pacte Naticnal'' de 1943
Lui confere un équilibre relatif dans un cadre de fédéralisme interne
entre les ditférentes communautés. Aujourd'hui, le Liban traverse une
période de tension dramatique, dont 1'éclatement de 1'unité nationale
n'est pas le moindre péril. Il est d'ailleurs remarquable de constater
que la constitution libanaise est fortement inspirée par les lois cons-

titutionnelles francaises, de méme 1'organisation de la justice.
’ g

"Deux négations ne font pas une nation' a dit un homme po-
litique libanais (Georges Naccache). Que dix-sept communautés puissent
y parvenir, cecil est de la subtilité et de la sagesse politique des
Libanais. L'article 95 de la Constitution a prévu une équitable répar-
tition entre les communautés. Le Président de la République est, de
droit, un chrétien maronite, le chef du Gouvernement sunnite, celui de
la Chambre, un chiite. Cette répartition se refléte jusqu'au plus mo-
deste poste de 1'administration publique, pour assurer 1'équilibre en-

tre la communauté chrétienne et musulmane.

Tout cela coincide avec une liberté de pensée et une li-
berté de publications qui favorisent la création de nombreuses uni-
versités a 1'aube du XX siécle. On remarque que les bibliothaques uni-
versitaires dans le secteur privé précédent celles du secteur public
au Liban. Les premieres sont rattachées a des universités instituées

par des organismes étrangers religieux ou autres.

I1 est regrettable de constater 1'inexistence de biblio-

IS - . ut . . . PR -
theques publlqueéane 8'inscrivaient pas dans les programmes de déve- -



loppement des pouvoirs publics.

Actuellement, un plan d'installations de bibliothéques de
lecture publique est déja établi, mais la situation dans laquelle le
pays se trouve apres dix ans de guerre retarde sa mise & jour et son
application. Ce manque est compensé en partie par le réseau des bi-
bliotheques universitaires et celles des Instituts Culturels étrangers.
Neanmoins, la bibliothéque nationale de Beyrouth fait office de bibli-
othéque publique, en attendant 1'exécution du projet du Ministére de
1'éducation nationale en ce qui concerne les biblioth&ques publiques
définies comme une institution culturelle et sociale. On assiste ainsi
au développement des bibliothéques universitaires ou d'étude, gérées
par un personnel qui n'apporte sa contribution actuellement qu'a un

public limité qui vient se documenter dans un domaine précis.

On peut se demander peut-é&tre la cause de la prolifération
des bibliotheques universitaires au Liban ou presque dans tous les pays
en voie de développement, au détriment d'autres bibliothéques. Ceci
peut 8tre ramené a la nécessité de tous ces pays de frayer leur chemin

dans la vie culturelle par 1'enseignement.

Or la bibliotheque joue un réle prépondérant dans la vie
de 1l'université et le personnel se caractérise par une diversité ré-

sultant d'impératifs techniques 1iés a 1'organisation des bibliothéques,

Qu'en est-il aujourd'hui des bibliothécaires au Liban et de

leur statut ?

Dans un premier temps, on aura un apercu sur les bibliothe-
ques universitaires du Liban, alors que dans un deuxiéeme temps on expo-
sera le statut du personnel des bibliothéques établi et défini au sein
de 1'Université libanaise.Par la suite, on présentera la formation de

ce personnel.



PREMIERE PARTIE

REPARTITION ET ORGANISATION DES BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES

AU LIBAN

Les bibliotheques universitaires au Liban sont réparties en deux secteurs

1.1. Le secteur public

Instituée longtemps apres les universités privées, en
1959-1960, 1'Université libanaise essaye de frayer son chemin dans la
vie culturelle du pays : 9 facultés assurent un enseignement scien-

tifique et littéraire.

Ces facultés sont soumises a la méme réglementation qui est
celle de 1'Université libanaise, chacune d'entre elles, posséde sa pro-

pre bibliotheque.

Pour mieux comprendre le fonctionnement de ces bibliotheques,
il est utile de donner un bref apercu , sur la loi régissant cette uni-

versité.

Selon 1l'article 3 de la loi n° 67/75 du 26 septembre 1967,
1'Université libanaise a une personnalité morale. Elle bénéficie d'une
indépendance dans 1'enseignement, 1'administration et les finances. Le

ministre de 1'Education Nationale exerce sur elle un droit de tutelle.

Chaque faculté est dirigée par un doyen, nommé pour une pé-
riode de trois ans,renouvelable.Ill organise les programmes d'études, les

ex amens et prépare le projet budgétaire de sa faculté.



le recteur ou Président de 1'Université libanaise est nom-

mé parmi trois candidats par le consell des ministres pour une période

de cing ans, d'habitude il est choisi parmi le corps des enseignants.

Chrétien de coutume, le recteur assure la direction généra-

le de 1'Université. Ses pouvoirs administratifs et financiers lui sont

délégués par le ministre de 1'Education Nationale. Il étudie le projet

du budget général de 1'Université, secondé par le Conseil de 1'Univer-

sité, et décide de la nomination des fonctionnaires.

Les bibliothéques universitaires liées intimement a 1'orag-

nisation de 1'Université libanaise, sont des bibliotheques spécialisées,

rattachées directement au doyen de chaque faculté mais indépendantes les

unes des autres.

Elles sont au nombre

- bibliotheque
- ‘bibliotheque
- bibliotheque
- bibliotheque
- bibliotheque
- bibliotheque
- bibliotheque
- bibliotheque
- bibliotheque

de
de
de
de
de
de
de
de
de

la
la
la
la
la
la
la
la
la

de neuf

Faculté
Faculté
Faculté
Faculté
Faculté
Faculté
Faculté
Faculté

Faculté

de Droit,

des Sciences,

de Gestion et d'Economie,

des lettres,

d'Information et de Documentation,
des Sciences Sociales,

des Beaux-Arts,

de Médecine,

de Génie.

Ces bibliotheques sont tenues par des conservateurs

dont certains sont spécialisés & 1'étranger, a ceux-ci vient s'ajouter

un personnel qui a fait sa formation au Liban. Le persomnel des biblio-

théques est soumis au méme réglement que les autres fonctionnaires de

1'Université libanaise. Ils sont traités comme ceux de 1'Etat aussi bien

du point de vue de la rétribution que de la catégorie.
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Signalons aussi la répartition confessionnelle des fonction-
naires de 1'Etat en vue de maintenir 1'équilibre entre les deux communau-
tés (chrétienne et musulmane) du Liban. Ce confessionnalisme devient moins

rigoureux, chaque poste n'est plus réservé & une communauté.

Le personnel de ces bibliotheques est évalué a quatre vingt
douze fonctionnaires dont dix huit spécialisés en bibliothéconomie répar-
tis entre les différentes facultés. Les bibliothécaires spécialisés tou-
chent 40 7% de plus que les autres, ceci constitue la prime de technicité

et de spécialisation.
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1.2. Le secteur privé

Les bibliotheques universitaires du secteur privé préce-
dent celles du secteur public. Elles sont rattachées a des universités
instituées par des organismes étrangers religieux ou autres fournissant
un enseignement dans les trois langues : 1'arabe, le francais, 1'anglais.
Ces universités sont toutes payantes. Chacune a un réglement particulier,
tant au point de 1'enseignement que du fonctionnement. L'Etat libanais
n'exerce pas sur elles un contrdle direct. Dans le cadre de ces univer-

sités, on peut citer les bibliotheques suivantes :

i

la bibliothéque de 1'Université Américaire de Beyrouth
(A.U.B.) 3

la bibliothéque de 1'Université Saint-Joseph (Jésuites) ;

1

la bibliotheque de 1'Université Arabe de Beyrouth ;

i

la bibliothéque de 1'Université de "'Beirut University
College" (B.U.C.) ;

la bibliothéque de 1'Université Haygazian ;

i

la bibliothéque de 1'Ecole Supérieure des lettres ;

la bibliothéque de 1'Université Saint-Esprit-Kaslik.

On donnera un bref apercu de ces bibliotheques, tout en es-
sayant de dégager la situation des bibliothécaires qui les gerent. Ces
derniers sont intimement liés dans leur travail & 1'organisme dont ils
dépendent : les acquisitions, les décisions concernant la bibliotheque

doivent &tre approuvées par le Directeur.

Ce dont se plaignent ces bibliothécaires, n'est pas le man-
que de libertés dans leurs bibliothéques, mais 1'absence de cadre dans

leur profession. Actuellement, le statut social qui leur est appliqué
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1 . . s . . . . P
c'est celui qui réglemente n'importe quel fonctionnaire du secteur privé.
Ils dépendent de 1l'organisme qui les emploie, sont nommés et licenciés

par cette méme autorité. Seule la loi du salaire minimum et 1'adhésion a

la sécurité sociale sont imposés de la part de 1'Etat.

La Bibliotheque de L'Université Américaine de Beyrouth

Instituée en 1865, située a Beyrouth cette bibliotheque est

formée :

- d'une bibliothéque centrale ou qu'on appelle la '"Jaffet

Library'' et de trois autres spécialisées qui sont :

~ Médical Library,
- Engineering Library,

- Agricultar Library.

Au niveau du circuit du livre, une certaine réglementation
est en rigueur a l'intérieur de ces différentes bibliothéques. En effet,
la Jaffet Library renferme des ouvrages de culture générale et certains
autres spécialisés. Elle s'occupe de 1'acquisition des collections de
toute 1'Université. Ces derniers sont par la suite distribués dans les

autres bibliothéques selon la discipline aprés avoir été calalogués.

Ces différentes sections sont situées sur le méme campus,
dirigées chacune par un conservateur en chef, alors qu'un directeur as-
sure la responsabilité de toutes les bibliotheques de 1'Université. On
compte quatre-vingt dix employés au total dont vingt spécialistes en bi-

bliotéconomie.

En général, les bibliothécaires sont satisfaits des condi-
tions de travail,ils sont bien rétribués, bien qu'ils n'aient pas le
titre et le grade de professeurs d'universités comme il est de coutume

aux Etats-Unis.



Les Bibliothéques de 1'Université Saint-Joseph

Instituées en 1875 par les peéres Jésuites, les bibliotheéques

de 1'Université Saint-Joseph sont au nombre de quatre :

- la bibliotheque de la Faculté de Droit,
- la bibliothéque de la Faculté de Médecine,
- la bibliotheque des lettres Orientales,

la bibliothéque de 1'Fcole Supérieure d'Ingénieurs.

Situées dans des endroits divers de la capitale, ces biblio-
theques jouissent de services d'une bibliothéque bien spécialisée. Il
existe un rattachement officiel entre 1'Université SAint-Joseph et les
Uniersités de Lyon, ce qui permet un service d'échange de livres avec

les bibliotheques universitaires francaises.

Ces bibliothéques groupent au total vingt-deux employés dont
sept spécialistes en bbbliothéconomie. Il est intéressant de noter 1'ef-
fort considérable qui a été fait dans ce domaine de la part des dirigeants
de 1'Université, effort consistant & envoyer des étudiants se spéciali-
ser a l'étranger avant de leur confier la responsabilité d'une bibliotheé-

que.

La Bibliotheque du "Beirut University College"

Cette bibliothéque a surtout des relations d'échanges cultu-
rels et de coopération avec celle de 1'Université Américaine. Parmi les
activités de cette bibliothéque, on peut citer la mise en place et 1'or-
ganisation d'une bibliothéque enfantine. Celle-ci, la premiére et 1'uni-
que en son genre au Liban, assure une animation a tous les jeunes dont

1'4ge varie entre trois et treize ans.

Elle comprend neuf fonctionnaires dont deux spécialistes en
bibliothéconomie. Le conservateur en chef est bien retribué et considé-

ré comme un mailtre assistant a 1'Université.
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La Bibliotheque Universitaire du '"Haygazian College'

Elle est en étroite coopération avec la bibliothéque de
1'Université Américaine de Beyrouth. Six fonctionnaires dont deux spé-
cialiste y travaillent. Un trait spécifique caractérise cette bibliothe-
que : les bibliothécaires en cltef sont considérés comme des professeurs

d'Université, ils en ont le grade et le titre.

La Bibliothéque de 1'Université Arabe de Beyrouth

Créée en 1962, a Beyrouth, cette bibliothéque comprend une

bibliotheque centrale et cing autres spécialisées :

- la bibliotheque de la Faculté de Droit,

- la bibliothéque de la Faculté de Commerce,

- la bibliotheque de la Faculté de Génie,

- la bibliothéque de la Faculté d'Agriculture,
- la bibliothéque de la Faculté des lettres.

Ces différentes sections sont situées sur le méme campus,
elles ont chacune un conservateur en chef, alors qu'un directeur assu-

re la responsabilité de toutes les bibliotheques de 1'Université.

On compte quarante-deux fonctionnaires dont huit spécialis-

tes en bibliothéconomie formés & 1'Ecole de bibliothécaires du Caire.

La Bibliothéque de 1'Université Saint-Esprit-Kaslik

C'est une bibliothéque essentiellement limitée & la théolo-
gie et la philosophie, mais 1'extension actuelle de 1'université a d'au-
tres sciences a entrainé son accroissement parallele, c'est la seule si-

tuée en dehors de la capitale.

Dépendant d'un organisme ecclésiastique privé, elle se re-
marque surtout par ses collections de manuscrits, léguées par plusieurs

couvents de la monmogne libanaise. Tenue par un moine de la congrégation



spécialiste en bibliothéconomie, il fait de son mieux pour développer

la bibliotheque en collaborant avec les enseignants et les chercheurs.

La Bibliothéeque de 1'Fcole Supérieure des lettres-Mission cul-

turelle francaise

I1 s'agit la d'une bibliothéque commune & différentes dis-
ciplines : littérature, mathématiques, histoire et géographie. Malgré
le manque de spécialistes, la bibliotheque est bien tenue par cing
fonctionnaires non spécialisés qui dépendent directement de 1'attaché

culturel francais.

Fn vue de collaborer avec 1'Université libanaise et de 1'en-
courage, la mission culturelle francaise a déja annulé la section de
cciences: humaines. Etendra-t-elle cette mssure aux autres branches de

la ‘bibliotheque ? Nul ne le sait.



DEUXIEME PARTIE

STATUT DU PERSONNEL DES BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES

2.1. Notions sur la fonction publique au Liban

Les administrations publiques sont des employeurs impor-
tants au Liban. Les rapports de 1'Etat avec ses agents sont réglés par
un grand nombre de textes législatifs et réglementaires généraux. La
situation du personnel des biblioth&ques est définie par un décret qui
est 1'application de décisions générales relatives & un domaine d'acti-

vité particulier.

Ainsi il est nécessaire de faire un exposé des principes
généraux qui régissent la fonction publique libanaise. les notions dé-

veloppées ici valent également pour le personnel des bibliothéques.

Dans le présent travail on se limitera a étudier le cas
des bibliothécaires exercant leurs fonctions dans les différentes fa-
cultés de 1'Université libanaise. Cette limitation s'impose par 1'exis-
tence d'un statut portant sur le personnel des biblioth&ques qu'on ne
retrouve pas ailleurs, cele s'impose par le fait du manque actuel d'au-

tres réseaux de bibliothéques.

Le personnel des bibliotheques universitaires est soumis
au méme réglement que les autres fonctionnaires de 1'Université liba-
naise. Les bibliothécaires sont traités comme les fonctionnaires de

1'Etat tant au point de vue rétribution que catégorie.

Le personnel de ces bibliotheques est évalué a quatre vingt

douze fonctionnaires dont une vingtaine spécialisés répartis entre les
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différentes facultés.

Un bibliothécaire au Liban est un agent public 1ié a 1'Etat
par un lien de droit public. Il exerce son activité professionnelle au
profit et au compte de 1'Etat. Cette qualité de fonctionnaire réunit

deux éléments :

- un élément matériel : permanence de 1'emploi .

- un élément formel : celui de 1'intégration dans la hiérar-

chie administrative par acte de titularisation.

Le personnel des bibliotheques universitaires est régi par
le décret 534 du 15 avril 1978 portant statut particulier des bibliothé-
caires, qui se base sur le statut général de 1'administration publique
d'apres le décret n°® 111 du 12 juin 1959 relatif a0 statut des fonction-
naires publics. Avant cette date, les bibliothécaires étaient nommés
par le recteur de 1'Université, pourvus d'une licence d'enseignement gé-
néral pour les responsables de la bibliothéque, la plupart recevant une
formation sur le tas. Ceux qui avaient acquis une spécialisation en bi-
bliothéconomie a 1'étranger étaient favoris. Le reste du personnel te-
nait a des corps plus larges que celui des bibliothéques : des adminis-

tratifs venus des corps d'autres départements de 1'Université.

I1 faut a ce point signaler que le but de cette étude est
d'obtenir des informations cohérentes autour de points principaux en
évitant 1'accumulation de faits hétérogenes. I1 s'agit de donner une

photographie du statut actuel des bibliothecaires.

La méthodologie appliquée ne prétend pas se substituer a
des recherches sur 1'ensemble de la fonction publique libanaise. Il
s'agit en effet de mettre en évidence les grandes lignes qui sont ap-
plicables au personnel des bibliotheques. les difficultés qui existent
a présenter et a évaluer les informations liées au statut du personnel
des bibliothéques permettent de se rendre compte de deux obstacles : en

premier lieu, la traduction de 1'arabe en francais des textes juridiques
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necessaires a cette étude, en deuxiéme lieu la difficulté de réunir i

temps toutes les informations nécessaires.

La conception actuelle de "fonction publique' ne s'est dé-
gagée qu'aprés une lente progression des idées et des faits. On peut
cependant considérer qu'au Liban, les serviteurs de 1'Etat ont toujours
une formation sociale individualisée par rapport a toutes les autres
activités. Participant & l'exercice de la puissance publique,ils recueil-
lent les avantages et subissent les charges d'une situation exception-

nelle.

Aprés 1'indépendance, en 1943, on devait se trouver conduit
& une rigueur marquée dans le recrutement et le choix des agents publics
pour faire face 4 la technicité croissante des tiches administratives.
Il en résulte que la situation d'un agent n'est pas issue d'un contrat
individuellement débattu, mais se trouve régie par des régles préalables
établies pour 1'ensemble des individus appartenant & une catégorie admi-

nistrative déterminée.

Dans la gestion de la fonction publique, il y a lieu de con-
cilier la nécessiré d'assurer dans les meilleures conditions le fonction-
nement des services et 1'intérét des fonctionnaires eux-mémes qui faute
de rémunération suffisante, doivent pouvoir espérer améliorer progressi-
vement leur sort. Toutefois, 1'avancement qu'il ait lieu au choix ou a
1'ancienneté, ne correspond pas forcément & une emploi nouveau, en rai-
son du principe de la distinction entre le grade et 1'emploi. L'avance-
ment d'échelon a lieu & 1'ancienneté dans 1'ordre résultant de la durée
des services dans 1'échelon immédiatement inférieur, ceci n'entraine pas
de transfert d'emploi et a pour conséquence uniquement une augmentation

de rémunération.



19

Les diverses catégories de fonctionnaires

Le personnel fonctionnaire, conformément a 1'article 17 du
décret n° 111 du 12 juin 1959 relatif au statut des fonctionnaires pu-
blics, se répartit selon les fonctions exercées et le niveau de recru-

tement en cing catégories :

- catégorie 1 : fonctions de direction et d'études, confiés
en principe & des diplémés de 1'enseignement supérieur ; les fonction-
naires de cette catégorie sont nommés par un décret pris en conseil des

ministres.

- catégorie 2 : fonctions d'application exigeant un niveau
d'études qui équivaut & la maitrise ou & une spécialisation technique

supérieure.

- catégorie 3 : fonctions d'exécution exercées par des agents
de niveau de fin d'études secondaires ou son équivalent en dipldme tech-

nique professionnel.

- catégorie 4 : fonctions d'exécution ne faisant appel qu'a
une simple formation technique ou au moins a un brevet d'études. (1'é-
quivalent du B.E.P.C.)

- catégorie 5 : fonctions de service ou la possession d'un

dipléme d'études n'est pas obligatoire.
b P g



Le statut général des fonctionnaires publics

Les articles auxquels il convient de se référer sont ceux

du décret n° 112 du

ctionnaires publics.

Article

12 juin 1959 relatif au réglement général des fon-

ler. - L'activité est la position normale du fonc-

. . 1 . . .
tionnaire. C est l'argent qui a un travail permanent dans une fonction

précise d'un cadre établi par la loi.

Article

1°.

20

3°.

. Bénéficier des certificats d'enseignements ou de

Article

Article

1°.

20

3°.

4. - Conditions générales de recrutement.

Posséder la nationalité libanaise de naissance ou
étre naturalisé depuis dix ans au moins.

Remplir les conditions d'aptitude physique d'apreés
un certificat médical délivré par une commission mé-
dicale officielle.

Jouir de ses droits civiques.

leur équivalence qui répondent aux exigences de re-

crutement pour chaque catégorie.

5. - L'adhésion a la Sécurité Sociale, le fonction-
naire nommé se trouve soumis aux régles et aux bé-

néfices de la Sécurité Sociale.

14. - Obligations des fonctionmaires :

le fonctiomnaire doit assurer personnellement les
taches qui lui sont confiées.

I1 doit exercer ses fonctions de fagon continue, ne
peut cesser sa fonction sauf en cas de congé régu-
lier ou de maladie attestée.

Obligations d'obeissance et respect de la voie hi-
érarchique. Le fonctiomnaire est tenu d'obéir aux
ordres donnés par son supérieur. C'est la conséquen-
ce du pouvoir de commandement tel qu'il est prévu

dans la Constitution.
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Article 15. - Il est interdit au fonctionnaire :
1°. D'étre membre d'un parti politique ou de participer
a des activités politiques.
2°. D'adhérer aux syndicats.

3°. Lle droit de la gréve est strictement interdit.

Ces différents articles valables pour la fonction publique
le sont aussi pour les différents statuts administratifs et techniques,
il en résulte que les différents statuts des diverses fonctions et caté-
gories doivent étre conformes et satisfaire & ces conditions. Le proble-
me de la détermination du montant des traitements demeure cependant la
principale source de difficultés entre 1'Etat et ses agents. En effet,
de toute maniére, il est nécessaire de tenir compte du niveau des res-
sources budgétaires ce qui suppose des options préalables dans les char-
ges de 1'Etat. Or & cet égard, 1'opinion publique se trouve souvent
orientée d'une maniére défavorable a 1'encontre des fonctionnaires alors
que la rémunération de ceux-ci, a égalité de services ou de responsabili-

tés, demeure généralement inférieure i celle du secteur privé.
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2.2. le statut du Personnel des Bibliotheques Universitaires

La bonne gestion d'une bibliothéque repose avant tout sur
la maniere dont s'accomplit le travail quotidien. L'organisation du tra-
vail n'a pas seulement pour but la qualité du service offert par la bi-
bliothéque, c'est-a-dire, un rendement optimum du personnel par rapport
aux utilisateurs, aux nécessités du service, a la disposition des locaux
et a 1'utilisation des matériels. FElle vise aussi a mettre a 1'aise le
personnel dans la pratique des tiches pour lesquelles il a été formé et

recruté conformément a leur statut.

En définissant concrétement ces téches, en précisant les
liens qui peuvent les unir et en les répartissant, le responsable de la
bibliothéque les adoptera aux possibilités physiques et intellectuelles
de chacun, en tenant compte des rythmes individuels et en prévoyant un

contr8le des résultats.

On rappelle d'abord les différentes catégories de personnel
qui travaillent dans les bibliothéques universitaires. Certains sont
spécifiques et leurs tiches sont définies par le décret n® 534 du 15
avril 1978 portant statut particulier du persomnel des bibliotheques uni-
versitaires (comme les conservateurs, les bibliothecaires et les sous-
bibliothécaires). D'autres font partie du personnel commun des différen-
tes administrations de 1'université libanaise. (sténodactylographes, ma-
gasinier, gardien). Il est a signaler au lecteur que le titre de conser-
vateur ou de bibliothécaire au Liban, n'a pas la méme signification en
grades et er fonctions qu'en France. La répartition des téches tient

compte de la définition statutaire ainsi que de la formation a ces emplois.

Les persotmels des bibliotheques universitaires sont placés
sous la direction du doyen de la facuité ou ils sont affectés, qui défi-
nit leur service dans le respect de leur statut et les régles précisées
par le décret n’ 534. Ce décret détermine les formes d'avancement et de
recrutement de chaque corps ainsi que les dispositions tramsitoires. Com-
me les autres fonctiommaires universitaires, le personnel bibliothécaire
est placé sous l'autorité du Recteur, agissant lui-méme par délégation

du Ministre de 1'Education Nationale.



23

Le premier chapitre du décret se présente comme une intro-
duction aux différentes dispositions applicables au personnel des bibli-
otheques, quant aux trois chapitres suivants, ils sont relatifs consécu-
tivement & chaque catégorie : conservateur, bibliothécaire et sous-
bibliothécaire.

Décret n° 534 portant statut pacticulier du peronnel des

bibliotheques

Chapitre I : Dispositions générales relatives au personnel

des bibliothéques universitaires

Article ler. - Assumer les fonctions administratives et tech-
niques de la bibliotheque.

Art. 2. - Préparer lez ccmmandes d'acquisitions.
Art. 3.- Vérification et enregistrement des documents.

Art. 4. - Fonction de catalogage, de classification et de

bulletinage.

Art. 5. - Faire un inventaire annuel des collections de la

bibliothéque ou sur demande.

Art. 6. - Assurer la présentaticn des collections et en fa-

ciliet 1'acces.

Art. 7. - Assurer le prét d'aprés le réglement établi par

1'Administration Centrale de 1'Université.

Art. 8. - Veiller & avoir un contact avec les différentes

bibliothéques de 1'Université pour le prét-interbibliotheques.
q po P

Art. 9. - Les différentes fonctions entre les agents de la

bibliothéque seront partagées sur ordre du doyen de chaque faculté.
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Art. 10. - la bibliothéque constitue un service de la fa-
culté et fait partie intégrante de celle-ci, le persomnel reléve d'un

seul administratif qui est le Directeur de la faculté.
Art. 11. - la durée hebdomadaire du travail est de 40 heures
pour le personnel administratif, 38 H pour le personnel technique de la

bibliotheque, répartie d'aprés les besoins de chaque faculté.

Chapitre II : Dispositions particuliéres relatives aux

conservateurs

Article ler. - Les conservateurs sont chargés des travaux
d'ordre administratif et technique de la bibliothéque ol ils sont affec-
tés. Ils sont responsables du personnel de la biblioth&éque vis-a-vis de
1'administration. Ils relévent d'un seul chef qui est le Directeur de la

faculté.

Art. 2. - Le corps des conservateurs est géré par 1'Adminis-
tration Centrale de 1'Université sous la tutelle du Ministére de 1'Edu-

cation Nationale.

Art. 3. - Ils sont en position d'activité dans les facultés

ou ils sont affectés.
Recrutement :

Art. 4. - Les conservateurs sont recrutés :

1°. Par voie de concours ouvert aux candidats &gés de
26 ans au moins et de 35 au plus au ler janvier de
1'année du concours, pourvus d'une licence en bi-
bliothéconomie ou d'un dipléme professionnel recon-
nu équivalent.

2°. Par voie d'examen professionnel ouvert aux agents
et fonctionnaires des corps de méme catégorie jus-
tifiant de cing ans de service effectif dans les
bibliothéques et d'une licence d'enseignement gé-

néral.
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Art. 5. - La proportion des conservateurs recrutés au titre

du (2°) ne doit pas dépasser 10 7 du nombre d'emplois ouverts au titre
du (1°).

Art. 6. - Les modalités d'organisation des concours et des
examens professionnels sont fixées par arrété conjoint du Conseil Supé-
rieur de la Fonction Publique et du Ministre de 1'Education Nationale.
Les listes des candidats admis & concourir ainsi que celles des candi-
dats ayant subi avec succes les épreuves de ces concours sont publiées

par voie d'affichage.
Art. 7. - la nomination des conservateurs ne devient effec-
tive que 40 jours aprés la publication de 1'avis de nomination dans le

Journal Officiel.

Art. 8. - les conservateurs recrutés font partie du personnel

administratif de la faculté ol ils sont affectés. (catégorie 2).
Traitement :
Art. 9. - le corps des conservateurs est classé a 1'échelle 4
de la catégorie 2, prévu par le décret n® 158 du 12 juin 1959 instituant

les échelles de rémumération des fonctionnaires publics.

les candidats recrutds au titre (1°) de l'article 2, ont

droit a une prime de technicité équivalente a 40 % du salaire de base.

Dispositions transitoires :

Art. 10. - Les bibliothécaires titulaires intégrés avant la
date du 15 avril 1978, sont intégrés dans le corps des conservateurs ins-
titué par le présent décret, & condition d'avoir quatre ans de service
effectif dans une bibliotheque. Ils conservent une ancienneté égale a la

durée des services qu'ils ont accomplis entre la date de leur nomination
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et celle du présent décret. Cette ancienneté est utilisable pour 1'avan-
cement d'échelon dans 1'échelle de traitement prévue selon la durée

moyenne.

Chapitre III : Dispositions particulieéres relatives aux bi-

bliothécaires

Article ler. - Les bibliothécaires sont tenus d'assister les
conservateurs dans les travaux techniques courants sur avis du conser-

vateur,

Art. 2. - Le corps des bibliothécaires est géré par 1'Adminis-
tration Centrale de 1'Université libanaise sous la tutelle du Ministere

de 1'FEducation Nationale.

Art. 3. - Les bibliothécaires sont en position d'activité

dans les facultés ol ils sont affectés.
Recrutement :

Art. 4. - Les bibliothécaires sont recrutés :
1°. Par voie de concours sur épreuves ouverts aux can-
didats &gés de 24 ans au moins et de 35 ans au plus
au ler janvier de 1'année du concours pourvus d'une
licence d'enseignement général.
2°. Par voie d'examen professionnel ouvert aux agents
d'administration du méme niveau justifiant de cing

ans de service effectif.

Art. 5. - Les modalités d'organisation des concours et des
examens professionnels, sont fixées par arrété conjoint du Conseil Supé-

rieur de la Fonction Publique et du Ministre de 1'Education Nationale.

Les listes des candidats admis & concourir ainsi que celles
des candidats ayant subi avec succeés les épreuves de ces concours, sont

publiées par voie d'affichage.
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Art. 6. - La nomination des bibliothécaires ne devient
effective que 40 jours aprés la publication de 1'avis de nomination dans

le Journal Officiel.
Art. 7. - les agents recrutés dans les conditions prévues
sont titularisés en qualité de bibliothécaires. Ils font partie du per-
sonnel technique de la faculté ou ils sont affectés. (catégorie 2).
Traitement :
Art. 8. - Le corps de bibliothécaires est classé dans 1'échel-
le XI de la catégorie 2, prévue par le décret n° 158 du 12 juin 1959,

instituant les échelles de rémunération des fonctionnaires publics.

Dispositions transitoires :

Art. 9. - Les agents titulaires avant la date du 15 avril 1978
sont intégrés dans le corps des bibliothécaires institué par le présent
décret a condition d'avoir cing ans de service effectif dans une bibli-
otheque. Ils conservent une ancienneté égale a la durée des services
qu'ils ont accomplis entre la date de leur nomination et celle du présent
décret. Cette anciemneté est utilisable pour 1'avancement d'échelon dans

1'échelle de traitement prévue selon la durée moyenne.

Chapitre IV : Dispositions particulieres relatives aux sous-

bibliothécaires

Article ler. - Les sous-bibliothécaires sont tenus de secon-

der les conservateurs notamment dans les téches techniques.

Art. 2. - Le corps des sous-bibliothécaires est géré par
1'Administration Centrale de 1'Université libanaise sous la tutelle du

Ministére de 1'Education Nationale.

Art. 3. - les sous-bibliothécaires sont placés en position

d'activité dans les facultés ol ils sont affectés.
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Recrutement :

Art. 4. - Les sous-bibliothécaires sont recrutés :

1°. Par voie de concours ouvert aux candidats titulai-
res du dipldme de documentation (BT 2F¢ dgés de
20 ans au moins et de 35 ans au plus au ler janvier
de 1'année en cours.

2°. Par voie d'examen professionnel parmi les candidats
titulaires du baccalauréat secondaire, deuxiéme par-
tie, &gés de 20 ans au moins et de 35 ans au plus

au ler janvier de 1l'année en cours.

Art. 5. - Les modalités d'organisation des concours et des
examens professionnels sont fixées par arrété conjoint du Conseil Supé-

rieur de la fonction publique et du Ministre de 1'Education Nationale.
Les listes des candidats admis & concourir ainsi que celles
des candidats ayant subi avec succdés les épreuves sont publiés par voie

d'affichage.

Art. 6. - La nomination des conservateurs ne devient effec-

tive que 40 jours aprés l'avis de nomination dans le Journal Officiel.

Art. 7. - Les sous-bibliothécaires recrutés font partie du

personnel technique de la faculté ou ils sont affectés. (catégorie 3)
Traitement :
Art. 8. - Le corps des sous-bibliothécaires est classé dans
1'échelle XI de la catégorie 3, prévue par le décret n° 158 du 12 juin

1959 instituant les échelles de rémumération des fonctionnaires publics.

* Dispositions transitoires :

Art. 9. - Jusqu'au 15 avril 1978, les sous-bibliothécaires
peuvent étre en cas de besoin, recrutés sur titre parmi les candidats

du baccalauréat secondaire, deuxiéme partie.

* Baccalauréat Technique, deuxiéme partie)



TROISTEME PARTIE

LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Le développement de la formation professionnelle est 1'un
des points les plus significatifs du mouvement de professionnalisation
du personnel des bibliotheques. Les conceptions 'amateuristes' qui a-
vaient prévalu jusque la ont changé d'une facon définitive. Si la forma-
tion du personnel dépend de ce que 1l'on attend de lui, la qualité de la

formation dépendra des établissements qui la dispensent.

Une excellente culture générale a toujours été une condition
nécessaire pour un bon bibliothécaire. Depuis longtemps cependant, on a
su reconnaitre que des connaissances particuliéres et une spécialisation
sont également indispensables. Or ce n'est que tardivement que la néces-
sité d'une qualification du persommel s'est faite sentir, surtout en rai-
son de 1l'inexistence de la lecture publique au Liban. La formation du
personnel des bibliotheques est une mesure récente, puisque son organisa-
tion remonte a 1'amnée 1972, avec 1'institution de la faculté d'informa-
tion et de documentation de 1'Université libanaise. le probléme avait
pourtant été posé auparavant lorsqu'on prit conscience du manque de per-
sonnel technique qualifié. 1a création du Centre de Recherche et de Déve-
loppement Pédagogique qui reléve de la Direction Générale de 1'Enseigne-
ment Technique en 1969, manifestait de la part des pouvoirs publics la
volonté d'étendre les connaissances techniques de ce personnel dans le

cadre d'une formation professionnelle.

Si la création par les pouvoirs publics de statuts a 1'in-
tention du personnel des bibliotheques est récente, leur intervention en
matiére d'enseignement professiomnel 1'est encore moins.Cependant, depuis

longtemps, 1'initiative privée s'est efforcée avec des moyens divers de
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combler le vide de cette absence par la spécialisation 1'étranger no-
tamment a 1'Fcole Nationale Supérieure de Bibliothéques (E.N.S.B.) ou
dans une moindre mesure dans les pays anglo-saxons, ou par une formation

sur le tas par des experts étrangers.

Il n'en reste pas moins que la profession de bibliothécaire
au Liban, attire massivement les 'littéraires'. Cependant, si les étu-
diants choisissent leur école, les écoles choisissent leurs étudiants et
n'hésitent pas quand elles souhaitent développer leur enseignement, &
sélectionner les candidats. Ceci peut représenter une lourde charge de
travail mais les étudiants sont conscients de son intérét it ils 1'ac-
ceptent en connaissance de cause, surtout que la majorité d'entre-eux
travaillent dans les pays voisins. Il est toujours possible pour un étu-
diant de s'adresser & une école ol les exigences seront moindres dans ce
domaine, mais il sait bien que ce n'est pas seulement 1'obtention d'un
dipléme qui compte mais aussi son contenu. Il ne s'agit pas de collec-
tionner des unités de valeur mais d'accumuler des connaissances utiles

et utilisables.

L'école et 1'étudiant travaillent de concert et si pour une
raison quelconque on plagait la barre trop bas, 1"étudiant, loin de con-
sidérer cela comme une faveur, aurait plutdt 1"impression selon la for-

mule populaire ''de ne pas en avoir pour son argent'.

Un autre moyen d'accroitre les chances de 1'étudiant sur le
marché du travail a été suggéré par le besoin en bibliothécaires spéci-
alisés, mais surtout par la demande des pays avoisinants qui essaient de

développer leurs bibliothaques.

Deux voies au Liban assurent cette formation : 1'une met
1'acent sur un niveau universitaire, 1'autre met 1'accent sur un ensei-

gnement technique secondaire. (BT 2 Technique)
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3.1. La Faculté d'Information et de Documentation

Créée en 1972, rattachée a 1'Université libanaise, la Facul-
té d'Information et de Documentation demeure une institution publique
dont 1'Etat assure les frais de fonctionnement. Elle accueillechaque an-
née environ 120 étudiants répartis entre les deux sections : celle de

1'Information et celle de la Documentation.

L'institution de cette faculté a eu du retard par rapport
aux autres de 1'Université libanaise (Sciences, Lettres, Droit, Génie,
Médecine et Sciences Sociales) qui ont été édifides dans les années

soixantes.

L'enseignement s'étend sur quatre année universitaires. As-
surée pour 1'essentiel par des enseignants spécialisés a 1'étranger, il
s'efforce de maintenir constamment le lien entre la théorie et la prati-
que. Cette faculté constitue un pas important vers un renforcement de la

présence de cadres qualifiés dans les bibliothéques.

Néanmoins, 1'enseignement souffre de certains défauts, il
n'est pas suffisament approfondi dans les domaines relatifs & 1'automa-
tisation et manque d'une initiative & la recherche (malgré la mise a la

disposition des étudiants d'un micro-ordinateur).

L'existence de ces problémes ne conduit pas pourtant & sous-
estimer 1'acquis, c'est tout d'abord une solution apportée au probleme
de recrutement du personnel des bibliothéques et & la préparation de pro-
fessionnels pour une meilleure gestion des bibliothéques existantes et &

venir.

L'admission a cette faculté est ouverte aux candidats possé-
dant le baccalauréat deuxieme partie. Un concours d'entrée exige des é-
tudiants qu'ils se soumettent & une procédure de sélection,il se présente

comme suit :

- sujet de culture générale en arabe,
- sujet de culture générale en frangais,

- traduction d'un texte arabe en frangais.



Les étudiants admis sont tenus d'étre assidus aux cours et
aux travaux pratiques. Toute absence devra é&tre justifiée. Si le tra-
vail dépasse 30 % des heures du programme établi, 1'étudiant se trouve-
ra sanctiomné : il lui sera interdi de participer aux examens. De méme,
la moyenne général n'est pas en faveur de 1'étudiant si ce dernier ob-

tient une moyenne inférieure & 7/20 en plus de trois contrdles.

I1 est & rappeler que 1l'enseignement est fondé sur le prin-
cipe de 1'annualité. le programme de la premiére année est commun pour
les candidats admis, pour la spécialisation en information ou la docu-
mentation,ils choisissent la voie de la spécialisation choisie durant
le premier semestre de la dixiime année. la section appelée information

prépare les candidats a la profession de journaliste.

A la fin de la quatriéme année universitaire, 1'étudiant ob-

tient une licence dans la spécialisation pour laquelle il a opté.

Un stage en quatriéme année est obligatoire mais sa durée
est réduite & trois mois, il est pris en considération et noté pour 1'ob-
tention de la licence. Cette diminution de la durée du stage est compen-
sée par 1'exigence d'une formation pratique poussée dans 1'enseignement.
laissé a 1'initiative des chefs d'établissements, on montre peu d'en-
thousiasme & recevoir les stagiaires et a les initier & la téche des

bibliothéques publiques et privées.

le principal mérite est d'instituer un dipléme professionnel
de niveau universitaire donnant accés aux bibliotheques, méme si ce di-
plﬁme, actuellement n'ouvre la voie qu'a un nombre limité d'emplois.
L'enseignement est dispensée sous forme de cours et de travaux pratiques,
3 cela s'ajoutent des conférences hors programme données en cours d'année

par des spécialistes et des experts étrangers.

Cette intention, louable en soi, est déjouée par la prati-
que. De nombreux titulaires, de la licence de Documentation, ont préfé-
ré s'orienter vers des emplois dans le secteur privé ou public qui exige

une licence de niveau universitaire pour le recrutement.
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3.2. Centre de Recherche et de Développement Pédagogique (C.R.D.P.)

L'institution du Centre de Recherche et de Développement
Pédagogique (C.R.D.P.) en 1969, aboutit a la création d'un enseignement
particulier sanctionné par la délivrance d'un dipléme d'aptitude tech-

nique appelé le Baccalauréat Technique, deuxidme partie.

Le C.R.D.P. est placé sous la tutelle de la Direction Géné-
rale de 1'Enseignement Technique, cette derniére est placée sous 1'au-

torité du Ministre de 1'Education Nationale.

Sans étre une solution définitive pour une formation de ni-
veau moyen, le C.R.D.P. constitue un premier pas vers un renforcement
de la présence de cadres techniques qualifiés répartis entre quatre spé-

cialités :

les sciences commerciales,

la programmation des ordinateurs,

la documentation,

le secrétariat.

On n'ignore cependant pas que la gageur qui consiste & mener
quasiment de front des études théoriques de niveau moyen et une formation
professiomelle s'avére difficile a soutenir. Cependant, vu le degré de
spécialisation et le nombre de cours, le programme n'échappe pas a un
certain morcellement de connaissances dans le but d'étendre aux étudiants
des téches techniques diverses. Des sa création, le C.R.D.P. était congu
pour assurer une formation technique pour les titulaires du brevet d'é-
tudes secondaires. Le concours au début de 1'année est renforcé par un
examen de fin d'études qui vise & sélectiomner les étudiants dés la pre-

miere année scolaire.

L'organisation de 1'enseignement est fondée sur le principe
de 1'annualité répartie sur trois ans, les titulaires du baccalauréat
de 1'enseignement secondaire sont dispensés de la premiére année d'étu-

des. Le but de créer des techniciens qui peuvent trouver des débouchés
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sur le marché du travail s'est refleté dans 1'enseignement méme. Cet
objectif se manifeste par exemple, dans les cours bibliothéconomiques,
1'étudiant qui a opté pour la spécialité "documentation', se trouve sub-
mergé par des cours de comptabilité, mathématiques financidres et géné-
rales, dactylographie. On remarque que la partie réservée aux cours bi-
bliothéconomiques parait faible par rapport a cette spécialisation. lLa
majeure partie des cours est enseignée en francais, le droit et les
sciences commerciales en arabe, 1'importance est donnée aux travaux pra-
tiques. A la fin de la scolarité, on attribue a 1'étudiant recu, un di-
plome technique (Baccalauréat Technique, deuxigme partie) sur lequel on

précise la spécialisation.

L'essentiel de 1'enseignement est assuré par des praticiens
de haut niveau et des spécialistes en bibliothéconomie avec le concours
d'enseignants étrangers. Derniérement, la présence de ces derniers a di-
minué avec la dégradation de la situation. Cet état a affecté aussi le
niveau méme des études et la présence obligatoire des étudiants aux

cours.

Lla prolifération des examens et des cours aboutit & de sé-
rieux inconvénients. Elle favorise notamment 1'établissement d'un désé-
quilibre injustifié. Ainsi, les candidats qui ont choisi la "documenta-
tion" ne suivent aucun stage et 1'examen & la réputation d'étre facile.
Les titulaires de ce dipldme pratiquent rarement leur métier de bibli-
othécaire. On retrouve un grand nombre d'entre eux exercant des fonctioms
loin d'étre en relation avec leur spécialisation comme agents publics
ou employés dans le secteur privé. Un réseau de bibliothéques dans un
avenir proche pourra recruter ces techniciens. L'amélioration de cet
état implique a la fois 1'évation du niveau de recrutement et de 1'ensei-

gnement, avec le concours d'une situation meilleure que 1'actuelle.
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CONCLUSION

Qu'il nous soit permis de conclure sur quelques observations
ou impressions qui permettent de compléter les constatations précédentes

qui étaient essentiellement d'ordre qualitatif.

L'existence d'un statut est importante, car il définit la
situation de la profession dans 1'ensemble et permet d'y attirer les
persomnes ayant le profil requis. En son absence, surtout dans le cas de
métiers nouveaux, on risque de voir des situations individuelles réglées
d'une facon aléatoire, d'autant que la profession ne constitue pas un
groupe de pression. Sans mettre en cause les garanties statutaires as-
surant la sécurité d'emploi et le déroulement de la carriére, et tout
en recomnaissant que la mosaique des statuts particuliers rend difficile
une coopération entre supérieurs hiérarchiques et subordonnés, il nous
semble qu'une certaine bureaucratisation encouragée par la complexité

des procédures 1'emporte sur 1'innovation.

Normalement, les statuts particuliers des corps doivent &-
tre modifiés lorsque les tiches évoluent. On ne peut confier & un agent
des attributions autres que celles définies par le statut du cors au-

quel il appartient.

On ne saurait décrire la réalité du persomnel des bibliothe-
ques universitaires libanaises sans relever les problemes posés, car

pour pouvoir avancer il faut réaliser le retard.

I1 y a un probléme de statut & la fois moral et administra-

tif : le r6le n'est pas défini en ce qui concerne les acquisitions des
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documents par exemple et les décisions importantes. C'est au Conseil
de la faculté que revient le dernier mot. Ce climat retentit sur la
situation des bibliothécaires et des sous-bibliothécaires préposés

surtout a des tAches manuelles ce qui mobilise inutilement un grand

nombre d'entre eux.

En ce qui concerne les magasiniers et les dactylographes,
ils échappent au contrdle des conservateurs, étant donné qu'ils font
partie du personnel universitaire. Ils ne se sentent pas rattachés a
la bibliothéque. Cet état favorise leur détachement d'un département a
un autre. D'autant plus que faute d'emplois adéquats, les magasiniers
se voient confier des tiches d'offset ou de photocopie,tiches qu'ils
effectuent avec golit, sans qu'il soit possible cependant de leur al-

louer des indemnités de technicité.

En outre, les effectifs du personnel sont insuffisants
pour assurer une ouverture convenable de la bibliotheque. Ceci provient
du fait qu'aucune rdgle n'est éteblie concernant le nombre d'effectif
nécessaire pour. faire face aux multiples fonctions administratives et

professionnelles.

I1 faut rappeler qu'aprés la publication dans le Journal Of-
ficiel de 1'avis de nomination d'un agent public, ce dernier se trouve
pratiquement a 1'abri de toute sanction ou licenciement. Un inconvénient
se révéle aussi & ce niveau : on arrive & un état stable mais les chan-
ces d'avancement d'un corps a un autre sont exclues. A cette structure
A

s'ajoute la particularité de respecter la "répartition confessionnelle

des différents postes publics.

On voit donc qu'il est actuellement difficile de développer
les bibliotheques libanaises et d'améliorer la situation du personnel
des bibliothéques universitaires. D'autant plus que tous ces problémes
administratifs et techniques se posent dans un contexte politique

plein de fureur.
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Mais 1'ancienneté de la tradition culturelle libanaise et
son éclat particulier sont de trés grands atouts. C'est grice a cette
tradition et aux infrastructures qu'elle a su se donner, qu'il est per-
mis de croire, au dela des bruits de la guerre & une amélioration futu-

re de la situation du persomnel des bibliotheques libanaises.
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