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O, INTRODUCTION.
0l., Le ohoix du sujet.

Le sujet de cette note de synthése a été indiqué
par M, Comte. Nous avions déji, individuellement, réfiéchi & des sujets
possibles, Mais nous avons choisi celui-ci parce qu'il rejoignait direce—
tement nos préoccupations. En effet, l'équipement intégré de La Ricamarie
est une tentative de réponse globale aux guestions suivantes:" Les
équipements intégrés sont-ils une solution valable pour résoudre les
problémes culturels d'une collectivité? Une bibliothécue de lecture
publique, intégrée 2 un établissement d'éducation permenente aura-i-elle
plus de résultats? Son r8le change-t-il? Quelles répercussions 1'inté-
gration a-t—elle sur son fonctionnement?

Diverses raisons s'ajoutent & celle-ci : cette note de synthése
nécessitait une recherche active (visites, entrevues, documentation)
gqui n'était pas pour nous déplaire; les éguipements intégrés ont été
peu étudiéss; enfin, La Ricamarie est la premiére municipalité de gauche

4 majorité communiste 3 choisir la solution de 1'intégration.

02. La démarche.

Dans un premier temps, nous avions evisagé d'étu—
dier 1'éguipement sous toutes ses facettes,; mals nous nous sommes
rendu compte que nous risguions de manquer de renseignements puisque
le Centre éducatif et coopératif Jules Vallds n'ouvrira gu'd la ren-
trée scolaire 1977, et que 1l'étude d'un tel projet aurait dépassé le
cadre d'une simple note de synthése.

Hous avons préféré, parce gue nous avions suffisamment de docu~-
ments, nous limiter aux relations C.E.C.-bibliothégus, et spécialement
au fonctionnement de la médiathdgue. Car sur le couscil de IMlle Lerolle,
nous utiliserons le terme ~médiathdque~ pour définir 1l'ensemble biblio-
thégue — centre documentaire.

Sur les conseils de M.Comte, nous avons abordé les problémes
administratifs gque nous avions négligés & l'origine. Sur les conseils
de M. Pillet, nous avons tenté d'établir une comparaison entre le
cofit d'un équipement traditionnel et le cofit du wm8me éguipement dans un
établissement intégré. Mais la documentation financizre de la Direction
du livre ne comportant que les devis, il surait fallu contacter un
nombre important de biblioth&gues pour que cette recherche soit signi-
ficative; pour les Colldges d'enseignement secondaire, le probléme
aurait été aussi complexe. Par ailleurs, il aurait fallu des compétences
économiques puisque 1'inflation rend déja difficilement comparable
des prix & une année d'intervalle. Nous avone donc renoncé & cetie

recherche.,



03. L'élaboration.

Le plan a été élaboré en commun d'une manidre
précise. La répartition de la rédaction s'est faite suivant les
golits de chacun; Jacques Branchu s'est occupé des parties 3 et 4,
Jean~-Frangois Seron des parties 1 et 2 et de la conclusion.

Dans la plupart des cas, nous avons fait les recherches et
visites ensemble, dont voici le détails
- Histoire et économie
Bibliothegue municipale de Saint Etienne
Salle régionale de la Bibliothéque municipale de la Part-Dieu
a3 Lyon
Observatoire économique du centre-est & Lyon
Mairie de La Ricamarie
Entrevue avec Daniel Mourier, conseiller municipal de La
Ricamarie, chargé de la commission "Enseignement, culture
et sport & 1l'école™

- Pédagogie
M. Denis, secrétaire de la section départementale de
1'0ffice central de ccopération & 1l'école
Mme Darne, directrice du C.E.S. d'Unieux, fubture directrice
du college autonome de La Ricamarie
M, Tscherter,; professeur au C.E.S. d'Unieux, futur direc-
teur-adjoint du collége autonome de La Ricamarie
M. Mourier
Recherches au Centre régional de documentation pédagogigue
de Lyon
Correspondance avec les Amis de lovres

- Bibliothéque
Mlle Lerolle, bibliothécaire & La Ricamarie
¥Mlle Dulois, conservateur & la bibliothd&gue de 1'Arlequin
de la Villeneuve de Grenoble
La bibliothécaire-documentaliste de 1'Arleguin
Mme Thomassery, conservateur & la Biblioth2que centrale de
pr8t de 1'Isdre, ancien comservateur & l'Arlequin
Mlle Bernard , coriservateur 3 1'Ecole llationale Supérieure
de Bibliothécaires, ancien comservateur & la Bibliothéque
municipale de Grenoble
Mme Fouché , conservateur & la Bibliothégue Universitaire

de Grenoble, ancien conservateur & 1'Avrlecuin



- Action culturelle 4
M.Roche, permanent culturel & La Ricamarie
Correspondance avec le Centre de formation des bibliothdques
a4 Paris pour obtenir des renseignements sur le fonctionne-

ment des bibliothdques dans les centres intégrés .

Nous profitons de cette énumération pour adresser nos remerciements
& tous nos interlocuteurs qui ont manifesté beaucoup de gentillesse pour
nous aider. Ces remerciements s'adressent particulidrement aux respon-
sables de La Ricamarie qui nous ont toujours bien acoucillis, malgré
leurs préoccupations. Nous remercions aussi la Bibliothéque centrale
dé¢Tp2Bt d'Indre et Loire qui nousg a aidés & résoudre les problémes po-
sés par la réalisation matérielle de cette note.

Le C.,E.C. n'étant livré qu'en octobre I977, notre étude ne poriera
que sur le projet et sur sa mise en place, ce gui en limite 1'intértt.
Dans plusieurs secteurs, en particulier le secteur financier, nous
n'avons que des estimations. Nous avons entre janvier et mai I977 vu
déj3 plusicurs modifications de détails. Il est donc vraiscmblable que
le C.E.C., réel sera différent du projet. En conséquence, il serait sou~
haitable gque 1l'année prochaine ou mieux dans deux ans , c'est & dire
aprés l'ouverture du Centre d'asnimation culturelle, une note de synthése
soit faite sur le fonctionnment du C.E.C., du reste leg différents res—
ponsables de La Ricamarie nous 1'ont eux~m€mesz demendé ., Cette note
pourrait étudier comment auront été résolus les problémes de 1'inté-

gration et guel est 1'impact des éguipements sur la population.

04. Le plan.

Le projet du C.E.C. nous paralt &ire le résultat de la
rencontre de trois éléments convergents $ la politicue socic~culturel-
le de La Ricamarie, 1'idée d'intégration des équipements collectifs,
une pédagogie en accord avec celleS=Cl .

Dans une premiére partie, nous montrerons la conjoncture économique
particulidrement défavorable contre laguelle la municipalité a eu & lutter
et sa volonté dlagir sur elle en définissant une politigue de développe—
ment tant sur le plan économigue ou social que culturel. Dans une deu-
xidme partie, nous étudierons les objectifs des différents égquipements
intégrés tant & 1'étranger qu'mn France et les différentes sulutions

adoptées. Dans une troigidme partie, nous exposerons le projet éducatif



du C.E.C. en montrant qu'il contitue un prolongement logique des efforts
antérieurs de la municipalité dans le domaine de l'enseignement, de la
lecture publique, des gports et de la culture. Dans une gquatridme par—
tie, nous essaserons d'étudier en détailg les problémes de 1'intégra-
tion en choisissant l'excmple de la Médiathdque, ses relations avec les
autres éléments du C.E.C. et avec la collectivité. En conclusion nous
distinguerons les éléments positifs et négatifs du projet de C.EB.C. et

ce qui en fait 1l'originalité.

Nob les wnotes ef rffertnus bibhops phigued  Sont refeties en i de volume
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1. LA REGION STEPHANOISE ET LA RICAMARIE,

La region stéphanoise est fort méconnue . Lz ville de Saint

Etienne a une célébrité nationale depuis les succés de son éguipe de
footballs Saint Chamond est connu par Antoine Pinay qui en était le mai-
re jusgulaux derniéres élections municipales de I977. Par contre les
autres communes de la région telles Firminy, Le Chambon- Feugerolles,
La Ricamarie, Rives de Gier ; Grand Croix,...sont tout & fait inconnues
de la plupart des Frangais. Cette région connalt actuellement une gra-
ve crise de reconversion. En effet, sa vie économique fut logtemps dé-
terminée par trois types d'industries: le textile, la métallurgie, l'ex~
traction de la houille. Ces différentes industries ont des origines
lointaines. Les plus anciennes apparaissent su 12&me sigcle . La gran-
de expansion se situe au 19e, la production de houille est multipliée
par I0 entre I820 et 1870 . Cette augmentation se fait au prix d'une in-
tense exploitation des mineurs, ce qui provogue des luttes trés dures.
le souvenir n'en est pas effacé, il y a peu de temps un spectacle a fait
revivre la fusillade du Brfilé qui en 1869 fit 12 morts. A Lo Ricamarie,
sur la place de la mairie, il. n'y a pas 1l'habituel monument aux morts
mais une statue de Michel Rondet, mincur syndicaliste.

La récession actuelle de ces industries traditionnélles provogue
une grave crise régionale. Pour certaines localités, le probléme se pose
en termes de suryie et rend urgente une meilleure reconversion de la

région stéphanoise.

1.1. L'évolution de la situation industrielle depuis 1945. (1)

Les industries stéphanoises subissent actuellement une modi=-
fication de structures pour maintenir et augmenter production et chiffre
d'affaires, ce & quoi elles réussissent pour la plupart e¢n réduisant
les cofits de production: augmentation de la productivité, compression
du personnel, maintien des bas salaires.{ Bn 1971 , les salaires de la
région sont inférieurs de 17,2% & ceux de Lyon et de 12,8% & ceux de
Grenoble.)



1.11. L'exemple du charbon. 7

La production de houille doit cesser on 1982 .

Production de houille en tonnes

1870 1965 1976
Jouilléres de La Loire 3.354000 2.201000 540 000
France | - 54 .037000 25.068000

La production est donc en nette diminution localement comme sur le plan

national.

Rendement de fond en kg par ouviier et par jour

1946 1965 | I976

+ e e recembo o+ o %, - -

Houilléres de la Loire | 1123 - | 2224
|

France - | 2074 | 2916

Mzlgré une importante progression du rendement de l'extrasmtion, le ren-
dement des houilléres de la Loire est inférieur au rendement national,
car les mines tendent 2 un épuisement relatif: le pourcentage de charbon
whilisable diminue ( de 80% en I947 & 65% & 1973). La conséquence de

a
cette situstion sur les hommes est la suppression des emplois.

Wombre d'emplois des Houilléres de 3Bassin de la Loire

To45 | 1972 1975 1976

i

25000 | 4587 2166 | 1813

1.12. Leg autres indusiries .

Dans les autres industries la situation est identigue. L'in-
dustrie textile perd 2200 emplois depuis 1968, soit 20% . L'industrie
métallurgique( fonderies, wyteurs, chaudronnerie) perd 2300 emplois,
soit 30% (chiffre légerement surestimé). Le cas de Creusot Loire est
particulidrement significatif " Creusot—Loire occupe en effet I6000
salariés sur les 60000 de 1'industrie métallurgique stéphanoisc. Dans
1tueine de la vallée de 1'Ondaine, 3000 emplois ont déja été supprimés
en 20 ane 3 1la suite de plusieurs fusions. La direction propose 600

nouvelles suppressions en I8 mois. Sa tactigue & :1'heure actuelle est



le désengagement. Elle projétée de mettre en filiale certains services
qui deviendraient de petites unités indépendantes. Ces micro-services
plus vulnérables... pourront cesser toute :ctivité sans que Creusot—~Loire

soit inquiétée .M (2)

1.13. La reconversion.

Leg industries traditionnelles diminuent d!'importiance. Ce
recul est en partie compensé par le développement des branches qui
travaillent pour l'automobile, l'habillement et les machines. Les en—
treprises sont maintenant sous-traitantes, ce qui les rend d'autant plus
sensibles & la orise. De plus on assiste & une concentrations les éta-
blissements de plus de 200 salariés passent de 44,5% en 1§68 a 47,7%
en 1972 . Le nombre d'établissements, s'il se mainticnt , n'indique
pas une stabilité mais plutdt la compensation des disparitions par les
créations. Enfin, les intér8ts étrangers qui étcient absents avant 1965,
sont maintenant présents dans de nombreuses entropriscs.

La région stéphanoise est en trnin de faire une reconversion
décisive pour son avenir. Ey effet, les grandes industries gui 1'ont
fait vivre jusque 12 sont sur le déclin, clle doit donc trouver de nou-
velles industries pour éviter gue la population & la recherche d'emplois

n'émigre vers d'autres régions.

l.2. La Ricamarie.

I1 nous importe de savoir si la situation de La Ricamarie
eat différente.

La commune de La Ricamarie, dont le nom viendrait d'une fa-—
mille Récamier gui s'y serait réfugiée pour échapper & la peste vers
1628, fut longtemps tournée vers l'extraction du charbon. Blle est dém
crite par Théodore Ogier en I856, en ces termes:" Les maisons sont
de médiocre apparence, les rues sales, boueuses et mal pavées, et en
faisant m8me la part du commerce local, qui est susceptible de dégra—
der les routes par la circulation continuelle de lourdes voitures char—

gées de charbon dont guelques morceaux se perdent et se brisent sous



les roucs formant une boue épaisse et noire... Aussi quoigue moder—
ne, la commune de La Ricamarie ne se recommande-~t-clle sous aucun
rapvort aux voyageurs et aux touristes... L'indus?#rie locale roule
sur l'extraction de la houille, la serrurerie, la fabrigue des =mrmes.
11 y a aussi une verrerie & l'usage des articles indispensables a la

fabrication des rubans." (3)

1.2.1. La vie économigue et sociale.

r
o

Le dernier puits ouvert dans le Bassin de 1la Loire, le puits
Pigcot, se trouve & La Ricamarie. 628 Ricamondois y travaillaient en
1968, 130 en J1975. Les emplois supprimés par les Houilldres, melgré
les reconversions, rendent difficile la lutte contre le chBmage. En
mars 1977, 242 cﬁ%eurs, dont 3I% étrangers, pointent & la mairge. Le
chfmage a commencé 3 apparaitre il y 2 5 ou 6 ans, et o progressé ré-
gulidrement pour atteindre un meximum de 260 ( population active au
recensement de I975: 3940). Cependant une partie des emplois supprimés
par les Houilléres, est compensée par l'installation de nouvelles en-—
treprises. Lo municipalité favorise ces instollations. En effet, les
Houilldres, qui n'étaient assujetties ni & la patente, ni & la taxe
professionnelle, rapportaient & la commune I3C 000 ou T40 000 F.,tan-
disqu'une entreprise ordinaire lui aurait ropoorté 7 ou 8 fois plus.
L'installation d'entreprises industriclles lui permet donc, en amélio—
rant ses ressources, de faire des investisscments.

En 1976, 1'implantation d'un hypermarché a crée 300 emplois
sur la commune, mais tous n'ont pas été pourvus par des Riocamendois.
Dans une engulte partielle faite par la municipalité en 1976, ouprad’ -~
des entreprises industrielles (4), on reldve 962 emplois, en 1972, ils
n'étaiont que de 634. Ces emplois se répartissent entre 60 entreprises
dont I/3 travaillent pour le bBtiment; IT seulement ont plus de IO sa-
lariés. La plus grande est une entreprise de découpage— emboutissages
La SIDER avec 250 salariés; viennent ensuite DOFIN (mécanigque, I80 sa~
lariés), BERGER GOER (découpage-cmboutissage, 72 salariés), LAURENT
(boulonnerie, 52 salariés). La municipalité, par la création de la
zone industrielle de Bayom et 1l'implantation d'un hypermarché avee

centre commercial, montre sa volonté de créer des emplois sur place.
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I1 est éwvident que la municipalité ne peut pos pnllier localement
les effets d'une crise économique nationale et internationale.
Néanmoins, elle ne ménage pas ses offorts pour c¢n amoindrar les
répercussions sur les Ricamandois.

Lz Ricamaric reste parmi les villes de 106 000 habitants
du département de la LOIRE, ce sonts

Saint Etienne 220070
Roanne 55195
Saint Chamond 40250
Firminy 25060
Le Chambon-Feugerollces 20095
Rives de Gier 17706
Hontbrison 12451
L2 Ricamarie 10426

Cependant, lc¢ recensement de la population de I975 confirme les
premidres indications données par celui de I1968: principalement la
diminution de 1la population. Il ne faut pas oublier gue la commune
a perdu 9,6% de so population entre 1968 et I975 ce qui est in-
gquiétant pour sa survie. Cette diminution a commencé en 1962

1968

1962 1975

10426

11902 11539

AUV SP—

O EUR R SO

Lo population a tendance & vieillir, les leunes partant chercher du

travail ailleurss

Lo Ricamarie France
- 1968 1975 1975
'6;19 — ; 53% ,ngd:é% B HNY,YAMM,ég;ﬁk,
soeh e | 56 st e
6 ot plus | I | 13,1 . 1%
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L2 population est peu dipldmée et peu qualifidée professionnellemnt.

DipBmes d'enseignement général dans la population active de plus

de I5 ans
La Ricamarie - Eraegq‘ 7
1968 | 1975 1875
sans diplBme ! 67 64,5 - - 57;6WH
c.z.7. e 0 | ¥
B.E.P.C. et plus | 5 6,7 , 13,1

Diplbmes d'enseignement professionnel
P 1

La Ricamarie § France
' e e e ; —_ - —

1968 1975 ‘ 1975
Sans dipl8me 85 82,6 84,57
C.A.P. * 1T 14,1 952
Brevet et plus 4 3,3 , 5,1

Le secteur tertisire, s'il est en progression (I8,8 au lieu de T6,7),

reste en-dessous de la moyenne nationale: 29,4% .

Population par catégorie socio-professionnellc

§ La Riacamarie i France
. 1968 | 1975 | 1975
e et s e : e et Ai’.” e e e s e e e+ e s s e
Professions libérales i I f 4] 4,9
Cadres moyens 4,9 541 o o 9;g,,w
Fmioyés - N 6,5 | D “”.M.«iWJ“wiéti —
Ouvriers 70,2 66,6 | 37,8
Dont 0.Q. L 24,6 25,9 |
| |
0.5. - I7,5 23,9 é
Mineurs L 14,9 3,3 ;

Manoeuvres @ 10,8 10,4
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Le pourcentage d'immigrés est trés élévé.

1968 ; 1975
Lo Hicemerie U Coomt 5,60 16,3 (domt 1,77 dtkigemiens
Villes de 10000 2 19999 § d'Algerlens)"i“““w 4 4 S —
oo SO S ,5 o

La population ricamendoisc est donc & forte proportion ou-
vrieére, peu dipl8mée et peu qualifiée professionnellemnt. La main-
d'oeuvre immigrée, pour la plus grande part non gualifiée, accentue
encore le déséquilibre. Enfin le peu d'cmplois sur place (environ
900 emplois pour 3900 personnes actives) oblige celle-ci & des mi-
grations guotidiennes dans la vallée de 1'Cndnine ou la région sté~-

phanoise.

Le recensement de 1975 nous donne auvesi gueloues indications
sur le logement et le niveau de vie.

Date d'achévement des immeubles

| avant 1871 ; 1871-1914 rI914~48 § 9—€I 269 67 31968

La Ricamarie f 15, 3/ I, 36,9/24,3 29, 6/22 11 6/16 7 6 6/121 13,1
P 0 |
Villes de g : § g |
10000 & 9 99 | 23,4 22,1 19,7 19 P I5,9 B
R U SRS O S v’ L. B ‘: e g
France 26,1 25,1 19,1 15,7 0 13,6

Malgré 1la rénovation des guartiers de la Mine ¢t du Montcel, les lo-

gements restent encore vétustes et sans confort.

Immeubles alimentés en eanu froide seulement

1968 | 1875

La Ricamarie 5759% 3441%

mMemes | oUE | W

France /// % 40,6%
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De plus le niveau de vie de la population est bas.

Pourcentage de ménages possédant le téléphone

{1968
La Ricamerie ., 4,2
La Loire 9,8
France P 22,7

Pourcentage de¢ ménages_posgédant une voiture
L R 20 L T A A 3 TR

1968 1975
La Ricamazrie 4%Mww‘§5,6 “m_4524/
France : 53,3 . -

La vie de 1la Ricamarie est profondément marguée par le
passé. Les échanges sociaux , qui sc¢ faisaient par guartiers
(La Hinc , le Montcel) correspondant & des cités de mineurs, fonction—
nent encore de cette fagon ce gui impligue une certaine conception
dt'information ct d'animation pour toucher l'essentiel de la popu- y

lation.

Cc tableauw de 1la vie économigue et sociale ost certes

sans fioriturcs. Il peut parafirc brutal: il ne fait gue confirmer
les propos des élus gui sont conscients de la situation. La commune
n's pas grand chose pour retenir sa population: pov d'emplois, des
logements anciens, une ville sous—équipée. Pourtaznt beaucoup de
demandes de logements non satisfaites indiquent le désir des Rica~-
mandois de rester dans leur ville. Clest pourquoi dés son élection
en 1965, la municipalité s'est lancée dans diverses nctionss

- L'installation de 1o zone industriclle de Bayen ,pour
compenser les pertes d'emplois au niveou de la communce ¢t apporter
de nouvelles ressources financi&res.

- Deux quartiers vétustes ont disparn ¢t sont remplacés par
des logements neufs . Ce sont les quartiers de la Mine et du Monteel.

~ La refection des voies est en cours de réalisation.

~ Les bibliothéques et le centre culturel sont crées ot déve—

loppés.
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- Enfin 14 créotion.du C.E.C., permetira sux jeunes Ricamandois
d'8tre scolarisés sur place; la pratique d'une pédagogie coopérative
leur donnera la possibilité de dovenir des citoyens responsables de

leur collectivité.

l.2.2. Lz vie culturelle

La politigue culturelle de La Ricamaric ticnt compte de deux
faits importants: les habitations s'échclonnent le long de la route
de Saint Btienne,Firminy sur 2 km; les Ricomendois ont conservé
1'habitude de vivre par guartiers, ce qui expligue une informa-
tion trés diversifiée et des locaux culturels et sportifs répartis
autant qgue possible sur l'emsemble de la comnune.

Cette politique nécessite un effort financier important.
les dépenses du secteur enseignement sport ¢t culturc représentent
36,6% du total des dépenses communnles. Dans le budget sport et culture

197I-75, lc sport représente 45,8%, les bibliothdques 30,66%, 1'école
de musique 3,25%, le centre culturel 2032%. Ellc comporte quatre
éléments: le sport, le tiers temps pédagogigue, le centre culturel,

les bibliothégues.

Les sports : Le développement des éguipements est particuliérement
importont dans le domaine sportif. Les dépcnses réclles par habi-

tant en 1975 représentent 78F. La commune z construit le stade de
Caintin, participé & une piscine intercomsmunnle, cnfin une halle
des sports et des terrains extérieurs d'entraincment et de loisirs
sont compris dans le complexe du C.E.C. Dés mnintenont leg Rica-
mandois peuvent pzatiquer les sports suivants: football, basket,
volley, athlétisme, boules, mais oussis ski, gymnastique, voile,
canoe kayak, plongée sous-marine, équitation, cscolade, ski mauti-

gue, marche, cyclo~tourisme.

Le--tiers <temps pédagogigues: Consciente que c'est dés 1'école qu'il

fairt lutter contre les ségrégatidns, dds 1965, la commune 2 commencé

& mettre en place le tiers-~temps pédagogique dans les classes primaires.
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Le premier animateur est embouché en I969; ils sont neuf actuellement,
payés par lo municipalité et chargés de 1'initintion des enfants et

de l'organisation des activités sportives et culturelles dans le ca—
dre de l1'école. Lo dernidre animatrice recrutée s'occupe de la mudigue.
De plus, des classes-nature et des classes de mer sont orgonisées avec
1'0.C.C.E. Lo place occupée par le tiers temps pédagogigue et 1llorienta—
tion gui lui est donnée (sport et "culture") indiguent nettement les
préoccupations de la municipalité: fovoriser par tous les moyens le
développement et l’épanouissemfnt physigue et intellectuel de tous les
enfants, en particulier des plus défavorisés. Cet effort a déjd des re—
sultats, en 1967 , 60% des enfants ovaient des retards scolaires, cn
1976, seulement 50% .

Si le pBle dtactivités culturelles pous les enfants, ost 1'é~
cole, pour les ndultes, ce pble est le Centre culturel. Il est géré par
un animateur & temps plein et situé dans un local contigl au gymnase
Youri Gagarine ; il est doté d'un matériel important: magnétoscope, ma—
gnétophones, apparcils photo, projecteurs diapositives ¢t cinéma. Ce
matériel est mis & 1la disposition des associations ¢t groupes de Lo Ri-
camarie. L'activité du Centre s'oricente en trois grondes directions:
L'information, 1l'organiscotion et la coordinsiion enfin la formation.

L¥information se fait par tous les moycens pour touther tou-
tes les catégories de vopulation sur tous les sujets. Le moyen le plus

: : . . . .
important; un journal,"Ric~Carrefour" gqui parsit deux & tols fols par

-t

an & des momente forts de l'animation ( un numéro sur la ffte du livre,
un auwtre sur le mois de la consommation, le troisidme sur lc C.E.C.).

Le Centre culturel a réalisé gu sujet du C.E.C., un moutage audio=vie
suel et une maguette pour informer 1la population du projet. Il participe
an journal d'informations culturelles de la vallée " Le Fouga'.

Hostile au placage sur la population, & majorité ouvrire,
d'activités suxquelles clle serait indifférentc, le Centre coordonne et
soutient les activités crédes par les Ricamandois euw—m€Emes. Le mois
de la consommation a été rénlisé par les associatians populaires fami-
linles, le centre social, le service social, la bibliothéque, les
commercants de la commune. Le Centre culturel = abrité ddverses expo-
sitions: cartes postales, champignosms ... I1 2 animé quelgues activités

dang les classes dont un atelicr bois.
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Lo vie associative qui est t¥&s riche 2 La Ricamaric a besoin
de cadres. Le Centre a organisé divers stages de formations conduiw
te de réunions, initiation au matériel audio-visuel, gestion d'asso-
ciation, sérigraphie, photo. Au vu de ces activités, on peut d¢ja
mesurer lc r8le important qu'aura & jouer le Centre culturel dans le

fonctionnement du C.E.C. et son intégration dans la cité.

Le dernier élément de ltaction de 1n municipalité est la lectu—
re publique. Trois ans aprés son &lection, elle décidnit, en 1968,
le recrutement d'une bibliothécaire, Mlle Lerolle, et achetait une
anciennc épicerie, dans laguelle elle plagait 1500 livres. I1 y a
maintenant 3 bibliothégues: ltancienne épicerie, ruec de la Républigue,
pour les adultes, une bibliothéque pour les enfants, avenue de 1la
Gare, dans les m2 sociaux d'immeubles récents, une deuxiéme biblio~-
théque pour les enfants, dans le groupe scolaire primaire derriére
la Mairie. 5 personncs 3 temps plein y travaillent. I8 béBévoles
assurent des permanences régulidres onour les enfants ct les adultes
(ouvertures tardives). Les fonds y compris celui du C.E.C. attei-
gnent 19250 volumes. La bibliocthégue posséde une caravane-camping
aménagée en bibliotﬁ%%aeg elle est actuellement sous-utilisée, mais
le quartier du Montcel, légérement excentré, justifiera son emploi,

lorsque la rénovation sera terminée.

Activités des bibliothégues. Cet effort en locaux, en livres et en

personnel se concrétise par le prét de livres., 8me s'il a régressé
en 1976, le prét par habitant reste important: 2,7 livre par habitant.
10% de la population alphabétisée fréguentent la bibliothégue. Cepen—
dant Mlle Lerolle cherche des explications e} des solutions 2 ce
recul. Pour les jeunes, le développement des bibliothzques de classe,
la réduction des effectifs scolaires sont certainement responsables.
Pour les adultes, ce n'est pas la frégquentation qui diminue, mais le
nombre de livres empruntés par lecteur. Les difficultés économiques
provoqueraient-elles une préoccupation, une angoisse qui limiterait
la lecture? L'activité de la biblioth2que se ressent aussi de la mobi-
lisation du personnel pour la mise au point et 1l'ouverture de la
Médiatheque.

Activités d'animation. Paralldlement & ses activités de lecture, la

bibliothzque continue l'animation autour du livre, par des moyens
habituels, comme la liste des nouvelles acquisitions; un recueil de

critiques sur les nouveautés qui est mis 3 la disposition du public.
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fles prospectus présentant la bilbliothéque ont été distribuds 3
toute la population. Enfin, un raprort annuel , exempls ire par sa
qualité et son honn8teté est adressé aux orgenismes et personnalités
en rglation avec la bibliothéque. D'autres moyens plus exceptionneks,
ont été utilisés , dans le cadre de la f8te du livre ou en denors:
soirées poésie, débats, lecture ,entretiens wvec des nuteurs, pré-
sentation de livres & deux expositions( les champignoms ¢t les livres,
divres; joucts et disques pour enfants au moment de o8l) et dans les
vitrines des commercants. Lo nécessité de renforcer les licns avec les
lecteurs a poussé & la mise sur pie@ﬁqun comité de lecteurs cuil de-
vrait inciter les usagers & devenir reswonsables des orientations de
la bibliothéque.

Lz bibliothécaire s partioipééux réunions des permanents culiurels

de la commune dans un but dlinformation réciproque ¢t de coordination.
Des contacts ont été pris avec d'autres bibliothiques intégrées et

la bibliothéque de Maisons—-Alfort qui se préoccupe de la lecture des
adolescents. L'animation vegy les enfants a pris deux directionss

la lecture—détente et la lecture—documentation.

La lecture—détente: Des activités d'expression ont lieu tous les mer—

credis aprés-midi & la bibliothadque de la Gare . Des écrivains ou des
illustrateurs sont venus dans les classes débattre avec les enfanis.

Un échhnge de cassettes est fait avec Bernmard CGlavel gui a des difficul-
tés pour venir. Des présentations de livres ont été faites dans des
classes ou des ateliers de lecture. Des séries de 4 2 10 exemplaires
d'un m8me titre sont pré€tées aux instituteurs pour exploiter un thé-

me en partant de cet ouvrage. Dans ce cas, la lecturc— détente n'est

pas différenciée de la lecture—documentaire.

e lecture~documentaire: En ce gui concerne la lecture documentaire

proprement dite, l'apnrentissage a pris différents aspectssvisites par
des clasgses de la bibliothdque, recherche sur des thémes en classe ou
& la bibliothaque avec la collaboration des instituteurs et des biblio-
thécaires. Ce pré—apprentissage de 1l'auto—documentation doit prépa—
rer les enfants du primaire & utiliser au moximum la médiathégue du
C.E.C,

A court terme, scptembre I977, les problémes importants sont
posés par le C.E.C. Le fonds de livres et de disques sera—t—il pré&t?
Comment la médiathéque fonctionnera—t—elle? Yais ces nroblémes ne doi-

vent pas en dissimuler d' autres : la lecture des adolescents,; celle
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de la population immigrée (I0% de la population totale est analpha-

béte), la stagnation de la lecture des adultes.

Les ¢lections municipales de I977 étaient pour la muni-
cipalité un test. Elue pour la premidre fois en I965 & une trés
faible majorité, elle a été réélue en I97I avec environ 69% des
suffrages exprimés. Les élections de cette année étnient donc at-
tendues avec intér8&t puisqu'elles permettaient de savoir si la popu-
lation maintenait sa confiance aux élus. Car pour une petite ville
se lancer dans une politigue audacicuse n'est pas sans créer des
réticences. Beaucoup de parents, soucieux que leurs enlants ap—
prennent“sérieusement" pour avoir un bon métier et échapver ainsi
au chémage, se posent des questions. et se demandent si cette nouvelle
pédagogic ne favorise pas l'épanouissement au détriment de l'acquisi-—
tion des connaissances.

Le résultat des élections rend optimiste. Lo liste d'Union de la
Gauche obtient plus de 71% des suffragess BElle conserve donc la

confiance des Ricamandois.
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2. LEf BQUIPEMENTS TNTEGRES.

Pourquoi des collectivités comme Lua Ricamorie ou des villes
nouvelles ont-elles choisi la solution de 1l'intégrationg quels objeJ&fs

ont—-clles? Quelles formes peuvent prendre les éguipemcnts intégrés?

Depuis la fin de la seconde guerre mondislc, avec l'acceés
du plus grand nombre 2 un certain confort, la question culturelle est
venue au premier plan. Elle est d'abord apnparue sous l'aspect de mul-
tiples associations éducatives et culturelles qui sont nées vers les
années 45-46. Dans les années 60, 1'Etat, dans le cadre d'une poli-
tigque de décentralisation culturellec, décideit la créntion en pro-
vince des Maisons de la Culture. Le premier objectif, avoué, était
de soutenir et promouvoir l'activité de ces groupes, le second,
inavoué, de les encadrer et de¢ les contr8ler. Dans la décennie qui
suivit, de nombreux conflite éclatdrent entre animatcurs et munici-
palités, entre 1'Etat et les Maisons de 1la Culture. De plus l'ensemble
de la population resta indifférent; dans le meilleur deg cas 10% de
celle—ci participaient aux activités, ce qui conduisit & un échec re-
latif des Maisons de la Culture. Vers les années 65-70, 1'idée de
1'intégration, c'est—d~dire, grouper on un seul établissement des
organismes ayant des fonctions différentes— culiurelles, sociales,
sportives, commerciales et de loisirs, apparaft en France.

Cette idée n'était pas nouvelle: dds 1925, 1la direction de
1'administration du Cambridgeshire avait avancé 1'idée des "colleges
ruraux"s en 1961, 12 de ces colldges étaient réalisés. Ils réunis—
saient les services suivants: enseignement, santé ¢t services sociaux,
consultations agricoles, bibliothdques, activités culsurelles, spor—
tives et récréntrices. Le Leicestershire suivit cet cxemple, en créant
les Community colleges ces dernidres années. D'autres pays ont construit
des équipcments intégréss 1'Allemagne, le Danemark, la Suéde, les

Etats-Unis, la France.

2.1. Les objcctifs. Ces équipements prennent des formes dissembla—

bles, ils correspondent pourtant & trois objectifs: l'intégration des

locoux, 1l'intégration de la population, l'intégration de la ville.
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2.1.1. L'intégration des locaux. L'échec des bAtiments culturels

isolés, comme les laisons de la Culture, qui avaicnt nécessité souvent
des investissements importants et qui n'étaient pas adaptables, a
conduit 3 rassembler dans un seul ensemble ou dans un seul bEitiment
des locaux 3 usage divers. D'une part, l'économie est faite & la cons~-
truction puisgu'on construit sur un terrainfeé au m8me moment ct 2
1'achat du terrain, car le groupement des services permet de gagner

de la surface. D'autre part, ces équipements étant plus utilisés ( par
exemple: un laboratoire de langues sera utilisé par leos éldves, par
les personnes en Formation continue, par des usagers) l'autorité
administrative, sfire d'un cofit d'entretien moing élevé, décidera plus
facilement de faire 1l'investissement. C'est pourguoi les villes nou-
velles, face au colt des terrains et & la nécessité de créer tous les

équipements collectifs rapidement ont choisi 1'intégration.

2.1.2. L'intégration de la population. Le second objectif est de lut=-

ter contre la séparation des groupes ou classes. La préoccupation

des Maisons du temps libre de Ricklingen & Hanovre esti de mélanger
les jeuncs et les personnes 8gdées, de mélanger aussi les catégories
sociales. De m8me les Community colleges étaient congus pour réunir
les enfents et les adultes. Mais la ségrégation ne touche pas que les
groupes d'fge, mais surtout les classes sociales. $1i les activités
socio—culturelles ont du succés auprés des classes moyennes (cadres
et employés), les ouvriers, & guelgues exceptions prés ne parti-
cipent que trés peu 2 ces activités. En mettant dons le meme lieu,
sport, formation continue, cnseignement, culture, loisirs, on cspére
susciter 1'intér8t, puis la participation de tous & toutes les acti-
vités. Ces locaux doivent aussi faciliter 1ltactivité des .zssociations
volontairecs et favoriser 1'échange entre cclles—ci, pour empCeher la

constitution de nouveaux groupes fermés.

2.1.3. L'intézration de la ville. Le dernier objectif est 1'insertion

des équipements dens la communauté urbaine. les wvilles nouvelles sou-
vent villes—dortoirs, ont ressenti la nécessité de lancer des program—
mes d'équipements intégrés, avec la volonté de faire vivre leur cité,
de oréer un centre semblable & la place d'un village ol chacun peut
rencontrer ses concitoyens et tisser un large réseau de relations
sooiales. Dans les grandes villes, cette intégration peut se faire au

niveau des quartiers, c'est le choix fait par la ville de Franfort sur



21

le Main (680000 habitants) qui a décidé en 1969 la création des Mai=-
sons du citoyen—BG&gerhaus- une quinzaine gqui dessexwfr%ntre 15000 et
60000 habitants. Chague quartier a décidé de ses besoins et des équi-
pements gu'il souhaitait. I1 ¥y o une dizaine d'années, la Francc a
esquissé un pas vers l'intégration au niveau de l'immeuble d'habi-
tation, avec ltinstitution des"m? sociau¥ dans les ensembles de plus
de 50 logements. Clest & dire gu'un m2 par logement construit cst
affecté & 1l'usage collectif. Ces "2 gociaux" peuvent atteindre 1'im=
portance d'un ou deux appartements et permettont 1'installation dfune
biblioth&que ou d'un éguipement socio~culturel réduit. Dans certains
cas, ils sont regroupés sur une plus grande échelle et abritent, par
exemple, une maison de jeunes., Dans d'autres, bien gue construits, ils

restent inutilisés,

2.2, Un pBle d'attraction. Pour avoir toutes chances de jouer un rle

intégrateur, les divers équipements doivent 8tre groupés autour d'un
9 quip g P
pBle dlattraction. On peut distinguer trois pbles principaux: le

commerce, le lieu de passage, l'école.

"

~

2.2.1., Le commerce. Il est souvent utilisé 3 1'détranger: Danemark,
Sudde, Grande-Bretagne; assez peu en France olt il n'y a que deux
exemples: Evry et Cergy-Pontoise. La population, trouvent les biblio-
théques, les galcries d'art, les locaux culturels prés des commergants
n'a plus besoin de faire une démarche particulidre pour se livrer &

une activité culturelle.

2.2.2, Le lieu de passage dense. C'est aussi un lieu de passage

"obligatoire" pour la population qui 1l'utilise pour se rendre 3 son
travail, faire des’achats, ..sLa station du R.E.R. & La Défense pour—
rait fort bien jouer ce rble; le centre commercial de La Part-Dieu a
Lyon est concu sur ce moddle, sur un axe routier et au centre du rém

seau d'autobus. Ce pdle a été utilisé en Grande-Bretagne avec suceeés.

2.2.3. L'école. C'est le pble le plus choisi et ce danz tous les pays.
La raison la plus simple de ce choix est 1'économie. En effet les
équipements scolaires sont utilisés 8 & 9 heures par jour et 200

jours par an. L'utilisation, le soir, en fin de semaine, rentabilise
le coat do Fonctionm wend  dag Iscauy
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D'autres raisons plus complexcs interviennent; La scolarité étant obli-
gatoire, tous les parents ont un jour ou l'autre besoin de venir a
1'école. La pratique d'une pédagogie nouvelle dans les écoles inté-
grées peut susciter la curiosité des parents. Inversement, 1'école
est rejetée par ceux gqui la quittent et les parents répugnent & venir
dans des locaux auxquels sont liés des mauvais souvenirs et parce qutils
pensent que ce gqul s'y passe ne les concerns pas. L'exemnle de TLa Villew
neuve de Grenoble montre que l'intégration et la pédagogie nouvelle
ne suffisent pas & faire venir & 1'école les parents des classes ° -
sociales défavorisées. Des possibilités existent pourtant:

~gue 1'école devienne centre de formation initiale et
permanente.

~que les enfants et les adultes apprennent ensemble et

s'enseignent mutuellement.

-que 1l'école stouvre sur le monde extérieur.

Mme F. Clark définissait clairement cette cuveriture & propos de la
Ville nouvelle de New-York, Welfare Island:"Nous devons mettre fin
& l'isolement des éléves par rapport & la communauté, encourager les
Jeunes et les adultes & étudier ensemble et nousser les adultes 3
participer & 1'activité éducative soit avec leurs enfants, soit
parce gu'ils voient cette activité s'exercer autour d'eux. Hous espé—
rons guc les haobitants deviendront les professeurs et les ¢étudiants
d'un enseignement post-soolaire?

~que la pédagogie nouvelle mette en pratique un nouveau
concept de culture. La culture, ce n'est plus 1'Art, le Beau, les
Livres, mais le réel, le guotidien. En conséguence, 1l'école doit
maintenant développer la capacité & prendre en charge la vie quoti-
dienne, & la critiquer,; & la créer, & agir sur le réel au liecu de le
subir, concrétement & devenir un citoyen actif et responsable. Clest
d'ailleurs, & long terme, la seule possibilité de réussite des équim-

pements intégrés: qu'ils soient gérés par ceux gui les utilisent.
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3, LE CENTRE EDUCATIF ET COOPERATIF " JULES VALLES ",

3.l storique

3.11. Haissance de 1'idée d'intégration.

La politique mise en place par la iunicipalité aprds les élec—
tions de 1965 s'était traduite par une action simultanée dans le domaine
économique et social aussi bien que dans le domaine culturel. En matiere
culturelle, la lunicipalité avait défini une politique de 1l'enseignement,
une politique de la lecture publique, une politique de l'animation cultu-
relle et une politique du sport. Dans le domaine de 1'enseignement, ltac=
tion de la iunicipalité s'était orientée vers le développement du tiers—
temps pédagogique. Or, & l'issue du cycle élémentaire, les éléves se re-
trouvaient dans un type d'établissement traditionnel et contraignant dans
lequel, l'expérience le montrait, les éléves avaient du mal & g'adapter.
11 fallait donc assurer la contimuité de ce type dtenseignement. D'ol 1'i-

dée de oréer un établissement secondaire plus adapte aux besoins des enfants

Tin second lieu l'laction en matisre de lecture publique avait
domné des résultats nettement supérieurs & la moyenne nationale. L'idée
de départ avait eté de développer, en fournissant des moyens proporition-
nés aux ressources d'une petite ville, des équipements éclatés proches de
la population. Il stagissait dans liesprit des élus de favoriser une lec—
ture active et non pas seulement de pure conscmmation. I1 fallait donc,
dans un premier temps, développer & 1%école une lecture propre & éveiller
le seng critique des éldves. D'oll les animations autour du livre proposées
par la bibliothécaire en relation avec les animateurs du Centre Culturel.
De mBme 1l'action de la bibliothécaire et des animateurs auprés des adultes.
Mais trés rapidement, devant les résultats obtenus, leg équipements se
prévelérent insuffisants. Peu & peu, la conception d'un établissement re~
groupant l'enseignement et la bibliotheque s'est fait jour. Par ailleurs,
les actions menées dans les autres doamaines de la culture étaient lices
entre elles, et il devenait néoessaire de les unifier organiquement.
Dés lors, 1l'idée de créer un &tabli ssement qui intdégrerait les différentes

fonctions de ltaction culturelle s'est définitivement imposée.

3.12. Les étapes de la naissance du Co%.Ce

3,121, L'élaboration de 1'hypothése pédagogigue.

Daz 1964, un C.E.5. avait é4é inscrit 3 la carte scolaire

pour La Ricamarie. Les élus, partant de 1'idée que le C.B.5. meralt pro-



24

grammé -vers les années 1972 = 1973 puisque la régle générale veut qu'un
délai de hﬁit & neuf ans sépare 1'inscfiption 3 la cartc scolaire de la
programmation, pensaient mettre & profit oqﬁﬁélai pour concevoir cet éta-—
blissement nouveau.

Llannée 1969 voit la naissance du premier texte définissant
les finalités du C.B.C. Il est rédigé par . :OURIIER, Adjoint, responsable
de la commission de l'enseignement, de la culture et du sport & l'école,

professeur & 1'I.U.T. de Saint Etienne. lais, comme la iunicipalité n'a

pas de compétence en matidre de pédagogie, elle a confié gux responsables
départementaux de 1'0ffice Central de la Coopération & 1'Icole (1'0.C.C.E.)
le soin d'élaborer 1l'hypothdse pédagogique définissant les sructures et

les modes de fonctionnement de cet établissement. I1 faut souligner ici

le rBle capital joué par M. HOURILR, non seulement par ce que ses relations
personnelles avec les membres de 1'0.C.C.E. ont permis de donner un contenu
précis & ce projet, mais aussi par ce qu'il est & l'origine de la politi-
que culturelle de la Municipalité et le principal ouvrier de la réalisation
du CeEC.

BEn 1972, 1'0C.C.E. a publié le premier document &tudiant 1'or-
ganisation du C.E.S., et intitulé "Dossier iStructurce interne” ( joint en

Annexe'} )

D&s cette période les groupes de travail, réunissant les pro-—
fesseurs spécialistes d'une matiére se sont mis en place pour Studier des
outils de travail propres aux modes d'enseignement definis par lthypothé—

se pédagogique et les ont testés dans leurs classes.

Bn 1974, 1'0.C.C.E. r rédigé un dossier avant-projet du C.E.S.

tan : ‘
comprenant dossier dlexpérimentation pédagogique intitulé : " Pour un
C.E.S. coopératif ( joint en Annexe &.)

Enfin en Janvier 1977, 1'0.C.C.E. a rédigé & l'issue d'un

stage réunissant l'Inspecteur d'Académie, M. HOURIZER, les futurs responsa~—
bles du C.E.S., les participants des différents groupes de travail, un do-
cument qui rend-compte des problémes pratiques que pose le fonctionnement
du C.E.S., document intitulé : "Stage pour un C.D.3. coopératif" (joint en
Annexe 3.)

I1 faut signaler aussi les différences de point de vue entre
les groupes de travail de 1'0C.C.E. qui estiment n'€tre pas pré&ts pour
assurerda%sbonnes conditions le démarrage du C.B.5. & la rentrée 1977 et
la ﬁunicipalité,q%%us la pression de la population, ne veut pas retarder

encore l'ouverture d'un C.E.3. 81 longtemps attendu.
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3,122, Les difficultés de la programmation du C.E.C.

» 3 £ » I3 - . { - 3 rd
Des difficuliés d'ordre administratif, lices & la complexite
du projet qui faisait intervenir plusieurs administratiocns n'ont pas mane

gqué de marquer toute cette période.

3.1224. Les problémes gpécifiques au Celied.

- la Section d'HEasecignement Spéeialisé., {3.5.5.)

Dés l'origine le C.E.S, devait comporter une S.E.3. afin
d!'assurer par le biais de 1ltenseignement préprofessionnel une
nouvelle liaison avec une cité dont la tradition ouvriére du reste
en imposait 1'id€e. Or, en 4972, sans qu'il y ait eu de véritables
explications, l'Administration la supprime. C'était 12 réduire une
composante indispensable au futur C.ED.C. puisqutil était prévu que

les ateliers de la B.E.S5. servent & 1l'enscmble des é€léves du C.E.3.

Ne voulant pa%éompromettre unte partie essentielle du pro-
jet éducatif , vitale pour La Ricamarie et puisqi'il exif¢ait dans
Itcugenble de lalvallée de ' l'Ondaineg des @ besoins importants de

formation dfis aux problémes de la reconversion et du chlmage, la
funicipalité s'est tournée vers les responsables de la Formation
Continue et a accompli toutes les démarches nécessaires pour obte-
nir la création d'un Centre de Pormation Continue.

C'était 1a un nouveau pas franchi dans 1'intégration,
puisque lep C.E.C. accueillerait & la fois des enfants et des adul-
tes

Plus tard, lfAdministration a réintroduit la SEI, ce qui
n'a pas ¢té sans poser des problémes & l'architecte, car le projet
architectural étant déja avancé, il lui a fallu concevoir de nou-
veaux sous-sols pour la réintroduire dans le C.E.C.

Plus grave encore, l'existence méme du C.E.3 a été menacée.
In effet l'autorité préfectorale a préféré choisir, pour des raisons
politiques, de programmer un deuxiéme C.E.5. au CHAIBON-FEJGEROLLES
plutdt qu'd LA RICAUARIE, Pourtant, le terrain avait déja été ac-—

quig per la Municipalité.

Pinalement, la Hunicipalité soutenue par des actions
revendicatives de la population a réussi 3 avoir gain de cause, et
le nouveau Préfet, nommé dans l'intervalle, a autorisé la program—

mation du C.E.85. pour 1977.
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Toutefois les difficultés ne se sont pas arr&tées 13, car il
fallait obtenir également la programmation des autres équipements
et attendre la publication des arr@tés correspondants pour entrepren-—

dre la construction du C.E.C.

3.1224. Les pmoblémes spécifiques au Centre d'Animation Culturelle (CohoCo)

tialgré les accords des autorités locales, Préfet, Directeur
régional des Affaires Culturelles, le C.A.C. ne sera pas équipé en 1977,
Les locaux seront pris en charge par la iunicipalité mais les installations

ne seront subventionnées quten 1978,

Finalement, la inicipalité a décidé de commencer les travaux
en Novembre 1976, sans attendre llautorisation de programme et acceptant
de préfinancer la construction, afin gque le C.E.C. puifsse fonctiomner a
la rentrée 1977.

3.123. La situation fin iai 1977.

- situation administrative.

Le texte définissant le statut du C.E.S n'est pas encore

paru mais devrait 1'€tre rapidement, car sa parution esi

liée & la signature de la convention entre 1l'équipe péda~
gogique ( qui n'existe pas et qui scra remplacée en tant

que partenaire par l'équipe administrative qui elle, est

dé i3 nommée) et 1’I,N°R?B:Po conformément aux réélemen«

tations en vigueur. Néanmoins, on sait que son statut

sera celui d'un établissement chargé dlexpérimentation.

- gituation financiére.

La Municipalité se trouve actuellement en difficulté, car
si l'autorisation de programme est enfin parue, les crédits

de poicment sont blogqués et les travaux arr@tés.

- probléme de la gestion comptable du Cei.U.

Actuellement le prqjet de convention de gestion achoppe sur
le plan de la gestion comptable. Le Trésorier Payeur Géné-

ral refuse que l'Attaché d'Intendance nommé en principe au CES
var le Hectorat soit aussi l'agent comptable de 1l'ensemble

@u C.Z.C. et voudrait imposer dans ce r8le le Receveur iuni-—

cipal de La Ricamarie.
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3.2, Obigcctifs du CeE.Ce
)

Lorsque la iunicipalité a déecidé de réaliser cet établissement
a4 aucun moment, en raison de ses ressources limitées et conformément a sa
politique globale, il n'a été question d'en faire un établissement de pres-
tige. Au contraire, elle pense pouvoir démontrer que sa réalisation n'ac—
croftra pas les impSts locaux et qulun tel établissement pourra 8ire géné-
ralisé dans des communes de la mBme importance.

Les objectifs généraux du C.E.C. ont été définis dans plusieurs
documents. L'un €tabli conjointement par la funicipalité, 1'0.C.C.B.,1'équi-
pe administrative du C.E.S. en Septembre 1976 en fait la synthése. (l).

Nous en citerons de larges extraits :

" I1 doit répondre d'abord au sous-équipement scolaire et
culturel et ensuite abolir leg barriéres culturelles qui se traduisent le
plus souvent par des difficulics d'expression et l'absence d'un langage
commun dans la parole, 1'écrit, l'image, 1'art...

Pour cela, il s'essaie & réaliser un modéle parmi d'autres
d'éducation permanente en liant formation initiale et formation continue.

I1 offrira & chaque individu les moyens :

-~ de se mieux situer par rapport & la communauté et & la so~-
ciété en glénéral,

- de se prendre en charge en participant & un développement.”

Voila briévement et clairement définigles finalités du C.E.C.
A travers elles, se lit 1'option fondamentale de la “nicipalité : le C.E.C,
sera ltinstrument éducatif qui préparera chaque usager en participant 3 la
marche de l'établissement & prendre en charge les problémes de la commnau-

té toute entiére.

3.3. Le mouvement coopératif & l'origine de 1l'hypothése pédagogiques.

Nous avons vu qu'aprés avoir défini les finalités du C.E.C.,
la Municipalité de La Ricamarie a confié & 1'0.C.C.E. le soin d'élaborer
1thypothése pédagogique.

- L'0.C.C.E. est un organisme qui fédére les différentes coo-
pérotives senlaires, d'abard & 1'échelon dérartemecrial of ensuite 3 1'éche~
fon navional. Il avporte nne aide pélagogique aux enseigmants gui, de la
maternelle au secondaire,mettent en pratique l'esprit du mouvement coopé-
ratif,

~ La coopérative scolaire telle gue 1lta définie le Congrés de

Tours en 1948 est une " société d*cléves gérie par eux avec le concours des
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maftres en vue d'activités communes.Inspirées par un idéal de progrés hu-
main, elles ont pour but l'éducation morale, civique et intellectuelle des
coopérateurs par la gestion de la société et le travail de ses membres.
Les fruits du travail commun sont affectés & l'embellissement de 1'école
et & 1'amélioration des conditions de travail, & l'organisation de la cul-
ture artistique et des loisirs des sociétaires, au développement des oeu—

vres scolaires et postscolaires d'entraide et de solidarité." (2)

—~ Les activités de la classc coopérative sont des tAches

pratiques nées des besoins de la vie scolaire : décoration de la salle de
classe, fabricaticn ou acquisition de matériel, création ou organisation
de bibliotheques, organisation de voyages scolaires, correspondance Sco-
laire. Elles peuvent &tre également des activités centrée§%ur la connais-
sance du milieu ou de la nature ou bien encore des activités d'entraide

et de solidarité comme la participaticn aux campagnes conire la faim dans
le monde.

~ Dans la Loire,1'0.C.C.E. s'est attaché & développer par

exemple des " coins documentaires " dans chaque classe coopérative. Aun
coeur de chaque classe, 1l existe en effet un " coin " oll les enfants ont
libre accés et ol sont rassemblés & la fois les livres pour la " lecture
suivie " ( il s'agit de séries d'exemplaires du m@me titre pour les acti-
tivités centrées sur le livre ), livres de loisir ot livres documentaires
( Bibliothdque de Travail de la pédagogie Freinet, livres de wulgarisation
scientifique etc...) Le r8le du maftre dans ces classes n'est plus d'8tre
le dispensateur unique des comnaissances mais d'8tre cclui qui oriente les
recherches nées des intér&ts des enfants vers les documents. Hous trouvons
ici 1'un des apports décisifs commun aux mouvements de rénovation pédago-
gique depuis la fin du 19° sidcle. Cette mutation pédagogique, centrée sur
les besoins des enfants et sur ses intér8ts et qui transforme le rfle du
maftre a pour conséquence le travail sur le document, le développement de
la lecture de fiction et des documents. Elle place égnlement la biblio-—
théque an centre des activités éducatives.

Hous voyons bien aussi gue si le mouvement coopératif ntest
praticquement pas représenté én tant que tel dans les écoles de la Ricamaw
rie, leur mode de fonctionnement se trouve trés proche du moddle coopéram
tif tant par 1'importance accordée au tiers-temps pédagogique qu'a la
place de de la lecture dans llenseignement.

D'ailleurs, 1'0C.C.H. a orzanisé en relation avec l'Inspection

Académique de la Loire des stages & l'intention des muwftres de La Ricamarie
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pour les initier au mode de fonctionnement de la classc coopérative et
leur permetire de préparer leurs &ldves & l'entée au C.E.C. Ainsi, il y a
un stage d'une semaine pour tous les maftres de C.d. 2 de La Ricamarie,
de méme un stage de recyclage de douze semaines a 1€ ouvert en priorité

aux maltres de La Jdicamarie.

3.4. L'hypothése pédagogique du CeZeCo

Selon i, DENIS, secrétaire départemental de 1'0¢.C.C.E., le
Co.BeS. ne scra pas & proprement parler un &tablissement nouveau. Son origi-
nalitétientq%’gf est le premier établissement coopératf dans le sccondaire.
Il est la transposition du mode.de fonctionnement de la classe coopérative
& l'échelle d'un établissement tout entier. L'hypothése pédagogique ~ongue
pour le fonctionnement de 1l'institution éducative n'est pas née d'une cone
ception théorique de la pédagogie, mais découle directement de la prati-
que de la classe coopérative, fondée elle-mBme sur les données de la psy-
chologie de l'enfant et de 1'adolescent. EA offet, l’analys?ﬂu projet
éducatif montrera clairement que la réflexion pédagogique a porté sur
1'enfant et ses besoins en tant qulindividu et membre de la communau-
$¢ scolaire. Un eafant quise sent bien & lécole sera beaucoup mieux prépa-
& = participer & la vie de 1l'établissemeny,de mBne 1'enfant habitué a la
prise en charge des problémeé de la vie scolaire sera micuX préparé 3 pren-
dre en charge plus tard les problémes de la collectivité dans la quelle
il vivra.

Clest dans ce but que les groupes de travail de 1'0.C.C.EH, en
constante relation avec l'architecte ont apportc tout leur soin & organi-
ser la vie collective dans le C.E.3., la vie scolaire et leur répartition
dans l'espace architectural. Nous distinguerons donc lc groupe de base de
la vie collective : le groupe de vie qui se ford dans un ensemble plus
grand, l'unité de vic. La vie scolaire, elle, a une articulation plus com-
plexc dont teus lcs détails ne sont pas encore tous fix§§: elle répartit

les éléves en groupes d'onseignement ¢t en groupes dtintértig.

341, Organisation de la vie collective,

La vie collective au C.Z.3. ne se fonde plus sur la réparti-
tion des €léves en fonction de leurs résultats scolsires antérieurs mais
en fonction des lois du hasard. Il n'ya donc plus de classcs mais des
groupes plus souples. Cette répartition des éléves en groupcs plus confor-

mes & la réalité sociale est aussi un des acquis de 1'¢ducation nouvelle,
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3.411. Le groupe de vie et son organisation spatiale,

Tous les €léves appartieandront & un petit groupe, le groupe
de vie réunissant 15 éléves. C¢ sera le cadre de la vie coopérative ou cham
cun pourra stexprimer. Ce sera le lieu ol avec l'aide de ltadulte responsa—
ble du groupe, 1l'éléve organisera ses propres activités dans lc domaine de
ltenseignement ou de la vie culturclle. Cleost le lieu oh le groupe €lira

ses représentants aux assemblées des grands groupes.

Chaque groupe de vie a une salle de réunion que l'enfant
s'appropriera, & l'imeage de la classe primaire qui constitue un lieu sécou~
risant. Chaque salle sera utilisée par plusicurs groupcs de vie puisque chae-
cune ne l'utilisera qutun nombre restreint d'heources par semaine. Ce sera

pour eux un foyer qu'ils aménageront suivent leours golts.

3.412. Ltunité de vie et sgon organisation spatialc,
Sk, s i o

Les éléves feront partie également dlun grand groupe, cadre

de la vie sociale s 1'unité de vie. Ils auront &%¢ repartis suivant leur

8zc ct non suivant leurs aiveaux scolaires om @ ' e -
1 . ~ 3 unités d'éléves de 11 2 13 ans. . : R

- 2 unités dtéldves de 14 & 16 ans.
A la rentrée 1977, lcs trois premidres unités seules fonc—

tionncront. Chaque unité comprend O groupes de vie, soit 120 éléves.

A chague unité est affectéc une équipc pélagogique compre—~
nant un enscignant de chaque discipline et comptant su minimua & adultes
responsables d'un groupc de vie. Clest au sein de ltunité que s'établira
la coordination de l'organisation des groupcs de vie., Une assemblée réunira
les éldves ¢lus des groupes de vie et les professcurs de l'unité en vue

d'élaborer les horaires, l'organisation scolaire dans son ensemble, le fone

tionnement des équipemcnts, le choix des enquites, le soutien pédagogique.

Cette riépartition en groupes hétérogénes & l'image de la
société permettra & l'enfant de nieux s'adapter &  son groupe restreint
et de mieux participer & la vie du grand groupe, le préparant ainsi & &a
vie soclale dtadulte.

L'unité disposera, en plus des deux salles de groupe de
vie, d'aircs de rangcment situées entre les salles de groupe de vie. Chaque

éléve aura un casier wndividucl ol 11 pourra ranger ses propres affaires.



3.42, L'organisation de la vie scolairc.

L'enseignement, lui aussi, est fondé sur la répartition des
éléves en deux groupes , correspondantgoux matiéres fondamentales et aux

activités d'éveil.

3.421. Les pgroupes d'enseignement.

Le principe de base est qu'd l'issuc des quatre années pas—
gées au C.E.3., les ¢léves aient acquis les connaissances regquises pour
passer le B.E.P.C. ¢t qu'ils puissent sans probléme s'adapter au systeme
scolaire existant. Seulement, cos connaissances ne feront pas l'objet d'un
programme constitué & priori et qui ne tient pas compte des intérts pro-
fonds des ¢léves. Dans chague matidre, les enseignauts des différents grou-
pes de travail continuent d'élaborer les grilles des comnaissances indis-
pensables qui feront llobjet d'un enseignement systématique, et de créer

les outils nécessaires & ltacquisition de ces connaisssances.

~ Bn gramaaire et en mathématiques, pour l'acquisition des

connaissances fondamentales, les ¢leves scront répartis on petits groupes
de travail individualisé permettant & chocun de progresser sulvant son
rythme propre. Ils utiliscront & cet offet le materiel dl'enseignement crée

par les groupes de travail (fiohiers auto~correctifs par exemplc),

- Ba-francais et en lansues vivantes, comple-term de la situe
3 &

ation locale, un effort particulier scra fourni pour le renforccment de la
maftrise de l'expression. A cet effet, les cléves seront repartis en petits
groupes travaillant successivement 1l'expression orale ot 1l'expression éori-
te.

«~— Pour les disciplines d'¢veil ( histoire, géographie,

scicnces naturelles et sciences physiques), on envisage de grands groupes
? & &

pour llacquisition des noticns de buse,

Une pédagogie de soutien conforf & l'esprit coopdratif
intervient ici qui permetira aux éleves en difficultd de rattraper lours
handicaps. Elle sera mise en oeuvre le plus souvent par le groupe lui-m8-
me. Car c'est le groupe tout entier qui vainc les difficultés dans le grou-
pe coopératif. 3elon le mot de #.DINIS, 1'esprit coopératif remplace la

1" "
course individuelle par une " course d'équipe ".
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3.422, Les groupes d'intér€t.

Ils se constituent suivant les motivations exprimées par
les éldves dans le groupe de vie. De durée limitée, ils n'existent que le
temps nécessaire pour mener & bien les travaux projetés : enquétes, recher—
ches documentaires...

Ctest dans ces groupes que se fera l'ouverture du C.E.3. &
1textérieur soit par des rencontres ou des débats organisés dans les sal-
les de travail de la médiathéque, soit lors de visites. Ces thémes d'inté-
r8t qui débouchent sur des recherches interdisciplinaires conduiront les
éléves & la pratique du travail indépendant et les initieront au maniement
des outils documcntaires avec 1'aide des adultes { animateurs, documentom
liste, professeurs.)

Les disciplines esthétiques : expression corporelle, poéti-
que, graphique, plastique, rythmique, sacrifides dansg l'enseignement tra—
ditiommel reprendront ici leur rB8le fondamental de " disciplines outils

an service des autres disciplines;" " N .
o P " (3) Intégrées totalement & la vie

scolaire, elles contribueront & réduire les handicaps dfis aux différences
de milieu et of permettront & chagque ¢léve d' exprimer ct de développer

ses possibilités d'expression.

3422, Le contrBle effectif de la progression des eléves.

Comme 1l'hypothése pédagogique laisse aux cnfants une pard
importante dans 1'élaboration du travail scolaire, il est conforme égalem
ment & llesprit coopératif que s'établissent des contrats passés entre les
&laves et l'équipe éducative. Ainsi les plans de traveil hebdomadalres ou
mensuels établis avec le responsable du groupe de vie se voient sanction-
nés par des " brevets ouw unités capitalisables " définis quant & leur conw-
temmu par les grilles des conunaissances indispensables & acquérir pendant
les quatre années passces au Co.B.8. (4).

Cet ensemble de contrats passés par les éléves tout au long
de 1'annde avec les responsables du groupe de vie ct les brevets obtenus
stimulent non seulement 1'¢él3dve, mais permettent miecux apussi que dans
1l'enseignement traditionnel de suivre la progression de 11éléve et la
mise en place d'une pédagogie de soutien qui intervient aussitlt qutune

défaillance est signalée.

3.424. L'organisation spatiale de la vie scolaire.

La vie scolairc storganise & ltintéricur de 1'unité de vie

et 3 1'extérieur de 1l'unité.
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- Dans 1'unité de vie.

A chaque unité sont affectées des salles d'euscignement spécialie
gég :
- deux salles de langnge (frangais et langues vivantes étran-
géres) sépardes en deux par une cloison de verre permettant simultanément

le travail oral avec un demi--groupe et le travail avee llautre demi-groupe.

- deux salles de mothématiques non cloisonnées,

Ces qitre salles contribuent & créer une nouvelle sécurisa-
tion des élédves et permetient aux professeurs dlavoir leur asatériel d'ene
seignement & portée de la main. Elles montrent égaleuent & 1'évidence

1'importance accordée & ces metidres par l'hynothése pédagogique en tant

que langage?ée base.fondumentaux pour 1'éléve.

- Hors de l'uniité de vie.

Des salles spécialisées seront affectées oux matiéres qui ont
un capital horaire moins important. Des salles spécinlisées pour les siienw
ces naturelles, les sciences physiques, ll'histoire-gCographie, la techno-
logie seront ainsi disséminées tout autour de la mediothéque. Ces salles
favoriseront lc¢ travail individualiséd%ar petits groupcs. De nombreuses
surfaces de rangement permettront aux éléves de deéposer leurs travaux en-—

tre chague seunce.

L'implantation de ces salles part de la conception qu'il n'ex—

iste pas véritablement une documentation spécifique a l'enseignement

&

-~

de ces sciences et qu'au contrairc elle peut &tre utilisée par les autres
usagers de la médiathégque. La proximité de ces salles avec la médiatheque

-

permet toutefois a chagque instant 1eﬁ recours & ces documents.

On peut tirer de cet exposé rapide et incomplet de 1'hypothésé
pédagcgique un certain nombre de coustatations sur son élaboration et sa
traduction architecturale ainsi que sur son contemi,

Tout au long de s%boncgtion les grcoupes de travail de L'OCCE
ont, chaque fois que cela était possible testé 1lapplication prati-
que de leurs choix. Clest ainsi qu'ils ont réalisc¢ les grilles des acqui-
sitions indispensables & partir d'une réflexion sur les difficultcés
posées par leur assimibidation et ont $4é amends & rcfuser toute idée
de programme imposé & priori & tel fge sans tenir compte des données ine
dividuelles des éléves. Clest de la mBme fagon qu'ils ont ¢laboré les
outils de travail propres auw fontionnemcut de ltenseignement au C..H.3

en les testant sur leurs éléves.
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la conception architecturale nous paraft traduirce trés fi-
délement les options de 1l'hypothése pédagogique. I1 faut encore insister
a cet €gard sur la collaboration qui s'est instaurée durablement entre les
groupes de travail de 1'0.0.C.E. et l'architecte, . FEHRAZ. On peut dire
que l'hypothése pédagogique s'est inscrite réellement dans le projet archi-
tectural, avec l'organisation du C.E.3. tout autour de la médiathéque,

1'implantation des diffdérents groupes de vie c¢t des salles d'enseignement.

Les finaiités du C.E.C. sont toujours présentes fAinsi, °
1'idée de préparer 1'éléve & la vie sociale se trouve clairement irscrite
dans la répartition des ¢léves dans les différents grouves de la vie col-
lective : elle se fait a l'image de la vie dans la société, le petit
groupe fonctionnant comme la cellule familiale, le grand groupe reprodui-
sant les fonctions de la collectivité.

L'organisation de llenseigunenent nous paralt faire la syn-

oy

thése des intéréts des ¢léves et des exigences de la société qui demande
toujours plus de connaissances. Un tel établissement nous paralt pouvoir
fournir aux ¢léves non sculement ces connnissances indispensables mais

en plus une forme de culture inexistante dans un ¢tablissenment traditione
nel, une culture venue non pas tant de la fréquentation des oecuvres dlart
par exemple, mais plutlt d'une approche différente de la vie de 1'établis-
sement, C'8et ainsi que la participation des éléves & la marche du C.E.S.,

a 1'organisation de leur propre travail, la solidarité de fait avec les

membres du groupe quand i%@'agﬁt d'aider ceux qui ont des difficultés ont
d'abord une valeur c¢ducative, meis elles enrichissent 1lexpérience de 1l'en—
fant.

BEn de¢finitive, 1'hypothése pédagogique, née de la pratique

de la classe coopcrative, aboutit & un projet de Col.S. & la fois adapté &

1tenfant, puisqu'il tient compte de ses possibilités et de ses intéréts

et qu'il met en oeuvre une pédagogie propre & atténuer les handicaps sociom
culturels, et ouvert sur la vie puisque, tel un laboratoire, il reproduit
en simulation le foncwuiunnement de la vie sociale, pour préparcr de véritaw
bles adultes, capebles de communiquer, de vivre ensemble et de prendre en
charge les problémes de la vie collective.

et
3e44. Lthypothése pédagogicue  la rentrée 1977.

La situation est la suivonte : les groupes de travail de
1'0,.0.C.E. ont congu un établissement secondaire exemplaire, cette con-

ception s'est matérianlisce par une Jrojet architectural respectant a la
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letire 1‘hypothésc pedagogique, il ne reste plus qu'a metire en place les
structures internes de l'¢établissement et eb l'organisation de l'enseignew
ment. Les groupes de travail étaient conscients de l'ampleur du travail

& accomplir et avaient demandé & ce que le C.E.S. soit ouvert en 1978,

Ils pensaient et la Hunicipalité également que le stotut d'établisse-

ment expérimental de plein exercice qu'ils demandaient pour le C.E.3.
serait effectivement rciomnmu par 1l'Administration. Ba fait il n'en est
rien et nous avons déja wvu qu'il aurait & la rentrec le statut 4t "¢tablis-

sement chargé dlexpérimentation "

¥ous verr ms les conséguences qulentrafne cette décision

sur le plan financier; =ur le plan du personnel, sur le plan pédagogique.

- Consgéguances fTinancidres.

R A S S R A B

Quoique 1o statut d'établisscment expérimental de plein exer—
cice n'entraine pas automatiquement des moyens supérieurs, il aurait pu
bénéficier toutefois, ceaformément a l'arrdté du 17 Juin 1972 (5), d'une
subvention de premier ¢riipement matériel plus sustantielle (art 6.) et
dtune participation de 1'Itat dans les dépenses supplémentaires de fonce

tionnement resultant des activités spécifiques de recherche (art.7).

- Conséquences sur les nominations,

Si le statut d'établissement expérimental de plein exercice
lul avait été coféré, une équipe prefigurative aureit pu &tre nommce
comme il en ¢t1it.allé & Yerres. Cette équipe aurait pu ainsi étudier le
fonctionnement praticque du C.E.3. Il cxiste toutcfois une Sguipne adminis-
trative, comprenant wame DARIE et . TSCHERTEH, actucllement respective--

B Sows Digecrewnr
ment, Principal¥du C.E.S. A'UHIEIX éu-ColeS S UHEERE, I1s viemment
d'8tre d'ailleurs tout récemment nommés Principal et Bous-~Directeur du
C.E.3. de La Ricamarie. Ce sont eux deux qui préparent l'ouverture du

Co.l.8., sans Btre Aéchargés & Unicux.
b &

Une telic équipe prefigurative aurait pu comprendre outre
les administratifs des peofesseurs des groupes de ftravail de 1'0.0.C.H.
Ils auraient pu ainsi étudier les modalités dfapplication de l'hypothése

pédagogique, et en particulier certains points quirestent flous , comme
roupe, Gtinterét, .
grouve g repér%ltlon des
¥
horaires entre les groupes de travail individualisé et les groupes d'inter”

le passage des &léves du groupe d‘enseignemenyﬁu

rét, ou 1'évaluation des &léves,
In outre les professeurs sont & 1l'houre actuelle, ou
bien déja nommés ou en passe de 1'8@fre dane les différentes C.A.P. Ces

nominations ainsi n'cechappent pas aux oroctdurss roglementaires habituel-
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les. En conséquenee, seculs,. certains professcursauront &té volontaires
pour enseigner au C,E.3. Les autres peuvent tout ignorer de l'hypothése

pédagogique.

- Conséquences pédagogiques.

Dans ces conditions, il apparaft inévitable quel’hypothése
pédagogique soit en partie trahie. Un exemple montrera toute 1'importance

que revét la question de la nomination des professeurs : une des idcees de
base de l'hypothése pour le C.B.C. était d'intégrer les cléves du C.BE.C.

de la S.H.3. et de la Formation Continue. 5i les nrofesseurs ne sont pas
préparés a l'idée d'équipe pédagogique unique, ou s'ils la rcfuseft, une
option fondamentale du C.E.C. disparaftra. On peut penser toutefois gue

des stages seront organisés par 1'0C.C.HE. pour initier les nouveaux pro-
fesseurs au fonctionnement de 1l'établissement,; et & la pratique de la clas—
se coopérative. C'set ce qui se passe en tout cas dgwx los éidblissements
expérimentanx de plein exercice ob les professeurs acceptant dlenseigner
dans de tels établissements s'engagent ou moing & suivre un stage de for-
mation. En ce qui concerne les nominations des pro~fesseurs, tout laisse

a4 penser que ce sont les régles de dotation en postes habituelles gqui pré-
valent. I1 ne semble pas en effet que le mode de fonctionnement différent
de l'institution éducative, comprenant C.ES. 3.E.3. et Pormation Continue
ailt été pris en considération. Tout au plus, on peut dire avec .dme DARNE
gqu'au niveau du C.E.5. par exemple le nombre des postes d'enseignants
correspond aux besoins réels, ce qui n'est dvidemment pod ndégligeable quand
on connaft le nombre diéablissements qui ne sont pag pourvus en postes

AMes les matiéres esthétiques ou 1l'Education FPhysique par exemple.

Dans ces counditions, on voit assez mal comment 1'hypothése
pédagogique pourra &tre appliquée de fagon satisfaisante & la rentrée.in
effet, 1'architecture & elle seule, nc peut imposer un mode de fonction-
nement nouvegqu. Elle ne le favorise que dans la mesure ou les cnseignants
ont la volonté de mettre en oeuvre une pédagogie différente. I1 ne faut
pas non plus mésestimer 1'importrnce que rev8t pour la population ltouver-
ture & la rentrée prochaine de ce C.E.S. toujours promis et jamais réalisé
en raiscon des difficultés d'ordre administratif qui ont jalonné toute son
histoire. Du reste, si l'on garde toujours présents & l'esprit,; la volon-
té de la lunicipalité de créer,cn accord avec les aspirations de la popu-
lation, un établissement scolaire correspondant aux besoins d'une cité

longtemps défavorisée sur le plan économigue et culturel, les efforts dé-
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pensée & la fois par les groupes de travail de 1'0.C.0.%, pour concevolr
un projet éducatif fidéle & ces objectifs et par 1l'équipe administrative
pour ouvrir lt'établissement dans les meilleures conditions possibles, on
peut penser raisonnablement qutune telle énergie n'aura pas ¢t¢ vaine.
En effet, il nous paraft certain que le mode de fonctionnement imposé par
les conditions de recrutement , le statut du C.E.S., sans doute différent
du projet initial, sera progressivement ajusté et coincidera & terme au

modéle de l'hypothése pédagogique.,

3.5, Leprojet architectural,

La vallée de 1'Ondaine est , grosgitrement,orientée Egt-
Ouest. Le terrain disponible pour le C,E.C. se situe du c8té Sud de la
vallée, donc orienté vers le Nord et en pente vers le Nord-Ouest. L'au-
toroute de liaison Saint-BEtienne-Firminy passe & 100 ou 200 métres du
C.E.C, Pris entre ces différentes contraintes , 1'architecte a pris le
parti d'orienter la fagade du C,E.C. vers le Nord-Ouest, si bien que
1'ensbleillement sera bon: le bAtiment ne présente gqu'une petite partie
du c8té de l'autoroute; les locaux d'enseignement en sont les plus €i=

éloignés. Tous leg moyens sont bong pour a nihiler cette nuisance sono-
re ¢ vitrage spécial et talus planté de pins & crolssance rapide du

ctté le plus proche de l'autoroute.

3,51. Les équipements extérieurs.

L'acceés au C.E.C. se fait par une route gul passe sous
1'autoroute puis contourne le terrain du C.E.C, Trois accés principaux
avec des parkings sont prévus, le premier emprunte le chemin rural qui
longe le C,E.C, & 1'Egt : 11 permettra d'atteindre le restaurant, la

médiathéque, etc... Le deuxiéme, l'entrée principale du C.E.C. sur la
fagade, permet d'atteindre la S.E.3. et la Formation Continue de plain-
pied, les autres services par un escalier. Le troisiZme 3 1'Ouest ser-

vira plug particuligrement aux aires et & la halle des sports.

La Halle des sports.

Placée & 1'0Ouest du terrain, occupant une surface d§5395
m2, elle est destinée pendant l'horaire scolaire aux éléves du C.E.C.
et des autres écoles de La Ricamarie; en dehors de cet horaire, elle
est ouverte & tout Bicamandois désirant pratiquer une activité sporti-

ve.
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Flle permettra une véritable éducation physique, complément indispen—

sable d'une éducation manuelle et intellectuelle.

-

Derriére le C.E.C, 3 1'Est du terrain, un petit bltiment

abritera les logements de fonction.

Les abords.
Bn 1976, un projet a été élaboré & partir de 1l'hypothése
pédagogique avec un paysagiste. Il déciit avec un soin particulier 1l'a-
ménagement des abords, Il en définit les grandes lignes :
~ l'accessibilité & tous les éléments, eaun , terre,
air, feu.
- l'utilisation des terrains pour un (ré)apprentissage
de la vie animale et végétale en vue d'une démarche scientifique.
I1 n'y aura pas de c¢l8ture au C.E.C., Cette décision
est importante, elle implique que ce ne soit plus les grilles gqui re—
tiennent les enfants & 1'école maig 1'intérdt de 1l'activité scolaire.
De plus, 1l'argent pourra 8tre utilisé & des constructions pédagogique~
ment rentables, /
Les eircuits des pidtons ne seront pas tracés & priori,
ni bitumés. Dans un premier temps, aucun chemin ne sera tracé, mais les
enfants et les adultes indigueront noturellement le " bon chemin M.
Clegt alors gque ces voies seront renforcées par des pas japonails.
L'eau., L'eau d'écoulement de la pente sera drainée vers irois baesins
alignés qui se videront de 1l'un Qans 1'eutre, combinant & la fois eau
vive ot eau dormante. Ces trois bassing seront situés & 1'avant du C.E.C.
L'entretien d'animaux et de plantes aquatique%‘sera 1'objet d'observa
f

tions et d'activités. L'eau vive servira aux d‘€su : moulins, bateaux,
hydrsdynamique.

La terre. La plus grande partie du terrain deriere le C.E.C., seia 1gig-
sée & 1'état nagurel, ou bien elle servira de coin de loisirs et de s
tente. Au départ, elle servira & l'observation du milieu naturel, au
fur et & mesure de l'activité du C.E.C,;ﬁlle sera plantée d'essences
locales pour constituer ainsi un lieu représentatif de la flore régio. —~
nale.
Dans cet espace, il est prévu de counstruire, Berres,

volidres, basse-cojur, parcs pour animaux { moutons, chévres, daims,

etc... au fur et & mesure des activités des groupes d'intérét.

I'air., Deux terrains de forte déclivité sur les flancs d'un vallon

Bt
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encaissé perpendiculaire & la vallée de lf{Ondaine, sont aménagés pour les
jeux de vent.

Le feu. Tout au fond du terrain, il sera construit un four 4 poterie fono-
tionnant au bois.

Les abords ont é1€ congus comme un milieu aussi éducatif que le C,E.C.
lui-méme et feront l'objet de-bien d'activités d'enseignemnet ou dféveil.
3+52¢ LE CoEsCo

L'architecture du bdtiment tient compte dc trois principaux impératifs,
la pente du terrain, l'hypothése pédagogique, les contraintes financiéres.
Les centraintes techniques dépassent nos compétences. Nous avons déja wvu
que les contfintes financidres ont obligé de rassembler en un seul bati-
ment des éléments que 1 hypothése pédagogigque avait congus 18068,
Du fait de la pente du terrain, le niveau trois en fagade est au niveau du
sol & 1l'arriére du bdtiment. Si bien que les deux autres nivesux n'ont
acoés & la lumidre que par la facade et les c6tés du baAtiment. Ce mangue
d'éclairage naturel est compenséﬁar trois patios qui apportagonyg aux
étages inférieurs un supplément{de lumiére. Lec plus large traverse la
Se.l.5., la Formation Contimue, le restaurant. Le deuxidmc passe dans la
Pormation Continue ¢t la médiathéque, lec dernier éclaire deux étages de
locaux d'enscignement vers l'arriérc du b&timent. Les salles de grande sur=
face de 1'étage supérieur, restaurant ¢t médiathéque ont un éclairage com—
plémentaire par des lantcrneaux. Notre deseription du C.E.C. part du ni-
veau 1, le plus bas et monte vers les étages supéricurs. Pour chaque étage,
nous irons de la gauche vers la droite, commec si nous étions face au bEti=
ment, et de la fagade vers 1l'arridre
Ce nivé@au est occupé par la S.E.S, sa fonction officielle est de fournir
un enseignement renforcé a des effectifs réduits d'enfants ayant du mal
a suivre, Parallélement, ils assurcnt une formation professionnclle de
magon, pf?rier,,peintre, agent de restauration. Ces locaux spécialisés sont

groupés avec les locaux d'cnseignement & ce niveau. Dans la réalité,ccs

éléves sont exclus cdministrativement et psychologiquement du cycle normal.
L'hypothése prévoie de rémédier & octte coupure? Ilsisront intégrés au
groupe de vie et & l'unité de vie, auront des relations avec la Formation

Continuc.
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Le niveau 2.

A gauche du batiment , la Formation Continue,d'une surface de 710 m2,
comprend deux grands ateliers de 180 m2 équipés pour la mécanigque gé-
nérale et la soudure, deux salles de teohnologie, deux salles d'électri
tricité et trois malles réservéeg au pecteur tertisire ainei gqu'une
salle d'enseignement ménager en communication avec la salle du restau-
rant & 1l'étage au dessus, Les locaux d'enseignement geénéral sont com-
muns avec le C.E.S.

A droite du bAtiment, une partie des locaux de l'administration.

Le niveau 3.

Le plus important, il développe une surface totale de 3099,68 m2,
compris les locaux d'enseignement au demi-étage supérieur. Les surfaces
des divers éléments se répartissent ainsi:

le restaurant et la cuisine = 957,46 m2
la médiathdque = 919,12 m° dont pour la bibliothdque, 611,60 et pour

le centre documentaire 307,52,

le centre culturel = 379,36 m2
ltadministration = 235,81 m2
l!'enseignement = 137,93 m2 au demi--étage supérieur
le hall de desserte = 335,84 m2

Le restaurant. I1 peut accueillir 38 personnes dans une salle 4 man-—
resaet
ger et 382 dans la salle polyvalente-restaurant. Il est aux usagers

du C.E.C. Son utilisation par des personnes extérieures n'est pas
envisagée pour l'instant, Il est situé au plus prée de l'accés par le
chemin rural pour faciliter la livraison des marchandises. Ltensemble
a'inserit dans un carré dont le centre est occupé par le patio dont
nous avons parlé plus haut, lors des guestions d'éclairage. I1 com—-

prend aussi une cuisine, une laverie, des réserves et des sanitaires.

Lz médiathdque., Elle occupe le centre du niveau et bénéficie d'une

grande partie de la fagade. Nous la verrons plus en détailg dans la

4e partie.

L'administration.A ce niveau, on trouve l'autre partie, la premiére

&tant juste en dessous, au niveau 2. Elle regroupe les bureaux de
1'encadrement (conseiller d'éducation, conseiller d'orientation, sous-
directeur de la S.E.S., psychologue), le cabinet médical et une galle
d'archives.
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Le Centre d'action culturelle. Il est situé derriére la médiathéque

et l'administration et destiné 3 la fois aux activités du C,B.C, et
aux Ricamandois. Il #e compose d'un bureau pour llanimateur, d'un
laboratoire-photo, d'une salle de musique, de dessin, une petite salle

d'expression pour 19 personnes et une grande de 58 m2 pour 84 personnes.

L'enseignement. Au niveau 3 1/2, il y a une salle de groupe de vie et

Py . - PRy [-3
un dépdt de 96 casiers oll les éléves dgégﬁent leurs travaux en cours,

et 2 salles d'enseignement,

< : '
o <

Tes niveaux 4 et 5. Ils comporient seulement vers llarriére du batiment

et du c8té ouest, plusieurs ensembles d'enseignement semblables & celui

du niveau 3 1/2, avec des salles d'enseignement, de groupe de vie et des
dépdtse.

3i, sur les plans, l'architecte a résolu pour le mieux les problé-
mes posés par la traduction architecturale d'un projet éducatif, le
probléme de la flexibilité n'est pas réeolu. Construire des locaux rigi-
des améne toujours & poser la guestion:"Ces locaux conviendront-ils 3
1'usage; sinon Sera-t-il possible de les adapter?"° L'exemple de 1l'Ar-
lequin de Grenoble est probant: dans une salle intégrant totalement en-
fants et adultes, il a fallu faire une premiére cloigon vitrée pour mépa~
rer lesrdeux publics. La salle, créée par cette cloison, est maintenant
trop petite, il faut en reconstruire une autre, ce qﬁ%fw% nouveau, de
difficiles problémes techniques, C'est geulement aprzs l'ouverture,
qu'il sera possible de dire siles locaux conviennent ou doivent Btre
adaptés,

Le probléme des structures de fonctionnement est aussi important,
En effet, elles doivent permettre & chacun de dépasger ses habitudes et
de réaliser quotidiennement l'hypothdse pédagogique. C'est 1l'objet du
projet adminitratif.

3.6, Le projet administrtif, Il se place dans une situation juridigue

proche de 1l'imbroglio. Il n'y a que deux textes réglementaires concer—
nant les équipements intégrés et ils sont loin de répondre & toutes les
questions, Quelquefois on appligque & ces équipements les réglements des
établissemnts "normaux"; dlautres, des solutions nouvelles en avance sur
la législation., Si bien que,du jour au lendemain, un probléme est résolu

de maniere contradictoire,
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I'exemple des nominationg. La directrice et le directeur-adjoint ont

été nommés normalement, la premiére, par une commission administrative
paritaire nationale, le seoond, par une commission rectorale. Certaines
C.,A.P, ont accepté de nommer les professeurs, d'autres, non,; parce que
le colldge autonome n'a pas d'existence légale, ces postes seront pour-

vus par le moyen de délégations rectorales.

L'exemple du décret chargeant d'expérimentation le collége autonome,

Ce décret n'est pas encore paru, il doit Btre publié aprés la signature
de la convention pédagogique avec 1l'Institut National de Recherches
Pédagogiques dont la restructuration, d'ailleurs, ne simplifie pas le
probléme, Cette convention doit 8tre signée par 1'équipe éducative, qui
n'existe pas encore, puisqu'elle est en cours de nomination elle sera
signée par la directrice, représentante de 1l'équipe éducative absente,

ce qui n'est nullement prévu par les textes.

De plus, il n'y a pas, en France, d'organisme chargé des problémes
des équipements intégrée. Le Premier Ministre avait créé, en 1971, une
commissgion interministérielle qui devait coordonner au plus haut niveau

1a création de ces établissements, Au lieu d'8tre transformée en un
organisme plus puissant, elle a 8té supprimée en 1975. Cette mesure est
la conségquence d'un changement de politigue en cette matiére. Si bien
que les textes produits par cette commission n'ont pas eu la suite qu'on
pouvait en attendre; le premier, une circulaire du Ministre de 1'Educa-
tion Nationale n° 72-269 du 4 juillet 1972 sur la coordination des inter-
ventions en matiére d'équipements intégrés, précise la signification du
terme "équipement intégré", les conditions de réalisation du projet (une
collectivité suffisamment importante pour en supporter le coﬁt), la ma-
nidre d'obtenir l'accord des différentes administrations de tutelle, un
délai de réflexion et de préparation assez long, Il désigne les Inspec—
teurs d4'Académie comme coordinateurs locaux, Il annonce un statut-type
qui n'a jamais paru,

Le deuxidme texte, une circulaire du Premier Ministre du 19 novem-
bre 1973, sur les orientations et procédures & suivre en matiére d'inté-
gration des équipements, est un texte plus complexe qui détaille les dé=—
lais & respecter et les démarches & suivre. La derniére partie concerne
le fonctionnement des ensembles intégrés. Elle donne les grandeg lignes
de gestion et de contrBle, Le projet de convention de gestion du C.E.C,

reprend ce texte.
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Ce projet est actuellement soumis & tous les organismes et asso-~
ciations intéressés par le C.E,C., i}@st évidemment susoceptible de modi-
fications, Il est aussi soumis pour avisg aux autorités administratiwes
régionales et départementales concernées, La convention sera signée par
le Préfet de la Loire et 12 Maire de La Ricamarie,

3.6.1, La composition du C,E,C,

Le C,E.C, comprend des établissements intégrés et des établissements
associés.

Les établissements intégrés. Autonomes, ils n'existent’gue dans

-

le C.E,C, et participent & l'animation générale dm Centre et de
la citéy ils ont une vocation intercommunale.

- le collége autonome chargé d'expiérimentation

~ la section d'éducation spécialisée

- le centre de Formation continue des adultes.

Lesg établissements associés. Ils n'ont pas une autonomie totale

de décigion. Ils n'ont gu'une partie de leurs locaux dans le
C.E.C.; ils favorisent par leur présence l'animation é&ducative
et culturelle du Centre. Dans un premier temps, ils ont une
vocation communale, mais peuvent prendre une dimension intercom-—
munale,

— la bibliothéque-centre documentaire

- le centre d'action culturelle

~ les installations sportives

Les problémes posés par les centres éducatifs et culturels dépassant les
ressorts de la commune et du département, chague établissement est rat-
taché & son ou ses pouvolmrs de tutelle. Ce sont les partenaires du C.E.C.s
Ministére de 1'Education, Ministére du Travail, Secrétariats d'Etat &

ltAction sanitaire et sociale et & la Jeunesse et aux Sports.

3,6.2. La structure financiére et administrative,

Le C,E.C, est un service autonome, avec budget et comptabilité propres.

Le budget. I1 est établi par le directeur et approuvé par la Commiesion
départementale de contrBle dont nous trouverons la composition plus loin.
11 est voté par le Conseil municipal sous forme d'un budget annexe au
budget principal de la commune., Chague établissement peut avoir un cha-
pitre du budget. Les charges communes sont réparties entre les établisse-
ments suivant des critdres définis par la Commission départementale de
contr8le,
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La comptabilité. Elle est placée sous le contrfle du receveur muni-.

oipal. Ceci reste exact, si le Trésorier Payeur Général de la Loire
maintient son opposition & la nomination d'un intendant gqui serait

aussi l'agent-comptable du C,E.C.

Le directeur.ll est nommé par 1'Etat et suppléé par un principal &

la direction du collége., La prediére année, le directeur est le prin-~
cipal du collége. Le directeur est assisbé d'un intendant nommé par

1'Etat, chargé de la gestion quotidienne du C.E.C,

Le comité directeur. Composé d'un représentant professionnel de chacun

des établissements du C.E,C., il assiste le directeur. Il se réunit

au moins 2 fois par an et peut entendre toute personne compétente.

3.6.3. La structure de fonctionnement,

Flle s'articule en 3 éléments.

Une structure externe: la Commission départementale de contrdle,

Elle comprend: Le Préfet de la Loire

le Recteur d'Acadéhie de Lyon

le Directeur régional des Affaires culturelles

le Délégué académique & la Formation continue

le Trésorier Payeur Général de lalLoire

1'Inspecteur d'Académie en résidence & Saint Etienne

le Directeur départemental de 1l'Action sanitaire et sociale

le Directeur déparitemental de la Jeunesse et des Sports.

la Directrice de la Biblioth&que Gebtrale de Prét

le Maire de La Ricamarie
Cette commission contrSle l'orientation générale de 1l'action du centres
elle examine les moyens matériels, finangciers et en personnel mis 3 la
disposition du Centre; elle entend les propositions financiéres et donne
son avis sur les comptes financiers. Elle se réunit au moins une fois
par an.

Une structure interne de gestion. Elle associe les différents types ' f

dtusagers, permettant une coordination et une répartition équitable
des moyens matériels et de l'usage des locaux.

Des structures internes 3 chague établissement. Ces structures, quand

elles existent, sont fixées par des textes réglementsmires. Par exemple,
le College autonome a un conseil d'établissement et un conseil d'ensei-
gnement définis par le décret n® 76-1305 du 28 décembre 1976.
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La participation des usagers au fonctionnement des éguipements
intégrés est prévue dans les textes. Il nous a semblé par les conver—
sations que nous avons eues que c'était une préoccupation importante
pour les promoteurs du projet. Ils sont persuadés que cette participa—
tion est le seul moyen d'emp8cher le Centre de fonctionner sur lui-

m8me & un moment ou & l'autre.

3.7. Les colits prévus de la construction du C.E.C.

Nous donnons & titre indicatif les estimations des cofits du
C.B.C, Les travaux n'étant pas terminds, ces chiffrcs seront certai-
nement dépassés. Ils donnent gcependant, une idée de 1'importance du
projet et du niveau de l1l'aide de 1'Etat.

Cette aide est compensée par la taxe & la valcur ajoutée gui
roprésente environ 3 millions de francs. Cette taxe est reversde 3 ' -
1'Etat et réduit de son montant le total des suventions {environ 11

millions de francs).

Lt'ensemble 18.000.000 F

College + S.E.S. 8.950.000 F  subventionné & 85 %
Biblioth&que municipale 533,680 F - 50,1 %
Formation continue (+ mobilier) 3.000,000 ¢ - 100 %
Installations sportives 221.000 F - 30 % (env.)
Centre d'animation culturelle 657.000 7 - 0 %

Les frais annexes sdént & la charge de la communc.
Les honoraires d'architecte 666,000 F
Les travaux de voirie 1.180.000F
La prime de technicité 150.000F
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4. LA WEDIATHEQUE.
4.1. Les origines de la médiathéque.

Hous avons vu la place réservée a la lecturc publique dans
1taction culturelle de la ifunicipalité et la liaison qui s'est bientSt opg“
érée entrc l'enseignement et la bibliothéque. De la convergence de ces
deux ¢éléments était née 1'idée de l'intégration. Nous avons étudié, parale
lément le fonctionnement de la classe coopérative fondée sur la pratique
de la lecture et du recours aux documents. On sait également que la Jfuni-
cipalité a confié & 1'0C.C.E. le soin de concevoir 1l'hypothése pédagogique.
On comprend bien dés lors le r8le fondamental conféré & la bibliothéque
gans le fonctionncment du C.E.C. DYautre part, conformément aux textes en
vigueur, dans toute construction nouvdlle de C.E.5., il est prévu un Cen—
tre de Documentation et d'Information (1). Bt c'est de ce C.D.I. qu'il
stagit lorsque 1l'hypothése pédagogique fait &tat de Centre Documentaire.

Ce Centre Documentaire a été congu par les groupes de trafil de 1'0.C.C.E.
comme le centre de l'activité pédagogique, le lieu ol chacun, qu'il vienne
du C.E.S., de la S.E.3, de la Formation Continue, puisse se rendre aisément.
Les groupes de travail souhaitaicnt & l'origine que le Centre Documentaire
£0+ un bAtiment isolé, entouré par les autres éléments du C.E.C. et relié

3 ceux—ci par des galeries. Les contraintes financiéres obligérent 1l'archi-
tecte & rassembler le projet en un seul bAtiment, tout en gardant le Cent-

+re Documentzire aou centre de l'ensemble.

Comme par ailleurs il avait & concevoir les locaux de la
Bibliothéque municipale, il a appliqué de lui-m8me 1'idée d'intégration
et a congu un espace unique englobant le Centre Documentaire et la Biblio-

théque iunicipale.

De m8me que la fusion de ces deux éliments stétnit imBsée
a' elle-nBme 3 llarchitecte en vertu de 1'idée d'intégration, un phénoméne
identique s'est produit, selon nous,dans la terminologie. Il semble, en ef-
fet quece soit llle LEROLLE, qui la prediére ait employé le terme de médiae
théque pour désigner le complexe « D'ordinaire, il ne désigne une biblio-
théque moderne qui ne se borne pas a acquéa&g des documents imprimés mais
stouvre aux documents audio-visuels : tels les disques, bandes magnétiques,

£

cassettes, , films, diapositives aujourd'hui et vidéocassettes
demain. Il désigne ici le C.D.I. et la Bibliothéque sunicipale. Désormais
ce sera ce terme que nous emploierons pour désigner l'enscmble.

Toutefois, notre visite & La Villeneuve de Grenoble, nous a
permis de nous rendre compte que le terme de médictheque ?avait faire

illusion, puisque par le passé du moins, ce torme nc recouvrait que la
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juxtaposition du C.D.I. ¢t dc la Bibliothéque.

Clest pourquoi il nous a paru utile de rappeler les fonec-
tions respectives de la Bibliothdque iunicipale et du C.Del. en les étu-
diant dans le contexte de La Ricamaric, de comparer lcurs fonctions, de
comparcr ensuite leur situation administrative avant de nous interroger
sur leurs différents nivaeux d'intégration. lous étudierons ensuite 1'or=-

ganisation de la médiathéque et son fonctionnement possible 2 la rentrée.

2. Comparaison entre les foncitions d'une Bibliocthdoue iunicipale et d'un
e " - - oy

CoDole Lo contexte de La Ricamarie.

De toute la littérature consacréc aux objectifs et aux fonc-
tions de la Biblioth&que imnicipale, nous retenons les fonctions suivantes
éaucation, informatiogét documentation, culture , distraction.{(2) A partir
de ces pbles, nous essaierons de montrer comment les différentes bibliothé-
actuelles répondaient & ces objectifs. Tout d'abord, il faut signaler 1'ef-
fort financier de la iuniecipnlité en matiére de lecture publique.:in effet,

si 1'on ajoute les crédits de personnelg représentant une somme de 125 696 F.
(chiffres commniqués por ille. LEROLLE ) au budget de fonctionnement

qui figure dans le rapport annuel de la bibliothéque (figurant en Annexe £ )
représentant une somme de 38.700 ¥5 le total currespond 3 une somme de

15,75 par habitant en 1975 . Pour 1'année 1976, ce chiffre serait de
21,75£par habitant, compte tenu de llapproximobion du montant des crédits

de personnelg. A titre indicatif, la moyenne notionale était de 9,94 F}

il est vrai en 1973.

Par ailleurs, nous avons vu la politique d'éclatement des.
equipements voulue par la idunicipnlité. Ils se répartissent de la fagon
suivante ¢ une bibliotheéque pour les Adultes, rue de la Réﬁglique
une bibliothique enfantine, rue de la Gare, et une bibliothéque centrale

dt¢tablissement & l'¢cole de Gargons du ceuntre.

4.21. Lo Bibliothéque imunicipale.

Hous considérons que cet éclatement en divers lieux, corres—
pondant aux habitudes de vie locale ne doit pas cacher 1¥nité profonde
qui lie 1l'ensemble de ces Pbbliotheques ot qu'dfler constituent bien une

Unité administrative.

4.211. Centre d'éducation.

Pormi les fonctions de la bibliothdque publique moderne,
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1'8ducation des individus et des groupes doit jouer un grand r8le dans

le développement de la sociét¢ toute entidre. La  bibliothdque doit en
conséquence mettre & la portée de chacun les instruments nécessaires 2
gon propre développement. Elle doit ainsi compléter la formation initiale

regue & l'école.

Compte tenu de notre information sur les fonds de 1o Bibliow
théque, il nous est difficile dtapprécier exactement le rCle dispensé par
chacune des annexes. I1 en sera de m8me pour les autros fonctions de la
B.ii., Toutefois, il nous semble évident qu'elle remplit ¢ tout & fait ce
r8le auprds des enfants tont rue de la Garce qud 1'¢cole des Gargons ol les
enfants viennent déja travailler en autodocunentation.

Pour les adultes, il ne nous est pos possible de porter un

Jjugement quelconguec.

4.212 Centre dt'information et de documeniation.

La bibliocthéque doit apportcer 3 l'individu ou aux groupes
des informations exactes et complétes sur le monde et la socic¢té qui les
entourent, afin de les aider & mieux les comprendre. La bibliothéque doit
8tre un centre de réfdérences ou chacun trouve le renscignement qu'il recher—
che. A ce titre , la bibliothéque doit fournir en priorité les documents
relatifs aux problémes dlactualiteé.
3i 1'on examine le pourceuntage de documentaires acquis par
la B.il., on peut estimer qutelle joue ce rCle auprés des adultes on
la classe 300 , correspondant aux documents traitant des problémes soclaux
est bien représentée ( Rapport anmuel 1976 p. T.) D'unc manidre générale,
1'acquisition de documentaires est supérieurc & celle des Romans ( en 1975,

les documentaires représentent 69°/° des acquisitions et en 1976 67°/°)
La proportion des documentaires pour les enfants représente la moitié des achats.
4.213 Centre de la vie culturelle.

des
La bibliothéque est ‘fun principaux centres de la vie cul~

turelle de la collectivité. L'une de ses fonctions est en effet d'inciter
la population & participer aux manifestations artistiques ou en rapport
avec les problémes de la vie quotidienne. Elle doit attirer le public

par des expositions, des débats, des conférences et contribuer ainsi &
son développenent.

Les activités diverses que nous avons déjd signalées( anima-
tions pendant le liois du Livre, autour du théme de la consommation en
relation directe avec la vie de la citeé, montreh? 1'¢vidence que par ses
liens avec le Centre Culturel inicipal, elle countribue & l'animation de

1a vie localee.
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44214Centre de loisirs.

Clest Svidemment 1'un des aspects importants du r8le de la
bibliothéque. Par ses locaux accédillants, son mobilier confortable, la
qualité de l'accewil du personnel, la diversité des documents & la dispo-
sition de l'usager, la bibliotheque doit jouer un r8le important dans 1lYore

ganisation des loisirs de la cité.

A notre avis, clest dans ce domaine surtout que la . B.d.
actuelle péche. En effet, llexiguité des locaux, rue de la République,
le manque de confort, le nombre peut-8tre insuffisant de romans, l'absence
de disques, tout cela n'Ctait pas fait pour développer la fréquentation de
1z bibliothdque. Eléments, soulignons-le, indépendants de la volonts de la
bibliothécaire, mais qui peuvent & notre sens expliquer la diminution du
nombre des inscrits en 1976 et lo baisse du nombre de préts.

II faut mettre en paralléle 1lteffort considérable de la
Municinalité et les chiffres, somme toute , modestes du nombre d'inscrits
et du nombre de préts. sur une population de 10.433 habitants  en 1976,
il y a 791 inscrits ( 416 adultes et 375 enfants) soit 7,6 °/° de la po-
pulation. En 1976, llefjsemble a emprunté 28.354 livres soit 2,7 livres par

habitant.
Pour les enfants, la situation était un peu différente sui-

vant les bibliothdques, mais toutefois, il y avait un point noir: les en—
fants scolarisés au CHALBON FEUGEROLLES ¢étaient perdus Pmmr la bibliothé-
que. D'ol pour toutes ces raisons l'importance que revB8t aux yeux des rese
ponsables la création du C.E.C. et de sa future médiuthéque, qui remédiera
dans l'avenir cux insuffisances actuelles. Hous voyons par exemple que la
fonction loisirs sera am¢liorée : locaux accédillants, discotheque, fonds

plus importants et diversifics.

4.22. Le C.D.I.

Hous partirons de l%numération des fonctions d'un C.D.I.
d¢ttinguées par . SIRE, en les groupant sous troisrubriques, fonctions
a'information et de documentation , fonctiorns d& loisirs et fonctions

dtoxtension.et ‘én les rapprodhant du contexte du C.E.C. fs}
A

4.221, Fonctions d'information et de documentation.

Selon if. SIRE, le CDI est le cocur de 1'¢tablissement sco-
laire et & ce titre le lieu privilégié de rencontres ontre les éléves , les
professeurs, les personnels administratifs, les parents. De ce fait sa

premidre fonction est une fonction dtaccueil.
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~Centre d'accueil.

I 1 doit acueillir les membres de la communauté scolaire
tout au long de la journée scolaire. En début dtannée, e documentaliste y
initie les ¢él&ves au fonctionnement de son scrviceg, ('est 1lui. qui rensei-

gne les cléves et les professeurs sur la documentation possédée par 1l'ata-

blissement,

~Centre dc¢ documentation et d'information.

-~ 11 fournit et congerve toute 1. docunentation administrae

tive nécessiare a4 la vie de 1l'ciablissenent.

- Il nsunit et recense dans un fichier collégial toute la
documentation pédagogique et les moyens en matériel nécessaire au travail
scolaire. Au C.BE.C., ce fichier collégial sera regroupé avec le fichier de
la Beii.

~ I1 fournit toute la documentation pouvant servir & 1'ine

formation des éléves et de leurs parents 2 propos des filidres scolaires,
des professions et de leurs débouchés. I1 réunit avec 1'zide du Conseiller
d'Orientation les brochures ou les périodiques apporitant une documentation
de ce genre.

~ Il élabore avec l'aide de la documentation réunie, une

information aussi approprié¢e que possible aux besoins des enseignants et

des ¢léves. C'est & cette fin que le documentaliste constitue, avec 1'ai-

de ges professeurs et des ¢léves les ggssiers documentaires sur les thémes
'actualité ou les thémes plus directement lids 3 1'enseignement et s'em—

d
ploie & les remetire sans cesse & jour.

- Centre de production de documents.

A la suite des demandee de f%herche, le documentaliste met
a contribution les ressources du centre, ou & l'occasion il se procure des
documents venus de llextérieur, revues, bandes magnétiques, diapos etc..;
I1 les reproduit et les diffuse & celui qui en o fait la demande et archie

ve un document témoin.

~ Centre dl'animation pédagogique.,

Ctest le lieu privilégié de rencontre entre les ¢léves et
les professeurs. Le documentaliste apporie son aide aux professeurs pour
la préparstion du cours ou en pré@tant son concours dons llexploitation
des documents qu'il a mis & la disposition d'un groupe d'élédves.

Le documentaliste exerce une aide directe sur les ¢léves en les initiant



51

leur
aux méthcdes de recherche des documents et & ‘'exploitation.
I1 est Svident que la médiathdque du C.E.C aura ces mémes
fonctions de caractére purcment pédagogique, dans la mesure ol de toute
fagon une gartie importante de ses usagers viendront des Squipements & fi-

nalité éducative ¢ C.HE.3., S.E.5., Formation Contimue.

4.222. Fonctionsde lois’irs,

Quire les instruments de travail esscntiels & 1l'enselgnement
le C.D.I. doit comporior un: biblicthique de culture giéndérale, comprenant
d 1a fois les oeuvres clousiques y lcs textes contemporains, les romans
d'actualité, les livres sur les questions actuelles, des bandes dessinées,
ainsi que les périodigues O'information géndérale. Le documentaliste a alors
un rdle de conseciller auprés de €laves.

A CLB.C., cette fonction n'a plus qu'une importance trés

réduite du £Bit Jlc la présence d'unc B.ii.

4.223. Fonctions d'extension,

Ty

M. BIRE note une évolution récente dans les fonctions du
C.D.I. : de plus en plus, celui-ci s'ouvre sur llextirieur, sur la vie du
quartier, de la cité. Il distingue ainsi un r8lc de centre de relations

publiques et d'animation culturelle.

- Centrce de relations publiques,

De afac qu! & l'intérieur de 1'¢tablissement c'est le

lieu privilegic de renconirejentre les membres de la communauté éducative,
il entretient de Oﬁgéggia%slgvec tous les organismes exiérieurs suscepitibles
non seulement d¢¥documentation, tel le C.D.D.P. ou le C.R.D.P. voisin,

ou les autres C.D.I. de la ville ou de la région avec qui il peut échanger
des informations ou de 1 documentation propre, mais aussi avec les autres
institutions culturelles, misées, tnlitre, ou associations culturelles low—

cales. Grice 4 ces ruiaticons , il alimente le centre documentaire d'une

masse difinformations sur la vie locale et régionale,

- Centre d'animation culturellec.

I1 semble que ce soit pormi les possibilités de l'avenir
} . . N 4
plus qué une fonction aestuellement étenduc & l'ensemble des C.D.l. On peut
effectivement penser qu'avee des moyens supéricurs, il joue un r8le socio—

culturel dans la vie du quartier ou de la ville.
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. SIRE envisage également lc rBle quc peut &tre amené &
jouer un C.D.I. dans le cadre de la Formation Continue.

11 est évident que nous retrouvons foutes ces fonctions au
C.E.C., puiqu'elles sont comprises dans 1thypothése pédagogidae, qu'il
stagisse de de la liaison avec le centre de Formation Continue, avec le ’
Centre d'inimation Culturelle ou 1l'ouverture de la médiathéque & tous les

Bicamandois.

4.3.4nalyse du niveau d'intégration.

De cette énumération des fonctions respectives de la B.il.
et du C.D.I., nous pouvons dégager des fonctions communes et des fonctions

spécifiques.

4.31. Fonctions communes.

Comme, la B.i., le C.D.I. est un centre de loisirs, s'a-
dressant & la communauté éducative. Ses fonctions d'oxtension correspon-
dent & celle de centre de la vie culturelle de la B.il. De m8me, la fonc-
: - . . . . RICEN guboaty
tion de centre d'éducation complémentaire de 1'enseignement et

gand pour les adultes s'apparente 3 la fonction éducative du C.D.X.

4.32. Fonctions spécifiques.

In revanche, on ne peut comparer les fonctions de centre
de documentaotion et d'information de la Bed. et du C.D.I., en dépit de
1'identité des termes, car ils n'ont pas les mBues finnlitcés. La Beid. est
un équipement de masse et %68 titre doit satisfaire tous les publics.

Le Co.D.L. sladresse & un p&blic spécifique , essentiellement les ¢leves

et les enseignants, pour des activités cducatives.

4.33. Définition de 1l'intégration

4.,331. 4u niveau des fonctions.

On peut intégrer les fonctions de loisirs & la B.id., car
la B.d. est un ensemble plus vaste sous cet angle. Les fonctions éducati-
ves de la B.ii. peuvent se fondre égnlement dans le C.D.I. en raison de

la finalité qui est la m@me.

4.332. Au niveau des publics.

Cn peut intégrer le public adulte, cherchant & sg documen—
ter, au public de la communauté éducative et ceci sans inconcénient car
le public autodidacte est par nature peu bruyant.

En revanche, il est prcférable de nc pas fuire cohabiter
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des publics qui risquent de se géner. Ltoxemple de 1'Arlequin & LA
VILLEVBUVE est particulidrement éclairant & cet égard. L'intégraticn phy-
sique y a ¢té suivie par l'exclusion d'une catégorie du public. Les adoles—
cents se sont appropriés la salle et ont rcjetc les adultes. u'autre part,
en raison d'une mauvaise insonorisation, il a fallu séparer par une cloi-

son vitrée,la salle enfantine du reste de la médiatheéque.

Hous aboutissons & la conclusion que 1o médiathéque du
C.E.C. doit séparer d'une part les publics et d'autre part =~ : - les
grandes zones correspondantes aux fonctions spécifiques. 4 notre avis, il
ne peut donc y avoir qulune demi-intégration afin de conserver toutes les

chances d'un bon fonctionnement.

¢'ost, nous semble~t-il,cette conception qui a prévalu pour

ltorganisation de la médiathéque que nous allons étudier maintenant.

4e4. Doscription vhysigue de la mediatheque.

4.41. Situation dans le C.E.C.

Lo médiathéque se situe au niveau 2 du C.E.C. en fagade,
avec d'un ofté le restaurant, de llautre la partie supéricure de l'adminis-—
tration et vers le coteau les locaux d'enseignement et 1l'animation cultu-
relle. On peut y pénétrer par 1ltentrée principale sur la rue Robespierre
en prenant 1'cscalier. Pour les handicapds,il y a un acces de plaoin-pied

du c8té W.0. du bAtiment. Cet accés est commun au restaurant et aux uni-

tés d'enscignement.

4.42. Organisation interne.

A 1ltorigine, nous l'avons vu, l'architecte avit prévu la
médiathéque comme un espace unigue avec deux secteurs i bibliothégque muni-
cipale ct centre documentaire. ucs contraintes de séourité ont imposé a
1l'architecte une cleison vitrée, gélevant & un métre du sol. Elle est une
protection contre l'incendie et séparc la B..l. du centre documentaire.

Lo commnication se fait par une porte & double battant, située prés du mur
de fag.de. Cettec cloison évitera peut-8ire & des publios différents, jou—
nes et adultes par cxemple,de se géner mutuellement.et leur permettra de

cohabiter plus aisément.

Pour meintenir une certaine unité entre les deux salles,
le mobilier est command?éhez Borgeaud aprés ovoir obtenu l'accord de la
Direction du Livre et du Service des Colldges du .inistére de 1'BEducation.
La ilnicipalité a fait appel a un artiste local pour harmoniser les couw

leurs des meubles , des murs et des sols et obtenir un cnvironnenent dons
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lequel les lecteurs se sentent bien.

4.421, Les services intergepss

Ils sont groupés prés de llaccés de plain-pied situé au H.0.
du bAtiment. Ils comprennent le garage de la caravane-biblicbus de 25 m2,
une salle de mamutention de 42 .2 et un atelier de reliurc—duplication de
48 m2. De l'autre c8té du couloir, on trouve le bureau de la bibliocthécai-
re et de la documentaliste qui communiquent d'un ¢8t¢ sur le couloir d'a-
cés, de llautre sur la bibliothéque et le centre documentaire. Il develop—

pe une surface de 42 mZ.

4.422. Les services publics.

-~ Lo zone Beide.

Elles
La cloison et la porte sur le couloir sont vitrées. faci-

litent l'accés de la bibliothdque, puisqu'elles permcttent & celui qui
stapproche de voir ce qui se passe & lt'intéricur. 4 gauche, en entrant
dans la salle, on trouve la banque de prét et lo discotheque. De ce pos—
te unique, la biblicthécaire contrfle le or8t de livres et de disques et
stoccupe de la table de lecture qui permet l'écoute des disques dons la
salle équipée & cet usage et situde sur la fagade du ¢3té du centre docu—
mentaire.

A droite, immédiatement en entrant, les sanitaires et
les lavabos pour permettre aux enfants qui viennent de jouer de se laver
les mains avant de consulter les livres et les documents. Plus loin, du
m8me ¢Bté, le coin de lecturce enfantine avec unc wae mezzanine accessi-
ble par un escalier en colimagon. Unc telle disposition permet une lectu=-
re solitaire. Cette partie de 71 m2 ne sera pas ouverte en octobre 1977,
puisque la bibliothéque de la gare fait fonction de bibliothéque pour en-
fants et que de ce fait elle n'est pas jugée prioritaire par iille LEROL-—

LE., '

Aprés la salle pour les enfants, fermée par une cloiscn
vitrée et contiglie, se trouve le c%n—lecture de 77 m2 avec une capacité
dé 38 personnes. A cet endroit seront déposés les périodiques. Les lec-
teurs pourront s'installer dans des fauteuils ou & des tables pour les
consulter.

Plus. lcin un autre recoin, ol seront placcs les livres dtart

sera aménagé avec des chaises et des tables , permettant le bouquinage.

In contimiant le tour de 1z bibliothéque, une salle
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fermée,sonorisée peur servir de salle d'écoute ou de salle de travail col-
lectif, ou de lieu de débat; elle peut contenir 13 personnes et a une su—

perficie de 27 m2.

Hous revenons maintenant vers la porte d'entrée et dépas—
sons la porte & double battant qui communique avec le centre de documen=
tation; l'esnace compris cntre cette porte et la banque de prét sera occu-

pé par des ponneaux d'exposition.

Les rayonnages de libre accés sont installés dans le centre
de la salle intercalds avec des tables et des chaises. Prés de 1l'entrée,
un podium aux formes variées devrait permettre aux adolescents de s'instal-

ler & lecur aise.

L/organisation de cette salle est congue pour la détente
m8me si le fonds contient des documentaires, en particulier ceux des scien-
ceg sociznles destinés aux militants syndicoux. Les documentaires pourront
8tre utilisés indifféremment par les ¢léves du C.B.C. el les Ricamandois.
Les ¢léves auront Sgalement accds aux ouvrages de fiction destinés aux a-

dultes s'ils ont peu ou prou un rdle documentaire.

- La zone " Centre documentaire.”

De par sa fonction, Lette zone contient la documentation.
3a disposition n'est paus fixée, elle le secra avec la documentaliste lors—
qutellc sera nommée., Simplement, quelques grandes lignes sont déja dessi-
nées.

Prés de 1l'eantrée et du bureau de la documentaliste, le
long de la cloison vitrée de séparation, il y aura une collection complé=—

te des Bibliothéques de Travail, revue de la pédagogic Freinet apportant
une bomne base de locumentation scolaire ot les dossiers suspendus. Le prin-
cipal de la documentation sera constitué par des collections de diapositi-
ves, dliconographies et par les dossiers de documentation suspendus, cons—
titués par la documentaliste avec l'aide des professeurs et des eélavess

pour le reste, livres et revues, tout dépendra des crédits dtenseignement

dont la veniilation alimentera le centre de documentation.

En divers points de la salle, 5 cellules de travail,
closes, pouvant contenir chacune 5 personnes et équipces de tableaux
servant wu travail collectif. Une plus gronde sa,lle de 37 m2 pour 18 per—
sonnes accueillera les discussions de groupes plus importants. La salle de

documentation a une superficie de 204 m2 et peub cuntenir 102 personnes.
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La disposition générale ne semble pas devoir 8tre rcemise en
cause maintenant. Elle est en tous points conformeg & la définition de
1'intégration que nous avons avancée. Cette demi-intégration physique nous
semble &tre de nature & éviter un autre écueil qui aurait pu surgir, en
raison de la forcé¢ de l'hypothésc pédagogique 3 l'intégration & 1l'insti-
tution éducative. Il nous semble que cette séporation entre les zones
de la médiathéque correspondant a lourjfonctiongreSQective?%st comme 12

. . . e - 27 -
garantie que les objectifs initiaux du C.E.C &ont sauvegardés.
I1 nous reste maintenant & étudier la situation administra-

tive de la B.d. de La Ricamarie et celle du C.D.1l.

4.5. Compar:ison entre les situations administratives de la B.i. et du
C ODOID

. K. . . . . oo
Hous eudierons 1ewg‘31tuatlonjrespeot1ves sous les differents
aspects de la structure administrative;du persomnel et du fonctionnement

financier.

4.51. Etude comparative du fontionnement administratif de la B.u., et du
CoDolos

4.511. La B.ii.

Comme tout service municipal, lo B.ii. reléve de 1llautorité
du deire, Suivant les textes en vigueur, la B.li. de La Ricamarie est une
Bibliothdque Municipale de seconde catégorie (4.) Gérée par la dunicipali-
t¢, elle est soumise comme toutes les B.ii. au contrfle de 1l'Inspection
Générale et dépend donc de la Direction du Livre du linistére de la Cultu-

re ¢t de l'Environnement.

4,512, Le C.D.ls

Comme les autres relais , ( le service d'intendance, le ser-
vice des conseillers principoux d'éducation et des conseillers d'éduca~-
tion, le service du contdle médical ou le service social et ps?hychologia
que des étoblissements d'enseignement du seooﬁ‘degré,)le C.Do.l. est sous
la dépendance dirccte du Chef d'établissement dépondant lui-mSme du Hinis—
tére de 1'iducation. " Il est un service intégre & l'c¢tablissement dont
1'existente est indispensable aux actions pédagogiques et, finalement,
3 la vie globale de la fiommunauté scolaire.” (5) I1 est évident que la
partie centre documentaire de la médiath&que n'échappe pas a cette régle—

mentation,
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4.513. Impossibilité d'intégration administrative,
rattachés
Services tous les deux & des entités administratives plus

larges, 1 B.i. ct le C.D.I.,seks sont soumis & des régles administratives
différentes, & des autorités de tutelle différentes. Dans la législation

actuelle, il n'va aucune possibilitée dlintégration administrative.
? 4 & i)

4452, Ttude comparative du ~ .statut du personnel.

4,521, La B.i.
Le personnel des B.:i. non classées est un personnel munici-
55l soumis cux dispositions #u statut ginéral du personncl communal .(6)
Le personnel de la BD.d. comprendra 3 la rentrée 1977 @
- 1 bibliothécaire, titulaire du C.4.F.3.
- 1 sous-bibliothécaire, titulaire du C.A.F.B.
-~ 1 employée de bibliothéque, titulaire du dipllme de biblie
othécaire de 1'A.B.F.
~ 1 secrétaire

~ 1 manutenitionnairc.

Lz bibliothécaire sera chargée de de la gestion de 1'Uni-
46 Administrative. Lo sous-bibliothécaire sera respouscble de la partic

" B.i. " de la médiatheéque.

405220 Le CoDols

Holgré la technicité de leurs Ffonctions les responsables
des C.D.I. n'ont pas de formation spéciale. Ils sont simplement recrutés
parmi les titulaires d'une licence d'enscignement apres avoir accompli un
stage de formation au niveau national ou acadésique.

N'ayant pas de statut spécial, ils sont placés sur des pos—
tes d'adjoint d'enseignement ot de ce fait & 1'échelon inférieur de la hié-
rarchie du personnel enseignant.

Les C.D.I. sont généralement pourvus d'un documentaliste ou
de deux dans les cas les plus favorables ct quelquefois ils sont aidés par
une sténodactylographe. k. SIRE évaluc & « 4 personnes la dotation mini-
mum d'un C.D.IXOF)™ g‘&ééu%%n%Q?ig%%ge? 1 & dominante documentation non
imprimée, 1 & dominante documentation imprimée) 1 sténodactylographe,

1 agent de meintenance (chargé de 1l'entretien du matcriel audiovisuel).
A la rentrée 1977, le C.E.S7 de la Ricamarie ne fonction-

nera qu'avec une documentaliste.
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4.523. Impossibilitcé d'intégrer les statuts;
La différence de statut du personnel de la B.id. et du C.D.I.

lthoraire différent, les tiches différentes ne peuvent qu'entrainer des
frictions entre les responsables comme cela stest passé jusqu'd cette annde
a 1'Arlequin. En définitive, la coopération et la collaboration & 1l'or-
gonisation et & la gestion de la médiathéque ne repose<mm;%g,v01onté des

deux respons-bles.

Dans ce dowmaine . , 1'idee m8me d'intcégration est

totalement exclue.

4.53, Btude comparative du fonctionnement financier.
# iy — —

4,531, La B

Comme tous les autres services administratifs, les crédits
de personnel et et les créaits de fonctionnement de la B.il. sont entidre-
ment municipoux pour les B..l. npn classées. ille établit ses propres pré-
visions en partant de l'exercice écoulé et en tenant compte de ses besoins
nouveaux. Ces prévisions sont examinées par les scrvices finonciers de la
mairie qui détermine le montant des dépenses de fonctionnement. Le budget
ainsi préparé est soumis & la commission spécialisCe du Conseil iunicipal
qui lfexamine, le budget c¢st enfin adopié aprés un vote du Conseil iuni-
cipal.

Toutefois, 1l'Etat participc au fonctionnement de la B.i. de
La Ricumarie, en lui fournissant une aide au fonctionnement correspondant
a4 la dépense de la ville pour sa bibliothéquely La inicipalité a ainsi af«-
fecté une somme de 6.500F en 1975 et de 7.000Fen 1976.

L'Etat lui fournit également une aide exeptionnelle ' sous
la forme d'ouverture de crédits d'achats de livres., Cette aide peut Ctre
consentie pour une durée d'un an & quatre an.s consécutifs. Elle est
proportionnelle & la taille de la bibliovthéque en m2 et au nombre d'hgbi-
tants. La Rica_marie la touche depuis 2 ans et a regu & ce titre un crédit

de 16,000Fen 1975 et de 20.000fde livres en 1976.

Le Centre National des Lettres lui a ouvert au titre du
vergeaent de 1o taxe sur la reprograph%g des crédits d'achats de livres
stélevant & 3.050F. Ces crédits dciventﬂg%ilisés pour acheter des livres
dtétude.

L'aide globale dg 1'ETat représentait en 1975 plus de 3
35,75 °/° du budget de fonctionnement de la B.d, In 1976, il représcntait

encore un peu plus de 29,90 °/°o
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4.532. Le C,D.I.

Le fonctionnement financicr du C.D.I. a ¢té précisé dans
une lettre adressée aux directeurs des C.R.D.P. en 1975 (8) Fn tant que
service intérieur d'un ¢toblissement scolaire, le C.D.I. n'a pas de res~
sources propres. Les crédits annuels qui lui sont affectés proviennent
de la ventilation des dépensges inscrites au Budget de 1l'¢tablissement, vo-
té par le Conseil A'Administration et arr8té par le Recteur. Les dépen—
ses d'un C.D.I. concernant les abonnements & la cinémathéque, aux revues
pédagogigics ¢t aux publications recommandées par 1'ancien INRDP ainsi que
les achats de livres, disques, films, diapositives [roviennent ainsi de la
ventilation des crédits d'enscignement que se répartissent les professeurs
avec l'aide technique de la dooumongg}ég gslgrgagggrcggﬁgi%gu%'gfggé§ﬁe -
ment.Les crédits dfenseignement sont fixé en principe tous les ans par
une circulaire publide au B.0.

Dans le cas du C.E.3. de La Ricamarie, lo part des crédits
dvenseignement qui revient au C.D.I. ne scra attribué?ﬁraisemblablement

qutd la rentréec,

4.533. Impossibilité d'intégration du fonctionnement financier.

Contrairement & la bibliothécaire qui établit ses prévi-
sions & la fin de l'exercice écoule, la documentaliste n'cst que le ges—
tionnaire des crédits qui lui sont allouc¢s, au moment de la ventilation
des crédits d'cnseignement. La encore,les diffdérences sont telles entre

les deux services que toute intégretion financiére est rendue impossible.

Ainsi, en l'absence de législation propre aux éguipements
intégrés, les différents équipements ou services qui les composent restent
soumis A& leur Administration de tutelle. Pour la médicthéque comme pour
les cutres Cguipements il ne peut exister de régles administratives com
munes dans la législation actuelle. I1 faut souligner 1l'imporiance de
cette constatation pour le fonctionnement des ¢quipements., La encore,
1'idée d'intégration ne peuf &tre mise en ocuvre que par la volonté des

partenaires.



4.5. Fonctionnement possible de la médiathéque.

projet
Bien que nous ayons 1limité notre étudc & la description du

de C.E.C., il nous a paru toutefois intéressant d'essayer de voir comment
poufg fonctionner la médiathéque & la rentrée.

Hous avons wu que les structures administratives actuelles
ne favorisaisur pas , pour le moins, 1l'intégration du C.D.I. et de la B.i.
que les fonctions respectives n'autorisaient qu'une demi-intégration fonc-
tiomnelle matérialisée nar llorgenisation de la médiathdque en deux grane—
des zoncs contiglies permettant & tout moment le passage de l'une & l'autre.
Parallélement, la volonté de la bibliothécaire est netie : respecter 1'hy-
pothése pédagogique, et réussir un mode de fonctiomnement fidéle & 1l'inté-
gration, ious verrons d'abord les domnces de 1l'hypothése pédagogique se
rapportant ou fonctionnement de la médiathéque, les liaisons de la médiam
théque avec les autres biblicthéques et enfin les liaisons avec les autres
é1éments du C.E.C.

48&61. Les donndes de 1'hypothdsce pédagogiques.

Lthypothése pédagogique du C.E.C., élaborée d'abord pour le
fonctionnement du C.E.S. se définissait également comme un modéle valable
pour l'ensemble des établissements du C.E.C. Pour la médiathéque, .le
respect de l'intégration implique @

-~ une équipe unique formée de la documentaliste et de la bi-

bliothécairc.

~ un fonds unique .

- la participation des éldves & la gestion de la médiathdque.

44611, L'équipe.

C'eet & nos yeux la question fondamentale qui conditionne
la réussite de l'intégration. Lors de notre dernidre visite, fin mai, a la
Ricamarie, nous avons rencontré unc documentaliste de Saint-Efienne suscep-
tible de demander le poste. A l'heure actuclle, nous nc savons pas si efr
fectivement elle sera nommée & La Ricamarie. Pour elle ou pour tout autre
candidat, il stagit d'accepter 1'hypothese de 1tintégration et un mode
de fonctionnement différent de celui du C.DsI. ol elle était employée
précédemment. Or, il faut bien reconnaltre que ce n'est pas une position
facile, dans la mesure oh elle n'a pas ¢t¢ associée & 1'organisation géné-—
rale d¢ la médiathdéque dont les grandes lignes ne peuvent plus changer

maintenant.
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¥lle doit donc prendrc les choses en leur ¢tat et accepter
de travailler en ¢équipe avec la sous-bibloothécaire, chargée de lo partie
B.il. de la médiathéque. Dans la pratique, cela veut dire que l'une et 1
autre participent aux tBches documentaires et bibliothiconomiques. Ainsi
la documentaliste peut 8tre appelie & assurer unc permonence a la médiam
théque ou le prét, tandis que la sous-bibliothécaire pourra aider lo do-
cumentaliste aux moments dl'affluence, Lfune et llautre devront participer
aux t8ches matérielles, telles que rangement des ducuments, catalogage,
prét, etc... Bref, elles ne doivent pas rester cgantonnées dans leurs

t8ches splécialisdes.

Nous pensons cue la riépartition des postes & l'intlrieur de
1'Unité Administrative Biblioth2que immicipcale facilitera cette fusion.

En effet, idlle LEROLLE, sera chargéc de la gestion de l'ensemble " Biblio~
théques ". Hn cas de conflit, clle pourra &ire le recours de la sous—bi-
bliothécaire et négocier avec la documentuoliste, ou avec le Principal du
C.E.S. Autre élément favorable : la sous-bibliothécaire cst tout a fait
aréparée a son r8le au C.E.C. dans le mesurc ou toute 1tannée celle a tram
vaillé avee les enfants en autodocumentation dans la bibliothéque de la
rue de la Gare ou 2 1'école du centre. In outre, elle o obtonu une demi-
licence ¢t ‘en cas de réussite compldte, elle sera placéc au m€me niveau
de titrcs universitoires que la documentaliste. Titulaire du C.A.F.B.;elle esf

donc placée cans de bonnoes conditions pour travailler cn égquipe avec une

documentaliste ayont une pratique plus ancienne du méticr.

4e612. Le fonds uniques,

Actuellement, les livres et documents de la mediatheque pro-
' e
viennent des crédits municipaux, en attendant la partie provenant des cré~
dits dl'enscignement. La préparation du fords de livres pour la médiathéque
4 ;ﬁ»‘fjuzi’ W?%% ia e o
I1 o'y aurc qutun seul fonds ¢t un fichier unique répertoriant les ressours-
ces de llensemble. Ce fichier occupera un emplacement au centre de la mée
diathéque. ille LEROLLE a préwvu cependant d'indiquer sur la fiche de cha-
by . . . . )
que of sur le livre lui-mBme la provenance (fonds C.D.I., fonds B.il.)
Quelques J.oso  livres sont achetes et en cours de cotalogage pour 1la

misc en service en Octobre prochain.

4.613. La narticipation des él&ves.,

Conformément & l'esprit coopératif, 1'hypothésc piédagogique
prévoit dvassocier les cleves & la gestion de la médicthéque comme de

N

tous les autres Sguipements. Les €ldéves pourront prendre en chorge un
I & &



certain nombre de t8ches motérielles qu'en 1l'obsence d'un persomnel plus
nombreux il ne serait pas possible de faire :

-~ constitutiong et réalisation des dossiers documentaires
avec l'aide #es adultes.

- couverture, équipement des livres, reliurce éventuellement
( il nc serait pas impossible d'enMisager un atelicr de reliurc dans le

cadre des activités monuelles).

- varticipation peut-8tre au prét, réalisation des exposite—
tions, des signelisutions etc...

Par ailleurs, Mile LEROLLE envisage de faire appel aux pro-
fesseurs pour assurer des permanences entre 12 et 14 Heures, de demander

une aide aux parcnts pour les t8ches matérielles.

4e6l4. Le Comité Directeur du C.E.C.

L'hypothésec pédagogique envisageait unc structure interne
de fonctionnement propre & assurer la coordination et la cdlaboration
catre les responsables de chaque établisscment. Actuellement cette struce—
ture n'est pas connue dans gos détails. Héanmoins, il est préva que la
bibliothécaire et la documeataliste en fassg?éartie. Cl'eét 12 que sc ré-
glera la définition de la politique d'enscmble du C.Z.C.-et aussi les

conflits.

Aprds avoir vu dens ses grandes lignes les implications pra~
tiques de 1'hypothése pédagogique sur le fonctionnement de la médiathéque,
nous allons envisager comment pourront se faire les liaisons de la média-
thdque dtune part avec le résenu des bibliothdques existontes et d'autre

nart avec les autres ¢léments intégrés dn C.h.C.

462, Relations avec 1l'ensecmble du réscau.

La médiathéque du C.E.C. constituc désormais la Centrale de
1'Unité Administrative-Bibliothéque. 4 ce titre, toute la gestion se fera
an CeE.C. :ille LEROLLE y coordonncra l'ensemble des activités. Toutes les
tAches techniques y seront réalisdes : catalogige , Gquipementy ...
Ltannée 1977 verra donc le démarrage de la médiathéque : il faudra non
seulement assurer un scrvice de qualité auprés Jes usagers de l'institu~
tion Gducatives mods auwssi ~upres des adultes o Les derniéres années ont
vu surtout un grand efford pour préparer les ¢léves au travail dtautodo—

cumentation. Or, nous avons vu e les statistiques de 1976 étaient en
?
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baisse, tant pour les adultes gme pour les enfants. Celte baisse ne se-
rait-elle pas due on partie a cet effort qui laissait un peu & 1l'Coart
1taspect " centre de loisirs " et d'onimation de la biblicthéque ? lous
le pensons quant & nous. C'8¢t pourquoi le démarrage du C.E.C. sera trés
importante pour le développement de la fréquentation des adultes. Cet
aspect n'a pas échappé & ¥lle LEROLLE, qui va ouvrir une discotheque

3 1'intéricur de la médiathéque. La création de cette section, i destinom
tion csscnticllement des adulies, assurcra un meilleur équilibre entre
les différents publigs de la médiathéque et crdera un nouveau plle d'at-
traction, favorisant finalement la fréquentation du C.E.C. par les adul-
tes., La discothdque fonctionnera & la rentrée avec un fonds de 600 dis-
ques.

Aatre facteur devant encourager lo fréguentation de la mé-
diathdque :1l'aménagement de l'espace, le mobilicr choud et moderne, le
nombre de coins de bougquinage répartis dans la mcdiathégue, l'harmoniec
des couleurs entre lecs murs , les royomnages ot la moguette, tout cela
contribuera & créer une ambiance favorable 4 1l'utilisation du temps de
loisir & la bibliothéque. Plus tord, l'aménagement des abords du C.E.C.
en fera un lieu de promennde et régforcera ainsi 1'attraction créee par
le C.E.C.

lous savons également que lo section " enfants " de la mé-
diathéque n'ouvrira pas la premidre annde les équipcments existants do-
vant suffire pour l'instant oux besoins de loisir des enfants. Nous pen~—
sons que ces différents factcurs curont un impact fovorable sur la popus
lation qui aurait pu croire que leurs besoins & cux , adultes, comptaient

moins que ceux des enfants.

Dtautre part, il est certain que l'ouverture du C.E.C. sera~
suivie dMun afflux imﬁ%tant de visiteurs, porents d'éléves, contribuables,
curieux enfin désireux de se rendre compite sur place des qualités de cet
établissement si longtemps cttendu. I1 est probable qu'a cetie occasion
tout sera fait pour leur expliquer que cet étublissement est leur pro-
priété, tout ce qu'ils sont en droit d'attendre de lui, et notamment

ce que peut leur apporter la médiathéque.

Pourtant il restera & repemser le rSle de la bibliothéque
pour adultes de la rue de la Rérublique. Elle sera située a environ
600 métres du C.E.C. I1 ne serait donc pas impossible gqulune partie de
ses utilisatcurs actucls, pensant trouver un plus grand choix a la Centram
le la désertent au profit de la médiathéque, ce qui n'est pas un mal en

soi, mais pose le probléme de son utilisation futurc. A nolre sens, une



politique de rotation des fonds, dtanimation propre au quartier, suivie
plus tard de l'aménagement 3 1'étage d'une petite discothéque scrait
susceptible de retenir ou d'attirer de nouvenux usagers plus loignés du
CL.E.C.

4.63. Relations avec le C.E.C.

Nous avons montré tout au long de notre travail, la politie-
que de concertation avec le Centre Culturel sunicipal dans 1tanimation
de la cité = la politique de collaboration avec les instituteurs, la pré-—
paration des éldves a la recherche documentaire. lLa bibliothécnire pra-—
tiquait avent 1'heure cette politique d'intégration. Hous avons vu égale—
ment la part qui revenait & la bibliothéque dons 1'idée de concevoir un
établissement intégrant. Aussi, nous pensons que les habitudes étant pri-
ses de travailler en équipe ,les conditions sont rdunies pour que la mé=
diathéque fournisse toute 1l'aide possible aux institutions éducatives :
CeEoSe, S.EeS., Formation Continue, qu'clle contimue & collaborer avec le
Centre Culturel lunicipal en attendant que le C.A.C. fonctionne & 1l'inté-
riecur du C.E.C.

Dlautres exemples sont, d'aprés nous, Ce nature & &tayer
encore, s'il le fallait} cette politique d'ouverture aux autres ¢tablise
sements culfurels. Avec le systéme degbibliothéques de la Loire, dtabord,
elle regoit l'aide de la Bibliothéque Centrale de Pr8t qui continue a
déposer des livres, avec la Bibliothdque Hunicipale de Saint-Etienne qui
lui fournit des exemplaires complémentaires pour la " locture suivie ",

MElg LEROLLE participe aux expériences de lecturc en miliceu scolaire
développées grfice & l'action d'Aline ROMEAS, professeur & l'Heole Normo
le d'Instituteurs de Saint~Etienneg9%lle colabore ¢onlement avec le
CoR.I.L.J. (Centre de Recherche et d*information de la Littérature pour
Lo Jeunessec,) et la Bibliothdque imnicipale de .bisons—Alfort,

centre de recherches pour la lecture des adolescents. (10},

Pour nous, si les probldmes de relations documeéntaliste-
bibliothécaire sont réglés de manidre satisfaisante par la volonté com-
mune de réaliser l'intégration, les chances de réussite de la médiathé-
que ne sont pas négligeables, dans la misure ou son fonctionnement a
é+é préparé de longue date ct ol elle slengage dans une politique
de développement Squilibré ot paralldle de sa fonction documentaire et
de centre de loisirs}dans le alnce temys gutelle prend en compte aussi

bien leg bescins des adultes queﬁeux des ¢léves du C.BE.C.
i
/




65
5. CONCLUSION.

Aprés avoir exposé les origines et la conception du projet de
C.E.C. et de la Médiathéque, nous devons, en conclusion, faire 1'état
du projet et de sa réalisation, & lddate ol nous terminons cette note,
fin mai 1977. Car la situation est fluctuante. Nous ovons vu dans le
projet administratif que certaines C.A.P. reconnaissaient l'existence
du C.E.C., d'autres pas. Des solutions qui étaicnt envisagées la veile
le, sont exclues le lendemains et ce parce qu'elles sont toutes possi-

bles, en 1l'absence de statut-type d'équipement intégré.
Quel r8le pourra jouer le C.E.C. & la rentrée 1977%

I1 accueillera des 1'ouverture 230 jeunes Jicamandois gui étaient
scolarisés au Chambon-Feugerolles, les incrintions sont en cours. La
Formation continue devrait se mettre en placce rapidement ot faciliter
la reconversion des ch8meurs. D'ailleurs, le futur directeur est déta-
ché dans ce but. La #Médiathéque Ponctionnera, elle aussi. Les installa—
tiong sportives permettront de mieux satisfaire les besoins jusque 13
limités par le manque de locaux.

Les éléments négatifs cgui ne sont nas négligenbles risquent-ils
de modifier profondément le projet et, au pire,de le dénaturer?

L'0,C.C.,E, avait démandé que ses menbres ayant participé & 1l'éla-
boration de l'hypothése soient prioritaires dans les nominations de
profeéseursg or certains sont pourvus par deg personnes étrangéres &
1'0,C,C.B,, d'autres, en petit nomb re, par des menbres de cette orga-
nisation. Il n'y a aucune garantie que, sur les postes puurvus par un
mouvemnent national, les professeurs nommés soient en accord avec la
pédagogie. Que restera-t-il d'une hypothése pédagogique appliquée par
des gens qui, au départ, n'en ont aucune idée? On peut, certes, compter
sur les professeurs de 1'0.C.C.E, pour intégrer rapidement les nouveaux-
venus, mais nous devons rester scepiiques.

De plus, le statut d'établissement expérimental de plein exercice
qui avait été souhaité par les promoteurs n'a finalement pas été obtenu.
Lorsque la convention avec 1'I.N,R.,P. sera signée son statut sera celul
d'étab lissement chargé d'expérimentation. Il n'a plus de moyens supplé-
mentaires prévus par les textes. Ilest créé et fonctionne comme un
collége normal, avec, en plus, une certaine liberté de mouvement sur

les questions pédagogiques,
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D&s le mois de mars, voyent les difficultés s'accumuler, 1'0.C,.C.E,
avait démandé le report de l'ouverture en 1978. A son avis, le C.E.C,
allait & 1'échec; dans ces conditions, elle a préféré se retirer des
commissions de préparation et desg nominations de professeirs. Cependant,
certains menbres de 1'0.C.C.E. ont, individuellement, demandé et obte-
nu leurs nominations au C.E.C. La municipalité a reconnu le bien-fondé
de cette demande, mais a estimé qu'elle n'était pas recevable & cause
de l'attente de la population.

Autre élément négatif: le fonds de la Bibliothéque municipale n'est
pas pr8t. Une partie seulement du fonds de disques et de livres est
cataloguée et équipée. S'il est envigagé, dans un esprit coopératif,
que les éléves participent aux t8ches matérielles, cette participation
ne peut concerner que les itfches les plus simples: équipement et ran-
gement des livres., Le fonds du centre documentaire est inexistant,
puisqu'il sera constitué sur les crédits d'enseignement qui ne seront
fixés gu'taprés 1l'ouverture du collége.

Le Centre d'animation culturelle restera vide pendant un anjg
car la subvention, & la suite d'un retard administratif, n'a pas été
obtenus cette année. Les locaux seront construits, mais ne serviront
gu'en 1978, quand le matériel sera arrivé, Cette absence nuira d'une
part au fonetionnement du C,E.C., lui-méme, d'aubre part & l'insertion
du Centre dans la ville, puisqu’il devait Jjouer un r8le attractif sur
la population.

La réalisation de ce projet est une lutte incessante contre les
pouvoirsg d'une adminigtration centralisatrice., Comme nous l'avons vu
dans l'historique, le C.E.S. était inscrit & la carte scolaire depuis
19645 il fut transféré, en 1972, sur décision du Préfet, au Chambon-
Fefigerolles, la commune voisine, qui n'avait pas encore acquis le ter—
rain. Cette décision fut prise contre tout bon sens, puique le Chambon
avait déj2 un C.E.S. et que son absence & la Ricamarie se faisait dure-
ment sentir pour les jeunes Ricamandois. Beaucoup ont pensé a 1l'époque
gue cette mesure visait A4 sanctionner une municipalité 3 majorité com-
muniste. Au lieu de conduire & l'abandon du projet, cet acte renforga
la convictinon de chacun et les liens entre les promoteurs. Comme, en
face de chague difficulté, ils réagirent et prirent les moyens de la
surmonter. Cette volonté de réussir, de franchir tous les obstacles
et ils sont nombreux, nous a frappée et nous donne & penser Que le

C.E.C, existera.
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Depuis le début du projet, D. Mourier a effectué de nombreuses
démarches tant & Paris qu'ad Saint Etienne, pour contacter divers ser—
vices, s'assurer que les dossiers étaient bien tranemis et n'avaient
pas été retardés. Son expérience confirfhe 1'analyse d'une bureaucratie
centralisatrice faite pour que l'information descende de 1l'autorité
vers l'administré, mais incapable de faire remonter les informations
locales, Aux problémes de lenteurs de chaque administration s'ajoutent
ceux de coordination entre les différentes autorités de tutelle des
é1léments du C.E.C.: Ministéres de 1'Educatmon, du Travail, Secrétariats
d&'Btat & la Culture, aux Affaires sociales, & la Jeunesse et aux Sports,
Deux textes réglementaires, cités dans la partie 3, tentent de faciliter
cette coordination, mais ils ne suffisent pas & réduire plusieurs gigcles
de centralisme; d'ailleurs la suppression de la Commission interminis-
térielle de coordination est un recul, significatif du désintérét des
problémes locaux par le pouvoir central,

La comparaison du systdme administratif francais avec le systéme
anglais décentralisé explique pour une bonne part la facilité avec la-
guelle les écoles communautaires se sont développées en Grande-~Bretagne.
Les rf8les sont inversés, l'autorité centrale plutbt que de contrbler
et mtme de freiner, coordonne et en courage les initiatives locales.

Les autorités locales de 1'éducation, ayant des ressources propres,
ont vne réelle autonomie. Elles construisent les écoles, paient les en-
seignants et fournissent équipements et matériaux. Elles décident de
l'orgenisation locale de l'enseignement, sous réserve de 1l'approbation
du Secrétariat d'Etat. L'autorité centrale a un r8le de coordination;

elle fixe les normes minimum d'éducation, contr8le la formation des en-
seignants, décide la répartition et la nature des bAtiments scolaires.
Elle =ncourage la recherche et accorde des subventions,

Ta novveau probléme grave est apparu fin mal qui peut compromettre
réeilement 1'ouverture du C.E.C. Les travaux ont été arrétés le 24 mai.
Bn offet, la municipalité avait engagé les travaux sous esa responsabi-
1ité. Les terrassements ont été faits et les murs montés. L'autorisation
de programme gqui engage 1'Etat pour les subventions est arrivée, mais
contrairement & l'usage, sans les crédits de paiement. Les entrepreneurs
ont Aonc ccesé les travaux, en attendant d'8tre payés. Ce décalage entre
les leux opérations est la conséguence du plan d'austérité du gouverne-
ment Barre qui cherche & freiner 1l'économie pour lutter contre l'infla-

tion.
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Nous avons peneé qQue l'expérience du C.E.C. pouvait échouer du
fait des pesanteurs de 1l'administration, de 1'écueil du pédagogisme,
de la domination possible d'un équipement au détriment de l'ensemble.
Mais 72 pian Barre lui fait courir le risqgue le plus grave, puisgu'il
met 2w cause son existence-m@me. Pour résoudre cette dernidre difficulté,
la waaicioalité, la population se mobilisent. S'ils réussissent, plu~—
sieurs &81léments positifs permettent d'envisager l'ouverture du 6.E.C.
et un fonctionnement intégré & la cité. En plus des installations ouver-—
tes au public: halle des sports et discothéque, le C,E.C. Jouera un
r8le attractif, en orgunisant des expositions des travaux des éléves,
des débats dahs le cadre de l'activité scolaire. Ce r8le est indispenw
sable, car le C,E,C. est prés des habitations, il est & 400m de la
Mairie et loin, pour une population qui a 1l'habifude de vivre dans s~
gquartier et pour une ville de 2 km de long. Pour tenir compte de cette
situntion, le C,E.C, devra aussi diffuser ses activités en dehors de
ses Jccaux, dans toute la cité,

I1 v a2 un facteur positif majeur qui fait 1l'originalité du projet
de T a Ricamarie: c'est une initiative locale gui s'appuie sur la popu—
latisn,. Une initiative des élus, qui, & partir de leur analyse de la

gituation, ont pris la décision de création et fait les démarches

B
[0
Q
o
n
m
m
e

2ren, Ces élus veulent réussir pour montrer qu'une petite ville
sans grands moyens financiers, sans appul politique ou administratif,
mais en comptant sur ses propres forces: sa population, qu'une petite
ville comme La Ricamarie peut réaliser un projet important et nouveau.
Cethe initiative s'appule aussi sur la longue réflexion de 1'0,C,C.E.
et de ftous ceux qui sont impliqués dans le projet, en particulier les
permenents culturels et sociaux, les bibliothécaires, lesg animateurs
culturels et sportifs, les itrawailleurs sociaux.

2

Untte réflexion se continue au fur et 2 mesure de 1l'éxécution du
projet, pour l'adapter & la réalité. Par exemple: pour la médiathéque,
Mlle Terolle envisage d'abord de faire bien fonctionner le cdté doocu-
mentaire pour les enfants et les adultes, et la discothéque; ensuite
elle adaptera les fonds svivant les besoins quy%e manifesteront, L'ob~
jectif de 12 médiathégue est de construire en profondeur gquelques sec—
teurs imoortonts et préparer la mise en service des autres,

&1 o= projet est & l'origine une initiative des élus, il est
devanu le projet de la population. La municipalité n'a pas ménagé ses
effortd pour expliguer son projets panneaux dans la rue, journal,
maquette, réunions, et mobiliser la population. Elle soutient mainte-

nant le projet, son vote de mars dernier en est la confirmation,



Enfin, la conception de 1l'intégration nc nous semble pas 3
La Ricamarie unc fin en soi mais un élément contribuant & la rénovation
pédagngicue de l'institution scolaire et aux beseins culturels de la popu~
lation. Blle permet, en effet, l'ouveriurc de 1l'établisscment éducatif
sur la cnllectivité et llassociation dela population toute cntiérc & un

effort de uéveloppement culturel.

L ecc titre, le C.E.C. est une réponsc possible au malaise qui

régne aciucllcement dars les C.B.S. et qui est dl en partie & 1'inéquation ~-.

de 1’enanigrement aux besnins des éldves, ot unce réponse possible égale-—
] ¥

ment oux besoins culturels d'une petite ville.
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LISTE DES ABREVIATIONS UTILISEES.

A.B.F. : Association des Bibliothécaires Frangais.

B.M, : Bibliothéque iunicipale.

C.A.C. : Centre d'Animation Culturelle.

C.AFeB.: Certficat d'Aptitude aux Fonctions de Bibliothécaire .

CoAoPe ¢ Commissions Administratives Paritaires.

CJD.1. : Centre de Documentatiocn et d¥Information.

C.D.D.P. : Centre Départemental de Documentation Pédagogique.

C.B.C, & Centre Educatif et Coopératif.

CoBoS. ¢ Collége d'Enseignement Secondaire.

GC.H.DoF 3 Centre Hational de Documentation Pélagogique (Organisme issu en

1976 de 1'ancien I.N.R.D.P.)

C.ReD.P. : Centre Régional de Documentation Pédagogique.

F.C. : Formation Continue,

I.%.R.D.P. ¢ Institut Hational de la Recherche et de la Documentation
Pédagogique. (A donné naissance en 1976 au C.H.D.P. et &
1'I.H.R.P.)

I.NR.P.: Institut National de la Recherche Pédagogique. (Organisme issu

cn 1976 de l'ancien I.N.R.D.P.)

IR.E., ¢ Institut de Recherches sur 1'Enseignement des Mathématiques.

-

QeC.CoE. ¢ Office Central de la Coopération 2 1'IEcole.

S.E.3. : Section d'Enseignement Spéeialisé,
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