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AVANT-PROPOS

L?Union Soviétique compte plus de quatre cent
mille bibliotheques (1), réparties en trois grandes
catégories :

- les bibliothéques enfantines, scolaires et
universitaires;

-~ les bibliothéques scientifiques et techniques;

- les bibliotheques dites "de masse'.

Or, le B mai 1974, le Comité Central du-Parti
Communiste de 1’U.R.S.S. inscrit au nombre des ob jec-
tifs du dixiéme plan quinquennal, a réaliser d’ici a
1880 :

"l?augmentation du r8le des biblioth&ques dans
l’éducation communiste des travailleurs et dans le

progres scientifique et technique". (2)

En conséquence, le 3 Février 1975, le Ministére

de la Culture de 1’U.R.S.S. promulgue un

"Réglement relatif & la centralisation des

bibliothéques de masse d’Etat" (3],
suivi, en 1976, d’une :

"Inmstruction concernant la centralisation des

bibliotheques de syndicats". (4)

Si 1’'on en juge par la place que la presse sovié-
tiqgue accorde a cette décision de centralisation des

bibliotheéques, aussi bien que par les commentaires des



bibliothécaires eux-mémes (5], il s’agit 1a d'une
réforme fondamentale pour l’avenib'des'bibliothéques
de 1'U.R.S.S. Mais, au-dela du cadre strictement
national, avec ses particularités historiques, écono-
miques, politiques, la notion méme de centralisation
est intéressante dans la mesure ou elle sous-entend
une plus grande rationalité, une meilleure efficacité
de gestion et de fonctionnement.

D'autre part, les bibliothéques frangaises et les
bibliothégues soviétiques présentent des analogies :
dimensions relativement réduites, dispersion a l?inté-

rieur d’Etats fortement centralisés.

Aprés avoir tenté de donner une définition des
bibliothéques ''de masse' de 1’U.R.S5.S., cette étude

analysera trois points :

. -~ les origines de la centralisation des bibiio—
thégues de masse;

- la conception des systémes-centralisés de
bibliotheques;

- le fonctionmnement de ces systémes et ses consé-
quences sur la gestion des bibliothéques et le travail

des bibliothécaires,

Les sources gqui ont servi de fondement a cette
étude sont, & gquelques exceptions prés, limitées a

la revue Bibliotekar?’ . En effet, cette revue, organe

du Ministére de la Culture de 1’U.R.S.S., aprés avoir
assuré la publication des textes, consacre & la centra-
lisation au moins un article dans chacune de ses
livraisons; d’autre part, il n’existe pas encore d’étude

d'ensemble sur ce sujet; enfin, et surtout, Bibliotekar?’

est une revue a usage intérieur, elle est par la-méme
plus critique gque les communications faites a l?étranger

par les représentants des bibliotheques soviétiques.



INTRODUCTION : QUEST-CE QU?UNE BIBLIOTHEQUE DE MASSE 7

Traduction littérale du russe :“"massovaja biblio-
teka', l’expression : "bibliothégue de masse' n'a pas,
a proprement parler, de signification trés claire en
frangais. Si, pourtant, son usage a prévalu dans la
littérature consacrée a cette catégorie de bibliotheques
soviétiques, cl’est que l’institution gqu’elle qualifie
ne correspond de fagon exacte & aucune de nos biblio-
théques, et qu’il est difficile de lui trouver une

dénomination a la fois concise et explicite.

1. Caractéres généraux.

La bibliothéque de masse a pour caractéristiques
d?8tre ouverte & toutes les catégories de lecteurs et
d?avoir a leur disposition un fonds encyclopédigue. Il
est donc possible de la classer parmi les bibliothégques
générales,

Cependant, & la différence de mos bibliotheques
municipales ou Centrales de Pré&t, le caractére encyclo-
pédique du fonds se nuance d?un souci de différenciation,
de légere spécialisation selon la nature de 1’ organisme

aupreés duquel la bibliothéque fonctionne.

2. Statut.

Les bibliothégues de masse peuvent &tre rattachses
au Ministere de la Culture de 1*U.R.S.S. ou de chacune
des quinze républiques de 1’Union. Elles sont dites,

dans ce cas, autonomes. Elles peuvent également dépendre

d?’établissements socio-culturels : bibliothéques de
clubs, d?organismes économiques : bibliothéqgues de
syndicats ou de kolkhozes, ou politiques : bibliothéques

des organisations du Parti.



Les bibliotheéques de masse autonomes sont répar -
ties, a l’échelon territorial, suivant le découpage
administratif de 1’U.R.S.S. Elles se divisent en
bibliothéques de Territoire ou de République, de
Région, d!Arrondissement rural, d’Arrondissement ou
micro-arrondissement urbain, et en bibliothéques
municipales.

I1 existe également un réseau de bibliothéques
autonomes pour enfants, dont la répartition correspond

au méme découpage.

Les textes de 1875 et 1976 sur la centralisation
des bibliothéques concernent les bibliothéques de
masse autonomes et les bibliothéques de syndicats)
soit, au total, 125 262 établisséments en 1975, (6]).

3. Fonctions,

Le Dictionnaire des termes de bibliothéconomie,

publié & Moscou, en 19768, définit les deux principales

fonctions des bibliotheéques de masse :

"(...) diffusion active ("propaganda") du livre
parmi la population du secteur desservi, et cela
par les méthodes les plus efficaces; controle de la

lecture des travailleurs." (7]

Alors que le rdle des bibliothéques spécialisées
se limite a tenter de satisfaire le mieux possible
les demandes précises des lecteurs, celui des biblio-
théques de masse est beaucoup plus dynamique : les
bibliothéques de masse ont pour missions d!attirer de
nouveaux lecteurs, de susciter leurs demandes de

documents, et, en fomction de leur profession et de
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leur personnalité en général, dforienter leur choix.

Quant aux bibliothéques de syndicats, bien
qu’étant étroitement liées & une ou plusieurs entre-
prises, elles ne présentent pas de différences majeures
de nature ni de fonctions avec les bibliothéques de

masse autonomes: (8)

I - LES ORIGINES DE LA CENTRALISATION,

1. Dispersion des bibliothégues.

La décision de regrouper les biblioth&gues de
masse en systémes centralisés a pour origine un
constat d’inadéquation des bibliothéques générales
aux t8ches qu’on veut leur voir assumer. Or, ll’extréme
dispersion des bibliothéques de masse est la cause
premiére de cette inadéquation. Elle s’explique elle-
méme par deux raisons, l’une historique, 1l’autre

politique.

a) Raison historigue.

Le nombre de bibliothéques, en Russie, en 1913,
a pu &tre évalué & 14 D00 environ. Le quart d’entre
elles possédaient moins de mille livres. (8). Des
décrets successifs, en 1921, puis en 1931 et en 1955
tenterent de remédier & cette situation. Une premiére
tentative de centralisation fut dl’ailleurs réalisée
en 1931, & l’échelon des collecteurs (10), clest-a

dire dans le domaine de la fourrniture de livres sux



BIBLIOTHEQUES DE MASSE PAR TYPES ET PAR

DEPENDANCE ADMINISTRATIVE

(11

Fin 18975 Nombre de
livres (x]

Nombre total de bibliothéques
de masse e« 8 @ ¢ & & 8 o @& 8 v 2 = ® & & 0 8 s @ 181 874 1 54D 909
Bibliothegues de masse
autonomes » « « « » o« Beessses e s 102 B44 1 205 717
dont i
Bib. de Territoire, de
République 154 110 648
Bib. d’arrondissement
urbain 4 136 114 571
Bib. municipales 8 179 231 778
Bib. rurales 81 561 555 021
Bib. rurales pour enFanﬁs ' 7 586 190 B55
Bib. de clubs 1 D28 3 04e
Bibliotheques de kolkhozes-: . ... 2 516 7 532
Bibliothéques de syndicatS..:.. 22 618 288 015
Bibliothéques d?autres insti-
tutions et organisations _, _,... 2 482 25 580

{x) s+ milliers dfunités.

(Une unité représente un volume, un numéro de revue ou

une année de journall). (12)



bibliotheques.

b) Raison politique.

La raison politique & la dispersion des biblio-
théques de masse réside dans le parti pris par les

autorités culturelles d’atteindre le lecteur par  le

biais des institutions : l?organisme ol il exerce son
activité principale : entreprise, université, école;
le lieu gqu’il fréquente pendant ses loisirs : Maison

de la Culture, Club, organisation de vacances ou de
jeunesse. De 1l’hypothése, tout a fait défendable au
demeurant, que le lecteur, surtout s’il est peu motivé,
viendra plus facilement a la bibliothéque s’il l=s
trouve sur place que s?il doit faire l’effort de se
déplacer, découle l’extr&me complexité du réseau de
‘bibliothéques, dont le tableau ci-contre .donne un
apercgu. )

Il est fréquent qu’une agglomération comprenant
plusieurs arrondissements ait un certain nombre de
bibliothéques municipales pour adultes, ainsi que des
bibliothéques municipales pour enfants, toutes indépen-
dantes les unes des autres, avec leurs fonds, leur

budget et leur personnel propres.

2. Médiocrité des services rendus.

L?’absence de coordination de l?activité des
différentes bibliothéques entraine une gqualité inégale
et souvent insatisfaisante des services rendus auX

o

lecteurs.

a) Les fonds.

Les rapports préparatoires a la mise en place des



systémes centralisés -Ffont apparaltre que certains -
"Fonds comportent des doubles inutiles en méme temps

que des lacunes regrettables, que l?information
bibliographique fait souvent défaut, qu’il n’existe
parfois pas de fichier, voire méme de téléphone, et

que les moyens en crédits et en personnel qualifié

sont trop faibles pour que la bibliotheque puisse

rendre des services satisfaisants.

b) Le personnel.

Un article paru dans la revue Bibliotekar?® (13)

sur le personnel des bibliotheques de R.S.F.S.R.
révéle que 54 % seulement des effectifs ont recu
une formation professionnelle spécialisée, et que ce
pourcentage est encore inférieur dans les autres
républiqltes de l'Union.

Un dutre exemple indique que sur 208 000 pérsonhes
' employées, en 1975, dans les biblioth&ques de masse
d’Etat, 20 % ont un niveau d’&études supérieures,
B0 % un niveau d’études secondaires, et que 30 % de (14°
ces dernieres ont regu une formation de bibliothécaire.

c) L’insatisfaction des lecteurs,

Les usagers des bibliotheques ont le moyen
d’exprimer leur opinion au travers d’enguétes réalisées

parmi eux, Ainsi, l’une d’elles nous apprend que : (15)

77 % de la population apte au travall a regu une
instruction secondaire ou supérieure;

48 % des lecteurs du niveau secondai%e et

74 % des lecteurs du niveau supérieur s’estiment

insatisfaits de la composition des fonds des bibliothegues

de masse,

Selon une autre enquéte, consacrée -a4 la R.S.F.S.R.,



13 % des lecteurs sont des "spéciéliétes", dont
41,6 % sont également mécontents de la composition
des fonds (16].

Or, les fonds des bibliothéques de masse étaient

composés, en 1875, dlenviron :

15 % d?ouvrages a contenu politique ou socialj
5 % d’ouvrages de sciences naturelles;

5 % d?’ouvrages technigues; '
4 % d?ouvrages concernant l?agriculture;
55 % d’oeuvres littéraires,

les 16 % complémentaires constituant le

fonds d’ouvrages pour les enfants. [(17)

Si l’on compare le pourcentage relativement:
‘€levé, pour une bibliothéque générale, des lecteurs
"spécialistes', cl’est-a dire techniciens ou ingénieurs,
a la part réservée aux documents techniques dans les
fonds des bibliothéques de masse, il paralt évident
gue se pose la un probléme de diffusion de l?infor-
mation technigue.

L*information scientifiqgue et technique doit-elle
rester le monopole des bibliothéques spécialisées 7?

Il semble qu’un certain nombre de lecteurs nly aient
pas accés, puisqu’ils viennent se documenter dans les
biblioth&ques de masse; doit-elle 8tre diffusée dans
les entreprises’? mais on apprend, & cet égard, (18],
que le tiers des entreprises n’ont pas de Bibliothéque

technique.

3. L'’étape expérimentale.

Pour trouver une solution aux insuffisances des

bibliothéques existantes, et une réponse aux questions



concernant l’avenir des bibliothéques'et'de la documen-
tation, des expériences-de centralisation ont été'
menées & partir de 1966. A la fin de 1973, elles
concernaient sept des quinze républiques de 1°U.R.S5.S. :
R.S.F.S.R., R.5.5. d’Ukraine, R.S5.5. d’Estonie,

R.S5.8. de Moldavie, R.S5.S. de Kirghizie, R.S5.8. de
Lettonie et R.S.S. de Géorgie.

a) Avantages et inconvénients de la centralisation

dl’apres les premiéres expériences,

Une expérience commencée en 1S66 dans la région
de Sverdlovsk (R.S5.F.5.R.), est commentée, dix ans
plus tard, de la fagon suivante : (19)

La centralisation a d’abord regroupé six biblio-
-théques municipales pour adultes. Quelques années
plus tard, un systéme centralisé réunissant les biblio-
théques pour enfants a, & son tour, été créé., Les
avantages constatés ont €té ceux—-ci : dans les dsux
cas, une augmentatibn du nombre des lecteurs; en ce
gui concerne le systéme centralisé de Eibliothéques
pour adultes, une meilleure ihtégration au réseau
de documentation technique de la ville; une modifi-
cation qualitative des fonds de la bibliotheéque dans
le sens d?’une augmentation du nombre des ouvrages
politiques et des ouvrages techniques.

L’expérience se poursuit vers la centralisation

des bibliothéques de syndicats et a’entrepkises.

L'article dans lequel est rapportée cette expé-
rience énumére également les inconvénients inhérents
a la mise en place des systémes centralisés : la
primauté donnée au travail de restructuraticn gréve
lourdement la part de travail consacrée aux lecteurs;
les fichiers et les méthodes de traitement des ouvrages

ne sont pas adaptés aux nouvelles conditions de .
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fonctionnement, ce qui a pour conséquence un indice

de rotation des ouvrages encore faible. (20])

Une autre expérience menée, cette fois, en R.S.S.
de Kirghizie, (21), permet de tirer, sur la centra-
lisation des bibliothéques municipales, des conclu-
sions analogues. L!’efficacité des systemes centra-
lisés reste peu é&levée, car 1’effort de réorganisation
entraine des dépenses sﬁpplémentaires en ressources
matérielles et en travail,

En revanche, la réorganisation de cinquante
bibliotheéques de secteur rural, transformées en une
bibliotheégue centrale, trente-trois succursales et
seize points de desserte par biblicbus, a esu des
résultats beaucoup plus. positifs.

Les auteurs de ces articles, qui sont également
les directeurs de 1'un et l’autre des systémes ekpé—
rimentaux, se plaignent tous deux de la lenteur de
la normalisation en matiére de bibliographie, et plus
spécialement de bibliographies recommandées (22); ils
déplorent 1’insuffisance du matériel de reproduction ,
et des moyens de transport, gu’il s’agisse de véhicules
de liaison entre les diFFéPentes succursales ou de

bibliobus pour approvisionner les points de desserte,

b) Le dixiéme plan guinguennal,

L?augmentation du nombre des lecteurs (plus 15 %
par an), l'accroissement du nombre des préts (plus 18 %
par an) et l’élévation de la moyenne de préts par
habitant et.par an dans les systémes centralisés (23
contre 21 pour la moyenne nationale] ont suffisamment
convaincu les autorités des avantages de la centra-
lisation pour gque le dixiéeme plan quinquennal (1976-1980)

prévoie la réunion.de toutes les bibliothédues de masse



en systémes centralisés, asu rythme de quatorze mille a
vingt mille bibliothéques par an, soit la création
annuelle de six cents & sept cents systémes centralisés

de bibliothéques.

II - LA CONCEPTION DES SYSTEMES CENTRALISES DE
BIBLIOTHEQUES.DE MASSE D’ETAT.

1. Les principes. (23] -

l.La centralisation des bibliothéques de masss n’a
pas pour seul but de remédier a un systéme défectueux.
Elle vise trois objectifs, liés entre eux par la »
volonté de fFaire participer les bibliothéques a l1?édi-

fication du communisme.

a) L?’ob jectif idéologique.

La bibliothéqgue de masse est congue commes un
instrument de propagande. Elle doit également assurer
un rdle de fFormation du citoyen dams une voie bien

déterminée. Ce role est exprimé& par l?’article 3 a :
p

"l_.a centralisation des bibliotheéques de masse
d’Etat a pour buts :

a) Le renforcement du role des bibliothéques dans
la propagande de la politique du Parti communiste et
de 1’Etat Soviétique; dans l’éducation idéologique,

politique, morale et esthétique des travailleurs (...J];



dans l’établissement de relations plus étroites entre
les activités des bibliothéques et les problémes

concrets de l7édification du communisme."

b) L’ob jectif éconohique.

Dans une société qui consacre tous ses efforts
a la croissance économigue, les bibliothéques doivent
elles aussi contribuer & la production. La terminoclogie
soviétique classe d’ailleurs les bibliothéques, non
pas dans un secteur "improductif', mais dans le secteur
de la production "mon-matérielle", conformément sux
concepts de l’économie marxiste.,

Le rdle économique des bibliothéques consiste
a4 mettre & la disposition des lecteurs, qui, toujours
au sens marxiste du terme, sont également des produc-
teurs, tous les documents dont ils ont besoin pour
améliorer leurs connaissances scientifiques et techniques
et, par suite,; accroitre leur contribution & la
production nationale., L’article 24 insiste sur ce

point :

"La bibliothé&que centrale (du systéme centralisé)
dessert tous les groupes de population, et attache

une attention particuliére & la satisfaction efficace

des demandes des organisations locales du Parti, des

Soviets, des syndicats, des komsomols, des organisations

économiques, des spécialistes de l?é&conomie nationale,

des travailleurs de la science, de l’éducation et de la

culture, des organismes de production, des inventeurs et

des rationalisateurs". (24)

c) La suppression du fossé entre villes et

cCampagne.

L’un des objectifs permanents du pouvoir soviétique



est la suppression du fossé entre les villes et la
campagne. La formation de systémes centralisés devrait,
dans le domaine de l?information, contribuer a cet

ob jectif, en assurant une répartition égale de la

documentation & travers tout le pays.

L?’effort de ces quinze derniéres années avait
porté sur la création de bibliothéques dans les campagnes:
les deux-tiers des bibliotheques de masse autonomes
ouvertes entre 1960 et 1975 sont des bibliothéques de
secteur rural. L’effort portera dorénavant sur la
composition des fonds, dans lesquels la part des
ouvrages techniques et des ouvrages relatifs a l’agri-
culture devra &tre considérablement augmentée.

Un soin particulier sera égglement apporté a la
formation professionnelle des effesctifs des bibliotheques
rurales. A la fin de 1875, en effet, le pouhcentége des
.employés ayant regu une formation supérieure spécialisée

n*était que de 1,1. (25].

Mieux gérés et mieux coordonnés entre eux que ne
l1’étaient les bibliothéques autonomes, les systémes
centralisés de bibliothéques devront &tre aptes a
remplir leur mission d?éducation auprés de tous les

citoyens.

2. La structure des systémes centralisés de

bibliothégues de masse d!Etat.

a) Le cadre général.

L?organisation générale des systémes centralisés

est donnée a l’article 9 :

"Le systéme centralisé de bibliothéques de masse
d’Etat comprend une bibliothéque centrale, une biblio-

théque pour enfants, des succursales, des points de



desserte et des bibliothéques mobiles.™

La bibliothéque pour enfants peut &tre distincte
de la bibliothéque centrale pour adultes. Dans ce cas,
le directeur de la bibliotheéque pour enfants est

en méme temps directeur adjoint du systéme centralisé.

Le directeur de la bibliothéque centrale est

directeur du systeme centralisé,

Le fonds et le personrel du systeéme centralisé
sont communs a la bibliothéque centrale et aux succur-

sales.
Le plan d?’acquisitions et le traitement des
ouvrages sont centralisés et a la charge de la biblio-

théqgue centrale.

b) Les cas particuliers.

Le Réglement de centralisation envisage plusieurs
cas différents, afin de rendre la réforme applicable
dans des contextes présentant entre eux gquelques

divergences. (articles 10-11-12)

- Dans les villes de moins de un million d’habi-
tants, toutes les bibliothéques : municipales pour
adultes, municipéles pour enfants, et éventuellement,
toutes autres bibliothéques dépendant du Ministére de

la Culture, sont réunies en un seul systéme centralisé.

. toutefois, lorsque ces villes possedent,
a4 coté des bibliothégues pour adultes, un
réseau de bibliothéques pour enfants comptant
au moins Huit établissements, elles ont la

possibilité de conmstituer, selon les mémes
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modalités que celles prévues au cas général,
un systéme centralisé autonome de bibliothéques

pour enfants.

- Les villes de plus d’un million d’habitants
peuvent choisir 1l?une des deux solutions sui-
vantes :

. Se conformer au cadre général applicable aux

villes de moins d?un million d’habitants ou & son

cas particulier;

. Constituer, & l?’échelon de chaque arrondissempent,

des systémes centralisés de bibliotheéques pour

adultes et pour enfants,

- Dans les campagnes, la centralisation s?!effectue
dans les limites de 1’arrondissement rural, et
regroupe en un seul systeéme toutes les biblio-
thégues d?’arrondissement, de bourgs, de clubs, et

les bibliothéques autonomes pour enfants.

c) Les organes de tutelle.

Les systémes centralisés de bibliothéques sont
soumis & un double contrdle au niveau fédéral ou de

chaque république et & l?échelon local.

- L!échelon fédéral ou de chagque républigue.

Les systémes centralisés, comme autrefols les
bibliothéques autonomes, demeurent sous la tutelle du
Ministére de la Culture de 1°’U.R.S5.S. ou du Ministere
de la Culture de la république concernée. Deux organes
sont spécialement éhargés des bibliothéques au sein

de ces ministeres :



. Le Conseil des bibliothégues étudie les

problémes a l%échelon fédéral et républicain.
II se situe davantage sur le plan de la théo-
rie que de la pratique. Il est constitué de
représentants du Parti, des Syndicats, des
Komsomols et des grandes bibliotheques

scientifiques.

. L’Inspection générale des bibliothégues est

plus proche de l’activité concréte des biblio-
théques.VC’est elle, en particulier, qui
désigne les groupes chargés d’examiner sur
place les possibilités de création des
systémes centralisés. Elle prend également

une large part a la formation du personnel

par l’organisation de conférences, de stages

et de séminaires.

-~ L?échelon local.

L’activité des systeémes centralisés de bibliothéques
est contrblée, & l'échelon local, par les Comités
éxécuﬁi#s des Soviets locaux de villes ou d’arrondis-
sements.

Les Soviets de villes ou d'arrondissements urbains
ou ruraux ont un pouvoir de décision dans la composition
des systémes centralisés, dans la création ou le
transfert de succursales,., Ils interviennent par des
aides en matériel et en crédits dans le fonctionnement

.

des systémes dont ils approuvent, chaque année, le

rapport d’activité. (Articles 6 et 32).



d) La gestion des systémes centralisés.

Trcis points importants caractérisent la centra-
lisation sur le plan de la gestion :

- Article 7 : le systeme centralisé de bibliotheques
a la personnalité juridique et posséde un cachet.

- Article 30 : la gestion du systéme centralisé
est fondée sur le principe de l1’unité de direc-
tion associée & la collégialité.

- Article 35 : le systeéme centralisé dispose de

l?’autonomie comptable.

Il est évident que la centralisation des biblio-
théques s’inspire directement de la réforme économique
qui est appliquée progressivement aux entreprises
.depuis 18686,

- L?*autonomie comptable.

Dans son livre sur Les Economies socialistes sovié-
tigue et européennes (e6), Marie Lavigrne propose la

définition suivante de l’autonomie comptable :

"L’eﬁtreprise; unité de production dotée de la
personnalité comptable, répond de sa gestion devant
les organes de l’administration économique et doit
assurer par ses- propres moyens, dans le cadre d’une
activité prévue par le plan, la cduverture de ses colts
d’exploitation par ses recettes, en dégageant si possible

un certain profit."

A

Si l'on exempte de cette définition la notion de
profit, et si l’on considére comme "recettes" de la



bibliothéque les services rendus aux lecteurs, on voit
gulelle é’applique aux systémes centralisés, considérés
comme des unités de proauction non-matérielle.

L’ introduction de l’autonomie comptable dans le
statut de l’entreprise comme dans celui de la biblio-
" thégue augmente la responsabilité des organes de gestion
de l’établissement afin d'assurer a ce dernier une
efficacité accrue. Or, de méme que la rentabilité d’une
entreprise industrielle se mesure au moyen d’indices
planifiés et comptables (27), la productivité de l’entre-
prise-bibliothéque se mesure & l’aide d?indices parti-
culiers, au nombre desquels figurent :

. le coefficient d’accessibilité a la bibliotheque,

calculé & partir du nombre de lecteurs;

. le nombre de préts par habitant et par an;

. le coefficient de lecture, ou nombre de pré&ts
nombre de lecteurs

. le coefficient de rotation des fonds, ou mesure
de l’intensité de consultation des fonds, donné

par le rapport : nombre de préts par an
mombre total d’ouvrages du fonds

. le coefficient de fréguentation, c’est-a dire :

nombre de lecteurs
chiffre de population du secteur

. Le coefficient de densité du systéme centralisé :

nombre de bibliothéques
chiffre de population—du secteur

«

L?’autonomie comptable présente l’avantage d’épar—'
gner aux organes de gestion le respect d!impératifs
planifiés trop rigides. Dans le cas présent, elle est
rendue indiépensable par une contrainte qui est un

frein considérable a la mise en place de la centrali-

sation :



la réforme des bibliothéques doit s’effectuer dans le
cadre budgétaire inscrit au plan, c’est- a dire sans
octroi de crédits supplémentaires. (article 4) La consé-
guence de cette disposition est exprimée dans la

deuxiéme partie de ce méme article :’

"l g centralisation des bibliothégues s’!effectue
(...) par le biais de la redistribution des ressources
et de leur utilisation plus rationnelle,"

Redistribution des ressources signifie redistri-
bution des postes budgétaires et, en particulier,
possibilité de procéder a une répartition différente
des effectifs entre la bibliothéque centrale et les
succursales. Ainsi que llexprime le Chef du service de
1*Inspection générale du Ministere de la Culture de
~1'U.R.5.8. :

" (...) Cela autorise, (...), lorsque cela est

nécessaire, l?interchangeabilité des bibliothécaires.”

(e8]

- Le budget.

Le budget du systéme centralisé continue d’&tre
alimenté par le budget de 1’Etat. Toutefois, il est
prévu gue les dépenses complémentaires "doivent etre
également examinées en fonction du budget du soviet
local”™, ce qui, d’une part, tempére l’obligation de
ne pas - dépasser les sommes allouées par l’Etat, et,
d’autre part, confirme la participation financiere
des organes locaux aux dépenses de fonctionnement des
bibliotheques.

Au cours de la mise en place des systémes centra-

lisés, les budgets des anciennes bibliothéques autonomes
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devenues des succursales sont inscrits au budget .
commun, qui se confond avec celui de la bibliotheque

centrale. (Article 35)

- La direction.

Le systéme centralisé de bibliotheques est
dirigé par un directeurr, un directeur adjoint et un

Conseil de la bibliotheéque.

La conséquence du principe de l1’unité de direc-
tion est que le directeur donne des instructions,
dans les limites de sa compétence, c’est-a dire dans
tous les actes de la vie quotidienne de la biblio-

thégue, et représente l’établissement qu’il dirige,

sans mandat particulier, auprés des organismes et

institutions de la ville ou de l’arrondissement. (Art.27]
Le directeur est l?ordonnateur du budget, la
seule obligation imposée par le Reéglement dans le
domaine de l’utilisation des crédits étant que, dans
le cas ol le systéme centralisé comprend des biblio-
théques pour enfants, 30 % du budget réserveé aux
acquisitions soient consacrés a l’acquisition de
livres pour les enfants. (Article 35.2)
Pour toutes les questions qui dépassent sa
compétence, le directeur du systéme centralisé
consulte le Comnseil de la bibliothéque ou le Soviet
local., Ainsi, la nomination ou la révocation du persaonnel
sont proposés par le directeur a l’approbation du
comité exécutif du soviet local; de la méme Facgon,
les autorités culturelles de la ville ou de l’arrondis-
sement se prononcent sur toute modification de 1la

structure du systéme centralisé.’

Le Conseil de la bibliothéque est composé de
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membres élus au cours dlune assemblée de lecteurs et
comprend des représentants'des organisations sociales (28],
des entreprises et institutions de la ville et des
représentants des lecteurs.

Le Conseil de la bibliotheque a un role de coordi-
nation entre la direotion de la bibliothéque ét ses
usagers. 11 est chargé de rendre compte du fonctionnement
du systeme centralisé de bibliothéques aux lecteurs et |
3 la population du secteur desservi lors des assemblées
de lecteurs. Il établit également des relations de
ccopération avec les organisations sociales culturelles

ou pédagogiques. (Article 34)

3, La mise en place des systemes centralisés de

bibliothégues.

La constitution des systemes centralisés de biblio-
théques est précédée d’une période préparatoire, au
cours de laquelle sont gtudiés les différents facteurs
qui doivent permettre de juger de l’oppcrtunité de 1la .
création d'un systeme et de décider du type de systeme

3 retenir dans les conditions données.

Une équipe Formée de représentants du Ministere de
la Culture & 1l’échelon régional et de directeurs de
bibliothéques ou de responsables de sections, est
chargée dlanalyser la situation économique et culturelle
du secteur (ville ou arrondissement) o0 la centralisation
est envisagée. Ure Fois reconnues les possibilités de
centralisation, le prcjet est coumis au comité exécutif
du soviet local. Apres accord fFavorable de. ce dernier,
1’équipe se rend sur place pour procéder & une étude
détaiilée_de ohaque bibliothéque : état et organisation
des fFonds, des fichiers et des catalogues; quantité de
travail attribuée a chaque employé, en vue de la redis-

tribution future des postes; examen des indices de




foncticonnement, Un plan de mise en place est établi, a
1’issue de cette étude, pour une durée de six mois. Le
plan de l’année suivante est mis au point par le direc-
teur du systéme centralisé et examiné par le centre
méthodologique de la région. (30)

I11 - LE FONCTIONNEMENT DES SYSTEMES CENTRALISES DE

BIBLIOTHEQUES DE MASSE DJ’ETAT,

Un article anonyme paru dans la revue Bibliotekar?®
en 1976 (31), et intitulé : Le Quinguennat de la

centralisation, attribue aux bibliothéques centrales le
role directeur dans le fonctionnement des systémes
centralisés., On peut y lire le raccourci des différentes

t8ches qui leur incombent :

"(Les bibliothéques centrales) ont pour mission
d?8tre le cerveau et le coeur des réseaux centralisés
de bibliothéques, de diriger le systéme ramifié des
succursales, de réaliser la centralisation des acqui-
sitions, de l?inventaire et du traitement des fonds,
d’organiser un service centralisé d?information biblio-
graphique, de satisfaire de manieére efficace les demandes
de tous les lecteurs de la ville ou de l’arrondissement
en documents et en informations, d!organiser la diffusion

active du livre sous de multiples formes (...J]".

1. La répartition des taches.

Les services intérieurs sont assurés par la
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bibliothéque centrale, qu’il s’agisse des taches admi-

_nistratives comme la comptabilité du systéme ou le

rapport d’exercice, ou des opérations liées au circuit
du livre : acguisitions, traitement, répartition entre
les différentes succursales. La bibliothéque centrale

constitue également le Fichier cenfral, le catalogue

collectif et publie un Bulletin des nouvelles acqui-~-

sitions du systéme centralisé,

. Ainsi déchargées du travail technique, les
succursales peuvent se consacrer au travail pédagogique,
a l’animation réalisée autour du livre et avec le
lecteur. Le gain de temps obtenu par suite de la centra-
lisation est estimé a deux heures par jour et par
bibliothécaire dans les succursales.

Le Reglement de centralisation rappelle les
différentes méthodes d’animation en usage dans les
bibliothéques (31) sans insister particuliérement sur
elles. L?’article 22 mentionne toutefois le recours a
tous les medis locaux pour élargir la sphére d?influence

du systéme centralisé et attirer de nouveaux lecteurs.

En revanche, l’accent est mis sur la réorganisation '

des fonds.

‘2. La constitution du fonds du systéme centralisé

de bibliptheégues.

'a) Le choix des documents.

De méme gque les budgets des succursales sont
inscrits au budget du systéme centralisé, leurs fonds
sont regroupés en un fonds unique et portés sur l’inven-
taire commun.

La constitution du fonds du systéme centralisé

commence donc par le recensement des documents des



bibliothégues antérieurenment autonomes. 0On procede a
1’&limination des livres mal adaptés aux bibliothéques

de masse ou trop anciens, par destruction pure et simple,
attribution & d’autres bibliothégques ou envoi dans des
dépdts chargés de la conservation (32].

Les ouvrages conservés sont inscrits sur 1?inven-
taire du systéme centralisé, puis redistribués a la
bibliothéque centrale et aux succursales, selon la
composition souhaitée pour ces fonds. A cet égard, le
texte prone un "encyclopédisme nuancéV. .

L*article 15 dit bien que :

" e systéme centralisé de bibliotheques de masse
d’Etat dispose d’un fonds de livres de type encyclopé-
digue, prévu pour répondﬁe aux demandes les plus diverses
des lecteurs. Le fonds se compose d’cuvrages politiques,

esthétiques, relatifs a la production, scientifiques et
scolaires nécessaires pour satisfaire les demandes de
tous les groupes de population vivant sur le territoire

de la ville ou de l’arrondissement',
mais l’article 18 précise que :

"l.e fonds de la bibliotheque centrale comprend le
choix le plus complet possible de documents sur un theme
conforme & la spécificité de la ville et de l’arrondis-
sement!',

centrale
D’autre part, la bibliothéquevaétient seule les

ouvrages spécialisés, Néanmoins :

"Dans le cas ol une succursale dessert un groupe
professionnel déterminé, concentré principalement dans
son micro-arrondissement, les exemplaires uniques corres-
pondants sont envoyés directement & la succursale. (Article

18, remarque)
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Les aménagements apportés au caractére encyclo-
pédique du Fonds‘du systéme centralisé de bibliotheques
traduit un probléme d’orientation & donner aux biblio-
théques générales devant les demandes de plus en plus

nombreuses d?ouvrages spécialisés,

b) L?aide aux spécialistes.

Dans un article intitulé : Comment améliorer le

- . . b T . L
service aux spécialistes, N. Zabasta, titulaire de la

chaire de bibliothéconomie de 1'Institut de la Culture
de KujbyZev (33), écrit que la centralisation a modifié
le sens de l’activité des bibliotheques de masse. Un
nouveau type de bibliotheques est apparu : les biblio-
théques municipales scientifiques, dont les fonds sont
quantitativement importants mais d’intérét inégal, car
formés a partir de bases documentaires diverses et
partielles.

Les bibliothéques de masse ne disposaient autrefois
que d?ouvrages de vulgarisation. La véritable information
scientifique et technique était assurée par les biblio-
thédues appelées justement "scientifiques et techniques™.
Or, ces derniéres sont aujourd!hui trop peu nombreuses.
Les bibliothéques d?’entreprises sont, elles aussi, en
nombre insuffisant: sur deux cents usines du groupe de
constructions automobiles Togliatti, cinquante et une
seulement ont une bibliotheéque technique. Les techniciens
et les ingénieurs se tournent alors vers la bibliothéque
de masse. Pour qué leurs demandes soient mieux satisfaites,
N. Zabadta propose le choix suivant : organiser un Fonds
municipal sur les brevets et licences qui dépendrait de
1’Institut scientifique et technique (N.T.I.) existant
a 1'’échelon de la région; ou introduire dans la structure
du systéme centralisé, au niveau de la bibliothéque

centrale, une section technique.



La premiére solution présenterait l!avantage de
réunir en un seul lieu prévu a cet effet toutes les
formes d?’information : journées de spécialistes,
expositions, projections de films, et de regrouper tous
les supports documentaires sur un ou plusieurs sujets.

L?inconvénient majeur est qu’il y a risque de

double emploi avec les bibliothéques technigues existantes.
D?’autre part, il semblerait que l?absence de précédent
Fait hésiter les autorités & s’engager dans cette voie.

La seconde solution pose le probléme du choix du
systéme centralisé auquel on pourrait adjoindre une
section technique. En effet, ces systémes, en dépit
d’une réglementation unigue, sont différents les uns
des autres, pour un chiffre de population identique,
sans qu’il soit toujours possible_de trouver une expli-
cation & ces anomalies. Certains ont un service d’acqui-
sitions séparé du service de traitement, d’autres- les
ont confondus en un seul service; tous n*ont pas de
fonds en langues étrangeres; enfin, le service de
références est plus ou moins développé.

La création d?une section technique au sein d’une
bibliothéque générale pose, en plus, le probleéeme du

personnel gqu’il faudrait former spécialement a cet effet.

c) Les propositions.

L*auteur de l’article propose de faire dépendre
de 1l?’importance de la ville la création d?une section
technique auprés des bibliothéques centrales de systemes
centralisés,

Les petites villes [ jusqu’a cinquante mille habi-
tants) n’ont pas, sur leur territoire, de grosses entre-
prises. Il est inutile de créer un fonds spécial.

Les villes moyennes [(de cinquante mille & cent

mille habitants] ont gquelques entreprises importantes,

gui n’ont pas toutes de centre de deocumentation. Cependant,
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la création d?’un service technique ne se justifie pas
si, comme le préconise.le Reglement, la compositibn
du fonds commun tient compte des entreprises se trou-
vant dans le secteur desservi,

Dans ce cas, le systéme centralisé de bibliothéques
comprendra sept a dix succursales; il fera l’acquisition
de dix-sept a vingt-trois mille ouvrages par an, qui
seront traités par trois & cing employés. Deux a trois
personnes seront affectées au service de références.

Dans les villes de plus de cing cent mille
habitants, le service des acquisitions doit etre
multiplié par 1,5 0u par 2, Il est alors plus rationnel
d?organiser des services d’acquisition et de traitement
distincts pour le fonds général et le fonds technique.
l.Le tableau ci-dessous indique quels services doivent

se trouver dans une bibliothéque centrale de grande

“ville :
FONDS GENERAL FONOS TECHNIQUE
S. des acquisitions S. des acquisitions
dont:-
obligatoirement, des documents
en langues étrangeres
5. du traitement S. du traitement
. Catalogage . Catalogage
. Bibliographie . Bibliographie
S. du pré&t-inter S. du prét-inter
. Entre les suc- . Avec les bibliothéques
cursales L. ..
. Avec d’autres spécialisees
bibliotheques
de masse !

SERVICES COMMUNS

. Equipement des ouvrages
. Salle de prét-lecture

. Salle de références

. Salle de musique (ouvrages sur la
musique et partitions)
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_ Cet exemple montre clairement que la centralisation
des bibliothéques de masse d’Etat n’est qu’une étape
vers l'organisation du réseau de bibliothéques dans
son ensemble. Il remet en guestion la diffusion de
1} information scientifique et technique par le biais
des institutions et lui préfére une diffusion a l1?échelon
territorial, en l?occurrence, municipal ou d’arrondis-

sement,

3. La coopération entre les bibliothéques.

a) Sur le plan local.
En attendant gue soit constitué un systéme unique.

de bibliothéques, le Reglement de 1875 insiste sur la
nécessité d’une collaboration étroite entre les systémes
centralisés de bibliothégques de masse d’Etat et les
bibliothéques ou systémes centralisés de bibliotheques

des autres institutions. Cette collaboration s?!instaure
dés la constitution du systéme centralisé de bibliotheéques

de masse d’Etat :

"La formation du fonds du systéme centralisé est
fondée sur la coordination avec les bibliothéques des
autres instituitons, coord;naticn gqui n’exclut pas les
doubles justifiés dans l?acquisition des documents'.
(Article 17)

Enfin, 1l’article 5 mentionne que le systeéme centra-
lisé doit aider -les bibliotheéques des autres institutions
et organisations de la ville ou de l’arrondissement, a
l’exception des bibliothéques scientifiques et techniques,

gui ont leurs centres méthodologigques propres.

De son cbté, V. Serov, Chef de 1l?Inspection générale
des biblioth&ques du Ministére de la Culture de 1*U.R.S.S.

souligne que :

"Dans les petites villes et les arrondissements

urbains, qui ont, en général, trés peu de bibliotheques
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de kolkhozes et de syndicats, (la coordination des
plans de travail des bibliothéques des différentes

institutions) est une perspective parfaitement réaliste".
(34)

b) L'aide des bibliothégques de régions,

Il existe, & coté de la ooopération horizontale
entre bibliothéques d’une méme ville ou d’un méme
arrondissement, une coopération verticale entre les
bibliothéques centrales des systémes centralisés, les

bibliothéques de régions et la Bibliothéque Lénine.

Les bibliothéques de masse de niveau régional
contribuent & la création des systémes centralisés;
elles participent également & leur fonctionnemernt en
leur fournissant, en particulier, une aide en matiére

de bibliographie, catalogage, formation du personnel.

Les bibliothéques de région établissent des biblio-
graphies recommandées dans les différents domzirnes qui
intéressent les systemes centralisés, listes sélectives.
d’ouvrages a partir desquelles les bibliothéques

centrales font leurs acquisitions. (35)

En ce qui concerne le traitement des ouvrages,
la directrice de la bibliothéque de la région d’Astrakhan
entrevoit la possibilité de le faire exécuter par les
collecteurs, afin de réduire les charges des bibliothéques
centrales.

En fait, la centralisation du catalogage et la
diffusion des fiches par les collecteurs esgvfdée dé ja
ancienne. Mais il semble que la solution, idéale, du

catalogage & la source ne soit pas davantage appliquée

en 1876 gu’elle ne 1’était en 1968. A cette époque,.



Madame Vildé-Lot écrivait, en effet, a ce sujet : (36)

" *Etat doit enfin doter ses responsables (du
catalogage centralisé), présents et & venir, notamment
les collecteurs de livres, de l*outillage technique
dont ils sont encore dépourvus (sans méme parler du
sous-équipement des bibliothéques elles-mémes, ol des
millions de fiches continuent & etre copiées & la main).
La mise sur pied d?’une centralisation plus rationnelle
et plus rapide du catalogage est devenue une affaire

d?intérét national',

C’est en effet a l’échelcn national, par 1l’inter-
médiaire de la Bibliotheéque Lénine,qu’est étudié le
probléme de la centralisation, et, aujourd?hul, de
l’automatisation (en collaboration avec l’Académ%e des
Sciences de 1’U.R.5.5.85.) du catalogage. La Bibliothéque
Lénine a également pour attributiqn de mettre su point
les projets-types de constructions nécessités par
la création des bibliothéques centrales.des systeémes

centralisés de bibliotheques.

c] Les nouveasux projets de construction des

bibliothégues centrales.

Le projzt-type T-72-203 (37) est congu pour la
bibliothéque centrale pour adultes d?’un systéme centra-

lisé desservant une population d’environ douze mille

habitants. Il prévoit les chiffres suivants :
Volume de la bibliotheque : 17 420 m3
Superficie au sol : - 2 100 m2
Superficie utile : 4 200 m2
dont : Surface de
travail : 3 700 m2
FPlaces de lecture : 300
Fonds : 400 00D unités documen-

taires.
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Le projet ne traduit aucune recherche architec-
turale et n'offre pas de possibilités d?’&tre modifié
de fagon importante : son but est que la bibliotheque
puisse s?intégrer, telle qu’il la prévoit, dans

n’importe gquel centre de grande ville.

La bibliothéque a la forme d’un quadrilatéere et
comporte deux niveaux. Le premier abrite les services
intérieurs : l'entrée du personnel et les livraisons,
le prét inter-bibliothéques avec son magasin, 1l’atelier
de reproduction, reliure, désinfection, des bureaux
pour le catalogage et le service de références.

Le public est également admis au rez-de-chaussée
dans une salle de conférences et une salle d’exposition
jouant aussi le rdle de foyer. _

Le deuxiéme niveau est celui des salles de prét
et de lecture. Il est congu sur un principe de souplesse
architecturale et d’économie.des surfaces : 5 a 7 %
sont gagnéss sur les superficies traditionnellement
réservées aux circulations. Le projet fait urne large
utilisation des cloisons mobiles et des rayonnages en
épi.

Les livres sont en l%bre acceés. Les ouvrages de
références et les fichiers sont au centre du quadrilé-
tére, prés de l’entrée des lecteurs.

lL.es différentes salles ont chacune leur bangue de

pret.

La bibliothéque pour enfants correspondant au

méme chiffre de population comprendra :

100 000 volumes, en libre acces;
100 places de lecture, st
1 240 m2 pour la surface de travail.
Les services intérieurs étant assurés par la
bibliothégue centrale, la bibliothégue pour enfants

est construite de plain-pied.
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PROJET-TYPE DE BIBLIdTHEQUE CENfHALE.

Plan du premier étage

1. Salle de références centrale.

2. Bangues de pré&t des salles générales et spécialisées.

3. Bangues de prét de la salle des adolescents.

4, Banque de prét a domicile.

5. Banque de pr&t des ouvrages en langues étrangéres.

6. Banque de prét des ouvrages sur la musique et des

partitions.

7. Bibliothécaire chargé de donner les renseignements

bibliographigues,

8 ~ Salle de lecture des adolescents.

"9, Fonds
10. Fonds
11. Salle
12. Salle
13. Salle
14. Salle

15. Salle

de
en
de
de
de

prét & domicile, accés libre : 50 000 livres.
accés libre des sallés de lecture : 20 000 1.
lecture spécialisée.

lecture prévues pour des services divers.

lecture générale.

des périodiques.

de

lecture des ouvirages en langues étrangéres.



O6wuit BHA 33auus UEHTPAIbHOH FOPOACKOLI =~
TekH. POTO C MaKeTa HOBOTO THIOBOLO IIDOCKTA

Vue générale d’une bibliothéque
centrale de ville (& partir de

1la maquette du projet).
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CONCLUSION : LES EFFETS DE LA CENTRALISATION DES
BIBLIOTHEQUES DE MASSE. ‘

La centralisation des bibliﬁthéques de masse a
porté sur le plan strictement administratif, d’une
part, et sur l?importance relative des systémes
centralisés de bibliothéques de masse par rapport a
l'ensemble des bibliothéques soviétiques, d?autre part.

a) Sur le plan administratif, .

la centralisation des bibliothéques de masse d’Etat
siaccompagne de ia cdéconcentration des pouvoirs des
organes fédéraux ou de chaque république au profit
des autorités locales. Cette mesure a pour consequence
d?accorder davantage d?autonomie aux organes de direction
des systémes centralisés, ce qui doit se traduire par
une gestion plus souple, plus rationnelle.et plus effi-
cace, et par de meilleurs résultats quant aux services
rendus.,

En méme temps, le controle politique des auto-
rités locales est accru, car ce sont, en fait, les
Soviets de ville et d?’arrondissements qui dirigent

l’activité des systémes centralisés ds bibliotheques.

b) L?importance relative des systémes centralisés.

La comparaison des chiffres concernant les biblio-
théques de masse montre qu’entire 18966 et 1976, le
nombre des bibliotheques autonomes est passé de 85 000 a
102 000, tandis que celui des bibliotheques de syndicats
diminuait de 26 D00 & 22 500. La’'centralisation de ces |
derniéres est cependant prévue, mais elle est loin
d?avoir l?importance de la centralisation des biblio-

théqgues autonomes,



Les systémes centralisés de bibliothéques de
syndicats demeurent assujettis aux entreprises. 1ls
n'ont, par conséquent, ni personnalité juridique, ni
statut d’autonomie comptable : leurs crédits continuent
de leur &tre votés par le Comité Local d’Entreprises
et d’Usines [(F.Z.M.K.). D’autre part, leur organisation
topographique, l1?importance, la composition et llutili-
sation de leurs fonds doivent &tre étroitement liés a
la structure de systeme centralisé de bibliothéques de

masse d’Etat, dont la création leur est antérieure. (38).

La centralisation des bibliothé&gques autonomes, esn
instituant des bibliotheques centrales situées a un

niveau intermédiaire entre les bibliothéques municipales

générales et les bibliotheéques scientifiques et techniques,

ne va sans doute gqu’accentuer le déclin des bibliotheques

de syndicats.

c] L’avenir des svstémes centralisés de biblio-

thégues de masse d’Etat.

Il semble que le changement de politique qui veut
que l?information soit diffusée dorénavant a partir
du territoire et non plus de l’institution soit engagé.
C’est un processus long et difficile, qui souléve de
multiples problemes : restructuration géographique du
réseau de bibliothéque existant, redistribution des
fonds, augmentatibn des moyens matériels, centralisation
de la normalisation de la bibliographie et du catalo-
gage, formation du personnel, et gue le manque de moyens
affectés par 1’Etat a cette opération risque de freiner

considérablement.

C’est aussi une option nécessaire si l?on veut



gu’a notre époque d’acéroissement'intenSE'de.la documen-
tation, les bibliotheques n’étouffent pas sous le poids
du travail de traitement de l1?information, mais disposent
de suffisamment de temps & consacrer au service du

lecteur.

Il est tout a fait possible dl'envisager que les
bibliothéques générales francaises se regroupent,
ultérieurement, a l?intérieur de secteurs géographiques
(39), selon un schéma plus ou moins proche du modéle
soviétique. '

Une redistribution des bibliotheques effectuées
a partir dlune vue d'ensemble de la situation actuelle,
remédierait certainement aux disparités existant entre
les bibliothéques de grandes et de petites villes,
pallierait la différepce entre le service rendu aux
citadins et la desserte des campagnes, contribueréit
é une meilleure satisfaction des demandes -de la popu-
lation, & condition, toutefois, qué cette restructu-
ration soit précédée diune &tude minutieuse du contexte

et d’enquétes auprés des usagers,

Mais il est un point sur lequel les bibliotheques
frangaises ne peuvent pas suivre l’exemple de 1°U.R.S.S. :
le dirfgisme de la lecture publique, et son corollaire :
1?’interdiction totale ou partielle de la lecture de
certains livres. L?inégalité de l’acceés aux livres est,
en effet, institutionnalisée. -

Dipldomé de la faculté de philosophie de 1l’Univer-
sité de Moscou, Nicolas Bokov connalt bien ce probléme

pour s’y &tre heurté, et apporte son—témoignage : (40)



" Le lecteur occidental peut difficilement se
faire une idée des difficultés et des obstacles que
rencontre le citoyen soviétique qui veut non seulement
se procurer des informations dignes de foi sur ce qui se
passe dans le monde mais avoir accés aux livres qui lui
permettent de comprendre les grands phénomenes de la
culture contemporaine ou de se faire une idée un peu
exacte du passé historigque de son propre pays.

Tous les fcnds des bibliotheques publiques sont clas-
sés en fonction des possibilités d’accés des ouvrages
qu’ils contiennent et du caracteére plus ou moins secret
de leur consultation, ‘

Il y a, bien slir, les oeuvres accessibles a tous :
Flaubert ou Jules Verne, par exemple. Mais on ne trouvera

pas dans une bibliothéque ordinaire Le Phénoméne humain

de Teilhard de Chardin, pourtant traduit en russe et &édité
officiellement en 1867. Sur la page de garde un tampon
précise : "Pour les bibliothéques scientifiques". Ainsi,
non seulement le livre n’a jamais été mis en vente mais
vous ne le trouverez gque dans les plus grandes biblio-

theéques de Moscou et des grandes villes de l’Union, celles
qui peuvent justifier le label : '"scientifique'".

Ensuite viennent les livres et imprihés dits de
"conservation spéciale'". Le journal Le Monde entre dans
cette catégorie. Pour le lire "légalement', il faut &tre
muni d’un "dopusk' - littéralement “Yaccés" -, autorisation
délivrée par la "Section spéciale" du K.G.B. (Sécurité
d’Etat] de l’établissement.

(...) Encore faut-il préciser que ces possibilités
limitées ne sont ouvertes qu’a ceux qui ont terminé des
études supérieures. Un étudiant débutant aura encore plus
de difficultés, Difficile d’envisager de lire Nieztche ou
Bergson si l’on n'a pas atteint la troisiéme année de la

faculté de philosophie de l?’Université de Moscou,"

La réforme n’aborde absolument pas ce probléme et



tout porte & croire qu’il reste entier. Toutefois,
cette réserve ayant été émise, il demeure que la
centralisation des bibliothegques de masse en U.R.S.S.
constitue une initiative capitale pour l’avenir des
bibliothéques soviétiques et une entreprise & suivre

pour les pays étrangers.

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
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! conférences, expositions, discussions
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ANNEXE 1.°

Adopté par le Ministére ' Approuvé par le

de la Culture de 1*URSS Ministeére des Finances
le 3 février 1975. de 1*URSS

REGLEMENT RELATIF A LA CENTRALISATION DES
BIBLIOTHEQUES DE MASSE D*ETAT '

O G g e e T e M G S o e Gt Pme St e v W Le =8 G ot Gt Gmt B D e e ot o S e

I1- Dispositions générales.

1. Conformément & l’arrété du C.C. du P.C.U.S. du 8 mai
1874, sur "l’augmentation du roéle des bibliothéques dans
l1?&éducation communiste des travailleurs et dans le prcgres
scientifique et technique", la centralisation des biblio-
theéques de masse d’Etat esra effectude par les Conseils
des Ministres des républiques fFédérées et des républiques
gutonomes et par les Comités exécutifs des Soviets de
territoires et de régions au cours des années 1974-1980.

2. La centralisation des bibliothéques de masse d’Etat
prévoit la réunion des biblicthéques antérieurement autonomes
dans un systéme centralisé compobrtant un fonds et un
personnel communs, urne direction unique, un plan d!acqui-
sitions et un traitement des ouvrages centralisés. A l'éche-
lon de la ville ou de 1’arrondissement, or distingue une
bibliotheéque centrale, les autres bibliothéques de masse
d’Etat devenant des succursales de cette centrale,

3. La centralisation des bibliothéques de masse d’Etat
a8 pour buts :
al) le renforcement du rdle des biblioth&ques dans la

propagande de la politique du Parti Communiste et
de 1’Etat Soviétique; l’éducation idéologique, poli-
tique, morale et esthétique des travailleurs par 1la
diffusion des découvertes scientifiques et techniques,
des expériences pilotes et de leur application a la
production; l’établissement de relations plus étroites
entre le fonctionnement des bibliothéques et les
problemes concrets de 1’édification du communisme,

bl le renforcement de la diffusion active du livre parmi
le peuple; le développement des services d’information
et de bibliographie aux travailleurs, aux entreprises
collectives, institutions, kolkhozes, sovkhozes et
€tablissements d’enseignement; la venue & la fréquen-
tation des bibliothéques de masse de nouveaux lecteurs
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parmi les ouvriers, les kolkhoziens, les employés, les
enfants et ‘les jeunes; l’élargissement du choix des
ouvrages qui leur sont offerts.

c) le perfectiornnement des formes d’organisation et
des méthodes de gestion des bibliothéques; la fFermeture
des bibliotheques faisant double emploi; l’élargissement
et l’approfondissement des fonctions des bibliothéques;
1*utilisation plus efficace des ouvrages et des maoyens dont
dispose la bibliothéque, 1’élimination des doubles dans
les fonds, l’introduction de la spécialisation du travail
et de la mécanisation des procédés bibliothéconomiques et
bibliographigues.

4. La centralisation des bibliothéques s’effectue dans

les limites des sommes inscrites au budget de 1’Etat pour
1’entretien et le développement du réseau de bibliotheéques,
par le biais de la redistribution des ressources et de
leur utilisation plus rationnelle. La redistribution des
postes budgétaires dans le cadre du systéme centralisé

se falt en fonction de l’importasce de la bibliotheéque.

5. Le systéme centralisé de bibliothéques de masse d’Etat
fonctionne en coordination et en interdépendance avec les
bibliotheéques générales et spécialisées des autres insti-
tutions. Cette coordination suppose le déménagement plani-
fié des bibliothéques, l’amélioration des acquisitions

et l’utilisation mutuelle des fonds, le perfectionneme-t
des méthodes et du service d’information au lecteur.

Lors de la création du systéme inter-institutions, la
bibliothegue centrale d’Etat peut, sur la base d’accords,
procéder & des acquisitions & au traitement d’ouvrages
pour les bibliothéques des autres institutions et organi-
sations.

Le systeme centralisé des bibliothéques de masse
d’Etat apporte une aide méthodologique aux bibliotheques
des autres institutions de la ville ou de l'arrondis-
sement (& l’exception des bibliothéques scientifiques et
techniques]).

B. Le systéme centralisé de bibliothéques se trouve dans

la compétence du ‘département de la culture du Comité
exécutif du soviet de la ville ou dé l’arrondissement.

Les succursales des bourgs, annexes, bibliotheques pour
enfants et succursales des villes voient leut activité
soumise aux comités exécutifs des.soviets locaux qui,
conformément & la législation en vigueur, en contrdlent

le fonctionnement, écoutent les rapports des directeurs des

succursales, coordonnent leur activité avec celle des autre:
établissements culturels.
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L*arrgté du C.C. du P.C.U,S, du 8 mai 1974 laisse
a8 la charge des organes locaux : soviets, syndicats,
organisations économiques, le renforcement ultérieur
de la base matérielle des bibliothéques, la garantie des
locaux et de l?équipement.

7. Le systéme centralisé a la personnalité juridique et
possede un cachet.

8. Les bibliothéques centrales de villes ou d?’arrondis-
sements, les bibliothéques pour enfants, et les succur-
sales conservent leur dénomination antérieure, & laquelle
est ajouté le nom du systéme centralisé de bibliothéques.

II - Organisation des systémes centralisés de bibliothéqgue:

9. Le systéme centralisé de biblisthéques de masse
comprend une bibliotheque centrale, une bibliothéque pour
enfants, des succursales, des points de desserte et des
bibliothéques mobiles.

10. Dans les villes de républiques, territoires et
régions comptant au maximum un million d’habitants, le
systéme centralisé de bibliothéques est constitué par
l’ensemble des bibliothéques municipales, bibliotheques
pour enfants, bibliothéques pour adolescents et autres
bibliotheques autonomes du Ministére de la Culture de
1'U.R.S.8S.

La liste concréte des bibliothéques entrant dans
le systéme centralisé est é€tablie par le Comité exécutif
du Soviet loeal.

Aemargue : lorsque les villes des républiques, terri-
toires, régions, sont en méme temps des centres
régionaux, un seul systéme est créé qui comprend
toutes les bibliotheques de masse de villes et
d’arrondissements.

11. Dans le cas de villes dont la bibliotheque pour adul-
tes n’a pas de section pour enfants, et qui possédent un
réseau développé de bibliothé&ques pour enfants [ au

moins huit & dix]), il est possible de réunir les biblio-
théques pour enfants dans un systéme centralisé autonome.
La centralisation des bibliothéques pour enfants s’effec-
. tue & partir des mémes principes d’organisation que la
‘centralisarion des bibliothéques pour adultes.

12. Les villes ayant plus d*un million d’habitants peuvent
avoir leurs bibliothéques centralisées de la fagon suivan-
te :
al par la création d’un systéme centralisé unique
comprenant toutes les bibliotheques, conformément au
paragraphe 10 de la présente disposition;
b) par l’organisation de deux systémes centralisés
autonomes pour l’ensemble de la ville : adultes et
enfants;
c) par la réunion des bibliothéques de masse et des
bibliothéques pour enfants dans les limites de
1’arrondissement urbain.



13. Dans les campagnes, la centralisation des bibliothéques
de masse s’effectue dans les limites administratives de
1’arrondissement rural. Le systéme centralisé comprend

les bibliotheques d’arrondissement,. de bourgs, pour

enfants et de clubs.

14. L’ouverture de nouvelles bibliothéques, la réorgani-
sation et le déménagement des bibliothéques existantes
dans le cadre du systéme centralisé se font sur la propo-
sition des organismes culturels locaux et du directeur

du systeme selon la réglementation en vigueur dans la
république de 1°U.R.S.S. ‘concernée.

IIT - Formation et utilisation des fFonds. Organisation du
service au lecteur.

15. Le systéme centralisé de bibliothéques de masse d’Etat
dispose d’un fonds de livres de type encyclopédique,

prévu pour répondre aux demandes des lecteurs les plus
diverses. Ce fonds se compose d’ouvrages politiques,
relatifs a la production, artistiques, scientifiques et
scolaires, ouvrages nécessaires pour satisfaire les
demandes de tous les groupes de la population vivant sur
le territoire de l’arrondissement ou de la ville,

16. Les acquisitions et le traitement du fonds sont effec-
tués par la bibliothéque centrale, qui assure 1’arrivée
efficace des livres dans les succursales, et garantit un

approvisionnement égal de toute la population de la ville
ou de l’arrondissement.

17. La formation du Fonds du systeéme est fondée sur la
coordination avec les bibliothéques des autres institutions
et systémss, coordination qui n’exclut pas les doubles
Justifiés dans l’acquisition des ouvrages,

18. Le fonds de la bibliotheque centrale est encyclopé-
dique et comprend le choix le plus complet possible
d’ouvrages concernant le domaine propre a la spécificité
de la ville ou de l'arrondissement. Les ouvrages d?étude
spécialisés ou non, regus en un seul exemplaire, les
documents d’information et de références les plus impor-

tants se trouvent, en regle générale, a la bibliotheque
centrale,

Remargue: dans le cas ol une succursale dessert un
groupe professionnel déterminé, concentré principalemant
dans son micro-arrondissement, les exemplaires uniques
correspondants sont envoyés directement & cette succursale.

198. Le'Fonds de la succursale comprend des ouvrages
d’enseignement general, les livres d’études et de recy-

clage ainsi que les ouvrages spécialisés pour les groupes
de lecteurs permanents.



20. La succursale transmet de fagon systématique a la
bibliothégque centrale les ouvrages non-utilisables par
les lecteurs., La bibliothéque centrale les redistribue
parmi les autres succursales.

21. Le systéme centralisé donne & tous les lecteurs la
possibilité de choisir et d?obtenir des ouvrages du fonds
.commun par l’intermédiaire de la bibliothéque centrale

ou de n’importe quelle autre succursale a leur convenance,
a8 raison d’un bulletin par lecteur a la fois,

La bibliothéque centrale et les succursales sont respon-
sables de la transmission effective des ouvrages demandés
par les lecteurs des autres subdivisions du systéme.

22. La bibliothéque centrale, dans le cadre de la ville, ou
de l’arrondissement, et les succursales dans le cadre du
micro-arrondissement, organisent une large information
collective et individuelle en aidant les lecteurs & choisir
les meilleurs livres et a les utiliser, en employant & cet
effet, la télévision, la radio, la presse locales, les
expériences collectives et toutes autres Formes de travail;
elles attirent de nouveaux lecteurs, organisent le service
aux lecteurs de tous les micro-arrondissements, points de
population et entreprises de la ville ou de l’arrondissement
La bibliothéque centrale pour enfants organise le service

& la population enfantine, invite & la lecture et satis-
Fait les demandes des écoliers de la 1ére & la 8B8éme et

des enfants d’age pré-scolaire, coordonne son travail avec
celui des bibliothéques scolaires.

23. La bibliothéque centrale et les filiales desservent
les populations des micro-arrondissements et points de
population dépourvus de bibliothéques par 1’intermédiaire.
d*un bibliobus et en créant des points de desserte et des
bibliotheéques mobiles.

24. La bibliothéque centrale dessert tous les groupes de
population, attache unme attention particuliére a la
satisfaction efficace des demandes des organisations
locales du Parti, des Soviets, des Syndicats, des Komso-
mols, des organismes économiques, des spécialistes de
1’économie nationale, des travailleurs de la science, de
l’éducation et de la culture, des organisateurs de la
production, des inventeurs et des rationalisateurs.

25. La bibliothégque centrale et les succursales organisent
un service systématique et rationrmel d’information et de
TéFéPence aux lecteurs, au personnel des entreprises,
etablissements et organisations de la ville ou de l’arron-
dissement.

La bibliothéque centrale publie et envoie & toutes les
subdivisions du systéme le Bulletin des nouvelles acqui-
sitions; elle établit des fiches ! information sur les
ouvrages, des catalogues et des fichiers et créée le fonds
d’ouvrages de références du systéme.
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Les instruments de références des succursales sont
constitués conforméments aux Instructions sur les cata-
logues et fichiers des bibliothegues de masse,

IV - La gestion du systéme centralisé de bibliothéques.

@6. La gestion du systéme centralisé est effectuée par 1la
bibliothéque centrale. ' .

Le systéme centralisé de bibliothéques comporte, &
sa téte, un directeur, qui est, en méme temps, directeur
de la bibliothéque centrale. Il est nommé et libéré de ses
Fonctions conformément ad réglement appliqué dans la
république de l’Union concernée. ‘

Le directeur est ordonnateur des crédits.

27. Le directaur agit au nom du systéme et sur les prin-
cipes de l’unité de direction le représente, sans mandat
particulier, auprés des organisations et établissements;
dans les limites de sa compétence, il prend des instruction:

28, Le directeur adjoint est nommé et libéré de ses
Fonctions aprés présentation par le directeur & l’autorité
hiérarchique. Les fonctions du directeur adjoint sont
fixées par le directeur. .

Dans les systémes centralisés qui comprennent des
bibliothéques pour adultes et pour enfants, et un persom-
nel rémunéré a partir du groupe IV et plus, le directeur
de la bibliothéque centrale pour enfants de la ville ou
de l’arrondissement est directeur adjoint du systéme.

28. Les nominations et libérations de leurs fonctions des
personnels de la bibliothéque centrale et des succursales
sont effectuées par le directeur de la bibliothéque centra-
le avec l’accord du département de la culture du Comité
exécutif du Soviet local, conformément au réglement en
usage dans la république concernée.

30. La gestion du systéme centralisé de bibliotheques se
Fait sur la base de 1’unité de direction associée & la
collégialité, pour la discussion et la résolution de tous
les problémes de .gestion des bibliothéques du systéme.

31. En liaison avec les organisations sodales, l’adminis-
tration organise l’émulation socialiste des travailleurs
du systeme centralisé, en tire des conclusions, désigne
les lauréats, décide de la stimulation des subdivisions

et personnels progressistes du systemes.

32. A partir des plans et comptes d’exercice des succur-~
sales, la bibliothéque centrale établit les plans et
rapports de fonctionnmement du systéme et, dans les délais
fixés, les présente pour examen et approbation au dépar-
tement de la culture du Comité exécutif du Soviet local.



33. La bibliothéque centrale analyse et généralise les
expérienoes de fonctionnement des succursales; elle en
‘contrdle la mise en pratique.

34. Pour aider la bibliothéque centrale et exercer un
contrdole général est créé un Conseil de la bibliotheéque,
€lu au cours des assemblées annuelles de lecteurs. En font
partie les représentants des syndicats, des organisations
sociales, des entreprises et institutions de la ville ou
de l’arrondissement, et des représentants des lkcteurs.

Le Conseil de la bibliothéque rend compte du fomnctionnement
du systéme centrdisé devant la population et les lecteurs,
et organise le travall en contact étroit avec les sections
locales de la Société des amateurs de livres.

35. Lors de la centralisation des bibliothéques de masse
d’Etat, tous les mdyens financiers consacrés a leur e-tre-
tien sont réunis sur le budget de la bibliothéque centrale
qui, avec les bibliothéques entrant dans le systéme, se
trouve en sdtuation dlautonomie comptable, et est financée
par le budget de l’Etat.

Lors de la centralisation des bibliothégues rurales
et de bourgs, les dépenses de traitement du petit personnel
et de fonctionnement doivent &tre examinées également
en fonction du budget du Soviet local.

Hemargues:

1. Les crédits supplémentaires délivrés par les soviets
locaux, les kolkhozes, entreprises et organisations pour
l’acquisition de livres, équipements, réparaton des locaux,
etc.., sont dépensés suivant les besoins de la suacursale
correspondante.,

2. Dans un systéme centralisé comprenant des bibliotheques
pour adultes et des biblithégues pour enfants, en ragle
générale, on attribue 30 % des fonds destinés aux acqui-
sitions & 1l’achat de livres pour enfants.

36. Le fonds, les biens immobiliers et les équipements

de toutes les bibliothéques entrant dans la composition du

systéme centralisé de bibliothéques sont portés au

budget de la bibliothéque centrale.

La bibliothéque centrale dresse un inventaire individuel

et chiffré des ouvrages acquis par le systéme centralisé

de bibliothéques; la succursale tient également un

inventaire chiffré de son fonds. ,
L’exclusion d’ouvrages du fonds commun et la

soustraction de leur valeur de l’inventaire sont a la

charge de la bibliothéque centrale, conformément au
reglement établi.
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@ MEHTPAJESAIINI FOCYJAPCT BEEMERIX
MACCOBDLIX BEBJAMOTER

1. OSinie nonoxeuws

4. Ue~-canu3ayus  rocyfaperseHHsix
maccozs:ix ErBnuoiek ocywecrensercs
B COCT™BETCTSMM € MOCTAHOBAEHMSM
UK KT.CT ot 8 masn 1974 roga «O no-
BhILIEH~# PONKU BUBNUOTEK B KOMMYH¥~-
CTHHECHOM BOCIMTAHMM TPYARUIMXCR #
H3yuHo-TexHuueckom nporpecce» Co-
geTamu MUHWCTPOI COMO3FbIX W aBTO-
HOMMBIX  pecnySaMK,  MCcnonKomamu
®paeenix u cEaacthsix Coseros aenyra-
TOB TPYAAWIMXCE B8 Teuewme 1974—
1982 rozos.

2. UexTpanmasyms roCyQapCrBEHMbIX
maccosmx. SxEanorex npegycmarprsaer
oSBbenuHaH®E2 [SAHEC CEMOCTORTCABHBIX
Bubnucrex e ueHTpanwiosaHnyio 6ub-
AHOTEUHYD TwI“emy € obuinmm KHuK-

Hoim (SOMIOw » wTaTOm paboTHuKos,

eAVHLIM FYESEOLCTEOM, WEHTPanu3o-
BaHHBIMK KDmmnENTOBaHMEM M 0Bpabor-
Ko% nuressTyRs.. B ropoge, panone
suiAenseTes uew-pansran Gubnuotexa,
a OCTanbume “DIYIADCTBEHHMBIE MECCO-
cute EaSmmcieer SynkUUOMMPYIOT Ha
npasax ce Trroeanos,

3. Uewrpzrwsa_ vz rOCYRAPCTEQHHDbIX
maccoemz SxSrusrex coywecranaercs o
wensx:

a) armsveizerD yloneHus ponu 6u6-
anoTex 8 £Ensterge nonutuku Kommy-
HRCTHHEIZIS “2CTuu U CCBETCKOro ro-
CyR2pcTRa #AEAHO-NOAUTUUECKOM,
TPYADBOM, “I2EITBEHHOM M 3CTETHUYE-
CKOM EBQI"r Zeuy ’rpygsu.\uxcsu, B pac-
NPOCIFIne“rs ZOCTUMEHME HayKM, Tex-
uuKM, DTETSITIOTO onbita u BHeApeHMU
ux B CPS¥IETIT7E0; Bonee TecHol cps-
zu Gufarc-zecok gabory ¢ KOHKpeT-

PRI JATE-2my KOMMYHUCTHUECKOTrO
CTRCHTES2 TR L

£ e =

§) y<rnz-*s maccopon nponaraHabl

T RHVIY, R2T2-folero passurua MHop-

MELUOHHOTO i cnpasouno-6ubnuorpa-
duueckoro  obcnymusanus TPyaaLUx-
€S, KONNEKTMBOB NpPeAnpuaTul, yupem-
AGHUKA, KONXO30B, COBXO30B, YyueBHbIX
3a384€HKA, NPUBREUEHMR K NOAbL3OBa-
HUIO maccoBbimu Bubnuorexamu HOBBIX
umTartenes m3 uucna paboLnx, KONXOIHM-
KOB, CRYMALUKX, [ETEH, MOROAEKH, Mpe-
socTasneHus mm Gonee WHPOKOro Bbl-
6opa nureparypsi;

B) COBEPILUCHLTBOBAHMA (HOPM  Op-
raHu3almmu M MeToao8 ynpasneHus 6ub-
NUOTEUHBIM AENOM, NuKsMgauuu obo-
cobnennocry 1 pasobugeHHocty 6ubnu-
oTek, pacwmupeHwn u yraybnenus ux
QYyHKUMH, bonee 3 HeKTHBHOrO UCNONL-
30BE&HMS NUTEPATYPSLI M BLIACNREMBIX HA

coaepxanme Bubnuorek cpepcrs, suK-

BMAauMu HeonpaspatHoro aybnuposa-
HUR B NONOAHEHUM KHINKHLIX (HOHAOB,
BHEAPEHMS CReuUanu3auumn TpyAa U me-
xanusauuu Gubnuoreuro-6ubnunorpachu-
HEeCKMX NPOLeCCos.

4. Uenrtpanusauus 6ubnuorex ocy-
ulecTenaeTCs B nNpeaenax accurHosa-
MU, NPEeARYCMaTpMBaeMmbix No rocypap-
cTBeHHOMY Eroanery Ha cofepiaHue u
passutue 6GubnuoreuHoit cerm, nyrem
nepepacnpeneneHust cpeacrs u Gonee
PAUMOHANBHOro  UX ° WMCNOMb3OBAHMA,
B 3asucumocTtn or o6vema pabors 616-
nMOTEK fonyckaeTrcs nepepacnpegene-
HME WT3TOB B NPEAENaX UEeHTPanuio-
B&HHOW CHCTEMBI.

5. UentpanusosaHHas cuctema rocy-
AAPCTBEHHBIX MACCOBBLIX GubnuorTeK npo-
BoaAuT pabory B KOOPAMHALMUMU M BIau-
MOAECHCTBUM € YHMBEPCANbHLIMU M Che-
uuanoHeiMu Bubnuorekamm Apyrux Be-
[OMCTB MAM MX LEHTPANU3OBaAHHBIMMU CH-
ctemamu. HoopauHauws npegycmarpu-
BaET nnaHomepHoe pasmelieHue Gub-
AMOTEK, YNyuileHne KOMNRESKTUBAHWR W

B33MMOUCNIONBIOBAHUS  KHAMMBIX (OH-
AOB, COBEPUWIEHCTBOBEHHE CNPABOYHO-
MHOPMAUUCHHOTO OBCRYIKMBAHUA Uk~
Tarenei u meToaMueckoii pabotwl.

Mpu coapanum mexasesomcreenHoM
CUCTeMBI LEHTPanLHas roCynapcraeH-
Has Gubnwotexra moXer ocyiiscTensTh
Ha JOTOBOPHLIX HAYANIX KOMMNNEKTOBa-
Hue u obpaborry nureparypsl ans 646-
AIMOTEK APYrMX BEAOMCTB. M OpraxMia-
LM,

Uenrpanuzosaunas cucrema rocygap-
CYBEHHBIX MaccoBelx Subnuotex oxassi-
BAET METOAUUECKYIO MOMOUIS HAXOAR-
twumcs B ropofie, panoHe 6ubnmuote-
Kam APYruX BeAOMCTB M OpraHn3auui,
KPOME HayHHO-TEXHMUECKKX.

6. lenrpanusosatnas 6ubnuoreuHas
CHUCTEMA HAXOAUTCS B BEACHWK OTAENd
KYnLTYpbl ropopckoro (paitoHHoro} mc-
nionkoma Coserta genyraros Tpyasu{mx-
cs, Cenbckue, peTcKue u ropopckue
6ubnuoTeKM-UNManLl  NOROTYETHEI B
CBOE# AESTEAbLHOCTH COOTBETCTBYIOULUM
ucnonromam mectHeix Coseros penyra-
TOB TPYARMUMUXCS, KOTOpPLIE B COOTBET-
CTBUM C AEHCTBYIOIWHM 3aKOHOAATERLLT
BOM OCYINECTBASIIOT KOHTEOAL 33 MX pa-
6oTol, FACAYLIMBEIOT ROKNAAL PYKOZO-
Anreneit 6ubnuorek-thunuanos, koopau-
Hupyior nx paboTty ¢ Apyrumu yupes-
ACHUSIMU KYALTYDbI.

Ha mecrhble cosetcxue, npodcoios-
Hbl€ M XO3AMCTBEHHbIE
Hosnermem UK KMCC «O nossiwexun
ponu 6ubAMOTEK B KOMMYHMCTHMECKOM
BOCNUTaHMMU TPYASUMXCE M HAYHHO-TEX-
HWYECKOM Mporpecces  BO2Naraercs
AanbHeiwee yKpenneHue marepuansto-

rexuuyeckos 6aan Gubnunorex, obecne-
+

ueHue ux HeoGxoauMbIMH NOMeleHMS-
mu n obopynosanuem,

7. Uenrpanuszosanraa Snbnuoreuas
a i

wa.

opraMss nocra-

”
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CHUCTEMA RBRISIETCA IOPHAHUCTKUM AKLOM
U UMEET NeuaTs. ’

-8 Uenvpanshvic Subnuorexs {ropea-
cKan, paioHHas, aerckas) u Bubauore-
KH-thbunuans! COXPaHsIoOT cyljecreyolee
HauMeHOEaHue, K Kotopomy npubas-

nACTCA M HAUMEHOBAMME LeHTpanu3o-

.BaHHOW BMBNMOTEUHON CHCTEMDL.

Il. Oprannsauus LEHTPanM3oBaHHBLIX
BubnnoTeuHbIx CcHETEM

9. LlenrpanusosanHas cuctema rocy-
AapcTEeHHbIX “maccoBeix Bubnuorex co-
CTOMT u3 ueHTpansHoi Bubauorexwy,
Aetckon Bubnuorekw, Bubnuorer-pu-~
NManos, NYHKTOB BbifldHn KU NEpefBHIK-
Heix Bubnauorexk.

10. B ropogax pecnybaukaHckoro,
KpPaesoro, oSnacTHOro NoAUYuHEHUs, Ha-
CUMThIBaIOWMX A0 TMIAH. IuTEnen, LeHT~
panusozaunas bubnuoteunas cucrema
BKAKOUAET BCE rOPOACKME, pOeTCcKue,
IOHOLUECKHE W APYIMe CaMOCTOATENbHLIC
Bubnuotexu cuctemnl  MuHucTepcTea
KynbType: CCCP.

KoukperHsiii nepevens bBuBnnotek,
BXOAAWMX 8 LEHTPANU3OBAHHYIO CHCTE-
MY, ONPEAENNSTCS UCNONKOMOM MECTHO-
ro Cosera JernyraTos TPyASUMXCS.

Mpumeuanue:Broponax pecnyb-

SIMKaHCKOTO, Kpaeaoro, ob-
NAacTHOro NOJZUUHEHMSA, AB-
NSIOWUXCR OZHOBPEMEHHO
paioHHEIMU LEHTPaMK, CO-
2haeTCR eAuHan BeHTpann-
3osanHans  BubniuoreuHas
cricTema, BKAIOUAIOWLAs
B8Ce roCyJapCTBEHHLIC Mac-
cosbie Bubnuotekn ropo-
Aa u panoHa.

11. B ropoaax, rae Bubanovexu gnan
Bapocnbix He obcnyxusaror peted  u
MMEeTCs Ppa3sBepHYTas <CeTbh AeTCKMX
6ubnuorek (He menee 8—10 6ubnu-
oTek), Bo3MOMHO obbeauHEeHME feTCHMX
B6ubnuoTex B CaMOCTORTENbHY:O UEHTPA-
nu3oBaHHylo cuctemy. Lledtpanuaaumus
aetckux Bubnuotex ocywectenserca Ha
TeX e OPraHM3aUKOHHLIX OCHOSAX, YTO
u  uedtpanusauus  Eubauorexk ans
B3POCABIX.

12. B ropopax, HacuuTblBaI0WMX CBbI-
we OAHOro MWUAMIMOHA MUTENCcH, 8 3a-
BUCHMOCTH OT MECTHBIX YCAOBMIA LECHT-
panusaumsa 646anotek moxer ocyuie-
CTEARTLCS NyTeMm:

a) cozfanns eanHON UEHTPanMiIoBaH-
HOW CUCTEMBLI, BRNtovarouleli Bce 6Bub-
nuorexu cornacHo n. 10 gamnore nono-
MeHns;
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6) unu opraHusaiuM ABYX CBMOCTOSN-
rensHBIXx obweropogcikux cucrem 6ub-
nuoTe Ana sapocnux  u Bubnuorex
Ans peven;

B) unu obveauHEeHMR FOCYAAPCTBEH-
HbIX MacCoBbIX u aerckux 6ubauoTtex B
npegenax afMUHUCTPATHBHOrO panioHa
ropoaa.

13. B cenbCKoiA MECTHOCTM HEeHTpanw-
3auMs roCYyAAPCTBEHHLIX MaccoBsbix 6u5-
AMOTEK NPOBOAWTCH B NPEHENAX 3AMMU-
HWucTpaTUBHOTO panocHa. LeHTpanusosan-
Han BubnmoTeuHas cucTema BKAOUEeT
paiioHHble, TOPOACKWE, RETCKUE, Cenb-
ckue u npuxnyBHsle Subnuorteru.

14. OrkpbiTHe HOBBIX, peopranmnsa-
LU M NEpemelieHue  CYLIeCTRYIOLMX
6ubnuoTeK, BXOARWMX B ULEHTPan“3o-
BaHHyto 6MBAMOTEHHYIO CuCTemy, Npo-
M3BOQUTCA NO NPEACTasAEHMIO OPraHoB
KYNnbTypPhl M AMPEKTOPa CMCTEMal B YCTa-
HOBAEHHOM B COIO3HOMR pecnyBnuke no-
paaxe.

Hl. GopmuposaHKe H MLNOAL30BaHHE
wsoxHblx  hongos. Opranusauus
oScnyxusaHia unTaTenesn

15. LleHTpanuz20BaHHas cucTema ro-
CYA3DCTBEHHRIX Maccosulx bBubrnortex
HMEET KHIKHLIA (POHA YHUBEPCANLHOTO
npothunsn, PacCHMTaHHLIA Ha YLO0BAETBO-
peHue BCeCTOPOHHMX — 3anpOCOB uMTa-
Ttened. KHmHbiA conp BkNOuaer no-
SIMTHHECKYIO, NPOU3BOACTBEHHYIO, XYAO-
MeCTBeHHYI0, HayuHylo, yuebHywk nure-
parypy, neobxoaumyo Ans yaosnerso-
pPeHKs 3anpocoa BCeX rPynn HaceneHus,
NPOMKBEIOWMX HE TEPPUTOPUM PAKOHA,
ropona.

16, KHusKHDBIR (hOHA KOMNIEKTYETCA M
obpabarteiaerca yeHTpansHoi 6ubnuo-
Tekod, KoTopas obecneunsaer onepa-
TUBHGE NOCTYNAEGHME NUTEPATYPLI B NOA-
pasgesnieHus CHUCTEMbl, PABHOMEPHYIO
KHMroo5ecneyeHHOCTL BCEro HaceneHus
ropoga, paioHa.

17. @opmuposatmue KHWIKHOFO BOHAS
CcHCTEMBl BEARTCS HA OCHOBE KOOPAHHA-
unn ¢ GubnuorTeKamu APYrUX BEAOMCTB
M CuETEM, HE MCKAoHaoLei uenecoob-
pastoro fyGauposatus B npuobperenun
nuTepaTypsl.

18. KnmmHbih o yeHrpanshodi
61bnyoTeRM SBASNETCA YHMBEPCANbHLIM
M BKAKOUEET BOIMONHO NOMHLIA noabop
AnTepartypbsl NO  TEMAaTMKe ¢ yueTom
cneuudnky ropoga, paroxa. Hayunas
cneuranbHas Mo apyras  AuTepartypa,
Nonyuaemas B OQHOM 3K3EMIAsSpeE,

BAMHEHLUIME HHPOPMAUMOHHEIC ¥ Gub-
RUMOTPagUuUECKHe MaTepuans!, Kak npa-
B4710, HEXOKATES 8 ueHrpansHoi 6ubnu-
orexe.

Mlpumeuvanue: Brexcayuasx, xor-
pa 6ubnuorexa-hunnan
obcnyxusaer onpepeneH-
HYIO  NPOgEeCCHOHANBHYIC
rpynny TPyASUuXCS, €O-
CPEAOTOUCHHYIO npeumy-

. LECTBEHHO B CEC MMKPO-
paiioHe, €eAMHCTBEeHNbIE
SK3EeMNARPbLI  COOTRETIT-
BylOLEN JSIMTEparTypesl Ha-
NpasAsIOTCS  HENnoCResncr-
BEHHO B faHHYyw Bubau-
otexy.

19. KnwxHbii cponsy Gubnviotexw-gan-
mnana sxniodaer obuleobGpa3zosarens-
HYIO AMTEPATYPY, KHWUFU B NOMOWS yHE-
62 1 nosblUUEHMIO KBanM(MKauuk, &
TaKKe CNeyHanbHYD —AMTepaTypy ons
MOCTCRAHHBIX FPYNN YuTaTENEN.

20, Bubnuoteka~punman cucremaia-
“ecKu nepenaet 8 ueHTpansHyo Enban-
OTEKY HEWCRONb3YEeMYI  uuTaTensmn
nuTepaTypy, KoTopas nepepacnpese-
nsetcs MmemAay Apyrumu BuSnuorena-
mu-bHananasu. ’

21. UenTtpanuaosaHHas cucTema
APSACTABARET ECEM UNTETENAM BOIMOM~
HoCTh BuiBOpa M noaydeHms nuTEPATY-
P! 3 ofuiero oOHLa uepes yeHTpans-
wyo 6ubnuortexy unu nobyio yaofHyw
gist kux 6ubnuoreky-punuan no egm-
BOMY umTatensckomy Gunerty.

UenrpansHas Bubnuorexka u 6»Snu-
oTeKa-thUnMan HeCyr OTBETCT3EHHOCT:
33 ONEPATHBHYIO NEePenaqy NUTEPSTYPui,
IanpolueHHon uuTaTenaMu ApYrwnz
CTPYRTYPHBLIX NOAPA3AENEHMA CUCTEmb!

22. llentpanbHas 6ubnuoteka & npa-
fenax ropopa, paiioHa, a Gubnuorera-
ovnnan B Npenenax MHUKPopanoHa cp-
FAHU3YIOT WHMPOKYIO MAECCOBYIO M Mw-
AMBKAYANbHYIO nponaravay nwiepary-
Pof, OKa3bIBa% NOMOUWDb YUTATENSM B Sbi
Sope nyuliux KHUr u pabore ¢ Huma,
MCrIONb3Yys AN 3TOr0 MecTHoe Tenesu-
BEeHue, Pajno, neuvars, Maccopsle Mme-
ponpuatus u ppyrue ¢opmbl paSorsl,
APMBACKAEIOT HOBLIX HMTaTened, GProHk-
30T  6ubnuoreurnoe  oBcnymusanue
TPYASWMXCS BCEX MWKPODEAOHOS, Ha-

CENeHHbIX NYHKTES, NPEeANPUsTHR w
yupemaeHrn ropoad, panoHa.
UentpansHan paetckas ©Gubnnorexa

opraumasyer 6ubnuoteuroe oficaymuza-
EME ACTCKOrO HACtEeReHusn, npHenexier
€ UTCHMIO W YAOBACGTBOPSET 237:0Cu



yuauguxcs 1—8-x «aCCOB ¥ ACWKOMNbL-
HuKoB, - KoopAusupyer paboty co
wionbHblMu SGubnnortekamn.

23. Llenrpanbhas 6ubnuoteka u 616-
nuoTexu-unuanst opraHusytor obcny-
HUEAHWE KHWUIOM WaCeNEeHUS  MMKPO-
PBAOHOB rOPOMAA i HACENEHHbIX MYHKTOB,
HE MMEIOUMX CTAUMOHApPHBIX BnbaunoTek,
¢ nomoubio Gubnuobyca, nyrem cosaa-
HMR NYHKTOB BblAauuM M NEPeaBWKHBIX
6ubnnorex.

24. Uentpansnas 6ubnuorexa, obeny-
MMBAIOLLAN BCC FPYNMbl HACENeHus, yae-
nser ocoboe BHUMaHWE ONEPATMBHOMY
YAOBNETBOPEHUIO 3aNPOCOB  MECTHBIX
NapTUiHBIX, COBETCKMX, NPOGCOIO3HLIX,
KOMCOMONLCKUX, XO3SNACTBEHHBIX Opra-
HM3aUKii, CNeUManiucTos HapoJHOro Xo-
asiicTea, paboTHMKOB Hayku, npocsetue-
HUS W KYABTYPbI, OPFaHM3aTOPOB NPOX3-
soacTsa, u3obperareneit u paumnoHanu-
3aTopos.

25. LlentpanbHas Bubnuoreka u 6ub-
IMOTEKa-(IUNUAN OPraHn3ylT CucTema-
TMUECKOE M UeNeHanpasieHHoe Crnpa-
Bosno-6bubnnorpaguueckoe u UHPOpP-
mayuoHHoe obcnyxusaHue yutatenei,
KONAEKTUBOB NPEANPUATUHA, yupempe-
HWUA M opraHm3sauui ropoja, panoHa.

UentpansHas 6ubnuoteka uapser =
HanpaenseT 80 Bce CTPYKTypHuie noa-
pasgenexus «bionneteHs HOBuIX No-
CTynneHui», COCTABNAST PpEKOMEeHAa-
TENbHBIE M UHDOPMAUUOHHBIE CHIMCKM
nuTepaTYpsl, BEAET Karanoru, KaproTé-
KM M CO3A3GT CNPABOMHLIA (OHA.

CnpasouHulii  annapat  6ubnuortexu-
hunuana OPMUPYETCH B COOTCTCTBUM
¢ «MHCTpyKUMER O Katanorax u kapTo-
Texax maccossix GubnuoTexn.

IV. ¥Ynpasnense UEHTPaRK3OS2HHON
BubnioTeuUsON CHCTEMOH

26. PykosoacTso LEHTPaNu30BaHHOW
6ubnuoTteuHoi cMCTEMON ocywiecTsnseT-
¢A ueHTpansHou B6ubnuorekoii.

Llentpanusorannylo  6ubnuoTeunyo
CUCTeMYy BO3IMNAEBASET PYKOBOAMTENb,
IBASIOWMACA OAHOBPEMEHHO M AMPEK-
Topom LeHTpanbHol bubnauotexu. [u-
pexTop HasHauaetcs u ocsoboxpaetcs
OT ROMKHOCTM B COOTBETCTBMW C YyCTa-
HOBAGHHBIM B COIO3HONK pecnybnure no-
paaxom.

[Avpextop ssnseTcs pacriopap4renem
KpeawTOoS.

27. AnpexTop AeiCTBYET OT MMGHM
CMCTCMBI M Ma MpPaBax efMHOHaYanus
npepncrasnger ec 6e3 ocoBoit Ha TO
[OBEPEHHOCTM B OPraHM3auunax wn yu-

-~

* nuotex-¢puananos,

- 50 .-

peNucacHMaX, B NPEAenax CcBoeld KOM-
nNeTeHuMn H34aeT NPUKassbl.

28. 3amecTnicny AMPEKTOPA HA3HA-
HaIOTCA M 0CBOBOKAAIOTCA OT AONNHO-
€T4 No NPEACTaBREHWIO AMPEKTOPAa Bbl-
wecrosiymm opraHom. O6ssanHocTH 33-
mecTuTeNneit AUPEKTOPa YCTaHaBAMBAIOT-
CH AUPEKTOPOM,

B LLeHTPanM30BaHHbIX CHCTEMAX, BKAO-
ualownx 6ubnuoTekn ans B3POCALIX U
A€Tel M OTHEeCeHHbIx k IV u ssuue
rpynnam no onnate Tpyaa PadoTHWKOB,
pyKosoauTens  UEHTPanNLHOWA TOPOA-
CKOM, paﬁouHoﬁ aetckoit 6ubnuoTexn
SBASETCR 3amecTurellem pupexropa.

29. Hasxauenue u ocsoborxaeHne or
33HUMAEMON AOMKHOCTH  paboTHuKOB
ueHTpansHoi bubnuorexu u Bubanotex-
(UAMANO3 NPOU3BOSHTCH AMPEKTOPOM
ueHTpanuzosarHon Gubnuoreunon cuc-
TEeMb! 10 COrNacoBaHMIO € OTAENOM KYfb-
Typsl M ucnonkomom mectHoro Coseta
AENyTaTOB TPYASUMXCS B COOTBETCTBUM
C yCTaHOBNEHHRIM B pecnybnuke nopsa-
KOM.

30. Ynpaenerue LEHTPANU3IOBAHHON
6MBNMOTEHHON CHCTEMOI BCyuLlecTBAsSeT-
s Ha OCHOBE COYETaHus eavHoHauanus
U KonmervanbHoCTM 8 OSCYMAeHuM u
peleHnu BCex BOMPOCOB NO PYKOBOHA-
cTBY ACATENLHOCTLIO BXOAAWMX B Hee
6ubnuorek,

31, AZMUHUCTPALMR COBMECTHO € o8-
LECTBEHHBIMM OPTaHU3aUUIAMK OPFaHU-
3yeT COuManuCTUHECKOe COpPEBHOBaHKe
paboTHMKOB UEHTPanNu3oBaHHON cheTe-
Mbl, NOABOAMT €ro WToTW, onpepenser
nobeauteneli, pewaer sonpocsl O Mo-
olwpeHun NEepenossIX MOAPA3AGNEHUIT
u paboTHUKOB CHUCTEMBI.

32. Lleurpanshas 6ubnuotexa #a oc-
HoBe nnaHos u oTvetos Gubnuorek-
unnanos CocTasnaeT NAaHbl W OTYeTHt
o paboTe LEeHTPANU30BAHHOW CUCTEMNL
M B YCTBHOBNCHHBIE CPOKM NPEACTas-
NSET WX Ha PacCMOTPEHUE u yTBep}ae-
HUE B OTAEN KYALTYPHI MCNONKOMA ro-
poackoro, pa#onHoro Cosera aenyra-
TOB TPYAAUMUXCS,

33. Llentpanshas 6ubnuotexa awanu-
aupyer u obobuwaer onuiT pabore 61b-
pacnpocTpaHagr w
KOHTPONUPYET ero BHeAPEeHue.

34. MNpu uertpansHoit  Bubnuotere
nns OKazaHus nomoiyn M obuwectsen-
HOFO KoHTpOMsA cosfaerca Gubnuoteu-
Hblli coBeT, WM3BMPAcMBI Ha OTHeTHbLIX
coBpanusx uwtatenen. B ero cocvas
BXOLAT NpescTapuTens OBLULECTBEHHbLIX
opraHuauui, NPeAnpPUaTHi U yupeH-

Aenuit ropoaa, PanoHa, UUTATENbCKHKIA
axtus, bubnuoteunsiii CoseT OTUMTEI-
Baetcn o paborve nepep HaceneHuem M
uuTatenamu, CTpout pabory B TECHOM
KOHTaKTe C MECTHLIMM OTAeneHuamy 06-
wecrtsa nobuteneii kHUru.

35. Mpu yeHTpanusayun rocyAapcr-
BeHHLIX Maccossix BubBnuotex, sce Bbi-
AcAseMble HA MX COMEPHAHME CPEACT-
Ba 0BLEAMHAIOTCH HA CMETE LEeHTpanb-
Holi 6ubnuoTexu, KoTopas Brmecte <
BXOgSAUWMMU B cucTemy Bubauorexamu,
HaxoAMTCA Ha camocTosTensHom Ganau-
Ce u (PUHIHCUPYETCH 33 CHeT rocyaz2p-
cTeeHKoro GoaKera.

Mpu ueHTpanu3auum Cenbekux u no-
cenkoabix 6ubanoTek pacxodsl no 3apa-
GoTHoi nnate mnajwero obcnymmnsao-

1ero nepcoxana u xoasiicTeeHnomy ob-

cnysxusanmio 6ubnuotex pekomerayer-

C% npeaycmaTrpuBaTs COOTEETCTBEHHO

no Gogxery Cenbckoro MU NOCENKOBo-
ro Cosera aenytaTos TPYASWMXCS.

Mpumeuanus: 1, Dornonuurens-

Hble acCUMrHOBaHMWs, BbiAe-

naemsie MmecTHuimu Cose-

Tamu genyratos TPYAsS-

WUXCSH, KOAXO3amM, NMpea-

NPUATUSMM, OPraHM3auus-

MU Ha nproBpeTeHue nure-

parypsy, obopyaosanus,

DPEMOHT  romelleHus M -

Apyrue uens, PacxohyoT-

CR H3 MYXAbl COOTBETCT-

sylowein Bubanotern-tu-

nuana.
2. B LeHTPANU30BBHHON
CUCTeMEe, BKIUOUAKOWEN

6ubnuorexn AN B3POCALIX
n pereit, Ha npuobpete-
HUEe ACGTCKOA NuUTEpartyps,
Kax npaswno, BLIACNNETCS
30 npoueHToB CpeACTB,
NpPeAYCMOTPEHHbIX Ha KOM-
nnekTosaHue ¢oHAOB.

36. KHuHBLIR hOHA, WMYLLECTBO M

‘o6opyaoBsaHue BCEX BXOQAUMX B CH-

cremy 6ubBnuotek coctout Ha OGanarce
uenTpansHon Gubnuotexn,
UentpansHas 6ubnuotexa ocyuiecia-
nseT MHAMBMAYANbHBIK M CymMap-
HuIli yyeT nocrynalowei 8 UeHTpanu-
30BaHHYI0 BubnuoTEUHYID CUCTemy aun-
teparypsy, 6ubBnuorexa-tpunusn aeneT
TONLKO CYMMBEPHLIA YHEeT oHAa.
UcknioueHue NUTEPATYPH M3 €AMHO-
ro oHpa u chucanue ¢ Ganauca ee
CTOMMOCTH NMPOUABOAUTCS UEHTPaNbHOR
6wbnmoTeKoi B YCTAHOBNCHHOM NOpPRA-
Ke.

H
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- ANNEXE 2.

Extraits de 1*INSTRUCTION CONCERNANT LA CENTRALISATION

2.

11,

12.

21.

DES BIBLIOTHEQUES DE SYNDICATS

- . - —_ - o ——— RIS . > G (" " 0 St it o G 0w .t

La centralisation des bibliothéques de syndicats prévoik

- la création de bibliothéques inter-syndicats réunissant
les bibliothéques des entreprises du Comité Local d*entre-
prises et d’usines;

- la création de bibliothéques réunissant les bibliothéques
des Comités lLocaux d’Entreprises et d’Umines d’une branche
de la production; ’

l’organisation, dans les grandes entreprises (employant
plus de cing mille personnes], de bibliothé&ques autonomes
comportant un systéme de succursales par ateliers, des
bibliothéques mobiles et des points de desserte.

La centralisation des bibliothéques de syndicats s’effectue

sous la direction des Conseils des syndicats des républiques,
territoires, régions et villes de Moscou et de Kiev...

Les systémes centralisés des bibliothéques de syndicats
Fonctionnent en interaction avec les systémes centralisés
de bibliotheéques d’Etat, les bibliothéques scientifiques
et techniques et les bibliothéques des autres institutions.

Il est possible, si les conditions concrétes s’y pré&tent,
de centraliser les bibliothéques de syndicats des comités
de sovkhozes et des entreprises dl’exploitation forestiéres.

La bibliotheéque centrale, les succursales ont un fonds ency-
clopédique et des fonds spécialisés pour desservir les

catégories particuliéres de lecteurs : enfants, adolescents,
instituteurs, éléves des cours donnés par le Syndicat; il
existe des bibliothéques temporaires : parcs, camps de

pionniers, aires de loisirs, etc...

&es succursales peuvent avoir une structure diversifiée :
pret, salle de lecture, section enfants, ou l’une seulement
de ces formes de service, selon la décision du directeur

du systéme centralisé.

Les points de desserte et le parcours du bibliobus sont

coordonnés avec le plan de la bibliothéque centrale d’Etat
de la ville ou de l’arrondissement.

Le fonds commun et les ouvrages de références sont constitués

en tenant compte du "profil" de produotion d i
A  du © ) es entreprises.
Le systéme centralisé des bibliotheéques de syndicats et

le systéme centralisé des bibliothéqgues d'Etat passent un
accord pour une utilisation réciproque de leurs fonds



Ogiisjiidonbil orden

:" Cexperapuar BLCIIC npunsa NOCTAHOBACHUE O HEMTPAAUZAQUL RDODHCODINGL
6ubauorex. 4 yracprcdens cozaacoaannsie ¢ Munucrepcraon xyrvrypos CCCP
-nopa0oK npogeCenun yenrparusayu npodcoroansx 6ubsuorex u «Tunosge wrar-

Koe pacnucaorue iiexco03Rod, Bex3aaodckod Gubauarexu, ornecennod & IV u V
.épynnax no oasare Tpyda pabornuxoas. : i ’

Yeranosaeno, ¥T0 OnAGTa TPYOA PaboTHUKO8 YEHTDAAUIDZAHHKLLY NPOLCOIB3HELE
" GubAuOTeK OCYLCCTBARCTCR 8 COOTEETCT8uM ¢ nocrarcaasesusmu LK KIICC, Co-
" gera Munrucrpos CCCP u  BLCIIC or 15 utoan 1964 200a N 620, I'ocxos-
mpyda u lipesuduyma BLCHC or 20 nosbpnr 1967 2o0a M 5§51/11-28, Focikos-
. rpyda u Cexperapuara BLCIIC or 29 aszycra 1975 z20da & 221j21.

OTHecenue Mmesccooshblx, Mex3asodckux 6ubaiuorex K apynne no onaare Tpyda
pabornuxos Gyder npou3soduTecs ¢ y4erom noxasareseli, npedycruoTPeRnvx O4R
HEHTPANbRUX 20p00CKUX, G TAKITE MACCOBHX b6ubGAuOTeX, 8 3a8uUCUMOCTYE OF cOute-
e0 KRuXRO20 ;oHda 20403104 6ubsuoTexuy u 8xodsujux a ee cocras Gubauorex-

Qpuauanros. .

B nocranossenuu yxasaHo, 4TO USIMEREHUST DOAXTHOCTHOLX OKAQJ0B € c8a3u ¢
yenTparusanued 6ubAuOTeX -1 OTHECeHUeM ux K epynnax no onsare 7pyda pa-
orruros npoussodarcs 8 npedeaax yreepixGennazo Gonda 3apaborrod naarol

Cogerax u xoMuUTETAM NPOGHCOD308 NP NPosedeRuu YeHTPAALUSAUUY 8 CeAb-
CKOZ MECTHOCTU pa3peweno nepedasars 8 _HeoHxodumbix caysanx Ge3so3se3dro
Kruscrbte GorAbL npopcoiosnex GuSiuoTek 20cyYdapeTEennbus BenTPAAUS0GAHREM

cucTexnox.

NOPANLOKX NPOBERENHSA
LEHTPAJHIALHY
" BPO®COIO3:EIX BHBAHOTEK

1. Oémm NpUENENR

1. IlenTpann3andsa npodhCoOsHEIX
6uGANOTEK OCYIECTBANEGTCS B CCOTHET-
CTBHH ¢ nccTaHozsenueM 11K KIICC
<O noBHmWeRNN pear O6:0AROTEX B
KOMMYHHXCTHUECKOM DBOCIHTANUK TDYANR-
IIXCA ¥ HAYLSO-TeXHIYECKOM IDOorpec-
ce» B NeaIx yayuduwenns OuSauorey-
HOTro OGCAY:XNBaMHA . IHPOKHX KPYron
TpyAAmyxca, Gonee aKTHIHOTO HCIOAb
30BaHHs KHEHMX GOraTCTB AJiS HpO-
naradan noanTAnR KoMMyuncTRYeCKOA
naptes 2 CoBeTCKOr0o NpPaBHTeNLCTRa,
NOBBHIUGHHSA DOJHTHUYECKOIO H  KYJAb-
TYPHO-TEXHHBUECKOTO YPOBHR, o0OlIero
ofpa3cBaHusl DaSOUHX H CJAYXANHK,
¢QOPMHPOBANHER 3CTRTHYECKIIX BRYCOB,
AN HHQSPMANEH O AOCTHIXEHHEX Hay-
KH, TeXHIKH H [UepefloBoro npoua-
BOJACTBEHHOrO OnunTa, .

2. LenTpanuzanus npeRycMaTpHBa-
eT:

. = CO37TaHMe MEeXRCOK3HMX Gi10a1oTeK,
obrenuHaAOMHEX  GuGanoTexHn G3MK

OpeANpPHATHS B npexenax ANAMHHUCTDA-.

THBHOrO pallcna HJAY ropozaa; .

-— CO3aHHde ue3aBoacrux 6nbazo-
TeK, 06beAUBRIMMER GatauoTexn @3IMK
OAMOr0 OTRP2CIE3CTO NPEHTON3a; '

,— ODramu3anEI0 Ha KPYOHBIX npexp-
NPHATHAX CAMOCTOSTENABEHWX MNPODHCO-
IO3HHX O263710TeX € CHCTeMOofl uexo-
BHX (GHAHANOB,
ek, DYHKTOB' BMOauyu KRMT.

3. LlenTpanasalias NPOMCOIO3HLIX 616~
JHOTeK MNpOU33CILTCA B lpejeaax cy-
MeCTBYIOUINX LITATOB; B 2aBHCUMOCTH
OT o6bera paloTil AonycKaeTcs HX me-
pepacnpezserzzye.

4, Ileutonamrsauud  npedCOIO3HEIX
GuOANOTSK NNSEOJHTEA NMOL DYKOBOZ-
CTBO pecny O.NKaAUCKHY, KPaeBuX, 00
JlacTHHX, Miockoscxore o KueBexoro
roponckyx cozeton mnpodceio3ns; HX
HOCT2NONIONUS K YTBCODIRaeTest NJaan
_NpoBenelia ICHTPAMN3anuy npodeoloa-
HLIX CHOMNOTEX B Kaxino naliode, ro-
pone, ofnacrs, vhue, peenySanse.

a4

6n6aHOTeX-NePeABH-.

5. l{eHTpaaH3oBaHHHE NPCHCOWO3IBHE
Oubanorekn paGoTaloT BO B3amMopeH-
CTBHHM ¢ UEHTDANH30BAHILIMH CHCTe-
MAaMH TOCYRAaPCTBEeHHHX  MaCCOBHX
O6uONROTEK, HAYYHO-TeXHUIECKHMH OGRG-
AHOTeKauH ¥ GUAA0TeKaMH NDYIux Be-
AOMCTB, HpPpH 3ToM ofecneynsaetes
njganoMepuoe paametileHse cetd 6a6-

. VIMOTEUHOro OBCAYIXHBAHHE, KCODARHA-

LHH KOMHJIEKTOBaERA OHOINOTEK, KHH-

rooBMed, MeTonauyeckan, Onlorpacda-
YecKa#l, CHpaBOYHO-HAGODPMAIUIOHAAR
paborta. :

1L, MemcoosHmze, p1oIzacogcane
npeRconsame GnudnioTIrn

6. B ropomax < uHCIOM RETenel
cBHme 50 THCAY ueJOBCX B npepe-
Jnax ropoxckore bafiona mas ropoaa
B° LUEJOM B MEMKCOW3HYIO OnONHOTEXY
o6bepungioren 6nGarorexzu O3MK, Be-
33aBHCHMO OT HX NDHHAINJEXHOCTH K
oTpacsaencMy upogcolosy, oScnyxasa-
WwiIHe, KaK NPaBHJIO, NPRANDHHATAA C
yHCcAoM paboTaloIHX McEee § THCAY
qenoBeK, a Take O6ubJarcrexn npod-
colo3uKX Kypcos, J[Imsopucs, [Jouos
KYALTYDH, Haxopgmeca na GasaHce
npodopraHos.

IMMpyumeyarHe: Oprargsanag 6ub-
JIHOTEYHOro oOGCHAYIXUBAHUA ROJMIEXTH-
BoB npennpuaTHf ¢ uncaoy paboralo-
X CcBHMle 5 THCAY UeNOBEX C©Cy-
IIEeCTBASETCA B COOTDETCT3HH € Dpas-
nenom lil pacrosmero poxymeura.

7. B ropomax c unciaoym xutenell nmo
50 THCHY YejOHeK AoNYycKaeTca ofbenu-
‘HeHHe B MEXCOI3HYI0 6H6ANGTEeRY EceX
NPpohCOIO3NEIX GHOMHOTEK, HEe32BUCHMO
OT KoJsiliyecTBa pafoTammux Ba o8-
cAy:mnBaeMbXx HMH NPEeANpHATIAX; npn
HaAHYUH B TAKHX FOPONAX HECKOIbKHX
Gi6anotex ®3MK npennpusrad ¢ unc-
N0 paGoTarouidx couiie 5 Tieny ue-
JIOBER K KziKAOH N3 HI MOTYT BuTh
npucocmiHeusl Gauanenianite  npod-
cotosusie OnbanoTexsn LpPYFHX fnpeg-
npuATHH, yYpPEeKAEHRA, opranuzanyi.

8. Moxter 6GnThb CO3[2HA HIDIKCOO3-
pag Gubanorexa, efme il Ticiaa rpod-
colo3tikie GUOMIOTERH DDOSUEILIIAINNEK
ApEeANpPHATHA B MND2seLaX COIECKOrD
pafioa  {nau pallounnro uzpTpa B

ceascxoro pafiona). B caywae yna-
JeHHOCTRE HACIeRAHX MNYHKTOB BO3-
MOXXHRA  9acCTAYHa®  USHTPAJE33REA
npodoo3aNX GHbANOTEK, IDH KOTODGH
‘ERHTPAJSIN3YIOTCH OTHEIBbANE HpoIiicH
paGoth (KomusexkToRauide, 00paloTia
JaTepaTypu) H cpeacrBa DP3nIK Ba
npnoperTeAne XIur. oo

Npaueusrene Hexons H2 xon-
YDeTENX YCa033d, B CCCTAB MOZLODI-
Rgold OufszoTexrd uGryT ONTh EXIIsIE-
Hd 6HBImOTeXA JpCOCOIOSHAX KOLITe-
705 CO3%0303 ¥ Ipesnpasiddl Jaecaoro
X0274iCTBA.

9. € yserolM [JOHIBOACTIEZIHX
yenoana § pesttie paSoTu npesnlua-
7afi 6udnncTexa D341K onmero orpag-
2enOT0 nRCHCOoDE] MOTVT O0BeIlHARTS--
3 B.MeX33BOACKYIO CTPAJIEBYIO IPOD-
co03aY0 Gulbaxnoreny.

Opraagsares uezasonerux Culrx
Ter CITINZCTRNNETSA mpodxoMalid IDO-
M3BONCTBEHHHX OO'beAHHEHHIl, MODOZ~
HAIZTY, -HACCEAUOZHIMY, TEDDHUTONHEIbL-
HSIItH, TODOACKH M, 031aCTHE M (Lpae-
By, Pecay S niKacuMA) KonTeTaa
GTDACaeBMX HpOJCO208 NO COrN3CO-
[AII0 € COOT22TCTBYDIMNME CO32TaNA
npoSCo30n.

10. Cozer fIpOHCOW30B HIH KOMTTEY
OTPAaCAeBOTO N1POHCO03a 10 COrviacsla~
HA ¢ XO3TICTLEdHMMH ODraru3anis-
uu cnpenenser npod:coo3nyo Grrizuo-
TeKy, Ha KOTCDYIO BI2Jaralotea Qyis-
Wik TOJC3NOI; LpYrHe, HaMEUSRuMe K
coHneauneno, GuGRUOTERN NPIICC2TIRA-
0oTeR K Hell #a npapax duanancel
PeODraHH3yIOTCH B OVHXTH BuA2ysd
KHAF 4 GROIHOTeXHsIepen3H LK.

1. B cocTa’d .MeILCOI02HOl, 12IX3a-
porickofl GrOJIROTEXY BXOAAT QHIAaIN
¢ YHHBePCaAbNHM KHHKHMM GIBIGN;

 cnepaanrsuposannue (oGCaAyIRuBacnae

OTEeNbHEE KaTeropHu  uutatesel —
Latet, (0HOWECTBO, YuuTeqell, cayria-
Tenefi nPOoHCON3IHUX KYDCOB); BD2M2H-
nve (B mapxax, NUONePCRAX JUTIRRX,
na G#33x oTuMXa H T. A.).

DnaaaaR MSTYT HMETb DA2REDUYTYD
CTPYXTYDY (aGoReiEHT, UNTAISIA 327,
[eTCKee  OT/ensdue) MJIH  opuy u3
GopM OSCAYXtHBAHUA; BHAABATH KHHTA
UHTATENAM eXeayeniio HAmT No £Irro-
RO AHPIUTODA MERICOIO3U0T, ! 3~
nopcKod OnGaxctexn 2-3 pasa b uole-
S,




12, TIYHKTH, BHAAUR ARTEDATYPH U
*. GHOIROTEKH-TIEPeABUAKIl OPranu3yiorcs

Rak rosomuoil Oub.auotexoll, Tak I ee
Ouanaaana. e :

" parypul, GuSgucten-tepennuigex {(npH
paauuiit - - GuBanoTrekH-anToMobRAA —
onpefeaeHie ero CTOIHOR) KOOPAUHH-
pyetcst maanoM Oubndoreynoro ofeay-
KuBaHug ropoza (paiioma). g

18. B cooTaercTBHH ¢ IloaoscHHem
o comere OubauHoTexH, YTBEDKICHHEIN
10 mexaGps 1959 roma Muuucrepcr-
poM kyJabTypn CCCP, BUCIIC, Toey-
AapCTBEHHBM HAYYHO-TEXHHYSCKHM KO-
muTeTOM Cosera (Mumperpos CCCP,
co3paerca ofuiecTaaniiuil ¢OBeT MekX-
COI03HOW, Mexc3aconcxofi OGubJuOTeKH,
B €ro COCTap KOTYT BRXOAUTL NPEACTa-
BHTeJu Bcex Quaunanos u O3MK 06-
CAYXHMBaEMHX It npennupuaTail.

14. HMupexrtop wseixcoin3Hoit G6ubnuo-
TeKH K €ero 3amMecTHYelb yTBepikaalor-
€A COBETOM I[IPORCOI030B; J[RHPEKTOP
Mex3aBoackofl GubJauoTexn @4 ero 3a-
MeCTHTeJb — KOMHT2TOM  OTPacNiesoro
nodcoio3a. JIHpexXTOp OCraHusyer pa-
GOTY MesXCOI03HOA, 11e1X3330ACKo 6ub-
JIHOTEKH, ocymecTaneT nonBop
B ' paceTaHoBKY Kazapos, npen-
cTasaseT npodoprana, O3MK
npeNNpHATHHE, ydpesifleHud, opranusa-
nufl (npodcqo3adily UYPC3M) NJAHM
61610 TeyHOr0 C3CIYIXHBaHUS UX KOJ-
JieKTIiBEOB, COTJiaCcoBLIBAaeT NOPALOK pa-
Gotnt (prAnANOB.

TipreM ¥ ysoasgenite paboOTHUKOB
¢napano3 MO COrJIACORANING € COOT-
BeTCTBYIOWHMH NpSRopranaMy NpPOU3-
BoniutT ©3MK npenupusrdil, yupextae-
Bufl, opranusanud (npodhcoiosHue Kyp-
cW) [O upeacrazienid  KupexTopa
M2KCo03N0i, Mem2az3oxckodl Ondano-
Texd. 2apaloTEyd 03Ty, paSoTuuKaMm
“GAAEanod BLNA2TURALT @3MK (npod-
COZHEIE XYpCH). ’

15. O3MX opeoTonmaTud, yapetwne-
BRE, opramisarii,
121X C0I0CNH0A, main2azonsicl GudauoTe-
‘KOE, UPUKENNZOT YyuacTiie B Doxyuxe
KHJUr H OIJaTe Lpyriax pacxolos,
CBAI3aRBHX ¢ DuToJzcALeyM pabor, pac-
CRUTAHAKX Na DO LIETPAIIZ03aHHYIO
cumeTeny. Pasuzim 370ro yuacTid
OIPRZRINISTE  CIDTTAN  DJCLCIIICB
no coraaco2amund ¢ O3MK ¥ ¢ yue-
TOM UWIICHSZUOSTH WISHO3 npodcoloza
HA OP2AJDHATIH, 3 yupax{isuni, op-
rzupnsapga.  [ipedcoidoisle RoNUTETH
HepeytiCAaioT  YCTARCIISUHYIO  Cye
cpenceta ©3MK, na Gaaz2Hce KOTIPOro
HaxoauTea rexosnaa (ziauoTexa.

16. Moxermerng ¥ cfopyrosanie ro-

103303 6udauoTena nmoeg (uIanoB
ocTadTes ma Oa7aice CCOT3SICTRYIO-
guIx npeanpuarni, yspeixneuud, apra-
BU3aLHY, UX x03adcToCunO: CoXepixa-
Hue ofecneunzacTey ajmuuHcrpanueft
5TUX TRennpHaTLd, yap2xazani, op-
Fagu33ILI} 3 YCTaNODICHIO0N NopAnxe
B cooroercToud ¢ [lososxenuenM o npa-
Bax OIMK.

©.© 17. Pecny6auxaHcKie, xpaeBme, 06-
JlacTHHE, TOPOSCHLEe COBETH Hpodicoio-
30B, KONMHTETY! OTPaCieBsHX OPOICOI0-
30B. 1 O3MK ccmuectno ¢ xo3aicr-
BSHHMEY DPYXOBOLUTEAIL MDUIUYLIAIT
Mephel K cH2encyellniy  MevXCoto3Hoi,
Srreiaanonere $9nuoTINg 2000 T03a
‘mgeM, relanwd, MEoRNMTAIAbLHONH anna-
PATYPON, cNOICTBAMY €222, ABTOTPAH.
ClopToON. - .

. - 16. Tonomnaa OnGauorexa n Qumua-
~au nomoTieTyn Q3MK, cotoram HaM
AINATALOMND UCSPTTITAN PO 0AINTO3
(1o moau:tuenoeTa); O OTULTH-
_BAIOTCA KAK CAMDLTOATCARNLIC ALK,
"QUANANY [RL/ICTADACT TAKIKC €304

Pasmelnuesteé OYHKTOB BHJAadH JHTE- .

. pacyere Ha BCIO CHCTCMY:.

-Gubanorexa

cSoaynazaeNx .-

.rapusanun,

" graTneTigeckue OTYCTH rosonmoR &uf- -

Janotexe. C ey Ceos e
B ueioM no MEXCOWO3HON, Hex3as
-BOACKOR 6ubanoTeKe  CcOCTaBASeTCHd .

CBOAHKMH CTATHCTHYECKBH OTYeT, Rpen-

cTananenut conery nroheoornn B K-

MuTeTy oTpacsesoro npodcoi3aa. .

19. B Memcol3sHOMN, Me:i3aBoacEoR
6n6auoTexe NeHTPaJK30oDaHUO CCYIect-
BASKIOTCA CJeRylomue SHAM paGor B
KOMILIEKTO~
paude, yuger, ofpaloTka JBTEPAaTYDH,
KONHPOBaHHE . MaTEPHAJOB, Belexde
CIpaBOYHO-IOHCKOBOTG anHapara, B
TOM ujICcade CBOAHRX KaTasoros, E3aa-
Hue <BloajeTens HOBRX DocTynaesus,
PEeKOLICHAATENLHHX H HHGOpManROAINX
CHHCKOB AUTEPATYPH, TPAHCIOPTHPOBEA
KHHI B QNJHAJB, NOJYYEHHS H oTOpas-
Ka JHTEDAaTYPH Mo MexAYOHOIEOTRd-
HOMY afomeMeHTY, pafora ¢ Kanpa-
MA, KOHTPOJAb 3a oprafinsanueft paSo-
T QUIAHAJIOB H HX XO3AACTBEHHHIS CO-
nepiKaHne. . .

20. OScayxuBaHHe qHTaTeNed mex-
coloaHol, Melk3aBoackoft OGub.zoTerR:
NPOX3BOAXTCA HA OCHOBE HCNOJL30BA-
HHUA eLHHOTO KHHIXHOTO (ONAA R Copa-

. BOYHOro annapara.

UyrtaTeasaM BhAaeTcd eIHHWE wu-
TaTeabcKu Oader, nawilHfi BO3MOM-
HOCTb NOJYYaTh JUTEPaTYpPy B JuoGoMm
noxpasgesaedud GubauorekH. Ha abo-
HEMEHTaX, B YHTaJbHHX 2ajax, 6uf-
JHOTeKaX-NepeiBHIKKAX, MYHKTAZX BH-
Naqd JLETEepaTypH BBOASTCA eRNHRES
RHCTKU-TPeCOBARAS quTAaTeNe] HA KEA-
Ty, XypHaJ, rasery. o

Bee . noxpaaneneHis  MeXCCH3HOR,
Mex3aBOACKOR OHOGIAHOTERH BEAYVT ¥XeT
OTKA20B Ha KHHI'H ¥ OPHHUMAIOT MepH
K OnepaTUBHOR LOCTaBKe,K JHTepaTypPH
qQuTaTeaaM.

21,  Meixcolo3nas, Mex3aBonckas
HMeeT ~ YHHBepcaJbHu#
KHHKHEE douf, GopMuHDYeMHH C ¥ue-
TOM OPOI2ZBOICTBEAHOrO MNpcdHAls Op-
cay:xu2aeMmx Npexnpuatal a cecra-
Ba ypTaTesed, a TaKiXe 3aRALCEALT JO-
rozop € HeHTPAJU30BaKAOX cuitecd
TOCYAADPCTREEHHX MaccoBHX 6z8a1cTeR
Ha B3aEMHOE HCNOJbL30BAHHE KHERHKX
Gonnos. . :

22, Bamnpsfimne gHGOpManyonate H
GudarzorpadiyecKne MaTepRaIN & H3-
nanud, npuodperaeMble B . GXEOM
sxseMmanpe, COSPenOTATHBAOTC, K2k
npabBHao, B TonosHo@l  GaSaasre-
ke. B cnenpaampanposaniue qQuima-
ax {o6cayxKuBaloite otAeABINE KaTE-

ropuu witatenefl) HanpaBASOTCA eHE- "

CTBRHHLIS 3X3eMNNAPH H3AaXH3 GO HX
npobhado.

Kugry # ApyrHe H3A3HEs MOTYT me-
penaBathed K3 ToJoBHOR GHOJIOTSKA
B Q4auaJk H OSpatHO, a TaxKzHe E3
$uanana B GHAnAA. dnananm [EDuo-
naueckH (Me peixe OLHOro pasa B roX)
nepexqaloT B roJIoBHYID 6nb6anoTexy He-
HCIIOJILh30BaHAYI0 AHTSPATYDY. .

23. Bca mocrynififas B mexcon3-
HY, MeX3aBOACKY OubanoTexy Jsa-
TepaTypa -pacnpesenserca mno ee nox-
paspesecHHAM € yueTod HX noTpeSro-
cTell, He3aBIICHMO OT pasrepa accur-
HOBauull, BHAENEHHEIX NPOOCoO3TLIMH
KOMITeTANMH Ha KOMIJEKTOBAREE COB-
enaoniore ¢G:OHILA.
.Houmeyanue: [Icpnozmazecrune
¥31aTHT B XKHTH, mocTynac:inite 8 €10~
JHOT2RY-OUAKRAA OF xcaniicieczuel Cp-
YYHTHIBAKTCA B e3EuoM
dorze MemxcolozHell, MeXBercuTTEeH-
Lol GutanoTerd, HO o agno
OHCUMYINSCTEENIE0 8 JaRuod ¢l

24. KouMnReKTOBALHE HIHHIKHOTO 203
na GIIIa103 OCYLLEeCTEINICTLS Fele3-

. -

ol OmGanotexoft. Oua uponanoputr
TeXRAUECKY10 ofpafoTKy, kaaccHduka-
uMi0, KaTanorH3anHIO BCefi nHOBL NO-
CTYNHBLIell MuTepaTypH B Hanpazafer
L8 OTAENEHHUEM 4§ HAHAJAM BMECTe C©
XATanoiMHuIMH KapTouxami, ¥ia uzpa-
HHAX NJPOCTABAAETCH eRSHLIA wTek-
gedb, - . . :

25. C MOMeHT2 CO3JaHUA MEHKCOK3-
Roff, MexzaBolckoft GuHGANOTEKH 33RO~
BATCA eQHHasl HHBeHTAPHAan Kuura 646-
JUOTeuHOro OCRAAZ N efiHas KUHra ero
CyMMaPHOTO Yyyera. ' :

Bce xuura, nocrynaioumue B rojoe-
nyio OuBANOTeXY HMAH ee duaHaaw (B
701 uACAe MaDCTBeHHMe, IMPHHATHE
D3aMeH YTePAHHLIX), PETHCTPHPYIOTCA B
enHHoft muBeHTapHO# Kunre. Hymepa-
CHSI DPOROAXtaeTcs € mocaenned sanm-
CH B HHBEHTapHOX KHHre roJosloff
GubanoTEKA.

B Gulanotexax-puananax uHBeHTap-
EMe KHHUTH He BeAyTCH; HHAHBHAYaJb-
Beft ygeT douna ocyuiecTBiseTcs npiH
DOMOMM KapTouex-HRAHKATOPOR; paHee
3abeacHHBEle HHBeHTapHHeE KHHIH OCTa-
I0TCH Ha XpaHelfie B COOTBETCTBYIO-.
IWHX ¢GHJAHANAX.

Kudarn cyumMapraoro ywera Ha Cceoft
Gou BeRYT Bce GHOAHOTEKH-QUANARNK.

26. OTKDEITHe HOBHX NpodCO3HHX
GalaxoTex H GHOJIMOTeK-OHNHANOB Ha
NOPEANPHETHAX, B YUPeXXACHHHX, opra-

‘HR2aNHgX DPDOR3BOZHTCA € paspelucHHR

COOTBETCTBYRIUEIS 00J1acTHOrO (ropoa- -
CKOTO, Kpaesoro, pecnyGJHKalieKoro)
c¢omseTa npobcoio20B € nocdenyomef
perueTpanyed HX B ropoackox (pafi-
cnHOM) oTHeNie KYJAbTYPH (HMAH ynpan-
JIEEHH KYJABTYDH).

[l BUBJHOTEKH KPYNHRIX
ﬂPE}iﬂPHﬂTﬂH

27. Ha npeanpuaTHAX ¢ wHCAOM pa-
Gorammux cBHIIC THCAY YeloEBeK,
¥ax mpasuJjo, npotcowsHaa 6nbanore-
%a pa€oTaer KaK CaMOCTORTeAbEAfA,
CTPYKTYPa KOTOROR COCTOUT H3 rCJOB-
Boft 6u6anoTeKH, CeTH QUANAJOB, UYHK-
%03 BHAAZ4YM K4HT, H OHOIUOTEK-mepe-
LozKex, OXBATHICIIONIHX BCE OCHOBHKE
GDCH3BOACTICREEE Y9acTKH H xuiok
uugpopafion. - . .

INMpuueuanue: 1. Ecan ronozsasn
- GabanoTexa PACcnosoiiena BHe TePPHTO-
PUH OpefnpHATHS (BO ABOpUE KYJABLTY-
pa ¥ T. 6.), He MeHee 40 nporeuToB
ofInero KKHIXHOrO (JOHIA AOJAKHO Ha-
XOAHTHCA B RexOonuX Quauanax u 6a6-
IHOTEKAX-nepeABInNEKaXx. &

2. Br6anorera :oxer HMeTbh Gnbago-
TeKYy-aBTOMO0HAL CO CTOSHKAMH .Y UpO-
H3BOACTBSREHMX O0BEKTOB H NO KeCTy
. HHTEALCTEA pafoyux H  CAYK2IMAX
npeAnpPHATHS. . ]

28." [laa 3axkasa nymxHoft Jurepaty-
pPH YBTATRAHB 33NOJHAIOT €AHHLIE JHCT-
Ru-Tpe6OBaHHA H [OAYHAIOT 3aXas B

- moBoM u3 NOApAasfcienHii GHGILOTCKH.

29, O@3NK coBMCCTHO ¢ anMililiicTpa-
nied npeanpuatia ofecrneunsaer Koop-
NEHALMIO H KCOMepHpoBaHHe B padoTe .
H KOuNJeKToBaHHHU npogicoledroii Oud-
JAyoTeKy ¢ HaYYHO-TeXHHuecXed u Apy-
rann 6u6aNoTeKAY NpeanpRaATl, Paa-
padaTaBaeT MJakikl Pas’pHTUA H o MC-
nenez0monnd KUBGINHX onnos §ibe
JIZCTSK, AZaHAPYET § CHCTOLATURCKH
nporoAuT paGOTY NO NPHBJACIEHNIO K
grenmo Kanaoro padoxerns i cavia-
.mero, - hpeAaycxatiiRBRaeT yyacrae
rpodeoioadofi GHOIJOTERKH BxCOZHAHRH
¢3CHAX KATaJaCeros # KupreIcy, opra-
L23a0UN UIRPOKOre BHYIBLISLCLISHOTO
KsuroodMena, Pa3GHTIH Mex Ay Sulango-
teunoro aCGoHcMeHTa.
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- B5 -
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