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Résumé :

Les architectes sont au ceoeur de la conception et de la réalisation des bdtiments de
bibliothéques qui déterminent une large part de la vie de |’établissement une fois le chantier
termine. Afin d’établir un dialogue fructueux, il est utile que le bibliothécaire ait une bonne
connaissance de la perception qu’a sur le monde des bibliothéques [’architecte avec qui il est
mené a travailler. Il s’agit donc de s’interroger sur la représentation de la bibliotheque dans
l’imaginaire des architectes, tout en gardant a l’esprit la maniere dont ces architectes mettent

en ceuvre dans la réalité les principes et images qui nourrissent leur réflexion.

Descripteurs :
Bibliotheques -- Architecture
Bibliotheques -- Utilisation de [’espace

Batiments de bibliotheques

Abstract:

Architects are at the heart of designing and building French public and academic libraries
and their work determines these institutions’ functioning once the construction is done. In
order to engage in fruitful dialogue, librarians need to know well the point of view of the
architect they may have to work with. It implies to study library’s representation in
architects’ imagination as well as the way these architects really implement and apply the

principles and pictures that nourish their reflection.
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INTRODUCTION

S’il est un sujet qui doive plaire a un architecte, et en méme temps échauffer son génie,
c’est le projet d’une bibliothéque publique’.

Les architectes qui ont eu [’occasion de travailler sur des batiments de
bibliothéques s’accordent pour dire que ce type de projet est intéressant, stimulant et
valorisant. Cette appréciation vient en général des expériences concrétes qu’ils font et
non pas de I’image qu’ils peuvent se faire du projet de bibliothéque. Plusieurs
architectes sont par ailleurs reconnus au niveau national pour leurs constructions de
bibliothéques. Par exemple, le Prix de I’Equerre d’Argent d’Architecture du Moniteur,
une des plus hautes distinctions en architecture en France, a été décerné en 2002 & Pierre
du Besset et Dominique Lyon pour la médiathéque du Grand Troyes, en 2005 a Florence
Lipsky et Pascal Rollet pour la nouvelle bibliothéque des sciences du campus d’Orléans-
la-Source, ou encore en 2010 a Pascale Guédot pour la médiathéque intercommunale
d’Oloron-Sainte-Marie. L’architecte, véritable « chef d’orchestre’ » qui harmonise le
projet, selon I’expression de Marie-Héléne Badia, est au cceur de la conception et de la
réalisation du batiment de bibliothéque :

L’architecte est un créateur et un technicien dont le travail est encadré de multiples
contraintes réglementaires et contractuelles, dont la premiére est le respect du programme,
des délais et des couts. Il ne travaille pas seul, il fait partie d’'une équipe de maitrise
d’ceuvre, dont il assure le pilotage. Les technologies mises en ceuvre dans les
constructions sont si diverses et complexes que le maitre d’ceuvre s’entoure de toutes les
compétences nécessaires : ingénieur structure et matériaux, géotechnicien, acousticien,
thermicien etc.’

Si ce travail de recherche se concentre sur la vision d’architectes contemporains,
qui ont ceuvré principalement a partir des années 1990, un bref rappel de I’histoire de
I’architecture des bibliothéques depuis 1945 permet de mieux cerner le contexte dans
lequel ils se situent. La seconde moiti¢é du XX° siécle a été I’occasion d’un large
développement des bibliothéques publiques et universitaires en France, certaines
périodes étant plus dynamiques que d’autres. Durant la Seconde Guerre mondiale une
trentaine de bibliothéques importantes ont été détruites, mais la reconstruction de ces
batiments n’a commencé qu’a partir de 1955. Le modele dominant est alors de conserver
les collections en magasin et de communiquer des livres aux « quelques lecteurs* » qui
en font la demande. La construction de nouveaux locaux apparait comme indispensable
pour tout développement des bibliothéques. Christian Hottin, conservateur du
patrimoine, précise qu’entre 1945 et 1975, il y a eu davantage de constructions de
bibliothéques en France qu’entre 1789 et 1914 : 300 en 30 ans, contre 60 en 125 ans. Cet
essor s’explique par les reconstructions de bibliothéques détruites pendant la guerre,
mais aussi et surtout par le développement spectaculaire de I’enseignement supérieur et

' BOULLEE, Etienne-Louis (1728-1799). Essai sur I’art. Manuscrit Fr. 9153 conservé a la BnF. Version numérisée
disponible en ligne : <http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b9061529g/fl.image> [consulté le 15 décembre 2014]. Transcription
disponible en ligne : <http://expositions.bnf.fr/boullee/cata/d3/d3-10/indexb.htm> [consulté le 15 décembre 2014].

2 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

3 COLLIGNON, Laure, GRAVIER, Colette et GEORGES Nicolas. Concevoir et construire une bibliothéque, du projet a la
réalisation. Paris : Moniteur, 2011, p. 31.

4 CAROUX, Héléne. Architecture et lecture : Les bibliothéques municipales en France, 1945-2002. Paris : Picard, 2008,

p- 56.
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par la forte augmentation de la population. Les nouveaux batiments sont peu audacieux
et pour la plupart caractérisés par « un aspect massif et monotone> ».

Ce n’est que dans les années 1970 que des innovations architecturales voient le
jour. La place de la France dans la représentation mondiale de [’architecture des
bibliothéques change alors : de pays d’imitation qu’elle était de 1920 a 1970, elle se
transforme en source d’inspiration pour les architectes et les bibliothécaires européens et
américains®. « La venue d’une nouvelle génération d’architectes plus autonomes et
davantage soucieuse d’apporter a I’architecture une dimension sociale contribue a rendre
les bibliothéques proches des citoyens et a proposer des partis architecturaux plus
diversifiés’ », écrit Héléne Caroux. Une des bibliothéques les plus emblématiques de
cette période est sans doute la Bibliothéque publique d’information de Renzo Piano et
Richard Rogers, qui « offre une nouvelle image de la bibliothéque, transparente, libre,
aux collections foisonnantes® », précise Jacqueline Gascuel.

Michel Melot rappelle que c’est au début des années 1970 qu’on a commencé a
parler de « médiathéques », en raison notamment d’une plus grande diversité de
supports. La premieére médiathéque revendiquant explicitement cette appellation est
celle de Cambrai en 1975°. Les bibliothéques construites dans les années 1970 se
veulent fonctionnalistes : elles sont au service de ['utilitaire et bannissent toute
monumentalité qui pourrait rebuter le public.

Ce n’est que dans les années 1990 que la
monumentalité retrouve la faveur qu’elle avait
perdue. Les municipalités de Corbeil-Essonnes et
Villeurbanne sont, en 1988, les premieres a ouvrir des
batiments « ou le discours architectural retrouvait
toute sa force'” », écrit Anne-Marie Bertrand, suivies
par d’autres villes qui font le choix d’architectures
fortes : la « téte au carré » d’Yves Bayard et Frangois
Chapu a Nice ou encore la tour de Mario Botta pour
la Maison du livre, de 1’image et du son a
Villeurbanne. Les édifices, au lieu de répondre a un
programme uniforme, prennent une forme tres libre,
parfois au détriment de la fonctionnalité. « Aux
médiathéques des années 1970, qui doivent se fondre
dans I’urbanisme pour attirer un vaste public,
installées comme a Lyon ou a Grenoble, dans un
centre commercial, ont succédé des architectures
autonomes et monumentales qui appellent le respect,

Ilustration 1 : Bibliothéque Louis

mais captent [’attention et la curiosit¢ des Nucéra a Nice
passants!! », écrit Michel Melot. « Le lustre et (© Michelle Walz/ Yves Bayard &
I’ampleur des équipements culturels sont alors autant Francois Chapu)

5> HOTTIN, Christian. In BACHA, Myriam et HOTTIN, Christian. Les bibliothéques parisiennes : Architecture et décors.
Paris : Action artistique de la Ville de Paris, 2002, p. 220.

® HOTTIN, Christian. In BACHA, Myriam et HOTTIN, Christian. Op. cit., p. 221.

7 CAROUX, Héléne. Op. cit., p. 265.

8 GASCUEL, Jacqueline. De la quéte d’un local a I’appropriation d’une architecture. Bulletin des bibliothéques de France
[en ligne], n°® 1, 2007. Disponible sur le Web : <http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2007-01-0022-004> [consulté le 15 décembre
2014].

® MELOT, Michel. In CAROUX, Héléne. Op. cit., p. 12.
1O BERTRAND, Anne-Marie. Les bibliothéques. 4° éd. Paris : La Découverte, 2011, p. 81.
" MELOT, Michel. In CAROUX, Héléne. Op. cit., p. 13.
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d’appats cherchant a rendre la culture plus attractive, parce que plus fastueuse'? »
précise, quant a lui, Florian Forestier. La construction de la Bibliothéque nationale
Francois Mitterrand participe a ce renouveau architectural et traduit une volonté de créer
un lieu avant tout symbolique, une « abstraction architecturale!® », selon 1’expression de
Michel Melot, mais qui revendique une certaine ouverture sur tous les publics. La
construction d’une douzaine de bibliotheques municipales a vocation régionale,
inaugurées entre 1998 et 2006, a donné une certaine liberté¢ aux architectes dans leur
interprétation du programme et a ainsi permis de doter plusieurs villes de grandes
bibliothéques monumentales.

Les bibliothéques universitaires connaissent dans les années 1970 et 1980 une
« véritable traversée du désert'* », avant que ne soient lancés des programmes de grande
ampleur dans les années 1990. Le rapport Miquel de 1988 fait office de signal d’alarme
sur le retard de ces établissements et sert de catalyseur pour « mettre a niveau le parc
immobilier des bibliothéques universitaires'> », écrit Anne-Marie Bertrand. C’est ainsi
que 270 000 m? et 40 000 places assises sont gagnés lors de la décennie 1990. Dans les
années 2000, le plan Université du III° millénaire a permis de grands projets, comme
ceux de la bibliothéque Sainte-Barbe, de la Bibliothéque universitaire des Langues et
Civilisations, ou encore de la bibliothéque de Paris-VII aux Grands Moulins.

Les architectes qui nous ont accordé¢ un entretien ont travaillé sur des projets de
bibliothéques des années 1990 jusqu’a nos jours. Pour obtenir ces témoignages, nous
avons contacté 44 architectes ou cabinets d’architectes, dont 25 ont déja travaillé sur des
projets de bibliothéque. Au final, dix entretiens en présentiel et deux par échanges d’e-
mail ont été menés de mai a septembre 2014 avec Dominique Arnoux, Marie-Hélene
Badia et Didier Berger, Laurent Beaudouin, Dominique Coulon, Jean Dalmais, Alain
Del Zotto, Bruno Gaudin, Dominique Gautier, Frangoise Sogno, Marc Steinmetz,
Antoine Stinco et Magali Toro. Nous avons fait le choix de mettre en annexe les guides
d’entretien, ainsi que ces 12 entretiens qualitatifs dans leur intégralité, afin de ne pas
perdre trace de ces témoignages. Des précisions sont alors données sur la date, la durée
et le lieu de ces entrevues, ainsi que sur I’architecte interrogé. Nous avons limité notre
¢tude aux architectes frangais et la plupart des exemples de bibliothéques se situent en
France. Le panel de témoignages est assez large, puisqu’il va du constructeur de petites
bibliothéques au rénovateur de la Bibliothéque nationale de France, Bruno Gaudin.

Il est a noter que les architectes interrogés ont tous travaillé sur des projets de
bibliothéque, a I’exception de Marc Steinmetz et de Magali Toro. Ils ont donc une idée
relativement claire de ce qu’est une bibliothéque, mais on peut se demander si c’est le
cas de tous les autres architectes qui n’ont pas travaillé sur ce type de projet. Il est assez
révélateur de constater que parmi les architectes contactés qui n’ont pas construit de
bibliothéque aucun n’a répondu a nos sollicitations, peut-étre parce que la thématique
des bibliothéques n’apparait pas comme un enjeu important dans leur imaginaire.

Les témoignages d’architectes interrogés servent de matériau de base a notre
travail et sont complétés par des témoignages écrits d’architectes, tels que Marc
Bédarida, Jean-Louis Bouchard, Paul Chemetov, Albert-Gilles Cohen, Jean-Louis
Duchier, Xavier Fabre et Vincent Speller, Benoit Jallon, Louis Kahn, Véronique

12 FORESTIER, Florian. Maitres de [’architecture et bibliothéques. Mémoire d’étude, diplome de conservateur des
bibliothéques, Villeurbanne : Enssib, 2010, p.23. Disponible sur le Web: <http://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerique/documents/48194-maitres-de-l-architecture-et-bibliotheques.pdf> [consulté le 15 décembre 2014].

13 MELOT, Michel. In CAROUX, Héléne. Op. cit., p. 13.

¥ HOTTIN, Christian. In BACHA, Myriam et HOTTIN, Christian. Op. cit., p. 221.

IS BERTRAND, Anne-Marie. Les bibliothéques. 4° éd. Paris : La Découverte, 2011, p. 53.
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Lancelin, Gérard Le Goff, Yves Lion, Dominique Lyon, Umberto Napolitano, Pierre
Riboulet, Rudy Ricciotti, Denis Thélot ou Anna Wagner. Nous laissons la part belle aux
citations, afin de respecter au plus pres les propos tenus par les différents architectes et
illustrons ponctuellement les propos par des images sous droit dont nous avons regu
I’autorisation de diffusion, ou alors des photos libres de droits ou prises par nos soins.

Nos recherches ont été orientées et déterminées par la question premiére :
« Qu’est-ce qu’une bibliothéque pour un architecte ? » C’est-a-dire, quelle image les
architectes ont-ils en téte lorsqu’ils parlent de la bibliothéque ? Quelles sont leurs
référents et modeles ? Pour eux, en quoi ce batiment se distingue-t-il d’autres
institutions publiques ? Leurs relations avec cet établissement et ses usagers sont-elles
purement professionnelles ou parfois davantage personnelles ? Comment mettent-ils
concreétement en application I’idée qu’ils se font de la bibliothéque ?

Une question supplémentaire se pose : pourquoi les architectes ont-ils souhaité
témoigner de leur expérience et de leur vision, a travers un entretien ou un écrit ? La
réponse semble reposer sur le besoin des architectes de communiquer, activité
« fondamentale en architecture'®», selon [D’architecte Umberto Napolitano. La
communication passe par les mots, mais aussi et surtout par I’image. Lorsqu’ils
présentent un projet, les architectes ont toujours recours a une représentation graphique
parlante. Mais ils créent également un discours autour de leur ceuvre. Le sociologue
Jean-Pierre Jeudy affirme que « la plupart des architectes connus ont un récit sur ce
qu’ils font [...]. Ils construisent une constellation narrative qui devient le réflecteur de
leur imaginaire. [...] L’alternance entre la forme conceptuelle abstraite de leur discours
et les glissements métaphoriques qu’ils opérent pour laisser croire en la dimension
poétique de leur création anime cette constellation narrative!” ». L architecte Dominique
Arnoux accorde une part importante a I’effort de communication que doit faire
I’architecte pour étre compris par ses interlocuteurs :

Les architectes ont beau savoir dessiner et se projeter dans les espaces, mais ce sont les
mots qui sont porteurs du sens du projet. On est un peu enfermé dans la culture du dessin
que personne ne partage et c’est a nous de faire le chemin vers les maitres d’ouvrage, les
ouvriers et les entreprises. Pour faire passer nos idées, il faut savoir trouver les mots et
faire des dessins compréhensibles par des gens qui n’ont pas la méme vision'®,

16 NAPOLITANO, Umberto. In JALLON, Benoit, NAPOLITANO, Umberto, DEVESA, Ricardo. Traces. New York : Actar,
2013, p. 24.

17 JEUDY, Henri-Pierre. L ’imaginaire des architectes. Paris : Sens & Tonka, 2012, p. 18.

'8 ARNOUX, Dominique. Entretien du 2 juillet 2014. Cf. annexe n° 1.
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I. LA REPRESENTATION DE LA BIBLIOTHEQUE
DANS I’IMAGINAIRE DES ARCHITECTES

Les architectes ont en téte un certain nombre de référents lorsqu’ils s’expriment
sur les bibliothéques. Pour la plupart, ils se sont faits une idée de ce qu’est une
bibliothéque sans qu’aucun modéle fort ne s’impose aux uns ou aux autres. Les
médiathéques sont des projets constamment renouvelés : « Rien ne leur est donné, aucun
modele ne s’impose, aucune place ne leur est réservée dans [’ordre de nos
représentations. Elles sont a réinventer, a réinstaller a chaque occasion. Une
médiathéque est toujours un projet neuf'” », écrit I’architecte Dominique Lyon, connu
principalement pour ses médiathéques d’Orléans et Troyes. Cette absence de référent
commun est une opportunité pour les architectes d’étre novateurs et inventifs.
Néanmoins, comme le précise Florian Forestier, conservateur des bibliothéques, le
risque est de laisser s’exprimer des préjugés et de reproduire des stéréotypes :

Sans références concrétes, sans connaissance réelle de la spécificité d’une institution et de
son fonctionnement, [les architectes] en sont réduits a laisser parler I’imaginaire. [...]
Tout cet imaginaire crée des formes, mais sans un ancrage réel, il conduit aussi souvent a
reproduire des stéréotypes. Derriere la facade de la modernité, c’est souvent
inconsciemment la tradition qui I’emporte®.

Le niveau de connaissance que certains architectes ont sur les bibliotheques semble
pourtant élevé et leurs considérations tout a fait proches de la réalité. Beaucoup d’entre
eux sont trés au courant du fonctionnement et des usages de 1’institution et congoivent
des espaces adaptés aux besoins. Ce n’est pas tant au cours de leur formation généraliste
que par apres, durant leurs nombreuses années d’expérience, que les architectes se font
une idée plus précise de ce qu’est une bibliothéque.

1. DEFINIR LA BIBLIOTHEQUE : QUELQUES APPROCHES
D’ARCHITECTES

Dans 1’imaginaire des architectes, la notion de bibliothéque recouvre plusieurs
significations différentes, mais pas nécessairement antinomiques. La vision
traditionnelle de cet établissement comme lieu de lecture, de silence et de travail peut
étre conciliée avec celle d’un espace de convivialité et d’un lieu de vie ouvert a tous.
Aucun modéle commun ne ressort des propos des architectes qui ont des approches
variées et donnent des définitions parfois contradictoires.

! LYON, Dominique. In DU BESSET, Pierre, LYON, Dominique et WEINER, Lawrence. Une médiathéque a Troyes. Paris :
Regard, 2005, p. 24.

20 FORESTIER, Florian. Op. cit., p.9-10. Disponible sur le Web: <http://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerique/documents/48194-maitres-de-l-architecture-et-bibliotheques.pdf> [consulté le 15 décembre 2014].
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1.1. La bibliothéque vue comme un lieu d’étude et de
patrimoine

Une bibliothéque doit étre a la fois un lieu de conservation des ceuvres du passé et un lieu
de diffusion au plus grand public. L’essentiel étant que les gens lisent, qu’ils aient un
rapport a I’écrit, peu importe qu’ils lisent un auteur classique ou un journal?'.

Ainsi s’exprime Paul Chemetov, le « doyen des architectes actuels vivant®? », selon
I’expression de 1’architecte Jean-Louis Bouchard. La bibliothéque apparait, pour nombre
d’architectes, d’abord comme le lieu de conservation de I’écrit, un temple du savoir qui
fait le lien entre le passé et le présent. Le livre reste aux yeux de certains le support
privilégié en bibliothéque, méme s’il est complété par d’autres médias. Les architectes
Fabre et Speller affirment ainsi que « I’attractivité des médiathéques reste forte et le
livre n’a rien perdu de son aura, il reste le fédérateur puissant des nouveaux supports
d’information® ».

1.1.1. Lieu de mémoire du passé

La bibliothéque apparait aux yeux de certains architectes comme une institution
garante de la mémoire de la société, un dépot de médias qui permet aux contemporains
de se référer aux ceuvres du passé. L’architecte-enseignant Albert-Gilles Cohen estime
ainsi que

les bibliothéques ont toujours présenté un caractére emblématique. Elles portent en elles
une dimension symbolique indéniable, celle du lien et du passage qu’elles entretiennent
entre le passé, le présent et I’avenir. [...] Métaphoriquement, le projet de la bibliothéque
se fonde dans cette dialectique du mouvement de balancier entre passé¢ et avenir. [...]
Condensé de temps et d’espace, refuge et tremplin, [la bibliothéque] procéde d’un rapport
étrange et ambigu avec le passé, elle est raccourci et conversation infinie. Le passé,
I’histoire, hantent la bibliothéque [...]. La sauvegarde et 1’accumulation du savoir avivent
émotions et souvenirs, empéchent qu’ils tombent dans 1’oubli**.

Eviter que la mémoire du passé ne soit perdue implique avant tout de se concentrer
sur la conservation des documents. Quelques architectes s’accordent a donner comme
définition premicre de la bibliothéque sa fonction de conservation, en lien avec son rdle
de diffusion du savoir. Alain Del Zotto, qui a notamment rénové la Bibliothéque
interuniversitaire de la Sorbonne, donne la définition suivante : « Une bibliotheque est a
la fois un lieu de conservation et un lieu de communication. Ces deux activités peuvent
avoir un coté antagoniste, mais doivent étre traitées conjointement® ». L’architecte
Magali Toro va également dans ce sens lorsqu’elle affirme que la bibliotheque

est un endroit ou on sauve des livres, au sens de la disparition, de la détérioration. Je me
suis intéressée aux librairies, donc je sais que de nombreux livres partent au pilon quand
ils ne trouvent pas leur public. [...] Une bibliothéque est donc la pour sauver, mais aussi
pour partager : faire en sorte que le plus grand nombre ait accés a ce qui est sauvé et
préservé®.

2l CHEMETOV, Paul. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Architecture et bibliothéque : 20 ans de constructions.
Villeurbanne : Presses de 1’Enssib, 2012, p. 48.

22 BOUCHARD, Jean-Louis. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 72.

2 FABRE/SPELLER. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 55.

2 COHEN, Albert-Gilles. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Bibliothéques d’aujourd’hui : A la conquéte de nouveaux
espaces. Paris : Cercle de la librairie, 2010, p. 164.

% DEL ZOTTO, Alain. Entretien par e-mail du 1° juillet 2014. Cf. annexe n° 6.

26 TORO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.
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Plusieurs architectes définissent donc la bibliothéque avant tout comme un lieu de
conservation, mais aussi comme le lieu par excellence du savoir. Bruno Gaudin, qui
mene actuellement le chantier de rénovation de la Bibliotheque nationale de France sur
le site Richelieu, estime ainsi que « méme si nous 1’appréhendons avec un regard
nouveau, avec des usages nouveaux, avec des pratiques nouvelles, la bibliothéque est
toujours liée au savoir et a la culture?’ ». Néanmoins, si certains considérent que la
bibliothéque est un lieu de conservation du savoir, ils pensent que cette fonction va
forcément de pair avec la diffusion et I’apprentissage de ce savoir qui est

rendu collectivement possible dans ce lieu de concentration matérielle et spirituelle qu’est
la bibliothéque. Véritable vitrine nourriciére, elle stimule, concilie la permanence de la
mémoire et I’ouverture vers le futur [...]. Elle conserve et rassemble pour mieux diffuser
et disperser. Matrice de 1’esprit, elle garantit ainsi I’avenir au travers de ses collections et
de sa relation ouverte avec le monde®®,

comme I’écrit Albert-Gilles Cohen. Ce n’est donc pas I’image d’une institution
enfermée dans le passé qui transparait dans les propos de quelques architectes, mais
plutot celle d’un garant de la mémoire pour les générations actuelles et futures.

1.1.2. Lieu de silence

Pour plusieurs architectes, la bibliothéque est considérée essentiellement comme
un lieu ou doit régner le silence, afin que les usagers puissent lire en toute tranquillité
les livres de la bibliothéque, ou travailler efficacement sur leurs propres supports. La
bibliothéque se définit alors comme « un espace de calme et de concentration® »,
comme 1’écrit Alain Del Zotto. Dominique Arnoux, ’architecte de la bibliothéque de
I’Enssib, rejoint cette conception en ajoutant que « la bibliothéque est un lieu de
silence®® », un lieu « de décélération, de silence, ou la vitesse de déplacement est proche
de D’arrét®' ». Jean-Louis Duchier, qui a construit la bibliothéque de 1’Université de
Toulon-Sud, écrit, quant a lui, que la bibliothéque est un lieu « de sérénité, de silence,
d’intimité qui favorise la méditation et I’épanouissement du travail intellectuel® ».

Pour Bruno Gaudin, la bibliotheque est aussi un lieu ou le silence doit régner et ou
les espaces doivent inciter les usagers a 1’élévation de 1’esprit : « Une bibliothéque est
un lieu qui inspire la réflexion, la médiation, le silence, autant d’¢léments qui sont en
lien avec la spiritualité, avec 1’esprit. L’architecte a envie de faire sentir aux usagers
qu’ils rentrent dans un lieu dans lequel régne un esprit>* ». Paul Chemetov rejoint cette
idée de construire une bibliothéque dont certains espaces encouragent la réflexion et le
repli sur soi :

Pour moi, la bibliothéque ne peut étre un supermarché culturel avec des gondoles en libre-
service. Méme si elle offre de la musique, des photographies, des ressources
¢électroniques, elle doit étre un lieu différent, une atmosphére propice au recueillement.
Elle doit permettre de se retirer en soi-méme**.

2" GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.

8 COHEN, Albert-Gilles. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 164.

» DEL ZOTTO, Alain. Entretien par e-mail du 1° juillet 2014. Cf. annexe n° 6.

3% ARNOUX, Dominique. Entretien du 2 juillet 2014. Cf. annexe n° 1.

3 ARNOUX, Dominique. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 192.

32 DUCHIER, Jean-Louis. In DUCHIER, Jean-Louis, KERIGUY, Jacques, SERENA, Jacques, TIXIER, Jean-Max. La
bibliothéque : Ombres et lumiéres des mots. Toulon : Université de Toulon Sud, 2004, p. [7].

33 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.

3 CHEMETOV, Paul. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 47.
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L’architecture permet alors de faire saisir a 1’usager le comportement qu’il doit
adopter pour étre en cohérence avec le lieu : silencieux et calme dans certains espaces,
mais plus bruyant et convivial dans d’autres. L’architecte Marie-Héléne Badia, qui a
mené avec Didier Berger la construction de la bibliothéque universitaire de Versailles,
évoque ainsi I’influence de 1’architecture de la bibliothéque sur les comportements :

lorsqu’on arrive a la banque d’accueil de la bibliothéque, 1’espace est bruyant, puis au fur
et a mesure qu’on avance dans les espaces de travail, I’acoustique est congue de sorte que
I’usager comprenne qu’il doit baisser la voix et faire attention™.

Dans notre société ou semble régner l’agitation, quelques-uns estiment que la
bibliothéque est ’un des derniers lieux qui propose une « offre de silence®® » et ne
souhaitent pas la voir se transformer en « supermarché culturel®’ », selon 1’expression de
Paul Chemetov. Les architectes Xavier Fabre et Vincent Speller proposent ainsi « de
réintroduire des espaces dédiés a la lecture silencieuse®® » au sein des batiments qu’ils
congoivent. Gérard Le Goff, architecte acousticien, estime cependant que vouloir
proposer des espaces véritablement silencieux n’est pas réalisable :

Paradoxalement, les bibliothéques ne sont pas silencieuses, elles ne peuvent ni ne doivent
I’étre. Elles doivent seulement étre calmes. Les bibliothéques sont des lieux de vie, non
pas des temples ou des mausolées du savoir. Pourtant, lors de leur construction, il y a lieu
de tout mettre en ceuvre pour limiter les bruits, pour feutrer les actions et les pas, pour
assourdir la parole en lui conservant néanmoins son intelligibilité®.

1.1.3. Lieu de travail

Pour plusieurs architectes, le silence en bibliothéque est au service de la lecture
calme et du travail. Il est dés lors indispensable de proposer au public des espaces dédiés
au travail, qu’il s’agisse de bibliothéque de lecture publique ou universitaire. Frangoise
Sogno, qui a construit de nombreuses bibliothéques en Ile-de-France, rappelle que dans
ses projets

I’objectif était de leur fournir [aux étudiants] un espace de travail le plus confortable
possible, ergonomique, avec une lampe, une prise d’alimentation et une prise Ethernet
pour deux pour pouvoir se connecter. Au final, ce qu’ils recherchent, c’est une table pour
travailler®.

Cependant, certains architectes sont conscients que toutes les bibliothéques
n’accordent pas la méme importance aux espaces de travail. Marie-Héléne Badia
rappelle que « dans les programmes des bibliothéques de prét, la notion d’espace de
travail n’est pas acquise. Nous la proposons toujours, parce que nous avons vu a quel
point ces espaces ont du succes, mais ce n’est pas aussi évident dans une bibliothéque
municipale que dans une bibliothéque universitaire. La gestion des places assises et des
salles de travail, ainsi que I’offre en rayonnage n’est pas la méme dans ces deux types de
bibliothéques*' ». Force est pourtant de constater que les équipes de bibliothécaires
s’accordent de plus en plus pour offrir ce type d’espaces. Marie-Héléne Badia reconnait
elle-méme que

35 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n® 2.

3¢ CHEMETOV, Paul. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 48.
37 CHEMETOV, Paul. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 47.
38 FABRE/SPELLER. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 57.
% LE GOFF, Gérard. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 312.

4 SOGNO, Frangoise. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 9.

4 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.
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ce qui réunit tout le monde, c’est I’idée d’offrir des lieux de travail. [...] Quand on a
congu la bibliothéque universitaire de Versailles, on se posait la question de savoir
pourquoi des étudiants viendraient a la bibliothéque, puisqu’ils peuvent accéder par
Internet au fonds mis a disposition par I’université. La question du lieu, du calme, de la
concentration apparaissait comme moteur principal. La qualit¢é de [’espace devient
vraiment fondamentale, puisque ce que les gens viennent chercher c’est peut-&tre
davantage des conditions de travail et de lecture que seulement des livres sur des
rayonnages. Cette tendance-1a, on la sent de plus en plus forte, que ce soit en bibliotheque

de prét ou surtout en bibliothéque universitaire, comme a Versailles*.

Illustrations 2, 3 et 4 : Bibliothéque universitaire de Versailles
(© Badia-Berger Architectes)

Cette représentation de la bibliothéque comme lieu studieux et silencieux
n’apparait pas comme un atout auprés de tous les architectes. Dominique Coulon,
architecte des médiathéeques d’Anzin et de Thionville, est conscient de la crise de
fréquentation des publics qui touche le monde des bibliothéques, qu’il qualifie de
« désertion ». Selon lui, I'une des raisons de ce phénomeéne est le fait que les
bibliothéques

sont des lieux ou on exige parfois le silence et qui font penser au travail, donc toute une

tranche d’age déserte ces lieux, notamment les adolescents, ce qui est un vrai probléme,

parce que les fréquentations de médiathéques sont en baisse en France, de maniére
générale®.

Les témoignages des autres architectes semblent moins pessimistes sur la situation
des bibliotheques frangaises. Certains d’entre eux se contentent de définir la
bibliothéque comme un lieu de silence et de travail, sans rattacher ce caractére a une
image négative. Bien au contraire, plusieurs architectes estiment que proposer des
espaces de qualité ou les étudiants peuvent s’installer pour travailler est un atout. Bruno
Gaudin évoque ainsi son travail sur la bibliothéque universitaire de Rennes :

42 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.
4 CoULON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.
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Beaucoup d’étudiants viennent en bibliothéque universitaire non seulement pour lire des
ouvrages sur place, mais aussi pour avoir des lieux de travail. Par exemple, & Rennes,
dans la bibliothéque universitaire que nous avons agrandie, le public a été multipli¢ par
deux, parce que les étudiants ont trouvé un lieu ou ils peuvent réellement s’installer, de
grandes places de travail, un vrai confort, une bonne lumiére et des acces a Internet
partout. Plutdt que de travailler chez soi seul, les étudiants préférent cet environnement
studieux et agréable en plein centre-ville*.

T T e rigEn S e
Illustration 5 : Bibliothéque universitaire de Rennes 1
(© Bruno Gaudin)

Si la volonté de proposer des espaces de travail au calme ne fait pas ’'unanimité
entre les architectes, force est de constater que, conformément a la demande des
bibliothécaires, la majorité des projets de bibliothéque, tant dans la lecture publique
qu’universitaire, proposent aux les usagers de travailler seuls ou en groupe.

1.1.4. La bibliothéque comme bdtiment patrimonial

Un petit nombre architectes est conscient d’inscrire son travail dans un patrimoine
architectural sur le long terme. Bruno Gaudin place ses réalisations architecturales dans
la continuité d’autres « grands types architecturaux » :

Une bibliotheque pour un architecte, c’est un imaginaire, un univers particulier. C’est li¢
a I’histoire de ’architecture, parce que les bibliothéques ne datent pas d’aujourd’hui, donc
c’est une longue histoire d’un type architectural qui est aussi li¢ a une histoire de la
société, a une histoire de la vie sociale ou a une histoire de 1’organisation de la vie dans la
cité, donc je pense qu’il y a quelques grands types architecturaux qui scandent I’histoire
de I’architecture, tels que les écoles, les universités, les bibliothéques ou encore 1’hotel de
ville. Ce sont d’abord de grandes institutions dans la ville. Ce qui est donc intéressant
pour un architecte en travaillant sur ce sujet, c’est qu’il est aussi relié d’une certaine
maniére a cette histoire®.

Le batiment de bibliotheque est considéré comme une ceuvre architecturale qui doit
rester dans la durée et marquer I’histoire de 1’architecture d’une ville. L’architecte
Dominique Gautier estime qu’

une bibliothéque, c’est [...] un patrimoine architectural : j’espére que les batiments qu’on
a construits vieilliront bien et qu’ils auront un réle a long terme dans la ville en tant
qu’équipement public et patrimoine qui sera reconnu et identifié comme tel, parce qu’une
bibliothéque s’inscrit dans une politique culturelle large dont elle est I’'un des maillons.

4 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.
4 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.
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[...] Construire une bibliothéque, c’est aussi &tre dans une démarche patrimoniale et
participer a 1’esprit de son temps : répondre au besoin d’une société a un moment donné et
le faire avec une éthique constructive, économique et environnementale, que ce soit pour
une bibliothéque ou tout autre type de batiment*.

La premiére approche de certains architectes est donc d’appréhender la
bibliothéque par son caractére patrimonial : conserver des collections qui sont la
mémoire du passé, mais aussi construire un batiment qui s’inscrit dans le patrimoine
architectural de la ville. La bibliothéque est per¢ue comme un espace silencieux de
travail et de lecture, mais ces préoccupations sont avant tout tournées vers le confort des
lecteurs. Le calme et le caractére studieux sont moins vus comme des contraintes que
comme des points forts appréciés par les lecteurs.

1.2. La bibliothéque comme lieu de vie lumineux et ouvert a
tous les publics

Dédiées autrefois a la conservation des collections et a 1’acquisition d’un savoir livresque,
[les bibliothéques] ont acquis, en ouvrant leurs portes au dialogue et a 1’échange, une
nouvelle vocation, celle de cimenter les liens sociaux®*’,

écrit 1’architecte Anna Wagner. La bibliothéque est appréciée par certains
architectes non pas pour sa mission de conservation de la mémoire, mais plutét pour son
role de lieu de vie et de convivialité ouvert a tous. Pour cela, elle se doit de proposer des
espaces attractifs, variés et lumineux.

1.2.1. L’acces de tous a la culture

Plusieurs architectes s’accordent pour définir principalement la bibliotheque
comme un lieu d’accés a la culture. Jean Dalmais affirme, par exemple, qu’« une
bibliothéque, c’est avant tout un espace culturel®® », tandis que Marc Steinmetz définit
d’abord la bibliothéque comme « un lieu de culture* ». Au-dela de ce caractére culturel,
les architectes percoivent la bibliothéque comme un lieu démocratique qui doit s’ouvrir
a tous les publics. Dominique Gautier estime ainsi qu’« une bibliothéque c’est peut-&tre
avant tout un équipement culturel qui s’offre a différents publics™ », un « lieu de
culture, de connaissances et de partages®! ».

De plus, le batiment de bibliothéque se doit de ne pas intimider, mais plutot inciter
les publics a entrer. Dominique Gautier souhaite ainsi batir un édifice qui donne
« I’image d’un équipement culturel dans lequel tous les publics ont envie d’aller, qui ne
soit surtout pas élitiste>? ». Bruno Gaudin donne, quant a lui, la définition suivante :

Une bibliothéque est en premier lieu un batiment public qui appartient a tous. Si une
bibliothéque existe, c¢’est parce qu’elle fait partie d’une certaine fagon d’organiser la
société, d’offrir au public la possibilité de se cultiver, d’étre renseigné et d’avoir acces a
la connaissance. L’ampleur de ’espace dans lequel on entre doit exprimer cette fonction
publique et collective de la bibliothéque.

4 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.

‘T WAGNER, Anna. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 268.

4 DALMAIS, Jean. Entretien du 19 juin 2014. Cf. annexe n° 5.

4 STEINMETZ, Marc. Entretien du 10 juin 2014. Cf. annexe n° 10.

0 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.

Sl GAUTIER, Dominique et CONQUET, Stéphane. Cultures partagées : Architectures et paysages. Paris : Archibooks &
Sautereau, 2013, p. 118.

52 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.
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Plusieurs architectes estiment qu’il revient a I’enveloppe architecturale d’attirer le
public par sa forme attractive. Rudy Ricciotti, connu notamment pour son pole culturel
Grammont a Rouen ou encore sa médiathéque de Colomiers, écrit ainsi :

Quand le citoyen va visiter [une bibliothéque], il ne va pas au bureau ou a la mairie pour
accomplir des tdches administratives. Pour qu’il passe le seuil de la porte, il faut
nécessairement plaisir et créativité. Dans un tel contexte, 1’aventure architecturale est
impérative, car une architecture attractive suscite curiosité, donne envie de découvrir le
batiment et de I’investir™.

L’architecte se sent responsable de créer une architecture qui intrigue le passant et
lui donne envie de rentrer dans le batiment, ne serait-ce que par simple curiosité de
découvrir les espaces intérieurs. Un soin particulier doit donc é&tre consacré a
I’enveloppe architecturale du batiment de bibliothéque, sans pour autant négliger les
espaces intérieurs. L’architecte Paul Chemetov écrit ainsi :

On a pu dire que I’architecture d’une bibliothéque devrait étre congue non pas comme une
ceuvre d’art (destinée a étre contemplée, puis contournée par le passant), mais plutot
comme un signal, un appel au citoyen afin qu’il entre dans le batiment. Un batiment
possédant une belle facade ne créera pas nécessairement une réaction de contemplation
distante. A certaines conditions, il invitera le passant a franchir ses portes. Ce qui est
évident, c’est que ’intérieur méme d’un batiment doit étre attractif, ou, plutot, le batiment
doit posséder un certain charme, une intériorité (plus qu’un intérieur)>.

Un des moyens de donner au passant I’envie de rentrer dans la bibliothéque peut
étre d’ouvrir le batiment sur la ville environnante, notamment grace a de grandes
facades vitrées. Jean Dalmais précise, par exemple, que « dans les projets [qu’il a]
menés, 1’objectif était d’ouvrir la bibliothéque sur la ville en optant pour de grandes
fagades transparentes qui peuvent donner envie aux gens de rentrer” ». Ouvrir la
bibliothéque peut, par exemple, prendre la forme d’« un espace d’actualité visible depuis
’extérieur®® », comme le note Marie-Héléne Badia. La transparence peut étre considérée
comme un moyen d’inciter a la fréquentation de la bibliothéque en faisant jouer le
ressort du mimétisme et en désacralisant le rapport a la culture en rendant moins
intimidant ce lieu institutionnel. Plusieurs conservateurs des bibliothéques notent que
« dans D’architecture des bibliothéques, force est de constater que la transparence fait
désormais partie de la doxa’ ». Néanmoins, tous les architectes n’apprécient pas cette
volonté systématique de transparence, qui fait que le batiment n’est plus qu’une boite
translucide qui pourrait aussi bien contenir une bibliothéque que n’importe quel autre
institution. L’architecte Albert-Gilles Cohen estime qu’

il s’agit d’un étrange paradoxe que de donner a voir et a étre vu par la désincarnation des
limites construites [...]. Les lecteurs s’affichent, comme les poissons colorés de
I’aquarium, sans profiter d’une sereine quiétude propice aux nourritures de 1’esprit’®.

Pour que le passant entre a la bibliothéque, il faut que I’architecte lui en ait donné
I’envie, mais aussi que le batiment soit ouvert pour recevoir du public. Des horaires
d’ouverture larges permettent a un grand public de pouvoir bénéficier des services de la

53 R1cCIOTTI, Rudy. In DESMOULINS, Christine et RICCIOTTI Rudy. Le maire, I’architecte et la bibliothéque. [Marseille] :
Al Dante, 2011, p. 87.

3% CHEMETOV, Paul. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 47.

55 DALMAIS, Jean. Entretien du 19 juin 2014. Cf. annexe n° 5.

¢ BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

57 CANTIE, Philippe, LEBERTOIS, Frangois, LUPONE, Luc et ROTHLIN, Cécile. La lumiére dans les bibliothéques. Bulletin
des bibliotheques de France [en ligne], n° 1, 2007. Disponible sur le Web : <http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2007-01-0042-
007> [consulté le 15 décembre 2014].

8 COHEN, Albert-Gilles. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 166.
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bibliothéque. Rudy Ricciotti estime ainsi qu’« une médiathéque ouverte le soir est un
vrai service® ». Or les bibliothéques sont percues par certains architectes comme ayant
des horaires d’ouverture trop restreints, ce qui limite les fréquentations et meéne a leur
« désertion », selon I’expression de 1’architecte Dominique Coulon, qui écrit :

Il y a un vrai probléme en France, c’est que les plages horaires des bibliothéques sont trop
étroites : beaucoup ont des horaires de bureau et trés peu sont ouvertes le dimanche.
Lorsqu’un batiment est trop peu ouvert, on finit par 1’oublier. Si je prends un exemple
inverse, la bibliothéque d’Amsterdam ouvre jusqu’a minuit le soir et reste ouverte le
dimanche, ce qui est trés important. On n’y peut pas grand-chose, nous architectes,
puisque cela dépend de choix politiques. Il est clair qu’une bibliothéque ouverte le soir,
¢’est vraiment un plus, qui permettrait de faire augmenter la fréquentation®.

Certains conservateurs des bibliothéques rejoignent ces propos, a 1’instar de
Georges Perrin qui écrit que « ce malthusianisme des ouvertures de nos bibliothéques
pénalise de nombreuses catégories de lecteurs, dont les horaires de travail et les
obligations diverses coincident trop souvent avec ces horaires d’ouverture® ». Les
horaires d’ouverture frangais semblent d’autant plus limités quand on les compare aux
bibliothéques publiques d’autres pays, en particulier du Nord de I’Europe ou des pays
anglo-saxons®?.

1.2.2. Des espaces de convivialité

S’ouvrir a tous les types de publics implique aussi de s’adapter aux usages et ainsi
de proposer, a coté des salles de lecture silencieuses, des espaces de convivialité ou les
usagers peuvent sociabiliser. L’architecte Magali Toro affirme, par exemple, que « la
bibliothéque est un lieu de rencontre avec des espaces de convivialité, avec un café®® ».
La bibliothéque est per¢ue par certains architectes comme ’un des derniers lieux de
sociabilité de notre société, un espace ou les gens peuvent venir pour ne pas rester seuls
chez eux. Frangoise Sogno précise, par exemple, que « les bibliothéques sont devenues
des lieux de vie, ou 1’on vient pour travailler, ou les gens viennent pour lire un hebdo au
coin presse, ou l’on vient pour ne pas rester chez soi tout seul® ». Si elle est
véritablement accessible et ouverte a tous, la bibliothéque est alors per¢ue comme « un
élément de dégetthoisation® », pour reprendre 1’expression de Paul Chemetov.
Conscient du paradoxe de notre société sur-connectée, mais ou les échanges sont moins
évidents avec les personnes qui nous entourent immédiatement, 1’architecte Jean-Louis
Bouchard écrit :

Avec Internet tout s’use, se consume et se consomme dans [’instantanéité, dans
I’immédiateté des réseaux dits sociaux et dans toute leur invisibilité. Si Damas ou Le
Caire sont a une portée de clic, mon voisin de table ou le livre objet reste a portée de 1’ceil
et du toucher, plus rapide encore. [...] La médiathéque ou bibliothéque publique reste ce

% Ricc10TTI, Rudy. In DESMOULINS, Christine et RICCIOTTI Rudy. Op. cit., p. 87.

% CouLON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.

1 PERRIN, Georges. Accueillir de nouveaux publics ? Oui ! Mais quand ? Bulletin des bibliothéques de France [en ligne],
n° 5, 2009. Disponible sur le Web : <http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2009-05-0024-004> [consulté le 15 décembre 2014].

2 La moyenne d’ouverture hebdomadaire des bibliothéques municipales frangaises était de 14,5 heures en 2012
(http://www.observatoirelecturepublique.fr/observatoire_de_la lecture publique_web/docs/Rapport-2012_.pdf [consulté le 15
décembre 2014]) et de 65 heures pour les bibliothéques universitaires en 2010 (http:/www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid53044/bibliotheques-universitaires-extension-des-horaires-d-ouverture.html [consulté le 15 décembre
2014]).

% TorO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.
% SOGNO, Frangoise. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 9.
% CHEMETOV, Paul. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 51.
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lieu chaud et cher, cette institution qui sent peut-&tre le dix-neuviéme sie¢cle, mais qui
seule restaure 1’échange, 1’altruisme, le lien entre les générations et les origines®.

Il apparait comme indispensable aux architectes de proposer des espaces de
convivialité : une cafétéria, un distributeur de café ou de sucreries, des canapés, des
poufs, des chauffeuses, etc. Alors que la bibliothéque est en concurrence avec les
services a distance, notamment les ressources en ligne, ce type d’espace accueillant
semble d’autant plus important. Selon la conservatrice Hélene Valotteau, dans ces
espaces, la couleur « devient le symbole de I’échange et d’une forme de confort®” ». La
chaleur et la convivialité inspirées par le mobilier de couleur peuvent aussi 1’étre par la
structure du batiment. Par exemple, Dominique Coulon, dans son projet de médiathéque
Troisiéme Lieu de Thionville, tente de créer une diversité d’espaces, « des ambiances
extrémement différentes® », afin de proposer un «lieu de porosités et de
rassemblement® ». L’architecte congoit des espaces de convivialité a I’intérieur du
batiment, notamment une cafétéria et des espaces de lecture conviviaux, mais aussi sur
le toit de la médiathéque. Une rampe végétale permet au public de monter sur le toit et
de consommer une boisson au café¢ d’été en ayant une vue sur les platanes environnants.

Illustration 6 : Médiathéque de Thionville
(© Coulon & associés)

1.2.3. La bibliothéque, un espace lumineux

La bibliothéque, qualifiée de « paradis ou palais naturel de lumiére’ » par Jean-
Louis Bouchard, apparait, aux yeux de plusieurs architectes, comme le lieu par
excellence ou la lumiére joue un rdle essentiel. Quand on lui demande ce qu’est pour lui
une bibliothéque, Laurent Beaudouin donne la définition suivante :

Une bibliothéque est une machine a capter le jour. Le batiment doit dispenser la clarté
avec douceur. Le batiment d’une bibliotheque doit tenir compte avant tout de 1’orientation
du site. Un édifice ne regarde pas toujours le soleil de la méme fagon et la bibliotheque
n’aime pas le contre-jour, elle doit se protéger prudemment du soleil. La lumiére d’une
bibliothéque est apaisante, elle remplit 1’espace d’une vapeur légére et diaphane, d’une

% BOUCHARD, Jean-Louis. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 73.

% VALOTTEAU, Héléne. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 106.

% COULON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.

% COULON, Dominique. Cité par VETTORUZZO0, Cécile, Le Learning centre de Lausanne, prototype de la bibliothéque du
Sfutur? Mémoire d’étude, diplome de conservateur des bibliothéques, Villeurbanne : Enssib, 2013, p. 65. Disponible sur le Web :
<http://www.enssib.fr/bibliotheque-numerique/documents/61342-le-learning-centre-de-lausanne-prototype-de-la-bibliotheque-
du-futur.pdf> [consulté le 15 décembre 2014].

" BOUCHARD, Jean-Louis. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 73.
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clarté épaisse qui ralentit le temps en lui donnant de la consistance. La lumiére d’une
bibliothéque est vivante et naturelle’’.

Illustration 7 : Puit de lumiére dans la médiathéque de
Poitiers
(© Laurent Beaudouin & Sylvain Giacomazzi Architectes)

Pour un architecte, le souci principal li¢ a la lumiére dans une bibliothéque est
I’éblouissement. L architecte Louis Kahn écrivait déja en 1964 que « la lumicre forte est
mauvaise dans la bibliothéque’ ». Didier Berger, qui a notamment construit la
bibliothéque universitaire de Versailles avec Marie-Héléne Badia, rejoint cette
préoccupation, lorsqu’il affirme :

Nous accordons beaucoup d’importance a la maniére d’apporter la lumiére, afin d’éviter
I’éclairage artificiel tout en évitant I’éblouissement. Quand on congoit le batiment, il faut
se projeter dans le batiment & tous les moments de 1’année et imaginer la course du
soleil”.

La réussite architecturale des bibliothéques tient en partie a la maitrise de la
lumiére. Le projet de bibliothéque est caractérisé par une grande diversité¢ des lumicres
selon les espaces: des magasins dans 1’obscurité aux espaces d’accueil lumineux,
I’architecte doit concilier des types de lumiéres variés, le risque étant que la lumicre
naturelle provoque des éblouissements et une sensation de chaleur inconfortable™.
Pierre Riboulet estime que la lumicre au sens propre et figuré joue un réle central :

En accord avec la destination du batiment, [la lumiére est] une métaphore de la
connaissance, aboutissement du travail intellectuel repoussant toujours un peu plus les
ténebres. En ces temps incertains qui sont les notres, temps de montée des intégrismes de
tous bords, cette affirmation me semble plus que jamais nécessaire. La référence a la
philosophie des Lumiéres [qui] est ici de I’ordre de 1’évidence [...] suffira a nous rappeler
qu’il s’agit d’un combat de tous les instants, jamais tout a fait gagné et 1’édifice ici doit
étre la clarté méme”.

Dans la représentation que se font plusieurs architectes, la bibliothéque fait figure
de lieu de culture accessible a tous les publics qui peuvent ainsi acquérir des
connaissances et un esprit critique indispensables en démocratie. L’architecte souhaite

"I BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.

2 KAHN, Louis. Silence et lumiére. 5° éd. Paris : Linteau, 2010, p. 86.

> BERGER, Didier. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n°® 2.

7 CANTIE, Philippe, LEBERTOIS, Francois, LUPONE, Luc et ROTHLIN, Cécile. La lumiére dans les bibliothéques. Bulletin
des bibliotheques de France [en ligne], n° 1, 2007. Disponible sur le Web : <http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2007-01-0042-
007> [consulté le 15 décembre 2014].

7S RIBOULET, Pierre. Ecrits et propos. Paris : Linteau, 2003, p. 223-224.
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deés lors proposer un batiment qui incite le public a y rentrer, mais aussi a y rester,
notamment grace a des espaces intérieurs de convivialité et de vie pour certains, de
travail et de silence pour d’autres. Les architectes ont des approches assez différenciées
de la bibliothéque, sans que certains points de vue soient vraiment antinomiques.

1.3. Questions de définitions

Certains architectes évoquent d’eux-mémes deux questions de définition qui ne
leur semblent pas trés claires. Le concept de Learning centre semble faire débat, tout
comme le terme de « médiathéque » par rapport a celui de « bibliotheque ».

1.3.1. Doit-on parler de bibliothéque ou de médiathéque ?

Quand j’entends parler de médiathéque, je me demande surtout pourquoi on a eu besoin
de créer un mot qui désigne un lieu qui n’est pas la bibliothéque. Les médiathéques
prennent le relais des bibliothéques, parce que le support change, ce pourquoi on parle
désormais de médiathéques’®.

Magali Toro souléve ici un questionnement partagé par plusieurs architectes a
propos de I’invention du terme « médiatheque » qui remplace celui de « bibliothéque ».
Ce terme n’est pourtant pas nouveau, puisqu’il date des années 1970. Il semble
néanmoins étre assez flou pour certains architectes, a 1’instar de Dominique Lyon qui
écrit :

Des bibliothéques, modéles éprouvés d’ordre et de classement, on en connait de

magnifiques et d’immuables qui sont entrées dans 1’ordre de nos représentations et qui

nous servent de repéres. Par contre, il est difficile de se représenter clairement une
médiathéque. Le terme méme, sa nouveauté, ce qu’il désigne, renvoient a un ensemble
difficile a cerner. Les médiathéques ne sont pas pour autant des institutions mal assurées :

beaucoup d’entre elles conservent de riches fonds patrimoniaux, la rigueur scientifique y

trouve son compte et elles assurent vaillamment une mission de lecture publique. [...]

Tout en perpétuant le projet de la bibliotheque, les médiathéques sont curieuses de

I’agitation du monde et de la consommation des choses’’.

Les « médiatheques » peuvent étre considérées comme des lieux davantage ouverts
sur le monde actuel que les « bibliothéques » traditionnelles, ce que refléte la diversité
des supports. Le Centre d’études sur les réseaux, les transports, [’urbanisme et les
constructions publiques (CERTU) la définit d’ailleurs ainsi : « Le terme de médiathéque
comporte une notion d’échange entre les personnes et la culture et a remplacé
I’appellation bibliotheque dans la plupart des nouvelles réalisations depuis les années
quatre-vingt, traduisant la diversification des supports de documentation et des moyens
d’accés a I’information, ainsi que la variété des services offerts’® ». Dominique Gautier
semble axer sa définition de la « médiathéque » autour des supports des documents
proposés au public :

Aujourd’hui on parle parfois de bibliothéque, parfois de médiathéque. On peut penser

qu’une bibliothéque accueille plutot des livres et qu’une médiathéque, effectivement,

accueille des médias, y compris peut-étre certains qu’on ne connait pas encore
aujourd’hui et qui arriveront dans le futur [...]. Il est intéressant de voir que souvent dans
ces médiathéques, outre la fonction lecture, on essaie d’associer d’autres fonctions :

® TORO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.

7 LYON, Dominique. In DU BESSET, Pierre, LYON, Dominique et WEINER, Lawrence. Une médiathéque a Troyes. Paris :
Regard, 2005, p. 22-23.

"8 CERTU. Les bibliothéques : Vers des réalisations durables adaptées aux usagers. Lyon : CERTU, 2008, p. 11.
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expositions, auditorium, etc. On sort de la bibliothéque traditionnelle qu’on pouvait faire
il y a cent ans peut-étre”.

Les médiathéques sont donc supposées proposer des supports plus variés, mais
aussi toute une offre de service qu’on ne trouvait pas auparavant. Dominique Coulon
explique le passage d’un terme a un autre par I’« élargissement de 1’équipement et du
programme®® » qui s’est opéré. Pierre Riboulet regrette, quant a lui, que cette transition
se fasse au détriment du livre : « En ne sacrifiant pas le beau nom de bibliothéque a
celui de médiatheque si couramment répandu aujourd’hui, on entend garder une place
prééminente au livre. En parlant de multimédia, on prend acte d’une modification qui
s’annonce sans pour autant lui accorder toute la place®! ». Rappelons que Pierre Riboulet
tenait ces propos en 2003, au moment ou la présence d’Internet et d’autres nouveaux
médias n’était qu’a ses débuts en bibliotheque. Né en 1928, Pierre Riboulet fait
partie d’une génération encore tres attachée au livre dans sa dimension traditionnelle.

1.3.2. Qu’est-ce qu’un Learning centre en réalité ?

Graham Bulpitt rappelle que le concept de Learning centre nait en 1996 a
I’université de Sheffield Hallam dans le nord de 1’Angleterre. L’équipe chargée du
projet de remplacement de I’ancienne bibliothéque congoit alors un nouveau modele de
centre de ressources axé sur le processus d’apprentissage (learning) qui fournit tous les
supports nécessaires aux étudiants et au personnel chargé d’accompagner leurs études.
On y trouve les services de la bibliothéque, les services informatiques, les services de
production multimédia et la vente de papeterie et autres matériels nécessaires aux
¢tudiants. Désormais, le Learning centre intégre une large offre de services d’assistance
aux étudiants, parmi lesquels 1’aide a la préparation de carriére, le conseil financier pour
aider les ¢tudiants a avoir une bonne gestion personnelle de leurs finances, ou encore la
mise en relation avec des psychologues. Certaines universités ont choisi de centraliser
tous ces services de renseignement en un guichet unique aux horaires élargis®?. En
Angleterre, les Learning centre sont souvent les sites les plus fréquentés des campus, car
ils sont riches en ressources et en aménagements, sécurisés, ouverts pendant de longues
heures et animés par un « personnel agréable et compétent®® ».

Francoise Sogno, qui a travaillé sur plusieurs projets de bibliothéques
universitaires, est consciente de 1’amalgame courant en France entre la bibliotheque
universitaire et le Learning centre, qui sont en réalité bien distincts :

Les bibliothéques universitaires se sont désormais approprié ce concept de Learning
centre, alors qu’en réalité, sur les campus américains, ¢’est un batiment qui mutualise des
services auprés des étudiants, dont fait partie la bibliothéque. A I’origine, il fédére toute
I’université et travaille en accord avec le corps enseignant, la présidence et les étudiants.
On peut donc avoir des restaurants, une banque, des salles de travail sur réservation, des
services de la vie étudiante et la bibliothéque. En France, le concept a été transformé : les
bibliothéques veulent devenir Learning centre, mais il ne suffit pas de rajouter une
cafétéria et quelques salles de travail en groupe pour avoir un Learning centre.

Le conservateur Julien Roche rappelle, lui aussi, que tandis que 1’offre
documentaire est au cceur du concept de bibliothéque, elle n’est qu’un service aux

" GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.

% CouLON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.
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Paris : Cercle de la librairie, 2010, p. 65-71.
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usagers parmi tant d’autres dans un Learning centre. Le Rolex Learning Center de
I’école polytechnique fédérale de Lausanne est emblématique : la bibliothéque occupe
moins de la moiti¢ de la surface du Learning centre et « elle ne s’impose pas aux
visiteurs qui n’en auraient pas I’utilité®* ».

Parmi les projets récents, on peut compter la bibliothéque universitaire de
Versailles qui se dit €étre Learning centre. Les architectes Marie-Héléne Badia et Didier
Berger ont d’abord été confrontés a «un programme assez traditionnel® » de
bibliothéque universitaire qui n’envisageait pas de créer un Learning centre, mais ils ont
intégré des ¢éléments d’espaces de travail et d’aide a la recherche, notamment en
disposant les banques de renseignement a des emplacements stratégiques qui permettent
une meilleure visibilité et donc davantage d’interactions. Néanmoins, contrairement a ce
que souligne Francgoise Sogno, la bibliothéque universitaire de Versailles semble vouloir
se constituer en Learning centre plutdét que d’étre intégrée a un vaste Learning centre
dont elle ne serait qu’un service parmi plusieurs autres.

1.4. La bibliotheque : un établissement public singulier aux
yeux des architectes ?

Lorsque la question s’est posée a lui de savoir en quoi un projet de bibliothéque se
distingue de celui d’un autre type d’établissement public, 1’architecte Laurent
Beaudouin répond : « En rien® ». Tous les autres architectes s’accordent néanmoins
pour reconnaitre a la bibliothéque un caractére unique qui la distingue trés clairement
des autres institutions.

1.4.1. Un lieu accessible et ouvert a tous

La premicre caractéristique unique avancée par certains architectes est celle d’un
lieu ouvert a tous les publics, contrairement a d’autres équipements publics. Les
contraintes pour y entrer sont assez faibles, ce qui permet a un large panel d’usagers de
la fréquenter. Dominique Gautier s’exprime ainsi :

La différence [avec d’autres équipements publics] est qu’une bibliothéque est accessible a
tous les publics, donc c’est fondamentalement un équipement qui est bien plus ouvert que
les autres. Par exemple, on ne rentre pas dans une école comme dans un moulin, car les
contraintes de sécurité y sont trés fortes, alors qu’on rentre trés facilement dans une
bibliothéque. On n’a méme pas besoin d’étre abonné pour pouvoir y rentrer, donc 1’accés
est trés libre et trés facile, ce que je trouve tres agréable d’ailleurs. C’est 1a ou cela rejoint
la notion d’équipement culturel, car c’est un équipement pour tous et c’est sans doute
pour cela que la bibliothéque a beaucoup de succes. Par rapport a d’autres équipements, il
y a de ce coté-1a moins de contraintes, moins de restrictions®’.

La bibliothéque se distingue donc, selon cet architecte, par sa grande accessibilité
qui permet de toucher un public large. L architecte Dominique Lyon reconnait, quant a
lui, que «la diversité sociale se retrouve plus dans une bibliothéque que dans un
musée®® ». Dominique Coulon met aussi I’accent sur la diversité des publics qui peuvent
se retrouver dans une bibliothéque publique :

8 ROCHE, Julien. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 72.

8 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

% BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.

8 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.

8 LyoN, Dominique. Enregistrement du discours disponible sur le Web : <http://www.abf.asso.fr/6/47/86/ABF/congres-
2009-les-bibliotheques-a-vivre?p=1> [consulté le 15 décembre 2014].
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Une médiathéque est certainement un équipement qui draine toutes les générations, des
plus petits qui viennent avec leurs parents jusqu’aux personnes agées. C’est donc un
programme totalement démocratique. On n’a pas beaucoup d’autres panels aussi larges :
par exemple dans une piscine on trouve surtout des jeunes, alors que dans une
médiathéque on a toutes les générations®.

Cette diversité des publics est aussi considérée par Marc Steinmetz comme la
marque distinctive de la bibliothéque, per¢ue comme « un batiment public un peu
différent des autres, parce qu’il [...] brasse des populations trés diverses et disparates™ »
Il ajoute que la bibliotheque « n’est pas un batiment public qui est 1a a titre régalien,
comme une préfecture ou les impdts. Une bibliotheque, c’est plus un espace public au
bon sens du terme ». La bibliothéque se distingue d’autres institutions plus formelles et
administratives, mais, pour certains architectes, elle pourrait justement gagner a é&tre
rattachée a ce type d’équipement public. Didier Berger affirme, par exemple, que

mettre dans le méme batiment la mairie et la médiathéque permet aux gens qui
n’entreraient jamais dans une bibliothéque d’y aller, car ils y sont obligés et cela leur
donne la possibilité de s’y balader pendant qu’ils attendent leur tour a la mairie’’.

Aux yeux de certains architectes, la bibliothéque se distingue d’autres types
d’institutions culturelles par la gratuité qu’elle propose. Tout le monde peut, en effet,
entrer gratuitement et librement dans une bibliothéque publique, contrairement a
d’autres services culturels. Marie-Héléne Badia estime qu’« une bibliothéque est peut-
étre le seul équipement public totalement ouvert, ou il n’y a pas des places limitées et un
prix a payer comme dans un lieu de spectacle®® ». La bibliothéque est aussi vue comme
un lieu ou I’usager est vraiment actif: il fait ses propres recherches et lectures.
Dominique Lyon compare la bibliothéque au musée en précisant qu’« une bibliothéque
est tres différente d’un musée ou on a un rapport de regardeur, alors qu’on a un rapport
plus actif dans une bibliothéque®® ».

Plusieurs architectes considérent donc la bibliotheque comme tres différente
d’autres équipements culturels ou administratifs. Parmi les éléments qui la distinguent
des autres institutions publiques, on peut inclure les documents qu’elle offre au public.

1.4.2. Un équipement qui se distingue par ses collections

En plus d’étre ouverte a tous les publics, la bibliothéque leur propose des
collections qui en font un lieu unique. La bibliothéque municipale, par sa gratuité et par
son travail sur les collections, apparait comme attractive. Les architectes Xavier Fabre et
Vincent Speller écrivent ainsi :

Gratuité et médiation sont [les] deux avantages essentiels que conservent les
médiathéques, en plus d’un fonds largement diversifié. Or c’est cette médiation, disparue
des grandes librairies commerciales, qui est attendue d’un public largement curieux et
perdu devant la diversité de ’offre culturelle. [...] Les médiathéques proposent [...] un
classement, un ordre documentaire, une aide a la recherche, une invitation a la lecture
auxquels sont attentifs les nouveaux usagers, bien plus qu’on ne le croit™.

% CouLON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.
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En plus de ces services de travail sur les collections, les architectes apprécient que
I’usager puisse emprunter des ouvrages. Dominique Lyon assure ainsi que «la
bibliothéque est le dernier lieu urbain ou on rentre gratuitement et ou 1’on sort avec un
objet qui a un contenu culturel® ». Magali Toro va dans le méme sens, lorsqu’elle
affirme qu’

a la bibliothéque, on arrive les mains vides et on repart avec quelque chose qu’on emporte
chez soi et qu’on raméne. Sa condition d’existence est donc qu’on emporte d’elle quelque
chose chez nous dans I’intimité. Dans un théatre ou un opéra, je vais voir une
représentation qui a lieu 1a ou je suis : je repars avec des souvenirs, des émotions qui
peuvent étre remémorées en relisant la picce de théatre, en lisant des critiques, en
écoutant I’enregistrement du concert que j’ai vu a [’opéra, mais néanmoins cela n’aura
plus jamais lieu. La bibliothéque est un des rares lieux qui vous permet d’emporter
quelque chose en dehors de son lieu d’existence®.

Le dernier aspect ayant trait aux collections évoqué par un architecte est celui de la
gestion des ouvrages. La grande majorité des architectes ne se sent pas concernée par
cette tache, estimant, a juste titre, que ce n’est pas de son ressort, mais de celui des
bibliothécaires responsables des fonds. Par exemple, le déménagement des collections
lors de travaux n’est jamais sous la responsabilité des architectes. Dominique Arnoux
semble faire exception lorsqu’il évoque son expérience dans le projet de rénovation de
la bibliothéque de I’Enssib :

Ce qui est spécifique aux bibliothéques est la gestion des collections. J’ai di gérer le
déménagement des collections, puis leur réinstallation dans le nouvel espace avec le
nouveau mobilier, ce qui est un peu atypique, parce qu’en général, dans nos missions,
nous n’avons pas a nous pencher sur cette question de déménagement des collections. En
école ou en logement collectif, on a des contraintes qui se limitent a des équipements
basiques : les sanitaires et 1’électricité, alors qu’en bibliothéque les espaces sont plus
complexes”’.

L’¢étude des différentes approches d’architectes a propos de la bibliothéque permet
de nous rendre compte que la représentation qu’ils se font de cette institution n’est en
définitive pas trés loin de I’imaginaire partagé par certains professionnels du monde des
bibliothéques. Ces architectes considérent la bibliothéque a la fois comme une
institution garante du passé, un espace d’¢élévation de I’esprit, d’étude, de travail, mais
qui se doit aussi de comporter des espaces de convivialité et de vie, car elle reste [’un
des rares espaces de sociabilité ouverts a tous. Lorsqu’ils s’expriment a son propos, les
architectes prennent souvent en compte le contexte qui I’entoure et qui détermine sa
forme et ses fonctions.

2. CONSTRUIRE UNE BIBLIOTHEQUE EN COHERENCE AVEC
SON ENVIRONNEMENT

Un batiment de bibliothéque est habituellement la rencontre d’un bibliothécaire — attaché
a un programme fonctionnel — d’un architecte — tenant d’un geste architectural — et d’un

% LYON, Dominique. Enregistrement du discours disponible sur le Web : <http://www.abf.asso.fr/6/47/86/ABF/congres-
2009-les-bibliotheques-a-vivre?p=1> [consulté le 15 décembre 2014].

% ToRO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.

97 ARNOUX, Dominique. Entretien du 2 juillet 2014. Cf. annexe n® 1.
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décideur — élu politique ou universitaire qui aimerait bien laisser une trace de son
passage®®.

Ainsi s’exprime le conservateur Alain Caraco. Quand un architecte se penche sur
un projet de bibliothéque, il a en té€te un certain nombre de référents liés a sa propre
expérience, mais il inscrit toujours son travail dans un contexte donné : un programme
ainsi qu’un environnement urbain et politique qui orientent en grande partie les choix
architecturaux qu’il pourra faire.

2.1. Les sources d’inspiration

Au-dela du programme de projet de bibliothéque, qui définit un cadre précis dans
lequel I’architecte doit insérer son travail, un certain nombre de modéles historiques
peuvent avoir marqué I’imaginaire de I’architecte et ainsi I’inspirer de maniére directe
ou indirecte.

2.1.1. Des références anciennes

Les modeles historiques ou symboliques auxquels se référent les architectes sont
généralement assez conventionnels [...]. Ces modéles sont souvent envisagés sans qu’une
connaissance suffisante de I’histoire de 1’architecture ne permette de les investir et, de la
sorte, répétés et simplifiés plutdt que réinterprétés et approfondis®,

affirme le conservateur Florian Forestier. Certains architectes semblent puiser des
références anciennes quelques éléments qu’ils souhaitent reproduire dans leur projet de
bibliothéque, sans pour autant vouloir copier a I’identique d’anciens modéeles. Bruno
Gaudin précise que 1’architecte «a son propre imaginaire lié a [1’histoire de
Parchitecture : de grands lieux D’inspirent'® ». Pour cet architecte qui rénove la
Bibliothéque nationale de France sur le site de Richelieu, I’inspiration pourra, par
exemple, venir de grands batiments de bibliothéques anciennes ou contemporaines, afin
d’intégrer une « ampleur de 1’espace » et une certaine part de monumentalité dans le
nouveau batiment rénové.

Rares sont néanmoins les architectes interrogés qui citent nommément les
bibliothéques qui ont pu les inspirer. Magali Toro fait figure d’exception, lorsqu’elle
évoque trois bibliothéques précises qui lui servent de source d’inspiration. I est
néanmoins a noter que cette architecte n’a pas mené directement de projet de travaux de
bibliothéque, mais qu’elle fait référence a des modeles historiques marquants qu’elle
évoque probablement auprés des étudiants de I’Ecole d’architecture de Saint-Etienne ou
elle est enseignante. Le premier modele de bibliothéque qui lui sert de source
d’inspiration est une bibliothéque de la Renaissance :

La bibliothéque laurentienne, a Florence serait un modéle, parce qu’elle a I’essentiel et
que le fameux escalier de Michel-Ange pour y arriver fait que |’entrée dans la
bibliothéque est solennelle. Par contre, elle est trés rudimentaire et élémentaire : la salle
est comme une nef d’église, mais a la place de bancs d’église vous avez des meubles sur

lesquels sont posées de vieilles listes d’ouvrages'®.

% CARACO, Alain. Les bibliothéques a I’heure du développement durable. Bulletin des bibliothéques de France [en
ligne], n°® 3, 2008. Disponible sur le Web : <http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2008-03-0075-010> [consulté le 15 décembre
2014].

% FORESTIER, Florian. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Op. cit., p. 24.
190 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.
11 TorO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.

Philippe Schneider | DCB 23 | Mémoire d’étude | janvier 2015 -25-

[@) ev-ric-ro |



Aldo de Poli précise que la bibliothéque Laurenziana de Florence, inaugurée en
1571, est caractérisée par son ameublement, les pluteus dessinés par Michel-Ange, qui
permettent de consulter les 30 000 manuscrits conservés a la bibliothéque. Il y régnerait
« une atmosphére de calme et de régularité qui invite a la pause et a 1’étude!®® ». Cette
bibliothéque attire Magali Toro par son coOté solennel et studieux, propre a de
nombreuses bibliothéques anciennes.

Ilustration 8 : Bibliothéque laurentienne de Florence
(© Sailko)

Ilustration 9 : Phillips Exeter
Academy Library
(© Daderot / Louis Kahn)

Pour remonter plus loin dans 1’histoire de 1’architecture des bibliothéques, cette
architecte prend comme source d’inspiration la bibliotheque d’Alexandrie: « La
bibliotheque d’Alexandrie, que j’aurais aimé visiter, fait aussi partie de mes sources
d’inspiration, méme si on n’a plus les plans et qu’on ne la connait que par des

descriptions!® ». Si cette bibliothéque, qui est devenue 1I’embléme de I’accumulation des

connaissances encyclopédiques, sert souvent de point de référence initial aupres des
bibliothécaires, les architectes contemporains, a I’exception de Magali Toro, ne
semblent pas s’y référer outre-mesure et ont en téte des modeles de bibliothéque
davantage contemporains.

Le dernier modele qui inspire Magali Toro est la Phillips Exeter Academy
Library : « Parmi les bibliotheques plus récentes, celle de Louis Kahn a Exeter serait un
modele. C’est une tres belle bibliothéque qui s’inspire lourdement de la bibliotheque
laurentienne ». Cette bibliothéque, réalisée de 1967 a 1972 a Exeter, aux Etats-Unis, par
Louis Kahn, est effectivement d’inspiration classique. L’architecte souhaitait créer un
lieu qui « exalte et encourage le golit pour la lecture et la recherche [...] Le résultat final
est un établissement tres original qui exprime une grande effervescence intellectuelle et
répond a une hiérarchie volumétrique bien claire!® », précise Aldo De Poli.

A TI’exception de cette architecte-enseignante qui a des modeles historiques précis
en téte, les autres professionnels ne semblent pas avoir de référents clairs et communs,

12 DE PoLI, Aldo et COSTA, Fabienne-Andréa. Bibliothéques, architectures 1995-2005. 3¢ éd. Arles : Actes Sud / Motta,
2004. p. 19-20.

1% TOrRO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.

1% DE PoL1, Aldo et COSTA, Fabienne-Andréa. Op. cit.. p. 44.
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ce qui peut favoriser une plus grande inventivité'®. IIs peuvent s’inspirer de batiments
contemporains, sans qu’il s’agisse forcément d’édifices de bibliothéque en particulier.

2.1.2. Des modéles directs récents

Quand ils sont questionnés sur les sources d’inspiration qui les marquent, les
architectes pensent en premier lieu au contexte urbain et au programme de bibliothéque,
plutdt que d’évoquer des références architecturales précises. L’architecte qui semble se
situer a contre-courant est Laurent Beaudouin qui évoque des modé¢les directs qui ont
influencé ses constructions de médiathéques :

Les sources d’inspiration d’un projet quel qu’il soit sont trés variables. La médiathéque de
Poitiers s’appuyait sur le modéle du batiment des Mill Owners construit en Inde par le
Corbusier dans la ville d’Ahmedabad, le projet de concours étant juste aprés un voyage
dans ce pays. Le principe du plan libre de ce batiment semblait convenir parfaitement au
site. Le projet de la bibliothéque universitaire de Besancon s’inspire d’un Observatoire
astronomique situé a proximité

106

Ilustration 10 : Mill Owners du
Corbusier 8 Ahmedabad (© Laurent Beaudouin & Sylvain
(© Sanyam Bahga / Le Corbusier) Giacomazzi Architectes)
Néanmoins, au-dela de ces deux exemples, Laurent Beaudouin reconnait que des
sources d’inspiration directes ne s’imposent pas toujours :

Ce type de référence directe n’est pas une régle générale. Il arrive qu’il n’y ait pas d’idée
précongue. C’est le cas de la bibliothéque universitaire de Brest. Les alcdves de lecture de
la facade principale sont dans la continuité d’un travail engagé sur ce théme pour le
concours perdu de la médiathéque de Reims. Les éléments importants des espaces
intérieurs sont par contre des « inventions » propres a ce projet : la rampe et son volume
suspendu, la salle de lecture, ’escalier qui méne a la mezzanine'"’.

Si des références anciennes ou récentes de bibliothéques peuvent alimenter
I’imaginaire des architectes, plusieurs s’accordent pourtant pour reconnaitre le caractére
prioritaire de la programmation du projet.

2.2. Le programme de bibliotheque

Comme le rappelle [’architecte Véronique Lancelin, la conception d’une
bibliothéque est divisée en trois phases : d’abord le pré-programme, qui est une synthése

15 FORESTIER, Florian. Maitres de [’architecture et bibliothéques. Mémoire d’étude, diplome de conservateur des
bibliothéques, Villeurbanne : Enssib, 2010, p.22. Disponible sur le Web: <http://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerique/documents/48194-maitres-de-l-architecture-et-bibliotheques.pdf> [consulté le 15 décembre 2014].

10 BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.

1" BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.
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des études pré-opérationnelles, incluant notamment les études d’opportunité et de
faisabilité de I’opération, qui meénent a la décision de lancer ou non 1’opération. Puis le
programme en lui-méme, qui est destiné a passer commande au maitre d’ceuvre. Et pour
finir, la phase d’adéquation programme-projet, qui permet des ajustements du projet.
Les bibliothécaires jouent un rdole important pendant ces trois phases, tandis que les

architectes ne sont impliqués que dans les deux derniéres phases'®,

2.2.1. L’importance du programme dans le projet de bibliothéque

Plusieurs architectes s’accordent pour considérer le programme comme essentiel
pour amorcer toute réflexion sur le projet de bibliotheque. Dominique Coulon précise
que « les sources d’inspiration, ce sont le site et le client, donc le programme qui est
interprété par I’architecte'® ». Dominique Gautier affirme, quant a lui, que « la réaction
de I’architecte varie selon le programme et la commande'!® ». Il semble que dans un
certain nombre de cas, la réflexion des programmistes de bibliothéque soit exprimée de
maniere assez claire, permettant ainsi une bonne compréhension par les architectes.
Laurent Beaudouin estime, en effet, que « les cahiers des charges sont en général trés
bien faits et suffisamment précis'!! ». Néanmoins, le degré de précision des programmes
peut étre assez variable selon le projet auquel fait face 1’architecte. Frangoise Sogno
évoque ainsi ses diverses expériences face aux programmes de bibliothéques :

Nous avons travaillé avec des programmes qui encadraient précisément notre travail. Le
programme peut étre plus ou moins strict. Par exemple, a Bobigny, le programme devait
étre respecté a la lettre, alors qu’a Paris-Dauphine je travaillais en direct avec les gens de

’université et le programme s’est construit en fonction de 1’étude de faisabilité''%,

Le programme de bibliothéque est souvent per¢cu comme relativement libre : un
certain nombre de contraintes de surfaces et de volumes sont données et doivent étre
respectées, mais 1’architecte est libre de travailler avec une marge de manceuvre. Didier
Berger affirme, par exemple, que « le programme est trés malléable et permet de faire
beaucoup de choses : un cadre est défini, mais on peut lui donner n’importe quelle forme
en fonction des ¢léments de contexte : publics, éléments de contrdle, acoustique
etc.!». La précision du programme semble dépendre en partie de la taille de
I’¢établissement que ’architecte fait construire. Ainsi, les grosses structures ou les usages
et les espaces sont bien définis auront tendance a avoir des programmes détaillés, tandis
que des espaces moins complexes seront requis dans les petites bibliotheques. Jean
Dalmais, qui a justement construit plusieurs bibliothéques de taille modeste, s’exprime
ainsi :

Dans les projets de petites bibliothéques, le programme est en général peu détaillé, parce

que c’est souvent un grand espace dont la surface globale est indiquée. La programmation

est donc assez simple, car on a seulement quelques espaces spécifiques : des bureaux, un

espace de travail pour préparer les ouvrages, des sanitaires et la salle de lecture. Nous

n’avons jamais de programme trés poussé, sauf si on souhaite construire une salle de

conférence dont il faut définir le nombre de places et 1’usage''*.

1% LANCELIN, Véronique. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 117-125.

1% CoULON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.

10 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.

" BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.
12.30GNO, Frangoise. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 9.

'3 BERGER, Didier. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

14 DALMALIS, Jean. Entretien du 19 juin 2014. Cf. annexe n° 5.
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Plusieurs architectes apprécient que le programme de bibliothéque soit assez
développé et surtout qu’il inclue des éléments parfois mis de coté, mais qu’ils
consideérent comme essentiels et auxquels il faut réfléchir en amont du projet. Marie-
Héléne Badia regrette ainsi que le mobilier ne soit pas englobé dans le projet, car
souvent le « budget dédié n’est pas prévu''®> ». De méme, selon I’architecte Gérard Le
Goff, le silence jouant un réle fondamental en bibliothéque, 1’expertise acoustique
devrait étre intégrée a la programmation et a la réalisation du batiment. Mais il constate

b

qu
il est maintenant devenu courant que, depuis la programmation jusqu’au controle de

I’exécution des ouvrages, un acousticien ait recu mission de la maitrise d’ouvrage, de la
maitrise d’ceuvre et/ou de 1’entreprise''®.

Certains architectes considérent aussi comme indispensable que la conception de
I’éclairage soit intégrée comme un élément a part enticre dans le projet global du
batiment, constat partagé par quelques conservateurs :

Il est indispensable que la problématique de la lumiére soit prise en compte trés en amont
dans le projet de construction. Il est souhaitable que la lumiére artificielle soit un élément
réfléchi dés 1’origine du projet en articulation avec la lumiére naturelle. Les dispositions

relatives a 1’éclairage doivent de ce fait apparaitre de maniére détaillée dans le cahier des

charges et doivent étre le reflet de demandes précises'"”.

Méme s’ils recommandent de ne pas laisser de cOté certains ¢léments particuliers
dans la programmation, plusieurs architectes se disent plutdt satisfaits des programmes
¢laborés par les bibliothécaires ou d’autres programmistes. Mais le rdle des
bibliothécaires est loin de s’arréter a la seule programmation.

2.2.2. La place des bibliothécaires dans le suivi du projet

Une fois le programme de bibliothéque publié¢ et I’appel a candidatures cloturé, le
lauréat sélectionné peut véritablement se pencher sur le projet. Il travaille dés lors en
collaboration avec les maitres d’usages — les bibliothécaires — afin d’apporter des
améliorations au projet. Plusieurs architectes estiment que les échanges sont importants,
mais qu’ils doivent étre réciproques : que les architectes écoutent les demandes des
bibliothécaires, mais que ces derniers soient assez souples pour accepter les
recommandations des architectes. Frangoise Sogno évoque, par exemple, son expérience
dans le projet de construction de la bibliothéque universitaire Jean Dausset a Bobigny :

115 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

16 LE GOFF, Gérard. In BISBROUCK, Marie-Frangoise. Op. cit., p. 313.

7 CANTIE, Philippe, LEBERTOIS, Frangois, LUPONE, Luc et ROTHLIN, Cécile. La lumiére dans les bibliothéques. Bulletin
des bibliothéques de France [en ligne], n° 1, 2007. Disponible sur le Web : <http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2007-01-0042-
007> [consulté le 15 décembre 2014].
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Notre réle est de signaler les points d’incohérence par rapport au batiment et pour cela il
faut pouvoir discuter avec les bibliothécaires qui doivent donc é&tre sensibles a notre
regard d’architecte. Par exemple, a Bobigny, ou le batiment fait 70 meétres de long, les
usagers et le personnel doivent parcourir 140 metres s’ils font un aller-retour, ce qui
prend du temps. Les bibliothécaires avaient précisé dans le programme que 1’ascenseur
devait étre proche de la banque d’accueil principale pour relier les magasins. En faisant
une premiére analyse du batiment et du programme, j’ai tout de suite vu qu’il fallait
placer I’ascenseur de 1’autre c6té du batiment, afin que lorsque les bibliothécaires vont
chercher des livres dans les magasins au sous-sol, elles soient obligées de traverser
I’espace de la bibliothéque, ou elles peuvent jeter un coup d’ceil sur ce qui s’y passe, ce
qui les rend plus présentes aupreés des lecteurs et qui permet un contréle de ces derniers.
L’architecte est sensible a ces notions d’espaces, de volumes, de déplacements et de
circuits. Les bibliothécaires ont compris 1’intérét d’une telle modification pour rendre le

projet plus cohérent avec I’espace qu’il nous était donné de traiter''®,

Ilustration 12 : L Illustration a Bobigny
(© Sogno Architecture)

Il semble que le dialogue entre architectes et bibliothécaires soit en général assez
fructueux et qu’il permette de faire avancer le projet dans une bonne direction.
L’architecte Antoine Stinco précise que dans le projet de rénovation de la bibliothéque
Sainte-Barbe les interactions ont permis a 1’équipe de 1’architecte d’améliorer le projet :
« Les conservateurs nous indiquaient ce qui n’allait pas dans le projet et on s’adaptait.
En général, cela se passait trés bien avec eux''” ». Alain Del Zotto, qui a rénové la
Bibliotheque interuniversitaire de la Sorbonne, semble avoir percu le dialogue d’une
maniére similaire :

Tous les bibliothécaires avec qui j’ai travaillé étaient particulierement impliqués dans

I’aménagement de leurs locaux. J’ai donc di apprendre a souvent modifier mes projets

tout au long des études et a les faire évoluer méme parfois pendant le chantier'?’.

18 S0GNO, Frangoise. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 9.
19 STINCO, Antoine. Entretien du 23 juin 2014. Cf. annexe n° 11.
120 DEL ZOTTO, Alain. Entretien par e-mail du 1" juillet 2014. Cf. annexe n° 6.
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Plusieurs architectes constatent que les relations avec les bibliothécaires étaient
plutdt pacifiques et rarement conflictuelles. Francoise Sogno précise que « les relations
sont en général assez bonnes'’! », tandis que Dominique Gautier affirme qu’« en
général, cela se passe bien, car ce sont des gens qui ont envie d’architecture, qui sont a
I’écoute, bien qu’ils aient parfois leurs idées. J’en trouve un vrai bénéfice'?? ». Jean
Dalmais, quant a lui, dit privilégier le dialogue avec la bibliothécaire :

Nous n’avons pas eu de moment conflictuel. Pour Brindas, la bibliothécaire était trés au
fait de ce qu’elle voulait. La seule difficulté qu’on a eue était de lui faire admettre que
I’étage n’était pas un probléme. On n’a plus eu a batailler a partir du moment ou elle s’est
visualisée dedans, ou elle a vu qu’on allait de toute maniére installer un ascenseur pour
I’accessibilit¢ handicapée et ou elle a compris que ces deux étages permettaient de
distinguer les espaces calmes du haut des espaces beaucoup plus circulant du rez-de-
chaussée. Au contraire, ¢’¢était ’occasion d’un échange plutdt intéressant. C’est toujours

mieux quand le dialogue s’instaure bien'?.
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Illustrations 13 et 14 : Centre culturel de Brindas
(© Dassonville & Dalmais)

Le conservateur des bibliothéques est pergu par plusieurs architectes comme un
interlocuteur qualifié et légitime. Alors que Marc Steinmetz reconnait que «le
conservateur occupe une position importante'** » dans le projet de bibliothéque, Laurent
Beaudouin, affirme méme que « le réle des conservateurs est essentiel a la réussite du
projet. Il n’est pas nécessaire que les conservateurs aient des compétences en matiere de
chantier. Par contre 1’avis du conservateur est indispensable a la réussite de la mise au
point du projet en amont. Nous n’avons jamais eu de conflits, bien au contraire, le
travail malgré tout difficile du chantier permet de nouer des relations de confiance et
d’amitié¢'*> » La présence d’un interlocuteur compétent est méme pergcue comme une
marque distinctive des bibliothéques par Bruno Gaudin :

Quand on construit une bibliothéque, la particularité est qu’on a a faire a des
conservateurs qui sont des gens qui ont un vrai métier. Bien souvent dans des programmes

121 S0GNO, Frangoise. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 9.

122 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.

123 DALMAIS, Jean. Entretien du 19 juin 2014. Cf. annexe n° 5.

124 STEINMETZ, Marc. Entretien du 10 juin 2014. Cf. annexe n° 10.

125 BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.
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d’architecture, on peut avoir des programmes é&crits par des programmistes ou des
intermédiaires qui ne sont plus 1a par la suite. On a souvent une sorte de filtre entre les
utilisateurs du batiment, les programmistes et 1’architecte. Dans une bibliothéque, ce qui
est bien pour un architecte, c’est qu’il a face a lui des gens qui savent de quoi ils parlent.
Un conservateur des bibliothéques est bien placé pour parler du rangement, du public et
de I’organisation de la bibliothéque. Il existe aussi toute une littérature autour de la
construction des bibliothéques. Du coup, méme si on n’est pas toujours d’accord, on a des
gens compétents comme interlocuteurs, ce qui n’est pas toujours une évidence en matiere
d’architecture. En général, cela se passe trés bien avec les conservateurs'?®.

L’absence de conservateurs ou de bibliothécaires pour servir d’interlocuteurs au
cours du projet semble étre un point faible pour plusieurs architectes. Cette situation
reste relativement rare, puisqu’il y a en général déja une équipe en place. Dominique
Gautier, évoque le cas de la bibliotheque de Saint-Just-Saint-Rambert, ou

il n’y avait pas encore d’équipe en place et cela manquait presque, parce qu’il y avait un
certain nombre de choix qu’on n’était pas en mesure de faire, ou alors qu’il fallait faire a
la place de 1I’équipe qui a ensuite dirigé la bibliothéque. Donc pour moi c’est une présence
qui est nécessaire dans une bibliothéque, mais aussi dans tous types de projets : pour faire
un bon projet, il faut un bon maitre d’ouvrage et un bon maitre d’ceuvre'?’.

Illustrations 15 et 16 : Médiathéque Saint-Just-Saint-
Rambert
(© Michel Denancé / Gautier + Conquet & associés)

Le conservateur est donc per¢gu comme un élément clé du projet de bibliothéque.
Son role est alors d’assister 1’architecte en lui faisant part de ses remarques pour
améliorer les espaces afin de satisfaire au mieux les usagers, mais aussi de savoir
accepter 1’expertise de 1’architecte. Il a aussi comme responsabilité d’anticiper les
usages futurs. Francoise Sogno regrette ainsi que les bibliothécaires proposent souvent
un programme qui a un temps de retard :

126 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.
127 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.
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Je trouve que malheureusement les programmes ont toujours un retard par rapport a
I’évolution des métiers, puisqu’ils sont congus a partir de ce qui est déja avéré. Les
bibliothécaires ont un réle de prospective pour arriver a améliorer les programmes. Par
exemple, lors des travaux de réhabilitation de la bibliothéque de l’université Paris-
Dauphine de 2002 a 2006, la directrice m’avait demandé beaucoup de salles de travail en
groupe, ce qui était assez précurseur des Learning centres d’aujourd’hui'?®,

Ilustration 17 : Bibliothéque de ’université Paris-
Dauphine
(© MC Bordaz & Sogno Architecture)

Vus comme des interlocuteurs de qualité, les bibliothécaires semblent apporter aux
architectes une expertise utile pour faire avancer le projet. Les aléas semblent plutot
venir, a en croire Laurent Beaudouin, « des aprioris des élus et de la méconnaissance
qu’ils ont de I’architecture en général'®® ».

2.3. L’environnement local de la bibliothéque

Les architectes interrogés s’accordent pour dire qu’ils inseérent toujours leur travail
dans un contexte donné précis qui détermine en grande partie la forme et le contenu du
batiment qu’ils congoivent. Une bibliothéque n’est jamais imaginée dans 1’absolu et
sortie de son contexte, mais elle est le fruit d’un environnement concret : la ville ou elle
se situe, avec ses batiments environnants, ses hommes qui sont menés a la fréquenter,
mais aussi son contexte politique précis.

2.3.1. La bibliothéque dans le tissu urbain

« L’importance de 1’adaptation de la bibliothéque a I’espace urbain dans lequel elle
s’insére est soulignée par tous les architectes'>® », affirme Florian Forestier. Pour les
architectes, il s’agit d’intégrer la bibliothéque a un paysage et une histoire de la ville.
L’environnement urbain doit étre respecté, car « il faut toujours avoir le sens du
collectif, méme quand nous batissons pour une personne privée, parce que nous ceuvrons
dans I’espace public'3! », affirme Bruno Gaudin. L’architecte congoit un batiment qui
doit « s’inscrire dans un contexte urbain donné et le respecter!>? » et rechercher une

128 30GNO, Frangoise. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 9.

122 BEAUDOUIN, Laurent. Entretien par e-mail du 25 septembre 2014. Cf. annexe n° 3.

130 FORESTIER, Florian. Op. cit., p.39. Disponible sur le Web: <http://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerique/documents/48194-maitres-de-l-architecture-et-bibliotheques.pdf> [consulté le 15 décembre 2014].

131 GAUDIN, Bruno. Entretien du 25 juin 2014. Cf. annexe n° 7.

132 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.
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« implantation juste et contextuelle du batiment dans son environnement'* », comme le
précise Dominique Gautier. Cet architecte prend 1’exemple de la bibliothéque
municipale d’Oullins dont il a eu la charge :

On voit que le batiment a trois étages et qu’il est au méme niveau que les immeubles
environnants. Il respecte bien la logique du quartier, les rues qui le desservent, ainsi que
les immeubles d’habitation en face, avec lesquels on a voulu respecter le vis-a-vis grace a
un retrait de la fagade'®*.

*

Ilustrations 18 et 19 : Mémo d’Oullins
(© Erick Saillet / Gautier + Conquet & associés)

Paul Chemetov précise que pour le projet de bibliothéque municipale a vocation
régionale de Montpellier, il a fait le « choix d’une architecture respectant le site urbain
dans lequel elle s’insére et les principaux axes de la ville [...], un édifice qui dialogue
avec la ville grace a sa place publique couverte et aux perspectives raccourcies qu’il
offre a chaque niveau'® ». L’ancrage de la bibliothéque dans un contexte urbain précis
peut étre percu par certains architectes comme une opportunité. Par exemple, Dominique
Coulon utilise les platanes qui entourent la médiathéque de Thionville comme un moyen

de donner une perspective particuliere lorsqu’on est situé sur le toit du batiment :

Les contraintes de ’environnement urbain peuvent étre trés fortes, si on est sur un site
difficile. Pour moi c’est plutét positif, car le contexte urbain fait partie du projet : il
structure le projet et n’est pas une contrainte au sens de punition, mais ce sont plutdt des
éléments qui existent dans la ville et qui font qu’on réalise un projet qui dialogue avec la
ville. Cela peut se traduire par des points de vue qu’on veut réserver depuis I’intérieur sur
la ville. Si je prends ’exemple de la médiathéque de Thionville, le batiment est tres
poreux et le paysage entre a 1’intérieur. Quand on emprunte un livre, on peut sortir dans le
patio et prendre une rampe pour monter sur le toit ou est installé un bar d’été. De grands
et anciens platanes entourent le batiment et forment une couronne végétale, ce pour quoi
nous avons proposé de monter sur le toit, d’ott I’on ne voit que les platanes et le ciel'*.

Les contraintes de 1’environnement urbain peuvent étre plus ou moins fortes selon
le contexte. Jean Dalmais reconnait qu’il n’y a presque qu’aucune astreinte « pour des
équipements d’une taille réduite », situés dans de petites communes. En revanche, le

133 GAUTIER, Dominique et CONQUET, Stéphane. Cultures partagées : Architectures et paysages. Paris : Archibooks &
Sautereau, 2013, p. 118.

134 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.

135 CHEMETOV, Paul. In DE POLI, Aldo et COSTA, Fabienne-Andréa. Bibliothéques, architectures 1995-2005. 3° éd.
Arles : Actes Sud / Motta, 2004. p. 129.

13¢ CouLON, Dominique. Entretien du 12 juin 2014. Cf. annexe n° 4.
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tissu urbain existant peut s’avérer trés contraignant, en particulier lorsqu’il s’agit de
batiments historiques. Alain Del Zotto évoque les difficultés rencontrées lors des
travaux de rénovation de la Bibliothéque interuniversitaire de la Sorbonne et I’attention
qu’il a dG accorder a respecter 1’architecture existante :

Pour la Bibliothéque interuniversitaire de la Sorbonne, les contraintes majeures étaient le
manque d’accessibilité aux zones modifiées. La bibliothéque étant le coeur de la
Sorbonne, son enclavement et la présence de I’amphi Richelieu nous ont contraints
également pour la distribution, I’éclairage et la ventilation de plusieurs locaux. Nous
avons essay¢ de maintenir 1’esprit du lieu. Pour les parties anciennes, nous avons cherché
a maintenir intégralement ’architecture existante. Pour les parties nouvelles, notamment
celles construites dans les années 1970, nous avons cherché a créer une architecture

simple, intemporelle, qui s’efface par rapport a celle de Nénot'?’.

2.3.2. La bibliothéque au cceeur des flux urbains

Une des recommandations d’un guide pratique de construction de bibliothéques
précise qu’« il est important que la bibliothéque/médiathéque puisse étre aisément
accessible (arréts de transports en commun, parking pour les voitures, parc a vélo,
accessibilité pour les piétons), de fagon a favoriser sa fréquentation et donc a donner du
sens au fait qu’il s’agit d’un équipement de proximité'*® ». Le conservateur Grégor Blot-
Julienne insiste aussi sur la « nécessité de la desserte!®® » : la bibliothéque doit se situer
sur un axe bien desservi par les transports en commun, mais aussi a proximité d’axes
piétons les plus fréquentés. Le projet de bibliothéque doit également intégrer la question
de I’acces automobile, donc du parking. Ce qui apparait comme important pour plusieurs
architectes est qu’une bibliothéque de lecture publique soit située sur les parcours
quotidiens du public, afin de ne pas générer de détour dissuasif. Magali Toro note ainsi

qu’
une bibliothéque doit étre sur le chemin des gens, on doit pouvoir y entrer, méme si on ne
I’avait pas prévu. Une bibliothéque a un accés libre et c’est ce qui est intéressant : méme
si on n’a pas de carte de la bibliothéque, on peut rentrer dans une bibliothéque. Il y a beau
avoir un plan vigipirate, cela n’empéche pas les gens d’y entrer. La bibliothéque doit donc
étre située sur un parcours et non étre vécue comme un détour exceptionnel'*.

Une situation centrale permet donc a des publics de venir de maniére quasi fortuite
a la bibliotheque. La question ne semble pas se poser de maniére égale entre la lecture
publique et la lecture universitaire. Marie-Héléne Badia affirme que

dans une bibliothéque universitaire, le public vient plus facilement, alors que lorsque I’on
construit une bibliothé¢que municipale, on doit davantage donner envie aux gens de
rentrer, grace a un batiment qui ne soit pas intimidant et qui s’inscrive sur des parcours,

afin de faire venir des publics qui sinon ne viendraient pas'*’.

Il est donc important, pour un architecte, de placer la bibliothéque publique sur des
axes de passage. C’est ce qui semble avoir été fait a Oullins, ou « la bibliothéque est
dans une rue assez passante qui relie le centre-ville au quartier de la gare!*? », précise

137 DEL ZOTTO, Alain. Entretien par e-mail du 1° juillet 2014. Cf. annexe n° 6. Henri-Paul Nénot (1853-1934) est
I’architecte qui a construit la nouvelle Sorbonne, achevée en 1901.

138 COLLIGNON, Laure, GRAVIER, Colette et GEORGES Nicolas. Concevoir et construire une bibliothéque, du projet a la
réalisation. Paris : Moniteur, 2011, p. 26.

139 BLOT-JULIENNE, Grégor. In PETIT, Christelle et BONNEFOY Franck. Architecture et bibliothéque : 20 ans de
constructions. Villeurbanne : Presses de 1’Enssib, 2012, p. 170.

140 TORO, Magali. Entretien du 5 juin 2014. Cf. annexe n° 12.

141 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

142 GAUTIER, Dominique. Entretien du 30 mai 2014. Cf. annexe n° 8.
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Dominique Gautier. Le risque est alors que 1’agitation engendre un bruit qui peut €tre
per¢u comme une nuisance par les usagers et le personnel, ce qui implique que
I’architecte intégre des moyens de contrer cette mauvaise acoustique, par exemple en
faisant insonoriser la fagade.

2.3.3. La bibliothéque comme projet politique

L’architecture est ’une des écritures de prédilection des pouvoirs. La réalisation
d’¢édifices procede souvent d’une politique volontariste, soucieuse de doter une ville

d’équipements (notamment culturels) et, implicitement, de laisser pour les générations

futures la trace tangible d’un gouvernement ou d’une personnalité'®.

L’architecte Umberto Napolitano met [’accent sur les rapports étroits
qu’entretiennent les hommes politiques avec I’architecture publique. Son associé¢ Benoit
Jallon compléte ses propos :

Derriére chaque projet, ou presque, il y a I’ambition politique, plus ou moins assumée, qui
devient toujours plus évidente au fur et a mesure que vous vous rapprochez de la
municipalité. Sachant qu’un projet de taille moyenne se réalise en cinq ans, les projets

municipaux sont assez étroitement calés sur les échéances électorales'*.

Marie-Héléne Badia affirme, quant a elle, que la bibliothéque municipale « est
souvent un peu le monument du maire!* ». Elle prend comme exemple le cas de la
bibliothéque municipale a vocation régionale de Rouen, qui permet de montrer que la
construction de bibliothéques municipales est intimement liée aux volontés politiques
locales. En 2005, Rudy Ricciotti, Grand prix national d’architecture, remporte le
concours pour la construction de la
médiathéque Grammont et débute
les travaux, sauf qu’en 2008
Valérie Fourneyron, nouvellement
¢lue maire, annonce vouloir arréter
le chantier qui vient de débuter.
Elle avance que ce projet de « belle
cathédrale inaccessible pour toute
une partie de la population
rouennaise'“® » ne correspond pas a
la politique de lecture publique de ; g
la ville, car « une médiathéque de Illustration 20 : Péle culturel Grammont de Rouen
cette amp]eur Suppos[e] la (© Elisa Pictures / Rudy Ricciotti)
fermeture d’autres bibliothéques », notamment des bibliothéques de proximité trés
fréquentées. Face a cet arrét du chantier, I’architecte critique vivement ce choix
politique dans la presse régionale, estimant qu’« on n’arréte pas un navire lorsqu’il est
lancé'*” », mais finit par dialoguer avec la nouvelle municipalité qui propose de faire
cohabiter dans le batiment une bibliothéque moins ambitieuse avec les archives
départementales, afin que la ville « partage les cofits avec une autre collectivité!*® »,
note Rudy Ricciotti. Finalement, 1’architecte accepte ce changement et le chantier est

43 NAPOLITANO, Umberto. In JALLON, Benoit, NAPOLITANO, Umberto, DEVESA, Ricardo. Traces. New York : Actar,
2013, p. 74-76.

144 JALLON, Benoit. In JALLON, Benoit, NAPOLITANO, Umberto, DEVESA, Ricardo. Op. cit., p. 325.

145 BADIA, Marie-Héléne. Entretien du 24 juin 2014. Cf. annexe n° 2.

146 FOURNEYRON, Valérie. In DESMOULINS, Christine et RICCIOTTI Rudy. Le maire, [’architecte et la bibliothéque.
[Marseille] : Al Dante, 2011, p. 37.

47 R1cC10TTI, Rudy. In DESMOULINS, Christine et RICCIOTTI Rudy. Op. cit., p. 92.

148 R1cC1OTTI, Rudy. In DESMOULINS, Christine et RICCIOTTI Rudy. Op. cit., p. 92.
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réceptionné en 2010. La modification du programme engendre des avenants au marché
des travaux de 15% du montant initial et un avenant au marché de maitrise d’ceuvre de
19%. Rudy Ricciotti commente ainsi cette situation de conflit :

Le paradoxe de 1’épopée des divergences politiques est que 1’essentiel des objectifs fut
atteint pour chacun des protagonistes. Comme dans un film, le début fut orageux et la fin
heureuse. Je précise que pendant la période ou la réalisation du projet semblait remise en
cause, ou les élus étaient a la baston, conformément aux traditions romantiques de la

République, ni la voix des architectes et encore moins celle des enseignants et des

étudiants de 1’école d’architecture de Rouen ne se sont faites entendre'*.

Marie-Héléne Badia commente ainsi la situation : « Les retours que j’ai eus
semblent montrer que la petite bibliothéque vivote et n’a pas de succes. Cet exemple de
Rouen pose la question de savoir jusqu’ou on peut instrumentaliser le programme au
service d’un projet urbain'®®». Dans tous les cas, aux yeux des architectes, la
bibliothéque publique fait figure d’institution servant a faire « la promotion d’une

politique culturelle’! », comme le rappelle Dominique Gautier.

Les architectes sont conscients de ces enjeux politiques qui influent sur le projet de
bibliothéque et en tiennent compte. Ils se doivent de concevoir un batiment qui répond
aux attentes des ¢lus et des bibliothécaires, attentes exprimées dans le programme. Cela
ne les empéche pas d’avoir leurs propres référents, méme si aucun modele fort ne ressort
et ne fait consensus. La plupart d’entre eux ont eu de multiples occasions de fréquenter
personnellement la bibliothéque et de s’en faire une idée plus précise.

3. LES ARCHITECTES ET LE MONDE DES BIBLIOTHEQUES :
DES RAPPORTS PERSONNELS

J’ai toujours bien aimé les bibliothéques, parce que ma meére était bibliothécaire et qu’elle
aimait beaucoup son métier. Elle me faisait souvent des sortes de revues de presse par
rapport au sujet de D’architecture ou de I’urbanisme. J’ai donc toujours eu un lien
personnel avec les bibliothéques'¥.

Parmi les architectes interrogés, Dominique Gautier est peut-&tre celui qui
entretient des rapports personnels les plus forts avec le monde des bibliothéques.
Néanmoins, tous les architectes ont déja fait I’expérience personnelle de la bibliothéque,
que ce soit durant leurs études ou au cours de leur carriere, méme si les pratiques de
lecture semblent alors plus to