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Résumé :

Ce mémoire s’intéresse a l’éducation artistique et culturelle en bibliothéque et a la
place des professionnels des bibliotheques dans ces parcours. Dans cette optique, il

s attache a décrire les enjeux de I’EAC et le constat du potentiel de la bibliotheque a
s’y inscrire. Apres avoir constaté les difficultés qui freinent la mise en ceuvre des
parcours d’EAC, une méthodologie de terrain axée sur les métiers des bibliotheques
permet d'interroger l'évolution des compétences et des activités des professionnels a
travers I'EAC. Cette méthodologie pointe des manques de formation adaptée et des
pratiques professionnelles qui existent mais gagnent a étre affirmées pour que les
bibliothéques puissent s ’emparer pleinement de I’ EAC. De nouvelles perspectives de
formation et d’accompagnement des professionnels mettent en évidence |’ ouverture des
métiers et des bibliotheques aux enjeux de ’EAC en méme temps qu’elles s’inscrivent

dans [’évolution actuelle des métiers qui s orientent de plus en plus vers la médiation.

Descripteurs :

Bibliotheques — Bibliothéeques municipales. Bibliotheques — Publics. Bibliotheques —

Action culturelle. Bibliothécaires — Formation

Abstract :

This thesis will study the question of artistic and cultural education in libraries, and the
position of librarians regarding those issues. After a definition of what is ACE (artistic
and cultural education), a perimeter of the issues, an overview of the diversity of
actions showing the potential of libraries, it is important to show how difficult it can be
to include these questions to the library environment. From this point of view, field
surveys based on library professionals allow to question the evolution of skills and
professional activities through ACE. This methodology stresses out a lack of
appropriate training which could consolidate some professional practises. New
perspectives in training and supporting professionnals highlight some evolutions in

libraries and in professions through ACE, turning more and more into mediation.

Keywords :

Libraries — Public libraries.Libraries — Libraries use studies. Libraries — Cultural

outreach initiative. Librarians — Training
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Sigles et abréviations
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CLEA : Contrat local d’éducation artistique

CNFPT : Centre national de la fonction publique territoriale
CSTI : Culture scientifique technique et industrielle

CTL : Contrat territoire-lecture

DRAC : Direction régionale des affaires culturelles

DAAC : Délégation académique a I’action culturelle

EAC : Education artistique et culturelle

ESPE : Ecole supérieure du professorat et de I’éducation
HCEAC : Haut conseil pour 1’éducation artistique et culturelle

IGB : Inspection générale des bibliothéques
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MCC : Ministére de la Culture et de la Communication

MENSR : Ministére de I’Education nationale de I’Enseignement supérieur et
de la Recherche

PAC (classe a) : Classe a projet artistique et culturel

PCSES : Projet culturel scientifique éducatif et social

PEAC : Parcours d’éducation artistique et culturelle

PEDT : Projet éducatif territorial

PREAC : Péle de ressources pour I’éducation artistique et culturelle
PMI : Protection maternelle infantile

RAM : Relais assistantes maternelles

SLL : Service livre et lecture
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INTRODUCTION

Lors de la séance pléniére du Haut Conseil a 1’Education artistique et
culturelle (HCEAC) au festival d’Avignon, le sept juillet 2018, Frangoise Nyssen,
Ministre de la Culture, rappelle les mots de Jean Vilar : « Le TNP est au premier
chef un service public, tout comme le gaz, [’eau, 1’électricité »' Dans cette optique,
et pour que chaque enfant ait droit a la culture comme un service public essentiel,
I’objectif 100% EAC est clairement affiché comme une priorité politique forte de
Francoise Nyssen et de Jean-Michel Blanquer, Ministre de I’Education Nationale.
Dans ce méme discours, Frangoise Nyssen revient sur cet enjeu : « « 100% », ¢a
fixe un cap mathématique clair ; ¢a fixe surtout [’ambition de prendre en compte
chaque enfant, quelle que soit son origine sociale ou géographique. Et cela c’est
nouveau. La culture ne vient pas « compenser un manque » ou apporter « un
supplément d’dme », elle est constitutive de chacun et structurante pour notre
société : cela nous oblige. « 100% », cela signifie aussi ne plus raisonner en « silo
» ou en « catégorie de population », mais bien penser un projet de société dans
lequel chacun a sa place, ensemble. « 100% », c’est donc [’ambition que les 13
millions de jeunes que compte notre pays sortent de [’école en ayant connu une
expérience sensible structurante dans le champ des arts et de la culture, « pour
que les générations a venir conservent l’ivresse du possible » - pour reprendre les
mots d’Olivier Py. »°

L’EAC est une préoccupation affirmée et actuelle de ces deux ministeres et
donc de I’Etat, comme en témoignent les nombreux dispositifs et textes officiels
autour de l’art et la culture qui jalonnent les politiques publiques récentes.
Eminemment politique, I’impulsion de I’EAC s’inscrit au cceur des politiques
contemporaines avec 1’objectif d’un acces pour tous a la culture et a I’art, a travers
une rencontre avec des ceuvres, artistes et lieux, I’expérimentation d’un geste
artistique et I’apport de connaissances dans cette expérience.

Dans les textes officiels comme dans les esprits, ’EAC est encore trés
largement associée a I'école et certains lieux culturels, comme les musées ou les
théatres, semblent disposer dune place privilégiée pour porter I’EAC. Il parait
logique que 1’école serve d’appui essentiel a la mise en place de I’EAC dans la
mesure ou elle dispose d’un public captif qui permet de toucher la quasi-totalité
des enfants et donc d’atteindre 'objectif 100%.

Pour autant, le cadre scolaire a malgré tout ses limites car il ne permet pas de
toucher tous les publics, les tout-petits par exemple, ni tous les temps de ’enfant,
et il apparait que la bibliothéque peut étre un lieu propice et complémentaire a la
réalisation de I’EAC. En tant qu’espace libre, gratuit et ouvert a tous, la
bibliothéque est une structure culturelle de proximité idéale pour faire se
rencontrer les enfants avec 1’art et la culture. D’une part, la bibliothéque est le lieu
fondamental du livre et de la lecture et elle accueille une richesse de fonds et une
diversité d’activités artistiques et culturelles. D’autre part, quand bien méme les
publics de la bibliothéque sont trés variés, il apparait que prés de la moitié du
public inscrit en bibliothéque est le public jeune des moins de 15 ans.? En cela, la

'Discours de Frangoise Nyssen, ministre de la Culture, prononcé devant le Haut Conseil de I’Education Artistique et Culturelle a
Avignon, le samedi 7 juillet 2018 : http://www.culture.gouv.ft/Presse/Discours/Discours-de-Francoise-Nyssen-ministre-de-la-
Culture-prononce-devant-le-Haut-Conseil-de-1-Education-Artistique-et-Culturelle-a-Avignon-le-samedi-7-juillet-2018

%ibid.

*Publics et usages des bibliotheques, Ministére de la Culture, enquéte, 2016. Disponible en ligne :

http://www.enssib. fr/bibliotheque-numerique/documents/67551 -publics-et-usages-des-bibliotheques-municipales-en-
2016.pdf (consulté le 05.05.2018)
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capacité des bibliothéques a établir un contact entre ce potentiel artistique et
culturel et ces publics semble faire d’elle un lieu opportun a I’exercice de I’EAC.

Pour autant, malgré ce contexte favorable, I’accomplissement de ’EAC en
bibliothéque n’est pas toujours si évident. En effet, des freins empéchent encore la
bibliotheque et les professionnels d’€tre totalement le partenaire de 1’école et de
s’affirmer pleinement dans la réalisation de I’EAC. Alors que la bibliotheque
concentre de nombreux atouts (collections, pratiques d’animations ancrées, publics
variés etc.) pour contribuer a la mise en ceuvre et a la réalisation de I’EAC, il
semble que la place qui lui est accordée ne soit pas toujours a la hauteur de son
potentiel et que les professionnels aient besoin d’étre accompagnés a travers ces
enjeux.

En tant qu’objectif politique contemporain fort, il semble donc intéressant de
voir comment I’EAC se traduit dans la bibliothéque et s’inscrit a la fois dans
I’évolution des missions des bibliothéques mais aussi des métiers ainsi que dans
leur accompagnement a s’emparer des dispositifs de formation et des enjeux de
I’EAC.

Pour répondre a cette problématique, une fois posés les enjeux de I’EAC et
le constat du potentiel intrinséque de la bibliotheque a s’inscrire dans I’EAC a
travers un panorama d’actions riches et diverses, il convient de s’interroger et
d’identifier la nature des freins qui empéchent encore la bibliothéque d'exploiter
ses qualités. Une méthodologie de terrain centrée sur les métiers permet
d’interroger les compétences et pratiques des professionnels a travers ’EAC et de
questionner les mutations actuelles des métiers qui doivent s’enrichir de
perspectives d’accompagnement a ces enjeux.
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UN ETAT DES LIEUX DE L’EDUCATION ARTISTIQUE ET
CULTURELLE EN BIBLIOTHEQUE

« La bibliotheque apparait comme le lieu riche de possibilités en matiére d’éducation
artistique et culturelle, cela pour plusieurs raisons. La premiere tient a la nature de ses
collections : encyclopédiques, et parfois patrimoniales, elles lui permettent de traiter
légitimement toutes les thématiques, de construire des discours autour de tous les su-
jets et de mettre au point des actions en relation. La deuxieme réside dans le savoir-
faire acquis par les bibliothécaires au cours des dernieéres décennies en matiere d’ani-
mations et dans leur qualité de médiation. Enfin, la place singuli¢re de la bibliotheque
dans la cité constitue une autre justification : inscrite dans un territoire, présente dans
un trés grand nombre de territoires, notamment ruraux, elle est souvent le premier réfé -
rentiel culturel, voire le seul, pour la population. »*

A. VERS UNE DEFINITION DE L’EDUCATION ARTISTIQUE ET
CULTURELLE

Un bref historique : une tradition politique forte

Si on veut définir éduquer par transmettre, on peut alors rappeler que le verbe vient
d'educare, qui signifie instruire, nourrir et d'ex-ducere qui veut dire guider, conduire, mener
hors de... c'est-a-dire accompagner dans la découverte, inviter a se dépasser, a aller au-dela de
l1a ou on serait allé, amener a grandir. L'éducation artistique et culturelle, c'est donc nourrir,
par une sensibilisation, un dialogue, une rencontre, a des formes artistiques en développant un
geste artistique et ouvrir a la diversité des cultures.

En 1904, un discours d’Edouard Herriot, alors adjoint au maire de Lyon, évoque déja la
notion d’EAC. A 1'époque, alors qu'il n'existe pas encore de ministére de la culture, il souligne
que l'on doit unir la science et l'art dans l'éducation des enfants. Aprés la premicre guerre
mondiale, Herriot méne une politique d'éducation populaire comprenant une orientation
culturelle forte visant & démocratiser la culture et a 'ouvrir a la jeunesse des 1'entrée a 1'école :
« Aussi 'on ne saurait encourager avec trop de soin ceux qui veulent associer [’art a
[’éducation de [’enfance. (...) nous avons essayé de remplacer une culture fondée sur la
répétition de formules par une culture plus naturelle, plus vivante, plus sincere, fondée sur
’éducation progressive des sens et de [’esprit. »’

A partir des années 1970, les ministéres de la Culture et de la Communication et de
I'Education nationale prennent de plus en plus en compte la dimension artistique dans
I’éducation comme le rappelle Isabelle Le Pape dans son mémoire® a travers un historique trés
complet de ’EAC. L'EAC est une politique nouvelle mais des partenariats institutionnels se
développent depuis les années 1980 pour démocratiser l'accés a la culture. Le premier
‘MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION, Direction générale des médias et des industries culturelles, service du Livre et de
la Lecture, Enquéte sur les actions des bibliothéques territoriales en matiére d’éducation artistique et culturelle (EAC), janvier 2015, 63p. Disponible
en ligne : http://www.culturecommunication.gouv.fr/Thematiques/Livre-et-Lecture/Actualites/Enquete-sur-1-Education-artistique-et-culturelle-en-
bibliotheque (consulté le 10.10.2017)

3 Airs du temps, Edouard Herriot et la vie musicale a Lyon, (1905-1957), Bibliothéque municipale de Lyon https://www.bm-lyon.fr/expositions-en-

ligne/edouard-herriot-la-vie-musicale-a-lyon/exposition/la-partition-municipale/article/une-politique-culturelle
SLE PAPE, Isabelle, Les actions d’éducation artistique et culturelle en bibliothéque, mémoire d’études, ENSSIB, Villeurbanne, 94p., 2014



protocole d'accord entre le MCC et le MEN voit le jour dans ces années avec une politique
visant a toucher la jeunesse avec des axes en direction de la petite enfance mais aussi des
étudiants. Toutefois, Marie-Héléne Rouaux, consecillére action culturelle et territoriale a la
Drac Nouvelle-Aquitaine, souligne que les ateliers artistiques mis en place dans ce cadre
concernent encore uniquement des jeunes qui sont volontaires.” De nouveaux dispositifs sont
mis en ceuvre dans les années 1990 pour atteindre davantage I'objectif de toucher tous les
jeunes et plus seulement les volontaires. Des projets se créent a travers les classes : des
parcours culturels, des jumelages. Dans les années 2000, on cherche a ancrer les pratiques
existantes avec le Plan dit «de cinq ans » pour les arts et la culture de Jack Lang, alors
ministre de I’Education et Catherine Tasca, ministre de la culture. Le plan s'appuie sur la
création d'un réseau de podles régionaux de ressources (PREAC) destiné a la formation des
acteurs du terrain, dont M.H. Rouaux souligne la confusion face a la multitude des outils et
des dispositifs proposés et qui restent difficiles a appréhender par les professionnels.

En 2005, a Iinitiative du MCC et du MEN, un Haut Conseil & I’Education Artistique et
Culturelle (HCEAC) est mis en place afin d’accompagner et valoriser les politiques en matic¢re
d’EAC. Cette création marque la reconnaissance de I’EAC au niveau institutionnel et la
volonté de I’Etat d’en faire un outil important d’éducation. En 2013, Aurélie Filippetti,
ministre de la culture et de la communication et Vincent Peillon, ministre de 1’Education
nationale, font de ’EAC une priorité et I’inscrivent dans la loi de refondation de I’école. Cette
loi inscrit pleinement ’EAC au sein des priorités des ministéres en formalisant le parcours
d'éducation artistique et culturelle (PEAC). La notion de PEAC apparait en 2013, avec une
circulaire interministérielle des deux ministéres. Elle présente les mémes caractéristiques que
les actions culturelles mises en place dans les années 1990 mais cette dénomination officielle
est révélatrice des volontés et des initiatives des deux ministeres d’ceuvrer conjointement pour
que l'art et la culture prennent place dans tous les temps de l'enfance, de la maternelle a
I'université, a la fois dans le temps scolaire, périscolaire et extrascolaire. M.-H. Rouaux parle
dun « parcours qui associe la pratique et la culture artistique par la rencontre avec les
oeuvres dans des lieux dédiés et les artistes et |’appropriation avec [’intervention d’artistes et
professionnelles »* Sur cette base, de nombreuses initiatives sont créés pour renforcer I'EAC,
notamment dans le cursus de l'enfant. L’idée est d’appuyer les activités culturelles et
artistiques qui se font a I’école, dans les enseignements des programmes ou dans les NAP
(Nouvelles Activités Périscolaires) avec des activités menées sur des temps hors scolaire.

En 2015, le socle commun de connaissances, de compétences et de culture de
1'Education Nationale intégre les missions d'/EAC en méme temps qu'il affiche et met en avant
le terme « culture » dans son titre. En juillet 2015, le MENESR crée un référentiel qui cadre
les priorités du parcours d'EAC avec des « grands objectifs de formations ainsi que les reperes
de progression associés pour construire le parcours. » L’EAC prend alors pleinement sa place
a 1'école ainsi que dans les grandes missions des deux ministéres. La loi du 7 juillet 2016
insiste sur l'importance d'un tel parcours a mettre en place « a destination de toutes les
personnes, notamment de celles qui sont les plus éloignées de la culture, des publics
spécifiques, ainsi que des jeunes, des actions d’éducation artistique et culturelle permettant
[’épanouissement des aptitudes individuelles et favorisant 1’égalité d’acces a la culture, en
veillant notamment a la conception et a la mise en ceuvre du parcours d’éducation artistique
et culturelle ».° La méme année, a l'initiative du HCEAC, la Charte pour I'Education
Artistique et Culturelle (annexe) est signée par les acteurs de I'EAC représentés au HCEAC.

'DARROUZET, Catherine, ROUAUX, Marie-Héléne, Le parcours d’EAC : enjeux, outils, réalisations, conférence, ESPE Aquitaine, 2018.

Disponible en ligne : http:/pi.espe-aquitaine.fi/le-parcours-deducation-artistique-et-culturelle-enjeux-outils-realisations/ (consulté le 28.04.2018)
Sibid.

°LOI n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a l'architecture et au patrimoine (1). Disponible en ligne :

https://www.legifrance.gouv.fr/eli/l0i/2016/7/7/MCCB1511777L/jo/texte (consulté le 25.03.2018)
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Cette charte intégre dix principes relatifs aux objectifs attendus'® et représente un objet
commun et fédérateur aux acteurs de I'EAC pour créer des partenariats.

En 2017, un dispositif interministériel « Création en cours » appuie la volonté des deux
ministéres de développer 'EAC. Par ailleurs, les pratiques artistiques a 1'école se développent
avec les arts visuels et 1'éducation musicale, au collége avec les arts plastiques et I'éducation
musicale et au lycée avec des spécialités Arts ou des enseignements d'exploration « Création
et activités artistiques ».

En 2017, la composition du HCEAC est ¢largie a trente membres, en incluant des
personnes qualifiées et reconnus pour leur expérience et qualification en matiere d’EAC.
L’enjeu de cet ¢élargissement est de représenter la diversité des profils des acteurs potentiels,
par exemple une professeure d'université, vice présidente culture et culture scientifique et un
comédien, directeur d’un centre dramatique national. Toutefois, force est de constater
I’absence d’un représentant du monde des bibliothéques.

Qu’est-ce que I’éducation artistique et culturelle ?

« Ce qu’on appelle un parcours artistique, ou citoyen, pour moi c’est la méme chose,
c’est trois choses. C’est d'une part, dans le domaine artistique, voir, éprouver, voir des
spectacles, éprouver des ceuvres. C’est deuxiémement, en faire soi-méme, agir, dire,
s’exprimer, et troisiémement, c¢’est réfléchir sur ce qu’on a vu et ce qu’on a fait. »"'

Jean-Gabriel Carasso

L’EAC n’a pas qu’une définition, unique, bien précise et ciblée. Au contraire, chacun
peut en avoir une vision différente et donc, chacun peut définir ’EAC et surtout la faire vivre
a sa facon. J.-G. Carasso exprime justement les difficultés de définition qui se posent : «
Derriere les mots éducation artistique et culturelle et le sigle EAC qui jalonne désormais de
tres nombreuses circulaires officielles, se cachent des conceptions tres diverses de la culture
et de l’éducation, permettant toutes les interprétations, des plus innovantes aux plus
aventureuses, des plus modernes aux plus rétrogrades, des plus vivifiantes aux plus
passéistes. »'* En somme, I’EAC repose sur des constantes, que nous identifierons juste apreés,
mais peut véritablement prendre des formes extrémement variées selon les publics, les
acteurs, les ressources, les projets et ses frontieres sont a la fois poreuses et sans véritables
limites. En effet, il est possible de déterminer trois piliers sur lesquels I’EAC repose
forcément : la fréquentation réguliére d’ceuvres, la pratique artistique et la réflexion sur la
forme artistique rencontrée.

Dans une conférence intitulée « le parcours d’éducation artistique et culturelle : enjeux,
outils et réalisation »,"* organisée par I’ESPE Aquitaine, ces trois grands principes sont ainsi
définis par M.-H. Rouaux et Catherine Darrouzet (déléguée académique a I’EAC dans
I’académie de Bordeaux) :

-« L’ceuvre me parle » : c’est la premiére étape d’un parcours, la rencontre directe entre
une personne et I’art qui se fait par la découverte d’une ceuvre, d’un artiste ou d’un lieu

""Haut conseil 4 I’'EAC : Charte pour I’éducation artistique et culturelle : * http.//cache.media.education.gouv.fi/file/07 -

_juillet/15/1/Charte EAC 608151.PDF

"Les jours d’apres (5/5) : Jean-Gabriel Carasso, France culture, 2015. En ligne :
https://www.franceculture.fr/emissions/les-nouvelles-vagues/les-jours-dapres-55-jean-gabriel-carasso (consulté le
09.07.2018)

"2Jean-Gabriel Carasso, Quand je serai ministre de la culture, éditions de I’attribut, coll. La culture en question, 2012

" DARROUZET, Catherine, ROUAUX, Marie-Héléne, Le parcours d’Education artistique et culturelle : enjeux, outils, réalisations, conférence,
ESPE Aquitaine, 2018. Disponible en ligne : http:/pi.espe-aquitaine.fi/le-parcours-deducation-artistique-et-culturelle-enjeux-outils-realisations/
(consulté le 28.04.2018)
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dans des formes diverses et variées (une lecture, une exposition, un concert, une
performance...).

-« Je parle de I’ceuvre » : une réflexion nait de la rencontre directe, on discute de
I’ceuvre, on découvre son contexte, on acquiert une connaissance culturelle de I’ceuvre.

- «Je suis a ’ceuvre » : les intervenantes soulignent que I’enfant doit faire par lui-méme
et étre sollicité pour découvrir I’ceuvre et réfléchir, afin de « rentrer par un autre biais
dans 1’acte d’apprendre ». La pratique, personnelle ou collective, est essentielle au
parcours pour laisser les personnes s’engager dans la découverte et expérimenter un
geste artistique.

En somme, ’EAC comprend la rencontre avec 1’ceuvre (ressentir), 1’expérimentation
personnelle (faire) et I’appropriation de cette rencontre (réfléchir) et ces trois « expériences »
conditionnent 1’entrée d’une action dans le cadre d’un projet d’EAC. En dehors de ces trois
piliers, il est possible de définir '’EAC en délimitant 1’age du public destinataire et les champs
d’action possibles. En effet, il est convenu que I’EAC s’adresse aux enfants de 0 a 18 ans et
s’exprime sur les différents temps qui permet de toucher ces publics (scolaire, périscolaire et
extrascolaire). Mais dés lors que ces conditions de principe préalables et de publics concernés
sont remplis, on peut constater que les limites du projet d’EAC sont a géométrie variable et,
comme le décrit J.-G. Carasso, qu'elles existent en fonction de son territoire, de son projet, de
son vécu... L’auteur explique ainsi la diversité des parcours d’EAC qui existent : « Il s'agit
donc avant tout de projets éducatifs singuliers, variants en fonction du milieu dans lequel
vous évoluez, en fonction des ressources artistiques environnantes, en fonction des dges et
des expériences de ceux auxquels vous vous adressez, en fonction de votre propre parcours et
de votre projet éducatif global. »"

On s’apercoit donc que les formes d’expression de I’EAC sont vastes et qu’il est
difficile de lister des caractéristiques précises et détaillées permettant de coller I’étiquette «
EAC » a un projet. Pour autant, il apparait malgré tout souhaitable de ne pouvoir formuler une
définition restrictive et limitative dans la mesure ou cela permet d’ouvrir les champs du
possible et que c’est par 1a méme que la richesse de ’EAC peut s’exprimer.

Les objectifs de I’éducation artistique et culturelle

L'article 10 de la loi de refondation de I'école de la République (2013) définit les enjeux
de I'EAC. Selon cet article, I'EAC vise tous les jeunes, de la naissance a l'age adulte, elle «
concourt directement a la formation de tous les éleves », « contribue a l’épanouissement des
aptitudes individuelles et a 1’égalité d’acces a la culture », « favorise la connaissance du
patrimoine culturel et de la création contemporaine et participe au développement de la
creativité et des pratiques artistiques. » L’enjeu de I’EAC est donc de sensibiliser les enfants,
des le plus jeune age, a la diversité des pratiques artistiques et culturelles et d’enrichir leurs
expériences dans ce domaine. L’idée est d’ouvrir la culture a tous les publics, en touchant les
plus jeunes enfants et ceux éloignés de la culture.

L'EAC doit permettre de « découvrir l'expérience esthétique et le plaisir qu'elle procure
». Il y a donc une notion de plaisir dans ce temps d'EAC, dont le mot apparait, comme le
souligne M.-H. Rouaux, pour la premiere fois dans les textes avec la loi de refondation de
I'école. Cette préoccupation du bien-étre de l'enfant dans ce qu'il fait est essentielle et
accentue l'importance de sa participation. Pour citer J.-G. Carasso, « D’innombrables
“CARASSO, Jean-Gabriel, Quand je serai ministre de la culture, éditions de I’attribut, coll. La culture en question, 2012



expériences réalisées depuis des décennies ont montré combien des activités artistiques bien
congues, et bien conduites, menées notamment en partenariat avec des artistes compétents,
pouvaient contribuer au développement des individus, au bien-étre des éléves, a leur
motivation scolaire, da leur individuation comme a leur socialisation »."”

Ainsi, l'enfant doit étre engagé dans l'acte d'EAC, a la fois personnellement mais
également dans une dynamique collective. Le temps de collectivité, avec la classe ou un
groupe, et le temps de rencontre créent une dynamique collective et une culture commune.
Vivre un temps d’EAC en commun au cours d’un atelier permet a I’enfant de s’épanouir dans
une dimension collective qui favorise la diversité des points de vue, la tolérance, 1’écoute et la
valorisation des uns par rapport aux autres.

L’EAC vise également, par la participation de tous les enfants, a la réduction des
inégalités d’acces a ’art et la culture. Ces actions de réduction des inégalités mises en place
par les collectivités participent a mettre en place 1'objectif des 100% voulu par les deux
ministeres, afin que chacun puisse bénéficier de ’EAC.

Par ailleurs, ’EAC permet de découvrir la diversité des arts, le patrimoine comme la
création contemporaine. Pour couvrir la globalité des temps de I’enfant et offrir un parcours
cohérent, la coopération des acteurs (enseignants, médiateurs, artistes, bibliothécaires...) et
des responsables (élus, administrations territoriales, Etat), est essentielle.

Depuis cinq ans, les initiatives du MCC et du MENESR sont nombreuses et traduisent
leur volonté de placer I'EAC comme priorité de leur politique. Ces initiatives concernent pour
beaucoup I'école et la bibliothéque peut investir ces temps scolaires en raison de son statut de
partenaire traditionnel et naturel de 1'Education nationale, mais surtout, concernant le temps
extrascolaire, elle peut aussi €étre un acteur indépendant ou tout au moins porteur d’initiatives
et de projets qui lui sont propres sur la base de ses potentialités intrinseéques.

B. LA BIBLIOTHEQUE ET SON POTENTIEL

La place des arts et de la culture en bibliothéque

L’action culturelle existe depuis longtemps en bibliothéque et fait partie de ses missions
traditionnelles : mener des actions en direction des publics pour favoriser leur rencontre avec
des formes culturelles variées confeére aux bibliothéques un statut d’acteur incontournable
dans le développement de ’EAC .

La place des arts et de la culture n’est pas nouvelle en bibliotheque et déja en 1994, le
manifeste de 'UNESCO insiste sur les missions fondamentales des bibliothéques qui doivent
s’orienter vers I’éducation et la culture, dont celles-ci : « favoriser [’épanouissement créatif
de la personnalité ; stimuler [’imagination et la créativité des enfants et des jeunes ;
contribuer a faire connaitre le patrimoine culturel et apprécier les arts, le progres
scientifique et l’innovation ; donner acces aux expressions culturelles de tous les arts du
spectacle. »'°

La notion d’action culturelle est éminemment proche de celle de I’EAC, ou encore de
celles d’animation et de médiation culturelle. Pour autant, une distinction peut €tre faite et
I’enquéte sur ’EAC en bibliothéque de 20137 revient sur cette distinction : la médiation
BCARASSO, Jean-Gabriel, L’EAC : un « parcours » de combattants, L’ observatoire 2013/1 (N°42), p. 81-84.

*Manifeste de 'UNESCO sur les bibliothéques publiques, 1994. Disponible en ligne : *http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001121/112122fo.pdf
(consulté le 15.03.2018)
""Ministére de la culture et de la communication, direction générale des médias et des industries culturelles, service du livre et de la lecture, Enquéte

sur les actions des bibliotheques territoriales en matiere d’éducation artistique et culturelle (EAC), 63p., janvier 2015. En ligne :
http://www.enssib.fr/bibliotheque-numerique/documents/65025-enquete-sur-les-actions-des-bibliotheques-territoriales-en-matiere-d-education-
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renvoie a une attitude, une posture qu’adopte le bibliothécaire ou tout au moins a des
dispositifs créés par la bibliothéque pour démocratiser la culture; I’animation, quant a elle,
fait référence a des activités mises en place €pisodiquement pour animer le lieu. Le rapport
définit ’action culturelle par un projet cohérent avec une dimension plus politique et un
engagement de la bibliothéeque aupres des publics et de la collectivité territoriale. Dans ce
cadre, le rapport place I’EAC proche de la notion d’action culturelle : on parle d’actions
cohérentes qui constituent les parcours des enfants avec un engagement de tous les acteurs du
territoire (culturels, associatifs, scolaires et politiques). Les deux notions prennent aussi un
accent social avec la volonté de démocratiser la culture a tous les jeunes.

Malgré cette proximité, la notion d’EAC se distingue car elle repose sur un parcours
systématisé dans la durée, c’est-a-dire un ensemble d’actions cohérentes qui jalonnent la vie
de I’enfant de la petite enfance au jeune adulte et pas seulement une suite d’actions
ponctuelles et isolées. Ce qui change, c’est qu’on instaure comme priorité des deux ministeres
un parcours global cohérent et formalisé sur le long terme, sur tous les temps de la vie de
I’enfant, avec des projets programmés en étapes,des partenariats cohérents et des acteurs
coordonnés et qui permet a I’enfant de s’épanouir et de découvrir de la petite enfance a 1’age
adulte. Colin Sidre, chargé de I’EAC au service Livre et Lecture du MCC explique ainsi que :
« C’est juste une terminologie différente qui montre les initiatives politiques des deux
ministéres, et qui insiste sur le parcours, le long terme. »"

Cette dénomination formalisée traduit ainsi une volonté de structurer ’EAC en un
programme d’éducation cohérent et progressif qui tente d’aller au dela d’initiatives souvent
riches et multiples mais parfois trop isolées et qui ne permettent pas de toucher tous les
publics ou a fréquence trop irréguliére.

La bibliothéque, établissement culturel de proximité

En tant qu’espace libre, gratuit et ouvert a tous, la bibliothéque est une structure
culturelle de proximité idéale pour faire se rencontrer les publics avec I’art et la culture.

En effet, le manifeste de ’'UNESCO sur la bibliothéque publique indique : « Les
services qu’elle assure sont également accessibles a tous, sans distinction d’dge, de race, de
sexe, de religion, de nationalité, de langue ou de condition sociale. »”* La bibliothéque
accueille un nombre important de publics, de tous ages, et peut intervenir sur les trois temps
dans lesquels le parcours d’EAC peut s’établir : scolaire, périscolaire et extrascolaire. On
compte, selon le rapport d’étude de I’INET sur la généralisation de I’EAC, publié le 31 mai
2018, 6648 bibliothéques municipales en France.?® Ce rapport souligne que les bibliothéques
sont les points culturels les plus fréquentés par les publics, devant ’opéra, le théatre et les
musées. En 2016, le MCC a mené une enquéte des publics et de leurs usages dans la
bibliothéque. *' Publiée en 2017, cette enquéte montre la hausse de fréquentation de la
bibliothéque par la population frangaise (au moins une fréquentation au cours des douze
derniers mois) : 23% en 1983, 30% en 1997, 43,3% en 2005 et 45% en 2016. Par ailleurs, 16
000 établissements de lecture publique (7000 bibliothéques et 8000 points d’acces aux livres)
sont recensés en 2015 par la synthése nationale des données d’activités des bibliotheques
municipales et intercommunales du ministére de la culture. Ces données illustrent
I’importance considérable de la bibliothéque comme maillon culturel sur le territoire. De

artistique-et-culturelle-eac.pdf (consulté le 20 novembre 2017)

Propos recueillis lors d’un entretien

! Manifeste de 'UNESCO sur les bibliothéques publiques, 1994. Disponible en ligne : *http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001121/112122f0.pdf
(consulté le 15.03.2018)

PINET, Réussir la généralisation de I’EAC, rapport d’étude, 31 mai 2018. Disponible en ligne :
http://www.lagazettedescommunes.com/telechargements/2018/07/franceurbaine-inet-eac-rapport-eac-version-finale.pdf (consulté le 27.07.2018)
2'Publics et usages des bibliothéques, Ministére de la Culture, enquéte, 2016. Disponible en ligne : http://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerique/documents/67551-publics-et-usages-des-bibliotheques-municipales-en-2016.pdf (consulté le 05.05.2018)
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nombreux textes professionnels mettent justement en avant ce role, comme le manifeste de
I’ABF de 2012 qui affirme la place essentielle de la bibliotheque dans 1’appropriation de la
culture, de la connaissance, du débat citoyen: « elles encouragent dans leurs locaux et par
leurs partenariats les pratiques de culture et de création, y compris numériques. Elles
accueillent des rencontres et débats qui contribuent a [’animation de la vie citoyenne ». Lieu
de création, de connaissance et débat et de rencontres, 1’action de la bibliothéque se place
donc au cceur des piliers de ’EAC et en fait un acteur majeur et incontournable.

Pour autant, il apparait que peu de bibliothéques inscrivent I'EAC dans leur projet
d'établissement et il n’est que rarement formalisé en tant que tel.

Néanmoins, I'EAC se révéele souvent étre un outil transversal a la réalisation d'autres
axes prioritaires et quand bien méme il ne figure pas en toutes lettres, il est souvent diffus
dans l'ensemble du projet d'établissement, par exemple si une bibliotheque fait de la
démocratisation culturelle un objectif majeur. Ainsi, la bibliothéque municipale de Lyon
(BmL) met un accent fort sur le jeune public et sa participation, en inscrivant dans son projet
d'établissement l'accueil des enfants comme acteurs et méme créateurs de contenus. Aussi, la
BmL apparait comme un « hub culturel », un socle culturel solide favorisant les partenariats et
les échanges avec les acteurs du territoire : « La bibliotheque se fait forum de rencontres,
d’apprentissages et d’expérimentation ou l’information est acquise, échangée, produite, hub
social et culturel favorisant le peer-to-peer du savoir et de la création.»?’ C'est cette place de
hub culturel qui permet a la bibliothéque de devenir un lieu d'EAC dés la petite enfance.
L'EAC transparait donc dans le projet de la BmL, au moyen du role de la bibliothéque au sein
d’un réseau d'acteurs partenaires, et en mettant l'accent sur la transmission et la médiation dés
I'enfance : « Les partenariats sont dans ce domaine a définir et développer dans cette volonté
municipale de maillage et de mise en synergie de tous les acteurs lyonnais de la culture, de
méme que les voies et moyens de l’action pédagogique et de la médiation, avec une attention
donnée au jeune public. »*

Ainsi, a défaut d’étre formalis¢, 'EAC peut donc constituer un outil pour remplir
d’autres objectifs plus transversaux et généraux et la plupart du temps communs a I’ensemble
des bibliotheques. Cette disponibilité naturelle a accueillir ’EAC en son sein conjuguée a son
statut d’établissement culturel de grande proximité avec le public fait ainsi de la bibliotheque
le lieu idéal a la mise en place de ’EAC.

Dans un compte-rendu du conseil des ministres en septembre 2017*, le MCC et le MEN
ont prioris¢ deux axes : le livre et la lecture ainsi que la pratique artistique, tout
particulierement concernant la musique et le théatre, dans 1’objectif de rééquilibrer 1’offre sur
le territoire et réduire les inégalités d’acceés. La pratique artistique, notamment dans le
domaine de la musique et du théatre, qui demeure inégale, et le livre et la lecture. Le rapport
précise que le « rendez-vous en bibliothéque » vise a étre systématis¢, et que les initiatives a
la lecture et a I’expression orale seront valorisées et consolidées, notamment grace aux
bibliothéques et médiatheques. La pratique artistique se doit également d’étre renforcée grace
au réseau des bibliothéques et au développement des résidences d’artistes.

ZEBOLI, Gilles, projet d’établissement de la Bibliothéque municipale de Lyon, novembre 2012. Disponible en ligne : https:/www.bm-lyon.fi/16-
bibliotheques-et-un-bibliobus/a-propos-de-la-bibliotheque-municipale-de-lyon/article/le-projet-d-etablissement (consulté le 10.04.2018)

> ibid.
#*Compte-rendu du Conseil des ministres du jeudi 14 septembre 2017. Disponible en ligne : http://www.elysee.fr/conseils-des-
ministres/article/compte-rendu-du-conseil-des-ministres-du-jeudi-14-septembre-201/ (consulté le 07.08.2018)
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Un lien traditionnel avec I’école et la réforme des rythmes scolaires

La bibliothéeque posséde un lien fort avec I’école, dont elle est partenaire depuis
longtemps. Le lien entre les bibliothéques et les écoles commencent deés le milieu du XIXe
sieccle avec les bibliothéques scolaires dans les écoles. Dés le début des années 1970, la
coopération s’intensifie dans 1’entrée des BCD (Bibliothéques Centre Documentaire) dans les
écoles primaires et des CDI (Centres de Documentation et d’Information) dans les colléges et
lycées. Dans le méme temps, des sections jeunesses se développent dans les bibliothéques
municipales qui accueillent des classes. Les coopérations doivent étre complémentaires et
aller au dela de la différence des perceptions et des conceptions de la lecture (plaisir pour les
bibliothéques et éducative pour I’école) pour réunir ces approches.?’

Une place importante du temps de travail des bibliothécaires jeunesse est consacrée aux
accueils de classes, souvent une visite de la bibliothéque, une lecture d’albums et du prét de
documents. Toutefois, des accueils différents sont proposés, par exemple, la bibliothéque
municipale de Lyon (BML) fait un catalogue de propositions avec des thématiques variées :
classe a projet laicité, cinéma, bande-dessinée, théatre... et pour 1’année 2017/2018, une
nouvelle thématique autour du jeu. Par exemple, pour le parcours théatre, une sélection de
picces est faite par la bibliothéque, la classe se rend au Théatre Nouvelle Génération (Lyon)
pour voir un spectacle et mettre en voix les piéces choisies. Les enfants proposent ensuite la
lecture au sein de la bibliothéque.

La réforme des rythmes scolaires s’est avérée €tre une opportunité pour développer
I’EAC. Ces activités participent a réduire les inégalités en proposant a tous les enfants de
pratiquer une activité artistique et culturelle sur des temps réguliers, notamment a ceux qui
n’en bénéficient pas en temps extrascolaire. En effet, certaines bibliothéques se sont investies
dans les temps périscolaires pour renforcer leur action. Florence Lacroix-Spinnewyn, dans son
mémoire Aller a la bibliothéque aprés la classe®®, cite les résultats de I’enquéte PISA
(Programme International pour le Suivi des Acquis) qui indiquent que les bibliothéques
prennent une place importante dans I’éducation des enfants, qui n’est ni un temps de loisirs ni
un temps d’enseignement comme a I’école. Ce temps permet justement de mettre en lien les
savoirs appris a 1’école avec des savoirs-faire et expériences menés en dehors et d’étre dans
une phase d'apprentissage et de découverte différents. Le rapport PISA met en avant le lien
entre le plaisir et la lecture et la performance des éléves, notamment en compréhension de
I’écrit : « Le temps consacré a la lecture par plaisir est en forte corrélation avec la
performance en compréhension de [’écrit. Les lecteurs plus performants ont tendance a lire
davantage parce qu’ils sont motivés, ce qui enrichit leur vocabulaire et améliore leurs
facultés de compréhension ». Ces résultats mettent en valeur la participation essentielle de la
bibliotheque, autour de I’EAC et du livre, a développer le plaisir de lire et réduire les
inégalités d’acces a la lecture et a la culture, notamment dans le cadre des temps périscolaires
mais aussi dans le temps scolaire et extrascolaire. Le temps périscolaire représente un tiers
temps intéressant dont les bibliothéques peuvent se saisir, a travers des accueils de classe, des
rencontres avec des auteurs, des classes a projet etc. Ces activités peuvent étre mises en place
dans le cadre du projet éducatif territorial (PEDT) qui instaure un cadre aux actions d’EAC
menées dans la collectivité. Les collectivités ont le choix de rester a la semaine de 4,5 jours et
garder les TAP (Temps d’activité Périscolaire) et NAP (Nouvelles activités péri-éducatives)
qui existent pendant la pause méridienne ou apres la classe, entre 45min et 1h30 selon la
fréquence des séances ou de passer a la semaine de 4 jours. Dans les deux cas, cela nécessite
une réorganisation des personnels de la bibliothéque voire des activités du service si la
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bibliothéque regoit les TAP.?” En effet, actuellement, le ministére de I’Education met en place
le Plan mercredi pour la rentrée 2018?%. Chaque mercredi, a la rentrée 2018, sera consacré a
des activités proposées par les collectivités : culturelles, numériques, environnementales...
L’idée est de renforcer la cohérence entre le temps scolaire et le temps périscolaire. Les
activités se fondent sur une approche a la fois récréative, ludique et créative et sont mises en
oeuvre dans des cycles pour accentuer la notion de parcours.

Une étude, réalisée par quatre ¢léves administrateurs territoriaux de I’'INET et publi¢e en
mai 2018%, explique que le retour a la semaine de 4 jours ne doit pas affaiblir 1’offre en
matiere d’EAC qui a été impulsée par la réforme des rythmes scolaires et doit justement
maintenir une offre périscolaire, par exemple le mercredi matin.

Les bibliotheques ont donc 1’opportunité de s’investir pleinement dans ce nouveau
temps du Plan mercredi et de renforcer leur complémentarité avec 1’école dans la mesure ou
leur expérience en matiére d’actions de sensibilisation au livre, a 1’art et la culture leur permet
de proposer une offre de parcours d’EAC expérimentés et éprouvés aussi bien en terme de
temps utilisé€s, de publics visés que de thématiques explorées.

C. LA DIVERSITE DE L’EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE EN
BIBLIOTHEQUE

Les temps : scolaire, périscolaire, hors-scolaire

Le temps scolaire concentre une grande partie des actions d’EAC en bibliothéque, mais
les champs d’actions s’étendent sur d’autres temps pour favoriser ’EAC tout au long de la
vie. En effet, les bibliothéques congoivent également des activités sur le temps périscolaire et
sur le temps libre des enfants (notamment le mercredi et le samedi), au dela de ce qu’elles
proposent sur le temps de 1’école, comme on 1’a vu précédemment.

Le rapport sur ’EAC en bibliotheque de 2013 souligne les temps sur lesquels les
actions s’installent. Les actions sont majoritairement effectuées sur le temps scolaire,
notamment pour les 4-6 ans (65,5%) et 7-11 ans (63,3%) et plutdt sur le temps des loisirs pour
la petite enfance (40,9%) et les adolescents (49,1%). Le temps périscolaire concerne entre 5 et
9% des temps des actions. Le rapport de I’'INET"?® sur la généralisation de ’EAC souligne la
prédominance des actions se déroulant sur le temps scolaire, qui permet