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Résumé :

Les évolutions institutionnelles des universités frangaises au cours des vingt
derniéres années ont eu pour conséquence l’importance accrue prise par les
services centraux. Parmi ces services, les Directions de la recherche assument des
fonctions variées : allocation des moyens aux unités de recherche, aide a la
recherche de financements, valorisation, etc. Par ailleurs, les bibliothéeques
universitaires poursuivent depuis I’autonomie des universités leur intégration
dans leurs établissements et tissent des liens avec les autres services. Face aux
évolutions du paysage de la recherche et aux demandes des chercheurs, Directions
de la recherche et bibliotheques sont amenées a collaborer sur différents sujets.
Cette collaboration prend des formes plus ou moins approfondies selon les
établissements, allant de simples échanges ou participation a des projets
communs, a des services mutualisés. Ces échanges ont un impact sur les cultures
professionnelles des différents services : en bibliothéque, les personnels d’appui a
la recherche, en travaillant au contact des unités de recherche et des Directions
de la recherche, développent des compétences et des manieres de travailler
nouvelles et sont de moins en moins en contact avec les autres services de leur
propre structure.

Descripteurs :

Universités — Administration -- France
Bibliotheques universitaires
Chercheurs

Recherche -- Projets
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Abstract :

The institutional evolution of French universities over the last twenty years has
resulted in the increased importance of central services. Among these services, the
Research Departments assume various functions: allocation of resources to research
units, assistance in seeking funding, promotion, etc. In addition, since the autonomy
of universities, university libraries have continued to integrate with their institutions
and have established links with other services. Faced with the evolution of the
research landscape and the demands of researchers, research departments and
libraries are led to collaborate on various subjects. This collaboration takes more or
less in-depth forms depending on the institution, ranging from simple exchanges or
participation in joint projects to shared services. These exchanges have an impact on
the professional cultures of the staff in the various departments: in the library,
research support staff, by working in contact with research units and research
departments, develop new skills and ways of working and are less and less in contact

with the other departments in their own structure.

Keywords :

Academic libraries
Research

Research -- Administration

Research -- Management

Projects, Research and developpement
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INTRODUCTION

Au cours des vingt derniéres années, la place des structures documentaires
dans I’organisation des universités a connu une forte évolution. Service autrefois
isolé au sein de 1’établissement, la bibliothéque universitaire tisse désormais des
liens avec les autres directions de 1’université. Ce gain en intégration dans
I’organisation s’est fait au détriment de 1’autonomie des bibliothéques, qui ont
perdu, avec la loi LRU, leur statut d’entité indépendante des autres composantes des
universités. A cette intégration accrue de la bibliotheque dans son environnement
institutionnel s’est ajoutée une évolution des missions. De nouvelles fonctions sont
apparues aux cours des derniéres décennies, parmi lesquelles des services destinés
au public des chercheurs. La bibliotheque, pour établir un lien avec ce public
longtemps éloigné d’elle, développe une offre de service, qui se traduit parfois par
la mise en place de services dédiés dans les organigrammes, les Services d’appui a
la recherche (SAR).

Parallelement, les politiques de contractualisation de la recherche et
I’autonomie des universités ont nécessité le développement des services centraux,
dédiés a I’administration de la formation et de la recherche dans les universités.
Parmi ces services, les Directions de la recherche ont pris leur essor au cours des
vingt derniéres années. Autrefois de simples secrétariats, ces directions se sont
désormais étoffées pour répondre aux besoins de pilotage de la recherche et
accompagner les chercheurs et unités de recherche dans leurs recherches de
financements et dans 1’aide a 1’évaluation.

Face a la complexité des problématiques liées a I’administration et au pilotage
de la recherche, différents services et directions des universités sont amenés a
collaborer pour offrir une réponse efficace et coordonnée aux besoins multiples des
chercheurs et des tutelles. La recherche exige en effet de la part de ses acteurs des
connaissances de plus en plus spécifiques, que ce soit en matiére de réponse a des
appels a projet, de construction de partenariats locaux, nationaux ou internationaux,
de réponse aux exigences des financeurs de la recherche en matiére de science
ouverte. Face a ces exigences qui font appel a des compétences variées (juridiques,
technologiques, financiéres), différents acteurs des universités tentent d’apporter
des réponses communes : bibliothéques, Directions de la recherche, Directions du
numérique, Vice-présidents recherche ou science ouverte, etc.

Cette étude a pour objectif d’étudier ces collaborations en se concentrant sur
deux acteurs en particulier : les structures documentaires et les Directions de la
recherche. Au cours des dix derniéres années, ces deux services ont noué des liens
pour répondre a des demandes spécifiques émanant des tutelles ou des unités de
recherches. Le présent mémoire se propose d’étudier comment 1’évolution du
contexte institutionnel des universités ainsi que des pratiques de la recherche ont
rendu nécessaires les collaborations entre Directions de la recherche et structures
documentaires. Il s’agit d’étudier a la fois les domaines de collaborations entre ces
deux services, et d’examiner les formes d’organisation mises en place pour
permettre une action coordonnee. Les personnels de bibliotheques et de services
centraux peuvent avoir des parcours professionnels trés différents et provenir
d’horizons variés. Ce mémoire présente parallelement les points de convergence et
différences de cultures professionnelles entre ces deux services, ainsi que 1’impact
des collaborations sur ces cultures professionnelles.
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Introduction

Méthodologie

Pour mener a bien cette étude, une enquéte a été réalisée en plusieurs étapes. J’ai
tout d’abord effectué¢ une revue de la littérature existant sur les bibliothéques, les
relations qu’elles entretiennent avec leurs tutelles et le développement des services
dédiés a la recherche au sein des structures documentaires des universités. Une
recherche similaire a été menée pour les Directions de la recherche. 1l ressort de ces
recherches que si la place des bibliothéques au sein des universités et celle des
services aux chercheurs sont bien documentées, notamment dans la littérature
professionnelle (mémoires Enssib, revue Arabesque(s)), il n’existe que peu de
littérature sur les Directions de la recherche, et plus généralement sur les services
centraux des universités. Les Directions de la recherche possédent une association
professionnelle : le réseau R3sup. Mais celle-ci ne produit pas de rapports ou de
comptes-rendus accessibles aux personnes extérieures au réseau. Par ailleurs, les
services centraux étant organisés par la Présidence des universités, ils ne font pas
I’objet de statuts réglementaires dans les textes officiels. Il n’est donc pas fait
mention des Directions de la recherche dans le Code de la recherche. Pour connaitre
I’étude du périmétre d’intervention de ces services, j’ai donc effectué une étude des
pages dédiées aux Directions de la recherche sur les sites web de 68 universités
francaises. Cette étude m’a permis d’identifier un ensemble de missions qui peuvent
relever du périmetre des Directions de la recherche et de mesurer le caractere
variable de ce périmeétre selon les établissements. Par la suite, j’ai diffusé aupres des
directeurs de SCD et responsables de Services d’appui a la recherche de
bibliothéques un questionnaire me permettant de déterminer la fréquence des
relations entre bibliotheques universitaires et Directions de la recherche dans les
universités francgaises, ainsi que les domaines sur lesquels portent ces collaborations.
Le but de cette étude était par ailleurs d’identifier des interlocuteurs a la fois en
bibliothéques universitaires et en Directions de la recherche afin de réaliser une série
d’entretiens. La troisieme étape de 1’enquéte a ainsi consisté en une série
d’entretiens, d’abord auprés de personnels de SCD occupant des fonctions de
responsable de service ou de direction, puis aupres de cadres de Directions de la
recherche (Directeurs.trices ou responsables de services). Les entretiens ont été
réalisés avec des personnes travaillant dans des établissements de taille variable,
allant d’universités disposant d’un nombre restreint d’unités de recherche a des
universités de recherche intensive. Les entretiens ont été menés suivant un
questionnaire préétabli. Les établissements étudiés sont les suivants :

Université de Limoges

Université Polytechnique Hauts-de-France
Université de Reims Champagne-Ardenne
Université de Cergy-Pontoise

Université de Montpellier

Université Bordeaux-Montaigne
Université de Lorraine

Université de Paris-Dauphine

Université de Nimes

Université de Nantes

Université d’Orléans
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Université de Rennes 2
Université de Strasbourg
Université de Paris-Saclay
Université de Bordeaux
Université de Lille
Université Lumiere Lyon 2

Il est important de souligner certains partis pris de cette étude. Les
établissements etudiés sont ceux dans lesquels existent des collaborations entre
bibliothéques universitaires et Directions de la recherche. J’ai exclu volontairement
du périmetre de ’enquéte qualitative les universités pour lesquelles les répondants
a mon questionnaire avaient indiqué des collaborations inexistantes entre les deux
services. La question de 1’absence des collaborations sera donc évoquée dans ce
mémoire, mais n’a pas fait I’objet d’une étude spécifique aupres des établissements
ou les relations restent a construire. Cette étude se veut avant tout une photographie
de pratiques existantes, destinée a nourrir une réflexion sur des relations qui sont
encore a établir dans de nombreuses situations. En effet, le sujet de cette réflexion
est fortement évolutif, du fait de la dimension encore récente des problématiques
liées aux services aux chercheurs en bibliothéque, de I’évolution rapide des
politiques et des législations liées a la science ouverte. Les Directions de la
recherche sont elles aussi des services dont 1’origine est parfois récente (certaines
des Directions étudiées ont été créées il y a moins de dix ans). Ce travail, s’il avait
été meneé il y a seulement cing ans, aurait donné lieu a des résultats tres différents.
Il est probable que les relations entre Directions de la recherche et structures
documentaires connaitront des évolutions importantes dans les cing prochaines
années.
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Premiére partie : L'ESR : un environnement en evolution et des pratiques renouvelées.

PREMIERE PARTIE : I’ESR : UN
ENVIRONNEMENT EN EVOLUTION ET DES
PRATIQUES RENOUVELEES.

I.A. L’UNIVERSITE, UN ENVIRONNEMENT ET DES
PRATIQUES RENOUVELEES.

I.A.1l. L’ESR, un environnement en cours d’évolution

Pour expliquer le développement des services centraux au sein des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche, un détour vers 1’histoire récente des
changements organisationnels qu’ont connus ces €établissements au sein des quinze
derniéres années est nécessaire. L’histoire des universités depuis la Révolution
francaise ayant déja été exposée en de nombreux travaux®, notre propos se
concentrera dans cette partie sur 1’impact organisationnel de la Loi relative aux
libertés et responsabilités des universités (LRU)? adoptée en 2007 et des réformes
de I’enseignement supérieur et de la recherche qui lui ont fait suite. Les universités
européennes ont connu au cours des deux derniéres décennies un mouvement de
renforcement de leur autonomie? et la France ne fait pas exception a cette généralité.
En termes de gouvernance, Bérengere Faussurier souligne le fait que « la loi LRU
approfondit le pouvoir du président d’université, qui devient pilote a part enti¢re du
projet d’établissement. Il est désormais élu non plus par les trois conseils statutaires,
mais par le seul conseil d’administration »*. Cet aspect vient conforter 1’analyse de
Christine Musselin qui note au niveau européen un affaiblissement des instances
délibératives des universités au profit de 1’ « exécutif »°. Mais le principal impact
de la LRU en termes d’organisation a trait au transfert par le ministére de « la gestion
des emplois de fonctionnaires »°, autrement dit au passage des universités aux
Responsabilités et Compétences Elargies (RCE), qui ont induit un renforcement des
directions financiéres et des directions de ressources humaines des universités’.
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Enssib [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 24 février 2022]. Disponible a 1’adresse: https://www.enssib.fr/bibliotheque-
numerigue/notices/65766-les-relations-entre-le-scd-et-son-universite-de-tutelle p.17 et suivantes

2 Loi n° 2007-1199 du 10 aolt 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités (1). [en ligne]. [s. d.].
[Consulté le 13 janvier 2022]. Disponible a I’adresse : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000824315/.
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Education. 2014, Vol. 143, n°3, p.43-51.[Consulté le 24 février 2022] Disponible a Il'adresse
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4 FAUSSURIER, Bérengére. Relations entre le SCD et son université de tutelle (Les) - Notice bibliographique |
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L’évolution de [I’organisation de 1’université comme institution s’est
accompagnée de la mise en place de politiques de sites, impulsées par 1’Etat afin
d’accroitre la visibilité des établissements francais. Les établissements ont di se
coordonner a 1’échelle d’un site pour d’obtenir un soutien financier. Cette logique a
donné lieu a la création des Poles de recherche et d’enseignement supérieur (PRES),
rendue possible par la loi de Programme pour la recherche® adoptée en 2006. Par la
suite sont apparues les COMUE, dont le statut a été défini par la loi ESR® de 2103,
dite « loi Fioraso ». Plus récemment, 1’ordonnance du 12 décembre 2018 a permis
la création d’Etablissements publics expérimentaux (EPE)!, donnant lieu a de
nouvelles formes de fusions d’universités. L’objectif de ces différents types de
regroupements est de « mutualiser certains outils (service d’appui par exemple),
voire certaines stratégies (formation doctorale, valorisation de la recherche, etc.)! ».

Christine Musselin souligne néanmoins le fait qu’au-dela des réorganisations
qui ont touché les universités, ce sont les « modalités d’allocation des ressources »
aux chercheurs et aux unités de recherche qui ont évolué avec la « prise en compte
de la performance »'2. La création par la loi de programmation pour la recherche de
2006 de 1I’Agence d’évaluation de la recherche et de I’enseignement supérieur
(AERES), remplacée en 2013 par le Haut Conseil de 1’évaluation de la recherche et
de I’enseignement supérieur (Hcéres)®, introduit de grands changements dans le
financement de la recherche : les résultats des unités de recherche et des
établissements sont désormais « formalisés sous forme de notations et rendus
publics ». Par ailleurs, « une partie de 1’allocation des ressources est désormais
couplée aux résultats de ces évaluations!* ». Christine Musselin montre aprés avoir
étudié plusieurs établissements que les instances d’évaluation mobilisent les
directions qui souhaitent les meilleurs résultats possibles pour les chercheurs. Les
¢évaluations de 1I’Hcéres conduisent a une « centralisation des réponses faites par
I’Université », d’ou la création par les établissements de Directions de la recherche
au niveau central pour coordonner les réponses faites.

Ces évolutions du paysage universitaire en France font que les universités
« deviennent de plus en plus des organisations qui ont leur propre finalité, leur

8 Loi n° 2006-450 du 18 avril 2006 de programme pour la recherche (1). [enligne]. [s.d.].
[Consulté le 13 janvier 2022]. Disponible a I’adresse : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000426953/.

9 LOI n° 2013-660 du 22 juillet 2013 relative a l’enseignement supérieur et a la recherche (1) [en ligne]. 22 juillet
2013. [Consulté le 13 janvier 2022]. Disponible a I’adresse :
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10 Article 11 - Ordonnance n° 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative a l’expérimentation de nouvelles formes
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propre rationalité et un mode de fonctionnement de plus en plus hiérarchisé®® ».
Christine Musselin souligne par ailleurs que les universités sont de plus en plus
porteuses d’identités propres qui les différencient les unes des autres.

I.A.2.L’évolution des modes de financement de la
recherche : le recours croissant aux Appels a projets.

Parallélement a 1’évolution du contexte institutionnel, le monde de la recherche
fait face a un changement important de ses modes de financement. Si I’allocation de
fonds sur appels a projets n’est pas nouvelle (ce mode de financement a été inventé
entre le début et le milieu du XXe siécle®), les deux derniéres décennies ont vu
croitre le modele du financement sur projet, modéle parfois présenté « comme 1’un
des instruments de la réforme contemporaine de 1’Etat »*” et de la « nouvelle gestion
publique ». Parallelement aux financements récurrents alloués a la recherche
publique apparaissent des marchés qui impliquent la « mise en concurrence de
structures publiques et privées pour 1’allocation de crédits »8. Dans ce contexte, le
chercheur doit acquérir de nouvelles compétences, devenir « entrepreneur de
projets »° et étre apte & répondre a des appels qui peuvent étre régionaux, nationaux
ou européens.

Créée en 2005 sous la forme d’un groupement d’intérét public (GIP), puis
devenue établissement public a caractére administratif (EPA) en 2006 placé sous la
tutelle du ministre chargé de la recherche, I’ Agence nationale de la recherche (ANR)
a parmi ses missions de « financer et de promouvoir le développement des
recherches fondamentales et finalisées, 1’innovation technique et le transfert de
technologies ainsi que le partenariat entre le secteur public et le secteur privé », et
de « gérer de grands programmes d’investissement de I’Etat dans le champ de
I’enseignement supérieur et de la recherche »?°. L’ANR « finance des projets de
recherche notamment a travers des dispositifs d’appels a projets ». Son site web
souligne I’aspect « compétitif » de ses appels a projets et le caractére « rigoureux »
de la sélection qu’elle opére?’. A I’échelle internationale, 1’Union Européenne
finance des projets de recherche au travers de ses programmes-cadres pour la
recherche et I’innovation. Le 9° de ces programmes, intitulé Horizon Europe a pris
le relais du programme Horizon 2020 le premier janvier 2021 et dispose d’un budget
de 95.5 milliards d’euros pour la période 2021-2027%2. L’évolution du métier de

15 MUSSELIN, Christine. Le changement dans les organisations : I’évolution des universités. Administration

Education. 2014, Vol. 143, n°3, p.43-51. [Consult¢ le 24 février 2022] Disponible a [’adresse :
https://www.cairn.info/revue-administration-et-education-2014-3-page-43.htm
16

AUST, Jérome. Financer la recherche sur projet. Figures historiques d’un dispositif de gouvernement. Geneses.
Juin 2014, Vol. 94, n° 1, p. 2-6. [Consulté le 24 février 2022] Disponible a 1’adresse : https://www.cairn.info/revue-
geneses-2014-1-page-2.htm
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® MANNING, Stephan. The Strategic Formation of Project Networks: A Relational Practice Perspective
[en ligne]. SSRN Scholarly Paper n°ID 1582702. Rochester, NY : Social Science Research Network, 31 mars 2010.
[Consulté le 8 janvier 2022]. Disponible a I’adresse : https://papers.ssrn.com/abstract=1582702.

2 https://www.hceres.fr/sites/default/files/media/downloads/E2020-EV-0755611S-DEE-ETAB200018852-
028631-RD.pdf

2 Missions. Dans : Agence nationale de la recherche [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 8 janvier 2022]. Disponible a
I’adresse : https://anr.fr/fr/lanr-et-la-recherche/missions/

22

Le programme-cadre horizon europe 2021-2027. Dans : enseignementsup-recherche.gouv.fr [en ligne]. [s. d.].
[Consulté le 8 janvier 2022]. Disponible a 1’adresse : https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/le-programme-
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chercheur implique la connaissance de ces dispositifs de financements et une veille
sur les différents appels a projets. A I’échelle des établissements, le recours croissant
aux dispositifs d’appels a projets a eu pour conséquence un renforcement des
services centraux et de la gouvernance, la validation du président d’université étant
nécessaire pour le dépdt a ’ANR d’un projet de recherche?.

A cette logique d’allocation de financements sur projet viennent s’ajouter des
« politiques d’incitations aux partenariats publics-privés en matiere de
recherche »?*. L’objectif de ces politiques est de faire de la recherche publique une
recherche « ouverte a la société et a 1’économie ». De fait, « la part des financements
sur projet et des contrats industriels » tend a croitre dans le budget des laboratoires.?
La « valorisation » devient une part essentielle du travail du chercheur et une
préoccupation des administrateurs de la recherche. La notion de valorisation peut
renvoyer a la création de start-up a partir de la recherche publique ou au
« renforcement des relations entre certains industriels et des laboratoires »?°. La
recherche, financée sur projets, est aussi de plus en plus « partenariale », ¢’est-a-
dire qu’elle s’inscrit dans des « réseaux de collaboration science-industrie »?’. Ces
partenariats, qui sont souvent des « conditions d’éligibilité au financement »%,
visent & « inscrire dés 1’amont la production de connaissances scientifiques dans
I’horizon d’un futur usage industriel »* et & prolonger la recherche fondamentale
par une dimension appliquée. Si science et industrie peuvent étre percues comme
obéissant a des logiques différentes (I’entreprise privée s’inscrit dans une logique
d’appropriation des résultats scientifiques par le brevet, la ou la recherche publique
obéit & une « logique de publication des résultats »*), les incitations des instances
politiques et des agences de financement ont renforcé au cours des dernieres
décennies les coopérations entre ces deux mondes. Les chercheurs qui travaillent
dans le cadre de projets et au contact de partenaires privés doivent s’adapter a ces
nouvelles exigences, et savoir s’inscrire dans des logiques de réseaux ou encore
réaliser un « travail relationnel »%, indissociable de « I’intensification de la
concurrence pour les financements ». Analysant les mécanismes qui structurent les
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a I’adresse : https://www.cairn.info/revue-realites-industrielles1-2014-1-page-7.htm

% BARRIER, Julien. Partenaires particuliers : financements sur projet et travail relationnel dans les réseaux de
collaboration science-industrie. Geneses. Juin 2014, Vol. 94, n° 1, p. 55-80. https://www.cairn.info/revue-geneses-2014-
1-page-55.htm

% SERRIS, Jacques et LEGAIT, Benoit. Quelle place pour le partenariat de recherche public-privé en France ?
Annales des Mines - Realites industrielles. Février 2014, Vol. 2014, n° 1, p. 7-9. [Consulté le 24 février 2022] Disponible
a I’adresse : https://www.cairn.info/revue-realites-industrielles1-2014-1-page-7.htm

27 BARRIER, Julien. Partenaires particuliers : financements sur projet et travail relationnel dans les réseaux de
collaboration science-industrie. Geneses. Juin 2014, Vol. 94, n° 1, p. 55-80. https://www.cairn.info/revue-geneses-2014-
1-page-55.htm

% |bid
2 1bid
% 1pid

31 Ibid. Travail relationnel : « efforts menés par des agents pour tenter de structurer, a leur avantage, un ensemble
de liens sociaux qui conditionnent leur acces a des ressources matérielles, cognitives ou symboliques nécessaires a la
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coopérations, Julien Barrier en distingue trois®: la « mobilisation d’un capital
social visant a ouvrir des opportunités de coopération », les « pratiques de
stabilisation de partenaires », et la « gestion des tensions concurrentielles au sein de
réseaux de collaboration étendus ». Il note que « les stigmates attachés a la
« recherche appliquée » se sont largement estompés au cours des années 1980 et
1990 ». L’Open innovation ou « innovation ouverte » s’est diffusée dans les
pratiques de la recherche et a permis de fluidifier les relations entre les centres de
recherche publics et les entreprises®. Elle présente 1’avantage pour les entreprises
de pouvoir « développer une veille sur les idées les plus avancées », et pour les
chercheurs publics, de pouvoir « développer des projets de recherche jusqu’a la
phase applicative, de partager les efforts humains, techniques et financiers »3.

Le dispositif des appels a projet régit aussi depuis 2010 le financement des
¢tablissements de recherche. L’action Initiatives d’excellence (IDEX) qui vise a
« faire émerger sur le territoire francais 5 a 10 pbéles pluridisciplinaires
d’enseignement supérieur et de recherche de rang mondial »*° est fondée sur la mise
en concurrence de sites devant répondre a un appel a projet national. Le recours aux
« appels a projet, benchmark, et audits »% a été décrit comme une « révolution
bureaucratique » qui a transformé en profondeur le pilotage de la recherche. Les
Programmes d’Investissements d’avenir (PIA), dont fait partie le dispositif IDEX,
s’inscrivent dans une logique qui « vise a se départir d’une allocation récurrente et
relativement homogene des ressources pour privilégier une attribution sélective
limitée dans le temps basée sur des criteres de performance et de qualité des projets
scientifiques, pédagogiques ou immobiliers »*. Les appels & projet IDEX
impliquaient de la part des établissements une transformation institutionnelle, se
traduisant par des fusions d’établissements.

I.A.3. La science ouverte : un paradigme renouvelant les
pratiques des chercheurs

Parallélement aux évolutions institutionnelles et aux transformations du
modele de financement de leur activité, les chercheurs assistent depuis deux
décennies a la montée en puissance de la science ouverte. Définie par le Ministére
de I’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation comme « la diffusion
sans entrave des publications et des données de la recherche », s’appuyant sur
« |’opportunité que représente la mutation numérique pour développer I’acces ouvert
aux publications et -autant que possible- aux données de la recherche »%, la science
ouverte est porteuse d’évolutions aussi bien pour le circuit traditionnel de la
publication scientifique que 1’éthique des pratiques scientifiques et 1’évaluation de

2 1bid

3 SERRIS, Jacques et LEGAIT, Benoit. Quelle place pour le partenariat de recherche public-privé en France ?
Annales des Mines - Realites industrielles. Février 2014, Vol. 2014, n° 1, p. 7-9. [Consulté le 24 février 2022] Disponible
a I’adresse : https://www.cairn.info/revue-realites-industrielles1-2014-1-page-7.htm

3 https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/Rapports/recherche -partenariale.pdf
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Gouvernement et action publique. 2018, Vol. 7, n° 4, p. 9-37. [Consulté le 24 février 2022] Disponible a I’adresse :
https://www.cairn.info/revue-gouvernement-et-action-publique-2018-4-page-9.htm
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la recherche. En 2018, Paul-Antoine Hervieux, Vice-Président délégué recherche
Données de la recherche et sciences ouvertes de I’Université de Strasbourg (Unistra)
qualifiait 1’open science de « changement culturel » et de « changement des
pratiques du chercheur »*°. De fait, la science ouverte implique de nouvelles
pratiques qui sont corrélées & un nouveau modéle économique et a un projet
politique.

Historiquement, le mouvement de la science ouverte a été initié par des
chercheurs qui souhaitaient contrer le contrdle jugé abusif du marché de I’édition
scientifique par quelques grands éditeurs. Partant de 1’idée que le savoir est un « bien
commun »* qui devrait étre indépendant des contraintes fixées par les éditeurs, Paul
Ginsparg crée en 1991 arXiv, archive ouverte permettant le dép6t par les chercheurs
de preprints ou pré-publications, c’est-a-dire du manuscrit de leur article soumis a
relecture avant validation par la maison d’édition. Ce mod¢le, appelé Open access
permet une circulation plus rapide des résultats de la recherche scientifique et n’est
pas un obstacle a la publication par la suite dans une revue. Le dép6t en archive
ouverte, ou « voie verte » a été complété par la suite par un autre modeéle, la « voie
dorée », qui comprend différents modéles économiques. Parmi les modeles du gold
open access figurent la subvention, modele le plus répandu, qui permet le
financement de la publication « par une institution, une société savante, un
organisme de recherche, une association ou une fondation ». Le modele « auteur-
payeur », moins courant permet a 1’auteur ou a son institution de publier dans une
revue moyennant le paiement d’Article Processing Charges (APC), 1’éditeur
s’engageant par la suite a diffuser I’article en accés ouvert*!,

Le mouvement de la science ouverte, dont 1’Open access représente un volet,
s’inscrit dans une vision philosophique et éthique ayant pour but une recherche plus
intégre et une remise en cause de 1’évaluation des chercheurs sur des criteres fondés
sur le prestige des revues dans lesquelles ils publient. La bibliométrie, ou 1’'usage de
statistiques pour mesurer la performance d’un chercheur, est essentiellement basée
sur des indicateurs quantitatifs ou valorisant des éditeurs prestigieux. Le facteur
d’impact (IF pour Impact Factor), calculé par la société Thomson Reuters, est
« I’indicateur le plus connu et le plus utilisé¢ dans la communauté scientifique »*2. Il
a eté inventé en 1955 par Eugene Garfield et Irving H. Sher et correspond « pour
une période donnée (deux ans, cing ans, etc.) et pour une revue donneée, au rapport
entre le nombre de citations des articles publiés dans cette revue et le nombre global
d’articles publiés dans cette revue pendant la méme période »*3. Le facteur d’impact
est souvent utilisé de maniere abusive comme « critére rapide pour évaluer un article

% La science ouverte, un changement des pratiques du chercheur - Savoir(s) - Le Magazine d’information de
I’Unistra [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 12 janvier 2022]. Disponible a  [’adresse: https://savoirs-
archives.unistra.fr/recherche/science-ouverte-un-nouveau-contexte-pour-la-recherche/la-science-ouverte-un-changement-
des-pratiques-du-chercheur/.

4 RENTIER, Bernard et BUSQUIN, Philippe. Science ouverte, le défi de la transparence. Bruxelles : Académie
Royale de Belgique, 2018. ISBN 978-2-8031-0659-2. 070.57. p.29

4l | a voie dorée — Science ouverte France [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 15 février 2022]. Disponible a I’adresse :
https://scienceouverte.couperin.org/la-voie-doree-2/.

42 PANSU, Pascal, DUBOIS, Nicole et BEAUVOIS, Jean-Léon. Dis-moi qui te cite et je saurai ce que tu vaux:
que mesure vraiment la bibliométrie? Grenoble : Presses universitaires de Grenoble, 2013. ISBN 978-2-7061-1780-0.
001.4. p.29

4 PANSU, Pascal, DUBOIS, Nicole et BEAUVOIS, Jean-Léon. Dis-moi qui te cite et je saurai ce que tu vaux:
que mesure vraiment la bibliométrie? Grenoble : Presses universitaires de Grenoble, 2013. ISBN 978-2-7061-1780-0.
001.4.
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isolé dans une revue »*. D’autres indicateurs bibliométriques tels que le h-index
(indice du nombre h de citations recues par h articles d’un auteur) sont utilisés pour
évaluer les chercheurs. Les dérives de la bibliométrie d’impact ont été dénoncées
par les signataires de plusieurs manifestes et déclarations, dont les plus importants
sont la Déclaration de San Francisco sur |’évaluation de la recherche (DORA)* de
2012 et le Manifeste de Leiden*® de 2015 qui affirment la nécessité de repenser les
critéres d’évaluation de la recherche. Parmi les recommandations émises dans les
deux déclarations figure la nécessité d’évaluer les articles sur des critéres qualitatifs
et non sur le prestige des revues dans lesquelles ils sont publiés.

La science ouverte inclut, au-dela de 1’accés ouvert de publications,
I’ouverture des données de recherche (Open data) qui doivent étre « librement
accessibles »*” selon les principes FAIR (facile a trouver, accessible, interopérable
et réutilisable), I’ouverture des codes sources ou open source, ¢’est-a-dire la création
de logiciels selon un principe d’ouverture et de collaboration, ainsi que la révision
ouverte par les pairs (Open peer review). L’objectif de ce dernier principe est de
remettre en cause I’anonymat des réviseurs au sein des revues et de parvenir a une
plus grande impartialité de la révision par les pairs.

Pratique initiée par des chercheurs, la science ouverte est aujourd’hui un projet
politique porté par des établissements d’enseignement supérieur, des Etats et au
niveau international. Fondé initialement sur I’incitation a des bonnes pratiques, ce
projet revét de plus en plus un caractere contraignant qui vient bouleverser le
quotidien de chercheurs parfois peu sensibilisés a ces problématiques. La loi « pour
une République numérique » de 2016 a créé par son article 30* un droit pour les
chercheurs a déposer dans une archive ouverte une publication issue d’un travail
financeé pour moitié au moins par des fonds publics. Aujourd’hui les organismes de
financement nationaux et européens lient de plus en plus 1’attribution de crédits a
des obligations de dépot en acceés ouvert et d’ouverture des données de recherche.
L’agence nationale de la recherche indique ainsi que « le coordinateur ou la
coordinatrice s’engagent en cas de financement a déposer les publications
scientifiques (texte intégral) issues du projet de recherche, développement et
innovation dans une archive ouverte » et « participe a I’alignement européen et
international en faveur de la structuration et de ’ouverture des données de la
recherche »*°. Des obligations similaires existent pour les publications issues de
financements européens (Horizon 2020 et Horizon Europe) : «le programme

4 RENTIER, Bernard et BUSQUIN, Philippe. Science ouverte, le défi de la transparence. Bruxelles : Académie
Royale de Belgique, 2018. ISBN 978-2-8031-0659-2. 070.57.

% Déclaration de San Francisco sur [’évaluation de la recherche | Declaration on Research Assessment — DORA
[en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 31 mai 2021]. Disponible a ’adresse : https://www.ouvrirlascience.fr/declaration-de-san-
francisco-sur-levaluation-de-la-recherche.

4 Manifeste de Leiden pour la mesure de la recherche [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 31 mai 2021]. Disponible a
I’adresse : https://www.ouvrirlascience.fr/le-manifeste-de-leiden-pour-la-mesure-de-la-recherche.

4" RENTIER, Bernard et BUSQUIN, Philippe. Science ouverte, le défi de la transparence. Bruxelles : Académie
Royale de Belgique, 2018. ISBN 978-2-8031-0659-2. 070.57.

48 Article 30 - LOI n° 2016-1321 du 7 octobre 2016 pour une République numérique (1) - Légifrance [en ligne].
[s. d.]. [Consulté le 12 janvier 2022]. Disponible a I’adresse :
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article jo/JORFARTI000033202841

49 La science ouverte. Dans : Agence nationale de la recherche [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 12 janvier 2022].
Disponible a ’adresse : https://anr.fr/fr/lanr-et-la-recherche/engagements-et-valeurs/la-science-ouverte/.
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Horizon 2020 comporte I’obligation d’assurer le libre accés aux publications issues

des recherches qu’il aura contribué a financer, sous peine de sanctions financiéres®.

La politique nationale en faveur de la science ouverte, exposée dans le Plan
national pour la science ouverte®!, se décline a 1’échelle des établissements
d’enseignement supérieur et organismes de recherche, qui, de plus en plus, adoptent
des politiques d’incitation ou d’obligation en faveur du dépot des publications en
archives ouvertes. L’Université d’Aix-Marseille a ainsi fait le choix d’attribuer un
bonus recherche «en fonction du nombre de références de publications et de
documents en texte intégral déposés dans HAL AMU »°2. D’autres établissements
ont fait le choix de politiques plus contraignantes : le CNRS a ainsi fait le choix de
ne prendre en compte dans le Crac 2020 (Compte-rendu annuel d’activités des
chercheurs) « que le dép6t dans HAL » ou « dans ’archive ouverte ArXiv avec
référencement dans HAL® ». De méme, le 25 septembre 2018, le conseil
d’administration de I’Université de Lorraine a adopté HAL comme « bibliographie
officielle de 1’université et a instauré « une obligation de dépdt pour ses chercheurs
des textes complets de leurs publications, dans le respect de la loi pour une
République numérique de 2016>* ».

I.B : LES DIRECTIONS DE LA RECHERCHE, DES SERVICES
DEDIES A L’ADMINISTRATION ET AU PILOTAGE DE LA
RECHERCHE.

|.B.1-L’apparition de services centraux dédiés au pilotage
de la recherche

Les services que nous nommons de maniere générique « Directions de la
recherche » (leurs dénominations varient selon les établissements) sont des services
centraux de I’Université, apparus au cours des vingt dernieres années afin d’assurer
les fonctions de pilotage et d’administration qui ont fait suite aux évolutions du
monde de la recherche décrites dans la partie précédente. Les évaluations réguliéres
des unités de recherche et des établissements, la généralisation du recours aux appels
a projet pour financer la recherche, 1’exigence de coopération avec le secteur prive
ont en effet fait apparaitre le besoin d’un appui a la recherche coordonné a 1’échelle
des établissements pour aider les chercheurs et les directeurs d’unités dans diverses
démarches. Avant 1’apparition de ces besoins de pilotage, les Directions de la
recherche étaient de simples bureaux a caractére administratif>® dont le réle principal

% HORIZON 2020. Le libre accés aux publications et aux données de recherche. Dans : Horizon 2020 [en ligne].
[s. d.]. [Consulté le 12 janvier 2022]. Disponible & 1’adresse : https://www.horizon2020.gouv.fr/cid82025/le-libre-acces-
aux-publications-aux-donnees-recherche.html.

51 Plan national pour la Science Ouverte [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 12 janvier 2022]. Disponible a I’adresse :
https://www.ouvrirlascience.fr/plan-national-pour-la-science-ouverte.

2. DELHAYE, Marléne. Guides thématiques: Open access: Le bonus recherche [en ligne]. [s.d.].
[Consulté le 13 janvier 2022]. Disponible a 1’adresse : https://bu.univ-amu.libguides.com/openaccess/bonus.

5 Chercheurs: comment déposer quels manuscrits? Une note du CNRS [en ligne]. [s.d.].
[Consulté le 13 janvier 2022]. Disponible a 1’adresse: https://www.campusmatin.com/metiers-carrieres/personnels-
statuts/pratiques/cnrs-nouvelles-regles-pour-le-depot-des-manuscrits-des-chercheurs.html.

% Nos engagements. Dans: Science Ouverte [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 13 janvier 2022]. Disponible a
I’adresse : https://scienceouverte.univ-lorraine.fr/a-lul/nos-engagements/.

% Entretien avec Sébastien Youinou

LACHENDROWIECZ Sylvain | Diplome de conservateur de bibliothéque | Mémoire d’étude | Mars 20

-23-


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/fr/
https://www.horizon2020.gouv.fr/cid82025/le-libre-acces-aux-publications-aux-donnees-recherche.html
https://www.horizon2020.gouv.fr/cid82025/le-libre-acces-aux-publications-aux-donnees-recherche.html
https://bu.univ-amu.libguides.com/openaccess/bonus
https://scienceouverte.univ-lorraine.fr/a-lul/nos-engagements/

Premiére partie : L'ESR : un environnement en evolution et des pratiques renouvelées.

était de répartir les crédits récurrents attribués par I’Etat aux établissements de
maniere fléchée. Parmi les autres attributions de ces bureaux figuraient
I’organisation des soutenances de thése de doctorat, en conformité avec la
réglementation nationale, ainsi que la nomination des directeurs d’unités. La mise
en place des programmes cadres de 1’Union Européenne, 1’émergence de la
problématique de la recherche de financements pour les chercheurs, et en particulier
le systeme des financements par contrats ont rendu le volet administratif de la
recherche beaucoup plus technique qu’il ne I’¢était a la fin du XXe siecle. De ce fait,
les directions de services centraux ont vu leurs équipes s’étoffer de personnels dotés
de compétences techniques telles que 1’ingénierie de projets ou la valorisation de la
recherche. Parall¢lement, 1’autonomie des universités a eu pour conséquence le
développement dans les établissements de recherche et d’enseignement supérieur
des stratégies d’appui a la recherche, qui s’articulent depuis la loi de 2013 sur
I’enseignement supérieur et la recherche avec la stratégie nationale de la recherche
(S.N.R.)®°.

Service central de I"université, au méme titre que la Direction de la Scolarité
ou que la Direction des Relations Internationales, la Direction de la Recherche est
un service d’appui®’, a la différence des Directions des Ressources humaines ou des
Directions du Numérique qui sont des services dits « de gestion » ou « services
supports ». Placée sous 1’autorité hiérarchique de la Direction Générale des Services
(DGS), la Direction de la recherche a pour Vice-Président de tutelle le Vice-
Président délégué a la recherche et pour mission la mise en ceuvre de la politique
scientifique de 1’établissement. Elle a a ce titre en charge 1’organisation de la
Commission de la Recherche (CR), qui est elle-méme une sous-commission du
Conseil Académique (CAC). La Commission de la Recherche est un organe
politique de I’université dont la Direction de la recherche applique les décisions. La
Direction de la recherche est ainsi un service administratif et de pilotage stratégique,
de par son rattachement hiérarchique a la DGS et son lien avec la Commission de la
recherche et le Vice-Président Recherche.

Les dénominations des Directions de la recherche varient selon les
établissements et traduisent I’étendue de leur périmetre d’intervention. Le terme le
plus souvent employé pour les désigner est « direction », mot témoignant de la
fonction de pilotage du service. Cependant, d’autres appellations existent, comme
« pOle », « service » ou encore « bureau » (dans le cas de I’Université Sorbonne
Paris-Nord ou il s’agit d’un Bureau de la Recherche et des Etudes doctorales), cette
derniére expression rappelant le caractere administratif qu’avait il y a vingt ans ce
service. La dénomination la plus courante est « Direction de la Recherche et de la
Valorisation » (DRV ou Direv) qu’ont adoptée les Universités de Rouen Normandie
ou de Reims Champagne-Ardenne. Le terme « valorisation » dénote I’importance de
cette mission pour les établissements aujourd’hui. L’Université Bretagne
Occidentale ajoute au terme « valorisation » I’adjectif économique (il s’agit en
I’occurrence d’une « Direction de la Recherche Innovation et Valorisation
économique »), rappelant ’enjeu que représente la recherche pour la croissance
économique. Le lien avec les unités de recherche est lui aussi parfois souligné,
comme dans le cas de I’Université Toulouse 3-Paul Sabatier qui a fait le choix de

% Stratégie nationale de recherche - S.N.R. Dans: enseignementsup-recherche.gouv.fr [en ligne]. [s. d.].
[Consulté le 14 janvier 2022]. Disponible a [’adresse: https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/strategie-
nationale-de-recherche-snr-49625.

5" CAVALIER, Francois et POULAIN, Martine. Bibliothéques universitaires: nouveaux horizons. Paris : Editions
du Cercle de la librairie, 2015. ISBN 978-2-7654-1469-8. 027.7. pp. 39-40
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donner a ce service le nom de « Direction du soutien aux laboratoires ». De fait, la
Direction de la recherche est dans une université le premier interlocuteur des
laboratoires pour toutes les problématiques évoquées ci-dessus (projets, partenariats,
évaluations etc...). Laurence Quémard souligne que « la Direction de la recherche
est la porte d’entrée des laboratoires pour les questions administratives »*8 et qu’elle
« travaille en lien direct avec les chercheurs et les enseignants-chercheurs ». Enfin,
les dénominations des Directions de la recherche incluent souvent I’expression des
« études doctorales », comme dans le cas de I’Université de Montpellier qui posséde
une « Direction de la recherche et des études doctorales ». Les Directions de la
recherche peuvent étre regroupées avec d’autres services centraux de 1’université,
comme c’est le cas a 1’Université Evry-Val-d’Essonne, ou la Direction de la
recherche et la Direction des relations internationales forment un service unique (la
DRRI : Direction de la Recherche et des Relations Internationales).

A la différence du Service commun de la documentation, la Direction de la
recherche n’a pas de statut défini dans les textes réglementaires et les statuts des
universités. Elle est créée sur décision de la présidence de I’Université. En
conséquence, les attributions de ce service peuvent étre regroupées de maniéere
centralisée dans une direction unique, ou bien étre réparties entre plusieurs services.
A titre d’exemple, il existe a 1’Université Polytechnique des Hauts de France
(UPHF), parallelement a la Direction de la Recherche et de la Valorisation, un P6le
développement et partenariats, qui a en charge les projets de recherche, les
financements et les partenariats®. De méme, les universités de Strasbourg et de
Haute Alsace ont mutualisé les services relatifs a I’accompagnement des chercheurs
pour le montage et le suivi des projets de recherche et ont créé un P6le Unique
d’Ingénierie (PIU). A "université de Montpellier, le volet « projets » a été dissocié
des missions de la Direction de la Recherche et des Etudes doctorales pour étre
confié a un nouveau service : la Direction de 1’innovation et des partenariats
(DIPA)®, La présente étude se concentrera sur les Directions de la recherche au sens
strict, mais évoquera ponctuellement ces différents services avec lesquels le Service
commun de la documentation est aussi amené a collaborer.

Les Directions de la recherche assurent par ailleurs le lien entre les unités de
recherche et différents interlocuteurs tels que les autres service centraux de
I’Université (Direction de ressources humaines pour les problématiques liées au
recrutement, Direction du patrimoine pour la mise la mise a disposition d’espaces
aupres de laboratoires ayant des besoins spécifiques liés a leurs équipements, etc...),
les ministéres, d’autres partenaires scientifiques tels que les organismes d
recherche, et les partenaires en région pour les questions de valorisation de
I’innovation (tels que les SATT ; Sociétés d’Accélération du Transfert de
Technologies).

Pour assurer ces missions de soutien aux chercheurs, les Directions de la
recherche ont recours a un emploi hautement qualifié. Les personnels exergant dans
ces services sont issus majoritairement des filieres ITRF et AENES. ReFerens, le
reférentiel des Emplois-types de la Recherche et de I’enseignement supérieur
indique six familles professionnelles dans la catégorie BAP J dédiée aux fonctions

% Intervention de Laurence Quémard a 1’Enssib, le 14 janvier 2022
% Entretien avec Mélissa Defond
% Entretien avec Laure Lefrangois
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de «gestion et pilotage »®*. On trouve ainsi dans la famille d’activités
professionnelles « Partenariat, valorisation de la recherche, coopération
internationale », les emplois types d’ingénieurs de recherche « Responsable du
partenariat et de la valorisation de la recherche » ou d’ingénieur d’études « Chargé-
e d’appui au projet de recherche ». Dans la famille d’activités professionnelles
« affaires juridiques », la fonction d’Ingénieur de recherche « Responsable des
affaires juridiques » correspond aussi & une fonction pouvant étre exercée en
Direction de la recherche, du fait de I’importance des implications juridiques de la
gestion de contrats de recherche.

A titre d’exemple, I"université de Nantes, établissement de recherche intensive
comprenant 42 laboratoires et 2118 enseignants et enseignants-chercheurs®?, dispose
d’une importante Direction d’appui a la recherche, aux partenariats et a I’innovation
(DRPI), avec 80 agents, dont 75% sont des cadres de catégorie A®. Parmi ces agents,
on note une part importante d’agents contractuels. Dans un établissement de taille
plus modeste, la Direction de la recherche est un service de taille réduite comprenant
trois agents (le Directeur de la recherche, une attachée d’administration, chargée de
gérer la carriére des chercheurs, et une secrétaire). Direction de taille intermédiaire,
la Direction de la Recherche et de la Valorisation de 1’Université de Lorraine
comprend environ 50 agents, majoritairement issus de la filiere ITRF, et dans une
moindre mesure de la filiere AENES®*. L’ université de Lorraine est une université
de recherche intensive, comprenant 2400 enseignants-chercheurs déployés dans 60
unités de recherche®. A la différence de l’université de Nantes, la DRV de
I’université de Lorraine n’inclut pas dans son périmetre 1’ingénierie de projets. Les
Directions de la recherche sont donc des services de taille trés variable selon les
établissements.

1.B.2 : La Direction de la recherche, un service au
périmétre d’intervention variable : de la gestion administrative
des unités de recherche a la valorisation.

Une étude exhaustive des pages dédiées aux Directions de la recherche sur les
sites internet des universités francaises permet de donner un apercu de la multiplicité
des missions des Directions de la recherche. Les attributions qui peuvent relever de
ces services sont les suivantes ; il faut noter que cette liste est une synthése des
missions des Directions de la recherche dans I’ensemble des établissements francais,
mais qu’aucun service ne possede toutes ces attributions :

-la mise en ceuvre de la politique scientifique de 1’établissement,

-la gestion administrative et financiére des unités de recherche,

1 Cartographie de la BAP — Plateforme open data (données ouvertes) [en ligne]. [s.d.].
[Consulté le 14 janvier 2022]. Disponible a I’adresse : https://data.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/pages/la_bap/?refine.referens_bap_id=J

62 PATRON, Julien. Les chiffres clés de la recherche a Nantes Université. Dans : Nantes Université [en ligne].
Julien PATRON, [s. d.]. [Consulté le 15 février 2022]. Disponible a ’adresse : https://www.univ-nantes.fr/exceller-par-la-
recherche/les-chiffres-cles-de-la-recherche-a-luniversite-de-nantes.

8 Entretien avec Sébastien Youinou
6 Entretien avec Marc Dalaut

8 Recherche et innovation. Dans: Université de Lorraine [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 15 février 2022].
Disponible a ’adresse : https://www.univ-lorraine.fr/recherche-et-innovation/.
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-le suivi de la production scientifique des laboratoires et la production
d’indicateurs en vue de I’évaluation des unités de recherche,

-I’accompagnement des unités de recherche dans le montage et le suivi des
projets de recherche,

-la gestion des contrats de recherche,
-la valorisation de la recherche,
-la médiation et la diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle,

-la gestion des Ecoles doctorales, comprenant I’encadrement du doctorat et de
I’Habilitation a diriger des recherches (HDR),

-les relations avec les autres acteurs de la recherche (ministeres, organismes
de recherche, etc...),

-les relations avec les partenaires du monde socio-économique,
-I’accompagnement a la mobilité des chercheurs,

-la mise en ceuvre de la science ouverte,

-le pilotage du Systeme d’information recherche de 1’établissement,
-la documentation recherche,

-1I’appui logistique et information aux unités de recherche.

La mise en ceuvre de la politique scientifique de [’établissement et
[’organisation de la Commission de la recherche.

Le pilotage opérationnel de la politique scientifique de 1’établissement est la
premiere mission d’une Direction de la recherche. La Direction de la recherche est
chargée de la mise en ceuvre du volet recherche du contrat pluriannuel®® prévu par
le Code de [’éducation et par la Loi 2020-1674 de programmation de la recherche
pour les années 2021 a 2030°%". Introduit par la loi LRU, le contrat pluriannuel,
portant notamment sur les activités de recherche, est un « véritable outil de pilotage
dans lequel I’université définit son projet d’établissement »%, La Direction de la
recherche joue un rdéle pivot dans I’¢laboration de ces contrats, qu’elle met ensuite
en ceuvre sur le plan opérationnel (pour le volet recherche) et dont elle suit
I’exécution. Par ailleurs, la Direction de la recherche traduit dans la gestion
administrative et financiére la politique de 1’université et établit des outils d’aide a
la prise de décision®®. L’action des Directions de la recherche se situe donc a un
niveau a la fois stratégique et opérationnel. Elles participent aussi bien a la définition
des politiques scientifiques de leurs établissements qu’a leur mise en ceuvre
concrete.

% La politique contractuelle de site. Dans: Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I’Innovation [en ligne]. [s.d.]. [Consulté le 24 juillet 2021]. Disponible a 1’adresse: //www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid90732/la-politique-contractuelle-de-site.html.

7 LOI n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les années 2021 a 2030 et
portant diverses dispositions relatives a la recherche et a [’enseignement supérieur (1) - Légifrance [en ligne]. [s. d.].
[Consulté le 24 juillet 2021]. Disponible a I’adresse : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFSCTA000042738028.

88 GRAS, Isabelle. La loi LRU et les bibliothéques universitaires | Enssib [en ligne]. [s. d.].
[Consulté le 21 février 2022]. Disponible a 1’adresse : https://www.enssib.fr/bibliotheque-numerigue/notices/48199-la-
loi-lru-et-les-bibliotheques-universitaires 2010, p. 112. p.39

8 Site de 1’Université de Strasbourg
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La Direction de la recherche a pour mission principale 1’organisation de la
Commission de la recherche, instance de décision politique qui a en charge la
répartition de « I’enveloppe des moyens destinés a la recherche telle qu’allouée par
le conseil d’administration », qui fixe «les regles de fonctionnement des
laboratoires ». Elle est notamment consultée « sur les conventions avec les
organismes de recherche »’°. La Commission de la recherche se réunit douze fois
par an, ses recommandations sont mises en ceuvre par la Direction de la recherche.
Comprenant 40 membres, la Commission de la recherche est présidée par le Vice-
Président délégué a la recherche qui est le Vice-Président de tutelle de la Direction
de la recherche.

La gestion administrative et financiére des structures de
recherche

La Direction de la Recherche gere les structures de recherche qui composent
I’université, tant sur le plan administratif que financier. Elle répartit, sous 1’autorité
de la Commission de la Recherche, les crédits alloués aux laboratoires par le Conseil
d’administration de I’université, et en effectue ensuite le suivi financier, en lien avec
1’Agence comptable. La Direction de la recherche pilote les dossiers Ressources
humaines des personnels de recherche (chercheurs, enseignants-chercheurs et
ATER) et sert ainsi d’appui a la Direction des Ressources Humaines pour le pilotage
RH de la recherche. Elle participe au recrutement, notamment des post-doctorants,
a la promotion des enseignants-chercheurs et a la répartition de la prime
d’encadrement doctoral et de recherche (PEDR). Elle émet un avis sur le recrutement
des enseignants-chercheurs et des ATER, sur les promotions, mutations,
modulations de service, I’accueil de professeurs invités et les demandes de
délégations au CNRS. Elle peut aussi émettre un avis sur les congés pour recherche
ou conversions thématiques (CRCT)™ et les primes d’enseignement supérieur.

La Direction de la recherche vient en soutien aux laboratoires sur les questions
administratives (rédaction de reglements intérieurs, des statuts et conventions de
recherche des laboratoires) et participe a la gestion financiére des journées d’études
et des colloques. Elle accompagne les actes de contractualisation au nom de
I’Université pour les laboratoires (lesquels n’ont pas de personnalité juridique) 2

L’appui aux démarches d’évaluation des établissements et des
unités de recherche. La production d’indicateurs.

Par le suivi qu’elle effectue de la production scientifique des laboratoires et
par la production d’indicateurs de tableaux de bord, la Direction de la recherche
contribue au pilotage et a 1’évaluation de la recherche. Elle coordonne notamment
les évaluations de I’Hcéres auxquelles sont soumises les unités de recherche et les
écoles doctorales. La Direction de la recherche effectue lors de ces évaluations la
jonction entre I’Hceres et les laboratoires, en organisant les visites des unités de
recherche par I’Hceres. Ces évaluations régulieres sont primordiales dans la vie des

" Article L712-6-1 - Code de [’éducation - Légifrance [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 24 juillet 2021]. Disponible
a I’adresse : https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article 1c/LEGIARTI000038923849/2020-01-01.

"t Galaxie des personnels du supérieur/CRCT [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 25 juillet 2021]. Disponible a
I’adresse : https://www.galaxie.enseignementsup-recherche.gouv.fr/ensup/cand_CRCT.htm.

2 Intervention de Laurence Quémard a I’Enssib, 14/01/2021
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laboratoires puisque les moyens qui leur sont alloués dépendent des rapports

effectués par I’Hcéres ">,

L’accompagnement des unités de recherche dans le montage et
le suivi des projets et contrats de recherche.

Les Directions de la recherche effectuent une veille ciblée en direction des
laboratoires sur les différents types d’appels a projet et viennent en appui des
chercheurs pour 1’¢laboration et le suivi administratif et financier de ces projets en
proposant souvent un soutien juridique aux laboratoires. Tres souvent, la Direction

de la recherche posséde une Cellule Ingénierie de projets (c’est le cas a I’Université
de Rennes 1).

La Direction de la recherche a aussi en charge la gestion des contrats de
recherche. Un contrat de recherche est « un accord de collaboration scientifique et
technique entre un laboratoire et une entreprise qui mettent en commun des moyens
et des connaissances. Contrairement a une prestation de service, les deux parties
apportent chacune les ressources nécessaires a la collaboration. »’* La Direction de
la Recherche peut détecter et accompagner les projets innovants et négocier, rédiger
et gérer les contrats de recherche.

La gestion des partenariats.

La Direction de la Recherche a en charge la gestion des partenariats avec les
différents acteurs de la recherche, qu’ils soient institutionnels ou appartenant au
monde socio-économique. Du point de vue institutionnel, le service coordonne
I’activité de recherche de 1’établissement avec le MESRI, I’Hcéres, I’ANR, et
différents organismes de recherche tels que le CNRS, I’'Inserm et I’INRA. La
Direction de la Recherche peut aussi gérer les relations avec les collectivités
territoriales, les partenaires de site et pbles de compétitivité. Enfin, la Direction de
la Recherche est I’interlocuteur des partenaires du monde socio-économique par
I’intermédiaire des 13 Sociétés d’Accélération et du Transfert de Technologies
(SATT). Créées dans le cadre des Investissements d’avenir, les SATT fournissent
au secteur privé « un acces direct et simplifié aux innovations de la Recherche
Publique. »™ La collaboration avec le monde socio-économique peut prendre la
forme de I’encouragement de I’entreprenariat étudiant. Elle s’appuie sur un travail
étroit avec le Service des Activités Industrielles et Commerciales (SAIC)® qui gére
les collaborations entre les unités de I’université et les partenaires industriels.

3 Intervention de Laurence Quémard a I’Enssib, 14/01/2021

™ Contrat de recherche | ENS-PARIS-SACLAY [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 25 juillet 2021]. Disponible a
I’adresse : https://ens-paris-saclay.fr/entreprises/dispositifs-de-collaboration/contrat-de-recherche

»  Réseau SATT [enligne]. [s.d.]. [Consulté le 25 juillet 2021].  Disponible ~a  I’adresse :
https://www.satt.fr/entreprises/

® Sous-section 1 : Les services d’activités industrielles et commerciales des universités (Articles D714-83 & D714-
88) - Légifrance [en ligne]. [s. d.]. [Consulté le 25 juillet 2021]. Disponible a I’adresse :
https://www.circulaires.gouv.fr/codes/section_Ic/LEGITEXT000006071191/LEGISCTA000027866408/2020-10-20/.
« Les dispositions de la présente sous-section fixent les conditions de création, d'organisation et de fonctionnement du
service commun chargé d'assurer, au sein de chaque université, I'exploitation de ses activités industrielles et commerciales.
Le service commun régi par les dispositions de la présente section est dénommé " service d'activités industrielles et
commerciales ".
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La valorisation de la recherche et la médiation de la culture
scientifique, technique et industrielle.

Terme souvent présent dans I’intitulé du service, la valorisation est une notion
qui a gagné en importance au cours des 25 derniéres années’’ et qui recouvre des
aspects divers des missions des Directions de la recherche. La valorisation vise a
inscrire la recherche dans une dimension appliquée. Dans un établissement disposant
de nombreuses unités de recherche dans le domaine des sciences appliquées telles
que I’Université Paris-Saclay, valoriser a le sens de « transformer les idées qui vont
naitre chez un doctorant », les brevets, les résultats de laboratoires, pour leur donner
une dimension « entrepreneuriale ». Cette valorisation de la recherche au sens
économique peut s’effectuer par exemple par I’intermédiaire de pépiniéres de start-
ups’®. La valorisation dans un contexte de recherche en sciences fondamentales
prend des formes différentes. Dans un établissement spécialisé en sciences humaines
et sociales (par exemple a I’Universit¢ Bordeaux-Montaigne) la valorisation
implique les liens créés avec des Maisons d’édition, des revues, des logiciels libres.
Dans cet établissement a été créee une chaine « Université Bordeaux-Montaigne »
sur le site de la radio France Culture, ou sont diffusées des conférences des
enseignants-chercheurs de 1’université. De maniére plus générale, les activités de
valorisation des Directions de la recherche viennent en soutien aux chercheurs sur
des problématiques juridiques telles que la gestion de la propriété intellectuelle, du
droit d’auteur et des portefeuilles de brevets des établissements, tout en assurant le
lien avec les acteurs du monde économique et en promouvant le savoir-faire et les
compétences des chercheurs. A cette fin, I’Université Toulouse Jean-Jaurés a mis en
place un annuaire des compétences des chercheurs.

La valorisation peut prendre la forme d’une médiation de la culture
scientifique, au sein et au-dela de 1’université. Elle peut, comme a 1’Université du
Mans, participer a la diffusion de la culture scientifique et technique de
I’¢établissement sur son territoire, ceuvrer pour la promotion des carrieres
scientifiques auprés des jeunes et organiser des événements portant sur ces
thématiques. Elle accompagne parfois les composantes et laboratoires dans des
projets de médiation scientifique. L’ Université d’ Aix-Marseille dispose ainsi d’une
cellule de la culture scientifique (CST) ", rattachée a la Direction de la Recherche et
de la Valorisation, chargée de mettre en place une programmation de la culture
scientifique, permettant a chacun de « découvrir la recherche, de la comprendre et
de I’expérimenter ». La cellule a pour missions de former les chercheurs a la
rencontre des publics, de promouvoir 1’égalité des chances, de coordonner un réseau
de chercheurs référents en matiere de culture scientifique, de nouer des partenariats
avec d’autres organismes de recherche en lien avec la stratégie scient