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Objectif de l’intervention : un panorama stratégique de la 
période mai 2023 – mai 2024

• Les grands axes du projet d’établissement 2024-2028, adopté 
en novembre 2023

• Zoom sur 3 dossiers : 
• Registre des structures
• Transition bibliographique
• Relations de l’Abes aux réseaux de l’ESR



Les grands axes du projet d’établissement 
2024-2028

Rappel titre présentation - Intervenant 3
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S2 2023 : le temps des réponsesS1 2023 : le temps des questions

• Juin à mi-septembre : quels services prioriser pour quels besoins 
utilisateurs?

• Mi-sept : Conseil d’administration stratégique sur le PE2024
• Fin sept : Congrès de l’ADBU
• Octobre – novembre : rédaction avec commentaires publics
• Fin novembre : vote du projet par le Conseil d’administration

2023 - procédure de conception du PE2024
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Une analyse stratégique (1/2)
• Le centre de gravité de l’Abes doit se déplacer d’une offre 

essentiellement destinée au secteur documentaire à une 
offre d’appui plus globale des organisations de l’ESR : c’est 
cohérent avec le (re-)positionnement des SCD eux-mêmes au 
sein de leur institution post-LRU

• Concernant le secteur documentaire, l’Abes doit trouver un 
point d’équilibre pour répondre à des besoins, parfois 
divergents, entre les « petits » et les « grands » 
SCD/Bibliothèques

• L’Abes doit mieux gérer la granularité des services proposés 
au risque, certain, de la dispersion et de conflits de priorité : la 
priorité est de servir les organisations de l’ESR



Le projet d’établissement 2024-2028 – Nicolas Morin 6

Une analyse stratégique (2/2)
• Réaliser la promesse d’un signalement complet de la 

documentation électronique est une question quasi 
existentielle

• L’Abes doit s’engager pleinement dans la refonte de son socle 
technique
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Les grands axes du PE2024
• Renouveler le système d’information métier de l’Abes
• Renouveler, améliorer, renforcer les espaces d'échanges avec les 

réseaux de l'Abes et de l'ESR;
• Renforcer la R&D de l’agence, en se concentrant sur les 

applications de l’état de l’art en intelligence artificielle
• Adapter l’organisation de l’agence au projet
• Permettre une politique de données plus massives, aux traitements 

plus automatisés et au périmètre fonctionnel plus large, qui 
réponde par ailleurs aux nouveaux besoins en référentiels de l’ESR ;

• Renouveler et sécuriser le rôle de l’Abes dans les achats de 
documentation électronique ;

LJ0

LJ1

LJ2

LJ3
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LJ0 Pas uniquement, hein ? On a l'impression que la partie "répondant aux nouveaux besoins" est la raison d'être de "la pol. de 
données + massive, aux traitements + automatisés etc. 
Si ce n'est pas le cas et que cette dernière partie est sur le même plan que les critères précédents, ajoute "et" avant 
"répondant".
Si c'est le cas … alors je ne suis pas d'accord avec la formulation ☺ 
Laure Jestaz; 2024-04-18T06:44:46.560

LJ0 0 En fonction de ce que tu choisis, à modifier dans la diapositive suivante également
Laure Jestaz; 2024-04-18T06:47:01.901

LJ1 Non : d'abord "renouveler les réseaux" et par ricochet les modalités de relation entre l'Abes et les réseaux de l'ESR
Laure Jestaz; 2024-04-18T06:46:04.011

MG1 0 "Renouveler, améliorer, renforcer les espaces d'échanges avec les réseaux de l'Abes et de l'ESR" ?
Marianne Giloux; 2024-04-18T16:22:32.195

NM1 1 Je prends la formule de Marianne
Nicolas Morin; 2024-04-24T10:10:05.565

LJ2 Tu pourrais presque mettre R&D, ça devient + parlant comme formule que de la développer
Laure Jestaz; 2024-04-18T06:46:24.295

LJ3 Pas trop d'accord avec ce que tu notes sur la couleur bleue : cet item là, à mon sens, n'est pas une nouvelle offre de service 
pour les réseaux.

En revanche, j'aurais bien mis le renouvellement des réseaux en bleu. En transformant nos relations, on va aussi ouvrir de 
nouveaux services : l'assistance, c'est un service. L'accompagnement, c'est un service
Laure Jestaz; 2024-05-20T09:41:57.779
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Politique de données : volume, centralisation et 
interopérabilité 
• Définir une politique des données :

• Qualifier nos données
• Prioriser un travail sur la qualité des données “stratégiques” 

(publications françaises de niveau recherche? Open Access? Fonds 
patrimoniaux?)

• Des traitements plus automatisés, des flux de données plus 
systématiques et au périmètre fonctionnel plus large

• Répondre aux nouveaux besoins en référentiels de l’ESR, contribuer à la 
simplification et à la lisibilité du paysage de la recherche :

• Personnes
• Structures et organisations de la recherche (établissements, 

financeurs, laboratoires, …)



Le projet d’établissement 2024-2028 – Nicolas Morin 9

Acquisitions de documentation électronique
Une action qui n’est pas explicitement dans nos missions, mais qui s’est 
imposée et a pris de plus en plus d’importance depuis 2001 (15 marchés à 
groupement de commande en 2024, représentant ~57m€)

• Assurer la soutenabilité de la mission

• Définir des critères de portage des groupements de commande

• Ajuster l’articulation des domaines d’intervention de Couperin et de l’Abes



Zoom sur 3 dossiers : 

Rappel titre présentation - Intervenant 10

• Registre des structures
• Transition bibliographique
• Relations de l’Abes aux réseaux de l’ESR
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Registre des structures - un cadre de 
gouvernance des structures de recherche

• Le précédent des IDs de Personnes : articulation orcid (B2C), idref (B2B), 
usages spécifiques « locaux »

• Structures de recherche : 
• Identifier des cas d’usage dans l’ensemble de l’ESR 
• Définir ce dont on parle (entités, typologie, schéma de métadonnées, …) 
• Concevoir une gouvernance des données (réseaux, qualité des données, 

…)
• Garantir l’interopérabilité

• L’Abes recrute un.e Chef.fe de projet du futur Référentiel structures -
Intendant.e national.e des données de structures de recherche de l’ESR (prise 
de fonction à l’été)
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Adoption des identifiants uniques et pérennes dans le cadre de la 
simplification de la vie des chercheurs et des unités de recherche

• Un cadre plus général : les PIDs

• Un comité d’orientation identifiants et circulation des données, de niveau 
politique est constitué pour élaborer cette stratégie et sa feuille de route (juin-
décembre) : 

• Pilotage MESR
• Représentants FU, UDICE, associations DGS, réseau R3SUP, Vpnum, A-DSI
• Directions ABES, CCSD
• Représentant RDA, ORCID, DataCite
• ANR, HCERES

• Comité de gouvernance du registre français des structures :
• Pilotage MESR
• Chef.fe de projet et intendant des données du registre français des structures (ABES) 
• Représentants des services des partenariats publics univ. / écoles / ONR
• Usagers des données du registre : HAL, …
• Représentants SIES/MESR, A-DSI
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Données - quid de la Transition 
Bibliographique?
• Analyse : normalisation

• étude M. van der Graff juillet 2023
• RDA-FR, une spécificité française... Mais des « profils nationaux » de RDA 

sont bien prévus
• la majorité des pays ont investi pour l'instant dans BibFrame dans le sillage 

de la Library of Congress

• Analyse : le marché informatique
• Séparation progressive au fil des 15 dernières années de 2 marchés :

• acteurs FR de petite taille sur le marché lecture publique
• acteurs internationaux de grande taille, liant outil et données, sur le 

marché ESR
• Les acteurs internationaux implantent progressivement BibFrame
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Communiqué de Presse oct. 2023

• La refonte de la normalisation proprement dite arrive à son terme (2025-
2026)

• la BnF, avec NOEMI, saura produire et diffuser du RDA-FR en 2026

• l'Abes doit se réinformatiser avec un logiciel du marché

• l'Abes diffusera dans des formats compatibles avec IFLA LRM en 2028 
après la mise en production de son nouveau système

Il est important, au-delà du cas spécifique de RDA-FR, de maintenir 
l'essentiel de nos objectifs historiques, c'est-à-dire : 

• L’ambition de quitter les formats MARC 
• L’ambition de passer à un modèle entités-relations
• notre capacité à échanger des données au niveau national et 

international

Adaptation en cours des programmes nationaux à cette nouvelle réalité

Données - quid de la Transition 
Bibliographique?

MG0

LJ1

LJ2 LJ3

LJ4

LJ5

LJ6

LJ7



Diapositive 14

MG0 2028 peut-être
Marianne Giloux; 2024-04-18T16:46:47.233

NM0 0 corrigé
Nicolas Morin; 2024-04-24T10:38:03.519

LJ1 NOEMI
Laure Jestaz; 2024-04-19T06:14:18.659

LJ2 >> la refonte de la  normalisation
Laure Jestaz; 2024-04-19T06:15:14.728

LJ3 Arrive à son terme en ce qui concerne la description des principales entités du modèle LRM (parce qu'on n'aura pas fini avant 
2028 au moins)
Laure Jestaz; 2024-04-19T06:16:08.263

NM3 0 Je préciserai à l'oral
Nicolas Morin; 2024-04-24T10:39:29.874

LJ4 L'Abes s'est engagée à "diffuser des données dans des formats compatibles avec IFLA LRM'". C'est ça que dit le communiqué. 
Rien d'autre. Héloîse me dit : ça veut dire RDA-FR. Pas forcément (si BF devient compatible RDA, et que RDA est compatibles 
LRM, alors BF est compatible LRM, donc on pourrait passer par BF, par exemple). 
Laure Jestaz; 2024-04-19T06:30:48.186

NM4 0 Oh, that's devious. But right.
Nicolas Morin; 2024-04-24T10:39:59.858

LJ5 Et international surtotu
Laure Jestaz; 2024-04-19T09:15:34.315

LJ6 Pour être précis et assumer parfaitement ce qu'on dira : Le communiqué CSB annonce que l'Abes diffusera des entités 
conformes lrm A LA MEME DATE que celle où on déploiera le SGM. Ce même communiqué dit que le SGM sera déployé D'ICI 
2028. D'où diffusion lrm D'ICI 2028. Le "à partir de" change un peu la perspective…
Mais bon. Seul E. Jaslier dans la salle sera susceptible de tiquer (et toute la BNF qui suivra en visio, bien sûr, mais ils sont loin)
Laure Jestaz; 2024-04-24T16:35:47.483

LJ7 En fait, formulé comme ça, tu opposes 2 choses qui sont de niveau différents. Le format Unimarc ER, te répondra Héloïse, te 
permet d'avoir un modèle ER. 
Je ferais 3 puces distinctes:
- l'ambition de passer à un modèle ER
- l'ambition de quitter le MARC
- la nécessité d'échanger toujours plus à un niveau ….
Laure Jestaz; 2024-05-20T10:08:15.149
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Renouveler les relations de l’Abes aux 
réseaux de l’ESR
- Renouveler nos réseaux :

- Parlons (aussi) logiciels et technique : un dialogue en cours de 
(re-)construction avec les "clubs utilisateurs" et la commission ADBU-SDSI

- Un travail en cours sur le Sudoc-PS : une piste de réflexion, établir un lien 
plus fort avec les plans de conservation partagée

- De nouvelles modalités de travail :
- Intégrer le réseau Callisto Formations (ADCRFCB, URFIST, Inist-CNRS)
- S2 2024  - S1 2025 : un nouvel ABESSTP
- Faire évoluer les Journées Abes

LJ0

LJ1
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LJ0 On confond, je trouve, les nouveaux réseaux avec les nouvelles modalités de relations. On peut comprendre que créer un COS 
signifie modifier nos relations mais bof… 
Plutôt 
1. Renouveler nos réseaux : d'où COS, clubs utilisateurs etc. + Refonte réseaux Sudoc PS 
2. Renouveler nos modalités de relations avec ces réseaux.
Là, tu pourrais caser le changement des journées Abes, par exemple, + journées thématiques.
En ce cas, mets immédiatement après ta diapo sur ce sujet.
Autre exemple : Callisto, renouveau de la formation
...
Laure Jestaz; 2024-04-19T09:21:43.862

LJ1 Tout en majuscules (sauf Inist), certains sont chatouilleux sur ces détails
Laure Jestaz; 2024-05-20T10:10:02.268
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Réseaux – les journées Abes et leur évolution
Prendre en compte tous les aspects de notre relation aux réseaux :

• L’importance de maintenir ce moment privilégié de rassemblement

• Tout en nous donnant la flexibilité de faire évoluer nos échanges

• Maintenir les Journées Abes telles qu’elles sont aujourd’hui en années paires

• Créer de nouvelles journées en années impaires : 
• Un nombre de participants un peu plus petit, pour permettre plus 

d’échanges
• Une thématique particulière à choisir à chaque édition
• Ouvrir la porte à des partenariats et un spectre plus large de participants
• Maintenir l’équilibre entre aspects opérationnels et aspects stratégiquesLJ0
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LJ0 On en est sûrs ? On s'engage déjà sur le sujet ?
Laure Jestaz; 2024-04-19T09:24:19.240

NM0 0 Non, c'était ce que je pensais à ce moment-là, mais je vais adapter cette diapo dans les semaines à venir en fonction de la 
discussion
Nicolas Morin; 2024-04-24T10:50:32.700



Merci de votre attention

Quelques questions?
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