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Des réflexions de différents horizons
Comité pour la Science Ouverte : 

● Groupe de réflexion sur les PGD de demain
● Co-animation avec Christine Hadrossek (CNRS)
● Nombreux profils disciplinaires, dont l’INIST (DMP OPIDoR) 

Les infrastructures en biologie et santé (INBS): 

● Institut Français de  Bioinformatique - Centre de Référence Thématique pour Recherche Data Gouv (Implication 
forte, Nadia Goué, Frédéric de Lamotte, Jacques van Helden)

● Co-animation du groupe de travail données de la recherche des INBS (Gerlind Sulzenbacher et Auriane 
Denis-Meyère)

● Co-animation de la mission réseau des INBS  avec Christophe Bruley

PGD entités dans Data Stewardship Wizard: 

● Travail sur des trames de PGD entités thématiques (bioimagerie, omiques, cytométrie…)
● Interopérabilité avec DMP OPIDoR
● Service Delivery Plan, ELIXIR France
● Implication forte de l’IFB :  Saliha Zenboudji-Beddek et Sylvain Milanesi
● Mention spéciale, Paulette Lieby à l’oeuvre de nombreuses années

MERCI !
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De quoi parle-t-on ? Un peu de sémantique
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Un PGD, en bref

PGD :

➔ Plan de Gestion des Données 
➔ Pour Générer du Dialogue © Frédéric de Lamotte

Définir une stratégie concertée de gestion des données, le long de leur cycle 
de vie, dans le cadre d’un projet ou d’une entité pérenne gérant des données.
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Ce que n’est pas un PGD

Macro gouvernance

➔ Les lois nationales, internationales
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Ce que n’est pas un PGD

Macro gouvernance

➔ Les lois nationales, internationales

Micro gouvernance

➔ Politiques de données (des tutelles, des communautés 
identifiées)
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Ce que n’est pas un PGD

Macro gouvernance

➔ Les lois nationales, internationales

Micro gouvernance

➔ Politiques de données (des tutelles, des communautés 
identifiées)
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Ce qu’est un PGD et sa situation

Méso gouvernance

➔ Le plan de gestion: notre degré de liberté

Macro

Micro
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Ce qu’est un PGD et sa situation

Méso
Macro

Micro

Attention: parfois on veut 
forger l’enclume

À la lumière des PGD 
entités, on veut éclairer la 
micro gouvernance 
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PGD projet ? PGD structure ? PGD entité ????

PGD projet : une stratégie de gestion, sur la durée d’un projet, mais traitant 
aussi des données froides, voir de l’archivage… un plan de gestion à durée 
déterminée

PGD entité (anciennement structure) : une stratégie de gestion, sur une entité 
pérenne (plateforme, laboratoire…), un plan de gestion à durée indéterminée
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PGD entité ? Mais pour quelle entité ? 

Entité ? 

➔ Plateforme ?
➔ Plateau ?
➔ Laboratoire / unité ?
➔ Institut ???

Comment et pourquoi aborder l’exercice du PGD pour des entités aussi 
hétérogènes ?
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Une question ouverte

Tutelle TutelleTutelle

Unité

Plateforme PlateformePlateforme

Politique 
institutionnelle

Politique / gestion 
dans l’unité

PGD plateforme
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Une question ouverte

Tutelle TutelleTutelle

Unité

Plateforme PlateformePlateforme

Du document de 
politique, au PGD, en 
passant pas les 
recommandations pour 
les PGD



Webinaire, EcoDoR, 21 octobre 2025

PGD classique, PGD structuré

Attention au gag de vocabulaire

Structure (entité) ≠ Structuré

PGD classique : ne contient que des réponses en texte libre

PGD structuré : une partie des réponses sont interprétables par une machine (chiffres, dates, 
choix multiples…) 

Exemple: quel est la taille attendu d’un jeu de données ?

Simple: “oh ben ça dépend, sur les plantes ça peut monter à 40Go, mais sur des petits 
organismes on va pas dépasser les 10Go… Après on restera loin du To bien entendu”.

Structuré: 25Go

!
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Le premier pas est le plus difficile:
les produits de la recherche
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Le nœud gordien : le produit de la recherche

Produit de la recherche: ensemble de données gérées de la même façon, 
dans le cadre d’un projet ou d’une entité

On découpe notre PGD en produits de la recherche

On répond aux questions du PGD pour chaque produit de la recherche

Il n’existe jamais une seule solution de découpage
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Le produit de la recherche - exemple projet

Classiquement, dans un projet, avec de multiples types de données

Par exemple, dans un même projet:
➔ Des données de bioimagerie
➔ Des données de séquençage

Bioimagerie
Images brutes - images analysées - images annotées…

Séquençage
Lectures brutes - assemblages - mappings - annotations…

Fil narratif de la stratégie, dans le PGD projet

……
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Le produit de la recherche - exemple entité

Dans le cas d’une plateforme de production et d’analyse de données

Par exemple, pour une plateforme de séquençage:
➔ Des données brutes
➔ Des données analysées (mappings, assemblages)
➔ Des données valorisées (génomes annotés, génotypage, phylogénies…)

Données 
brutes 

PacBio, SOLiD, 
Illumina, 454…

Fil narratif 
de la 

stratégie, 
dans le 

PGD 
entité

Données 
analysées
Mappings, 

assemblages…

Données 
valorisées
Annotations, 
génotypage, 
phylogénies…
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Le produit de la recherche - exemple entité

Dans le cas d’une plateforme de production et d’analyse de données

Par exemple, pour une plateforme de séquençage:
➔ Des données brutes
➔ Des données analysées (mappings, assemblages)
➔ Des données valorisées (génomes annotés, génotypage, phylogénies…)

Données 
brutes 

PacBio, SOLiD, 
Illumina, 454…

Fil narratif 
de la 

stratégie, 
dans le 

PGD 
entité

Données 
analysées
Mappings, 

assemblages…

Données 
valorisées
Annotations, 
génotypage, 
phylogénies…

Nouvelle notion : 
produit de 
service ?
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Et c’est grave ?
Un peu, si on raisonne sur le long terme

Parlons d’avenir
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Les PGD entités et les PGD projets en synergie

Ce qu’on aimerait dans l’avenir, des PGD opérationnels, 
dits “machine actionable”

PGD entité PGD projet
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Les PGD entités et les PGD projets en synergie

Ce qu’on aimerait dans l’avenir, des PGD opérationnels, 
dits “machine actionable”

PGD entité PGD projetQuels sont les prochains 
projets à émarger ?

Quelle évolution des besoins 
pour mon collectif ?

Combien de nouveaux 
utilisateurs, quels groupes de 
travail à administrer ?

Quel est le futur plan de 
charge du collectif ?

Quel matériel pour produire 
les données ?

Quel matériel pour stocker et 
analyser les données ?

Quels tarifs ?

Comment renseigner mon 
PGD projet avec l’ensemble 
de ces informations ?
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Les PGD entités et les PGD projets en synergie

Ce qu’on aimerait dans l’avenir, des PGD opérationnels, 
dits “machine actionable”

PGD entité PGD projet

Besoins en stockage
Besoin en calcul
Durée du projet

Comptes utilisateurs
…

Spécifications techniques
(matériel de production,

stockage,
sécurité…)

Modèle économique
…

Quels sont les prochains 
projets à émarger ?

Quelle évolution des besoins 
pour la plateforme ?

Combien de nouveaux 
utilisateurs, quels groupes de 
travail à administrer ?

Quel est le futur plan de 
charge de la plateforme ?

Quel matériel pour produire 
les données ?

Quel matériel pour stocker et 
analyser les données ?

Quels tarifs ?

Comment renseigner mon 
PGD projet avec l’ensemble 
de ces informations ?
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Les PGD entités et les PGD projets en synergie
Mais dans la vraie vie… Rien n’est aussi simple

PGD entité
Plateforme productrice

PGD projet
Données hétérogènes, multidisciplinaires

PGD entité
Plateforme d’analyse

PGD entité
Plateforme d’analyse

PGD entité
Plateforme productrice
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Les PGD entités et les PGD projets en synergie
Mais dans la vraie vie… Rien n’est aussi simple

PGD entité
Plateforme productrice

PGD projet
Données hétérogènes, multidisciplinaires

PGD entité
Plateforme d’analyse

PGD entité
Plateforme d’analyse

PGD entité
Plateforme productrice

PGD entité
Plateforme productrice et/ou d’analyse

PGD projet PGD projet PGD projet PGD projet



Webinaire, EcoDoR, 21 octobre 2025

Les PGD entités et les PGD projets en synergie
Mais dans la vraie vie… Rien n’est aussi simple

PGD entité
Plateforme productrice

PGD projet
Données hétérogènes, multidisciplinaires

PGD entité
Plateforme d’analyse

PGD entité
Plateforme d’analyse

PGD entité
Plateforme productrice

PGD entité
Plateforme productrice et/ou d’analyse

PGD projet PGD projet PGD projet PGD projet

Modularité
Préremplissage

Actions d’administration
Transferts de données

⚠ Compatibilité des 
produits de la recherche
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Qui réfléchit à tout ça ?
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CoSO

CoSIN
Comité aux services et 

infrastructures numériques

…

…

Réseau des ADAC
Administrateur des données et 
codes sources de la recherche

…
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CoSO

CoSIN
Comité aux services et 

infrastructures numériques

…

…

Réseau des ADAC
Administrateur des données, des 
algorithmes et des codes sources

Groupe de travail 
“PGD thématiques”

Groupe de travail 
“PGD entités”

Groupe de travail 
“Modèles thématiques 

de PGD entités”

Groupe de travail 
“Super-PGD de 

demain”

Réseau des 
“research data 

managers”
https://www.youtube.com/w

atch?v=S7HfUe1hWcg 

…

https://www.youtube.com/watch?v=S7HfUe1hWcg
https://www.youtube.com/watch?v=S7HfUe1hWcg
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Et si on veut faire un PGD entité… 
Là maintenant !
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Quel modèle ?

Modèle de PGD : la série de questions à laquelle on répond lors de la rédaction.

Il existe de nombreux modèles de PGD :

➔ Spécifiques à des guichets de financement (ANR, H2020…)
➔ Spécifiques à des instituts (INRAE, CIRAD, CNRS…)
➔ Spécifiques à des centres (GENCI…)

❖ Certains modèles sont en partie structurés (Science Europe structuré)
❖ Certains modèles sont adaptés aux entités (INRAE structure) mais parfois en 

désuétude
❖ Certains sont les deux
❖ Certains sont compatibles avec le RDA DMP common standard

Le modèle entité n’est pas toujours très différent du modèle projet !
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Quel modèle ?

Les modèle entité n’est 
pas toujours très 
différent du modèle 
projet !

Selon l’objectif de 
l’entité, le niveau de 
réponse peut varier
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Besoin de modèles thématiques

Préparer les PGD machine actionable avec des questions précises et adaptées

❖ Demande de nombreuses infrastructures nationales :

France Génomique, France BioImaging, MetaboHUB, ProFi, ACF, EMBR-FR

➔ Groupe de travail 
(Animation Saliha Zenboudji Beddek, Frédéric Brau)

❖ Groupe de travail, PGD thématiques (entité et projet)
(Animation Françoise Genova)

❖ DMP-OPIDoR, qui récolte des profils thématiques
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Quels outils ?

Nombreux outils sur la place internationale:

Deux focus stratégiques:

❖ DMP-OPIDoR: 
➢ outil favorisé au national
➢ évolution constante (fonctionnalités machine actionable, ergonomie…) 
➢ nombreux modèles académiques, génériques

❖ DSW (Data Stewardship Wizard)
➢ outil favorisé au niveau Européen (ELIXIR)
➢ édition libre et collaborative des modèles
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Conclusion

❖ Le PGD n’est pas un exercice à maturité
❖ Le PGD est un exercice clivant
❖ Le PGD incite à une étape de dialogue cruciale
❖ Le PGD recèle des informations “exclusives”
❖ Les différents PGD

➢ Projets,
➢ Plateformes,
➢ Unités,
➢ Établissements,

contiennent les mêmes questions, mais des réponses très différentes


