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Délibération n°2018-12-12-3.1 

Le Conseil d'administration, en sa séance du 12 décembre 2018 
sous la présidence de M. Jean-François BALAUDÉ 

Vu le code de l'éducation et notamment ses articles L.711-1 et suivants, 
Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la 

gestion budgétaire et comptable publique, 
Vu le décret n°92-25 du 9 janvier 1992 relatif à l'organisation de l'École nationale 

supérieure des sciences de l' information et des bibliothèques, 

Prend la délibération suivante : 

OBJET: Approbation du budget rectificatif n°3 de l'exercice 2018 

Article 1 : 

Le Conseil d 'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes : 

• - 211.700 € d'autorisations d'engagements) dont : 
- 75.500 € en personnel ; 
- 136.200 € en fonctionnement. 

Le montant total des autorisations d'engagement est donc porté après ce budget rectificatif 
à3.183.842 €. 

• - 111.700 € de crédits de paiements dont : 

-75.500 € en personnel ; 
- 16.200 € en fonctionnement ; 
- 20.000 € en investissement. 

Le montant total des crédits de paiement est donc porté après ce budget rectificatif à 
3.148.292 €. 

• - 30.000 € de prévisions de recettes. 

Le montant total des prévisions de recettes est donc porté après ce budget rectificatif à 
2.833.757 €. 

• + 81.700 € de solde budgétaire pour ce budget rectificatif. 

Le solde budgétaire est donc porté après ce budget rectificatif à - 314.535 €. 
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Article 2 : 

Le Conseil d'administration approuve les prévisions budgétaires suivantes : 

• + 81.700 € de variation de trésorerie (portant la variation totale à- 314.535 €) 

• + 61.700 € de résultat patrimonial (portant le résultat total à - 72.385 €). 

• + 61.700 € de capacité d 'autofinancement (portant la CAF totale à 282.615 €) . 

• + 81.700 € de variation de fonds de roulement (portant la variation totale à 
- 314.535 €) . 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de 1' équilibre financier, de la 
situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés à la présente délibération. 

La présente délibération est adoptée à la majorité des suffrages exprimés des membres 
présents ou représentés. 

Membres en exercice : 28 
Quorum de présence : 15 
V otes exprimés : 25 
Dont: 
Pour: 25 
Contre: 0 
Abstentions : 0 

Le président du Conseil d'Administration 

Fait à Lyon, le 12 décembre 2018 

Le directeur 

La présente délibération sera publiée conformément aux dispositions relatives à la publication 

des actes à caractère réglementaire. 

2 

École nationale supérieure des sciences de l'information et des bibliothèques 1 Membre associé de l'Université de Lyon e' ~ 
17/21 bel du 11 novembre 1918 · 69623 VilleurbanneCcdex SIRET : 520 282054 00011 1 +33 {0)4 72 44 4343 www.enssib.fr 



Tableau 1- EPSCP 

ENSSIB 

Tableau des emplois présenté par l'établissement à l'appui du budget 2018 
Projet de Budget Rectificatif n"3- 2018 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT- CA du 12 décembre 2018 

Catégories 
Nature des emplois 

d'emplois 

Enseignants, Titulaires 

enseignants· 
Permanents 

CDI 
chercheurs, 
chercheurs Non permanents CDD 

s tata EC 

Elèves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales 
supérieures (ENS) 

Titu laires 
BIATSS Permanents 

(personnels de CDI 

bibliothèques, 

ingénieurs, 

administrati fs, 

techniques et de Non permanents CDD 

service) 

S/total Biatss 

Totaux 

Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 

Note sur les modalités de renseignement du tableau 

(A) 

Emplois sous plafond État 

En ETPT En ETPT 

2,00 

5,60 

11,04 

18,64 

18,64 

( C) =(A)+ (B) 

Global 

2,00 

5,60 

11,04 

18,64 

18,64 

18,64 



ENSSIB Projet de Budget Rectificatif n"3 - 2018 

-~--- ---
POUR VOTE DE L'ORGANE DE LIBÉRANT - CA du 12 décembre 2018 

Dépenses COFI2017 Bl2018 

Montants Montants 

AE CP AE CP 

Personnel 922 519 922 352 1086 232 1086 232 
donr con tributions 36472 36472 37 342 37 342 

employeur au CAS Pension 

Fonctionnement et 1377 952 1461901 1667 810 1526 310 
Intervention 

Investissement 341832 224464 475 200 555 700 

2 642 304 2 608 718 3 229 242 3 168 242 

TOTAL DES DtPENSES 2 608 718 3 168 242 

Solde budgétaire 228 617 

Tableau 2- EPSCP 
Autorisations budgétaires 

BI+ BR 1 + BR 2 2018 BR 3 2018 

Montants Montants 

AE CP AE CP 

1076 232 1076 232 1000 732 1000732 
37 342 37 342 37 342 37342 

1793110 1531610 1656 910 1515 410 

526 200 652150 526 200 632150 

3 395 542 3 259 992 3 183 842 3148 292 

3 2S9 992 3148 292 

B 

c:=J 
(eKcédent) 

Evolutions Recettes COFI2017 BI 2018 
BI+BR1+ 

BR 3 2018 Evolutions 
BR 2 2018 

En € (CP) En % (CP) Mont ants Montants Monta nt s Montant s En € En % 

75 500 -7% Recettes globalisées 2 809 855 2 925 062 2 836 277 2 759 277 77000 -3% 
0% Subvention oour charges de service 2 237 915 2 138 000 2 137 915 2 137 915 0% 

Autres financements de l'Etat 48 008 50 000 50000 50000 0% 

Fisca lité affectée 

16200 · 1% Autres financements oublies 17 824 91000 57 000 13 000 44 000 -77% 
Recettes propres 506107 646 062 591362 558 362 33 000 -6% 

Recettes fléchées 27480 27 480 27 480 74480 47000 171% 
Financements de l'Etat fléchés 27480 27 480 27 480 27 480 0% 

20000 -3% Autres financements publics fléchés 47 000 47 000 
Receltes pro res fléchées 

111 700 · 3% 2 837 335 2 952 542 2 863 757 2 833 757 30 000 -1% 

TOTAL DES RECmES 2 837 335 2 952 542 2 863 757 2 833 757 

Solde budgétaire 

{déricit) 



Tableau3 · EPSCP 

Dépenses par destination et r~enes par origine 

Projet d t 8udce t R e ctifoc~ lif n"l· 2018 

'4· 11-IQIJ.j Wi.! !,1.!33.!-!f!i!J·ilii M-lh''iAifJf@#·" 
Tableau des dépenses par destination (obligatoire) 

COFI 2017 

0 111 · RKIM'r<M urli~!$<U~~ •nwences dtl"loomm~etde la 

100414 

DUS. Pilm •c~ ~••uppgrt 

Total 922519 

' Montlntsest!ITilltlfs,lllrlt>sençedii..,MO"'''par'-sY1':.\""'d"OnformatoonbudgtlairtOitcomptablol 

379665 

922352 

" ),l.on,.nrs eo<r95(XIQniS lUX IQ.<tdabOns ctrexe~ 2016 (CAP 2015 • .,kvloon diS oompœs dltdauoo \ Olt 6) 

812018 PenonMI 

DUS· Pi l ot aceet su~pcn 

Total 1(116232 1086232 

D4penMaderort•nltme 

295846 

1377952 1461901 341832 

1667810 1526310 475200 

D4penna dt rorpnltmt 

BR1201B Penon Ml Fonetlonntll'ltllt et lnttrwnUon 

Dlll• RHIM'rcl>eurlin,..~u e ensoencesdel"loommeet dell 

lOCI tt~ 

Total 

457 436 

1U6232 1116212 1867810 1606310 563200 

8758 1 

224464 

1.50t.Dl8UDGET~Rf (tc4dent) 

191 700 

555700 

j$ôû)Ëauoon~Rt:l•c4dentl 

... ,. 
\SOlOf_JUDGETAIRf(uc.S.nt) 

BI + BR 1 2018 + BR2 
+virements de réaltocatlon CHdonnateur 

inwltillement 

0111· Rechil'rcl>eunoverlltliret n Kitncu dtl"l>ommeetde la 
wxitt~ 

0115- PiloUJf e! Su~pcn 

Total 

BR3 2018 

Total 

496 478 

1076232 1076212 

38852 

17500 

471478 

1000732 1000732 

""" 

1793110 1531610 526200 652150 

\SOi.D[IUDGET~U(uc~ntl 

132850 

1656910 1515410 526200 632150 

lsolDf.IUOGET~ IIE (ucMient) 

Toul 

2 642 304 2 608718 

218617 

Toul 

3 229242 3168242 

3 547242 3411692 

Toul 

3 395542 3259992 

Toul 

3183 842 3148292 



Tableau des recettes par origine (obligatoire) 

COFI2017 

Subvention pour charges de service puOiic 

Droitsd'inu:ription 

Formation continue, diplOmes propres et VAE 

Taxe d'apprentissage 

Valorisation 

ANRinvestissementsd' ;~ven i r 

ANRhors investi ssements d ';~venir 

Subven t ionsd'exp loitati onetfina ncementdes<~cti fs-Rég ion 

Subventionsd'exploitation etfina ncementdesactifs-Union 
européenne 

SubventioMd'uploitationetfinancementdesacti fs-Autres 

Total 

812018 

Subventionpourcharges deservicepublic 

Droits d'inscript ion 

Form;~t i on cont inue, di plOmes propres et VAE 

Taxe d'apprentissage 

V;~ lorisati on 

ANRinvestissementsd'avenir 

ANRhors investissementsd'avenir 

Subventionsd'eKploilationetfinancementdesactifs -Région 

Subventi onsd'expl oit;~tionetfinancement desact i fs-Au tres 

Autres recettes 

Total 

BI+ BR12018 + BR2 2018 

Subvention pourchargesdeservice public 

Droits d'inscript ion 

Formationcontinue,dipiOmespropresetVAE 

Taxe d'apprentissage 

Valorisation 

ANR investissementsd'avenir 

ANRhorsinvestissemenud'avenir 

Subventionsd 'eKploitationetfinancementdesact ifs-Région 

Subventionsd'eKploitationetfinancementdesactifs-Autres 

Autres recettes 

Total 

BR3 2018 

Subvention pourchargesde serv icepu~ ic 

Droits d'inscript ion 

Formation cont inue, diplOmes propres et VAE 

Taxe d 'apprenti ss~ge 

Valorisation 

AN Rinvestissements d'avenir 

ANRhors investissemenud'avenir 

Subvent ionsd'e~p loitiltionetfinancementdesactifs-Rég ion 

Subvent i onsd'e•p loi tationetfina ncementdesacti fs-A~ tres 

Autres rece ttes 

Total 

Subvention pour 
ctYraesdeservlce 

ru~k 

2237915 

2 237915 

Subvention pour 
thlraesdeserviCII 

ru~k 

2138000 

2138000 

Subvention pour 
thlraesdeservlce 

ru~k 

213791 5 

2137915 

Subvention pour 
chii'Jesdeservl~ 

ru~k 

213791 5 

2137 915 

Auttesffl\llncements 
de l'Etat 

48008 

48008 

Auttes fln.ncements 
di:I 'Etlt 

50000 

50000 

Auttws ftn.ncemenu 
dei'Etlt 

500011 

50000 

Autres fln.~ncements 
de I'Etlt 

50000 

50000 

Recettes obaiiMes 

RscaDttaffect" 

Recettes obaiiMes 

Recettes alobaiiHes 

Fballttaffedée 

Auttes financements 
publia 

2000 

224 

17824 

Autres financements 
publics 

66000 

25000 

91000 

Autres financements 
publics 

47000 

57000 

Autres fln.~ncements 
publia 

13000 

13 000 

Recettu de l'o anlsme 
Reuttesfléd'IHs 

Financemt'nts de rEtat Aums financements Recettes propres ....... Recettes propres 
tlkhés publia flkhH 

18993 

217018 

5538 

116383 

27480 

5000 

143176 

506107 27 480 

ISOLDE BUOOETAIRE(dMidtl 

Recettes de l'o anlsme 
Rec.ettestlédMes 

Ftnancemt'nts de rEtlt Au1ru financements Recettes propres 

"""'" 
Recettes propres 

fléchés publics flkhés 

43 700 

245000 

100011 

145000 

27480 

202362 

646 062 27480 

IsolDE BUDGETAIRE (dlifldtl 

Recettes del'ot~anlsme 
Recettes fléchées 

Financements de rEtat Autres financements Rec.ettespropres 
flkhées 

Recettes propres 
flkh4s publics flkttés 

33 700 

231\760 

9000 

116 000 

27480 

6000 

191902 

591362 27480 

ISOlDE BUDGETAIRE (défldtl 

Recettes de l'o anis me 
Recettes fléchées 

Financements de rEtlt Autres financements Recettes ptop"es 
Recettes propres . ..,.. publia fléchés flkhées 

33 700 

198260 

9000 

116 000 

27480 

470011 

6000 

195402 

558 362 27 480 47000 

IsolDE BUDGETAIRE (défldtl 

Totlll 

2237915 

217 018 

5538 

116383 

27480 

2 000 

53008 

158776 

2 837 335 

Total 

2 138000 

43 700 

10 0011 

145000 

66000 

50000 

2Z7362 

2 952 542 

US700 

Total 

2137 915 

33 700 

234 760 

9000 

116000 

27480 

47 0011 

560011 

2 863 757 

1· 396Zl5 

Totll 

2 137915 

33700 

198 260 

9000 

27480 

47 000 

56000 

208402 

2 833 757 

314535 



ENSSIB 

POUR VOTE DE l'ORGANE DÉLIBÉRANT · CA du 12 décembre 2018 

Besoins (utilisation des financements) COFI2017 

Solde budgétai re (déficit ) • 

dont solde budgétaire budget principal 

Opérations au nom et pour le compte de tiers ** 

(décaissements de l'exercice) 

Autres décaissements sur comptes de t iers 

(non budgétai res) 

Sous-total des opérations ayant un Impact néga~tlf sur la trésorerie de 
l'organisme(= 02+b1+cl+e1} 

Variation de trésorerie 

donc Abonde mene de la trésorerie léchée -

dont Abondement sur la trésorerie non léchée 

TOTAL DES BESOINS 

"' solde budgétaire à détailler pour chaque composante du budget de l'établ issement 
Mont ant issu du t ableau "Autorisa t ions budgétaires" (t ableau 2) 
•• Montants issus du tableau "Opérat ions pour compte de t iers" (tableau 5) 
** * M ontant issu du t ableau "Opérations sur recettes fléchées" {tableau 8) 

30 686 

1815 

32501 

206240 

19094 

187146 

238741 

Tableau 4- EPSCP 
Équilibre financier 

Projet de Budget Rectificatif n•3 • 2018 

Bl2018 
BI+BR1+ 

BR3 2018 
BR2 2018 

COFI2017 

215 700 396 235 314 535 228 617 

215 700 396 235 314 535 228 617 

16 000 31500 31 500 30 I SO 

2 500 2 500 2 500 20027 

234200 430 235 348 535 t 238741 

u 

28598 u 

u 

234200 430235 348 535 t 238741 

Bl2018 
BI+ BR1+ 

BR3 2018 Financements (couverture des besoins) 
BR22018 

Solde budgétaire (excédent ) * 

dont solde budgétaire budget principal 1 

Opérations au nom et pour le compte de t iers .. 1 

16 000 31500 31 500 
(encaissements de l'exercice) 

2 500 2 500 2 500 
Aut res enca issements sur com ptes de tiers 

(non budgétaires) 

18500 34000 34000 
Sous-total des opérations ayant un Impact posltif sur la ~sorerle de 
l'organisme (=D1+b2+c2+e2) 

215 700 396235 314 535 Variation de trésorerie 

3520 3520 dont Prélèvement sur la trésorerie léchée ... 

212180 392 715 343133 dont Prélèvement sur la trésorerie non léchée 

234200 430235 348535 TOTAL DES FINANCEMENTS 



ENSSIB 

Tableau 5 - EPSCP 
Opérations pour le compte de tiers 

Proje t de Budget Rectifi catif n•3 - 2018 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT - CA du 12 décembre 2018 

COFI 2017 

Opérations ou regroupement 
Comptes Libellé 

d'opérations de même nature 

c 46711 
AM I (Aides à la mobil ité 

internationale) 
Bou rses mobili té intern ationale 

c 46712 Erasmus 

TVA 
C445 

Taxe sur la va leur ajoutée 

Sécurité sociale étudia nte C4731 Sécurité socia le étudiante 

TOTAL 

BI 2018 

Opérations ou regroupement 
Comptes libe llé 

d'opérations de même nature 

Bourses mobili té inte rn atio nale c 46711 
AMI (Aides à la mobilité 

interna t ionale) 

TVA ( 445 Taxe sur la va leur ajoutée 

TOTAL 

BI + BRl + BR2 2018 

Opérations ou regroupement 
Comptes Libellé 

d'opération s de même nature 

c 46711 
AMI (Aides à la mobilité 

interna t iona le) 
Bourses mobili té internat ionale 

c 46712 Erasmus 

TVA C 445 Taxe sur la va leur ajoutée 

Sécurité sociale étudiante C 4731 Sécu rité socia le étud iante 

TOTAL 

BR3 2018 

Opérat ions ou regroupement 
Comptes libellé 

d'opérations de même nature 

c 46711 
AM I (Aides à la mob ilité 

internat iona le} 
Bourses mobilité in ternationale 

c 46712 Erasmus 

TVA C445 Taxe sur la va leu r ajoutée 

Sécurité socia le étudian te C4731 Sécu rité socia le étudiante 

TOTAL 

Décaissements Enca issements 

6 000 4 400 

4 562 5 999 

9 057 8 684 

11 067 11 067 

30686 30150 

Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissements 

6 000 6 000 

10 000 10 000 

16000 16000 

Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissements 

4 500 4 500 

5 000 5 000 

10 000 10 000 

12 000 12 000 

31500 31500 

Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissements 

4 500 4 500 

5 000 5 000 

10000 10 000 

12 000 12 000 

31500 31500 



ENSSIB 

Tableau 6 - EPSCP 
S itua t ion p atrimoni a le 

Proje t de Budget Rect ificatif n•3 • 2018 

POUR VOTE DE L'ORGANE OÊLIBERANT • CA du 12 décembre 2018 

Compte d e résulta t prévis io nne l 

CHARGES COFI2017 812018 
BI+ BAl+ BAZ 

BR3 2018 
2018 

Personnel 912 252 1 085432 1075 <B2 999932 
dont char ~J d~ nJ/omdvl~s• 36 472 37 341 37342 37.142 

Fonctionnement(aut rcqueleschargesdepersonnel) et 
intervention 

2 070324 2 172 110 2 177410 2 161 210 

TOTAL DES CHARGES (1) 2912576 5257542 3 252142 3161142 

Résultat prévisionnel: béné(1œ (3) • (1) • (1) 131 687 

TOTAL EQUILIBRE du compte de r4isuhtt 
3114 263 

pr'vlslonnel(l) + (3} = (2) + (4} 
3 257542 3252142 3161142 

"IJ'oQitdnJO<II<Df~dccomptnptbntt-lnCDnlrlbtttlonr-"rno"<IIICAShnsiMJ. 

Ca lcul de la capacit é d 'autofinancement (CAF} 

COFI2017 8 12018 
BI+ BR1 + BR2 

8R3 2018 
2018 

Ré sultat prévisionn el de l'exercice 

bénéfice 3 ou perte -4 
131 687 44000 134085 72 385 

• dotations aux amortiisemenu, dl!pr&latlons ct 
651784 645000 645000 645CX>O 

ovis10ns 
· rcprisessur amortissements,déprédationset 

63000 290000 

+valcur ncttccomptabledcsélémentsd'actlrscédés 

-produitsdcccssiond'élémcntsd'actifs 
- quote-partdessubventionsd'investisscmcntviréeau 

260367 290000 290000 
résuttatderexercke 

,. CAF ou IAF• 460104 311000 220915 282 615 

a CilpiiiCr te d'autoflnancement oulnlulflnncedautofrnancement 

ltat prévisio nne l de l'évo lution d e la s itua t ion patrimoniale e n droits consta t és 

EMPLOIS COFI2017 8 12018 
BI + BR1 + BR2 

BR3 2018 
2018 

Insuffisante d'autofinancement • 

Investissements 229829 555700 652 150 632 150 

TOTAL DES EMP LOIS (S) 229829 555700 652 150 632150 

APPORT a u FONDS DE ROULEMENT {7) • (6)· 
230 275 314 535 

(5) 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT 

COFI2015 COFI2016 COF12017 

VARIATION OU FONDS DE ROULEMEN T : APPORT 
1 682 327 

(7) ou PRELEVEMENT (8) 
594 798 230275 

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 90993 193500 24 034 

Va riation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou 
1773 320 401298 206241 

PREtEVEMENT(U) • 

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 1672 649 2 262 629 2492904 

Niveau du BESOIN EN FONDS DE RO ULEMENT 564 131 752813 776 846 

Niveau de la TRESORERIE 1108519 1 509816 1716058 

a ;montantis5udu tableau"{!quilibrefinander" 

Evolutions PRODUITS COFI2011 812018 
BI+BR1+ 

BR2 2018 
BR3 2018 Evolut ions 

75500 -7% Subventions de l'Etal 2237915 2212480 2 212 395 2 212 395 0% 

o• Flscatitéaff&tée 

16200 ·1% 
Autres subventions 17824 65000 15000 18000 3000 20% 
Autres produits 858524 936062 891362 858362 33000 -4% 

91700 ·! Y. TOTAL DES PRODUITS (2) 3114 263 3 213 542 3111757 30U757 3<1000 -1% 

Ré5ulra t prévlsionnel:perte (4)=(!)·(1) 44 000 134085 72 385 61 700 

TOTAL EQUILIBRE du compte de 
r4iluhat pr4i vlslonnel (1) + (3) = (2) + 3114 263 3257542 !252142 3161142 ,., 

Evolutions 

61700 46% 

0% 

290000 

290000 -100% 

61 700 28% 

Evolutions RESSOURCES COFI 2017 Bl2018 
BI+BR1+ 

BR2 2018 
BAl 2018 Evolutions 

Capacitêd'autollnancementa 460104 311000 220915 282 61 5 61700 78% 

Flnancementde l'ac tifparl 'ltat 3000 3000 3000 "" 
20 000 -4% 

Financemcntde t'actifpardcstiersautres 
ue i'Etat 26000 32000 32000 "" 

Autres ressources 
20000 -4% TOTAL DES RESSO URCES (6) 460 104 340000 25591S 317 615 61 700 24% 

PRELEVEMENT sur FONDS DE 

ROULEMENT (8) • (6)-(5) 
215 700 396 235 314535 

COFI2017 
Suite correction d 'erreur BI201B BI + BR1 + BR2 2018 

s u r la valorisation du (chiffres rews suit e co rrectio n (chiffres rews suite BR3 2018 
Stock des Presses de COFI 2011) correction COFI2017) 

I'En sslb 

230275 215700 396235 314 535 

24034 

206 241 215700 396235 314535 

1 998 298 1782598 1 602063 1683 763 

282 240 282 240 282240 282 240 

1716 058 1500358 1319 823 1401 523 



ENSSIB Proje t d e Budget Rectificatif n•3- 2018 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT - CA d u 12 décembre 2018 

Actualisati on réa lisée au 30/ 06/2018 

(€) janvier février mars avril mal 

Selon révisions COFI2017 1 1 7 2 163 723 1 967 382 1 735 871 2 016163 

ENCAISSEMENTS 

Recettes budgétaires lobalisées 563 618 21664 50839 119 809 550383 
Subvention pour charges de service public 539 479 539 479 

Autres financements de l'Etat 527 4 045 
Fiscal ité affectée 

Autres fin ancements publics 5 370 
Recettes propres 24 139 15 767 50 839 119809 6 859 
Recettes budgétaires fl échées 12 280 
Financements de l'Etat fl échés 12 280 
Autres financements publics fléchés 

Recettes propres fléchées 

Opérations gérées en comptes de tiers : 2 720 6499 537 538 509 535 697 
TVA enca issée 347 2 822 1069 1113 177 

Opérations gérées en compte de tiers 
2 665 3 360 

(encaissements de l'exercice) hors TVA 

Autres encaissements sur comptes de tiers 2 373 3 677 3197 537 396 539 234 

f" . TOTAL 578 617 28162 51376 658 318 14686 

DECAISSEMENTS 

Dépenses liées à des recettes globalisées 105 344 233 719 290 827 341095 155 351 
Personnel 64 416 63 107 117 065 72 701 63 267 
Fonctionnement 38 740 167 643 158 232 169 985 78 950 
Investissement 2 188 2 969 15 530 98 409 13 134 
Dépenses liées à des recettes fléchées 980 1133 24587 1638 
Personnel 811 
Fonctionnement 980 322 705 !638 
Investissement 23 882 

Opérations gérées en compte de tiers : 25 607 10196 9073 12 344 15 341 

TVA décaissêe 894.64 1892 180 
Opérations gérées en compte de tiers 

1 345 800 420 
(décaissements de l'exercice} hors TVA 

Au tres décaissements sur comptes de tiers 25 607 11090 10418 9 652 14 741 

B. TOTAL 130951 224 503 282 887 378 026 172 330 

(2) SOLDE OU MOIS = A-B 447666,01 196 341 231511 280292 157644 

OLDE CUMULE (1) + (2) 2163 722,85 1967 382,12 1735 871 2 016163 1858 519 

Tableau 7- EPSCP 

Plan de trésorerie 

juin juillet aoOt septembre 

1858 519 1563 465 1 2 003 355 1 1 929 351 

9 415 786 304 47 614 47 389 
738 928 

464 3643 

6 584 
9 415 47 840 47614 37162 

365 22 369 363 21890 
90 563 1 382 

6 678 

274 15129 362 21 508 

9779 808 673 47977 69280 

319 067 358 237 113 079 182 596 
92 144 78614 56408 83417 

! 83 072 169 857 53 254 63951 
43 850 109 765 3 416 35 229 
6007 1581 1090 

6 007 1 581 1 090 

20 240 8965 8 903 16703 

1272 464 284 

1 000 1000 

21512 7 500 8 903 17 988 

304 834 368 783 121982 166 983 

295 054 439 890 74004 97703 

1 563 465 2 003 355 1929 351 1831648 

octobre novembre 

1 831 648 1 873 477 

370 029 99046 
320 029 

40000 

1046 
50000 58 000 

24300 5170 
700 854 

3 975 

25 000 9 999 

345 729 93877 

297 000 320 000 
90000 105 000 

127 000 130 000 
80000 85 000 
2500 4500 

2 000 
1000 1 000 
! 500 1 500 
4400 3 740 

1400 1400 

5 500 5 235 

2 500 2 895 

303 900 328 240 

41829 234 363 

1873477 1639114 

décembre 

1 639 114 

93166 

2 248 

90 9! 8 
62 200 
15 200 
47 000 

5 915 
1 882 

4 622 

789 

161281 

386 095 
110 592 
! 59 726 
115 776 

1866 
1189 

677 

10 913 

2 213 

6 200 

2 500 

398 874 

237 592 

1401522 

TOTAL Variation 
de la trésorerie 

annuelle 

2 759 277 
2137 915 

50000 

13000 
558362 
74480 
27480 
47000 

34000 
10000 

21500 

2500 

2867 756 

3102410 
996 732 

1500410 
605268 
45 882 
4000 

15000 
26882 
34000 

10000 

21500 

2500 

3182 292 

314 535 

• Vanat1on de trésorerie 
co rrespondant à celle du 

t able au d'éq uilibre fin a ncier (1) 
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Tableau 8- EPSCP 

Opérations liées aux recettes fléchées 

Projet de Budget Rectificatif n•3- 2018 

POUR INFORMATION DE l 'ORGANE OÉUBERANT • CA du 12 decembre 2018 

COFI2017 
Ant é rieures à 2017 

non dénouées 
COFI2017 2018 

Positio n de financement des opérations 
flttch" s en d' but d'exercice lai 

Recettes fléchées (bj 27 480 27480 

Financements de l'État fléchés 27480 27480 
Autres financements ublics fléchés 

Recettes propres fléchées 

Dépenses sur recettes fléchées (cJ 8386 31000 

Personnel 
AE=CP 8000 

Fonctionnement et intervention 
AE 5 758 20000 
CP 5758 20000 

Investissement 
AE 2628 3000 
CP 2628 3000 

Solde budgétaire de l'exercice résultant 
19094 3520 

des opérations fléchées (b) • (c) 

Antérieures à 2017 BI+ BR 1 +BR 2+ BR 
812018 

non dénouées 
2018 

3 2017 

Position de financement des opérations 
fléchées en début d'exercice (a) 

Recettes fléchées (b) 27480 27480 

Finance ments de l'Etat fléchés 27480 27480 
Autres financements publics fl échés 

Recettes propres fléchées 

Dépenses su r recettes fléchées (c} 11350 31000 

Personnel 
AE=CP 550 8000 

Fonctionnement et intervention 
AE 7800 20000 
CP 7800 20000 

Investissement 
AE 3000 3000 
CP 3000 3 000 

Solde budgétaire de l'exercice résultant 
16130 3520 

des opérations fléchées (b) • (<) 

BI+ BR1 +BR 2 2018 
Antérieures à 2017 

non dénouées 

BI+ BR 1 +BR 2 +BR 

3 2017 
2018 

Position de financement des opérat ions 
fléchées en début d'exercice (a 

Recettes fléchées (bj 27480 27480 

Financements de l'État fléchés 27480 27480 
Autres financements publics fl échés 

Recettes propres fl échées 

Dépenses su r recettes fl échées fe) 8386 27000 

Personnel 
AE=CP 4000 

Fonctionnement et intervention 
AE 5758 20000 
CP 5758 20000 

Investissement 
AE 2628 3000 
CP 2628 3000 

Solde budgétaire de l'exercice résultant 
19094 480 

des opérations fléchées (b) • (c) 

COFI2017 

BR3 2018 
Antérie ures à 2017 Revu su ite à 

non dénouées 
COFI2017 

actualisation liste 

recettes fléchées 
Position de financement des opérations 

fléchées en début d'exercice (a 

Recettes fléchées (b) 27480 27480 

Financements de l' État fl échés 27480 27480 
Autres financements publics fl échés 

Recettes propres fl échées 

Dépenses su r recettes fl échées fe} 8386 40504 

Personnel 
AE=CP 15000 

Fonctionnement et Intervention 
AE 5758 5758 
CP 5758 5 758 

Investissement 
AE 2628 25 746 
CP 2628 25 746 

Solde budgétaire de l'exercice résultant 
19094 19024 

des opérations fléchées (b) • (c) 

2019 2020 

27480 54960 

27480 54960 

84 050 11000 

21450 

20000 11000 
20000 11000 

42 600 
42 600 

56570 43960 

2019 2020 

27480 54960 

27480 54960 

84050 11000 

21450 

20000 11000 
20000 11000 

42 600 
42 600 

56570 43960 

2019 2020 

27480 54960 

27480 54960 

84972 17042 

22 000 4000 

20000 13042 
20000 13 042 

42 972 
42 972 

57492 37 918 

2018 2019 2020 

74480 72480 54960 

27480 27480 54960 
47000 45000 

45882 96000 41014 

4000 30000 13000 

15000 22000 28014 
15000 22000 28014 

26 882 44000 
26882 44000 

28 598 23520 13946 
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Tableau 9- EPSCP 

Tableau des opérations pluriannuelles 

Projet de Budget Rectificatif n•3 • 2018 

POUR VOTE DE l 'ORGANE DELIBERANT· CA du 12 décembre 2018 

A · Dépenses 

Opérations 

Total Rénovation de l'a mphithéâtre 

Total Réfection des sanitaires 

Total Isolation de l'aile nord 

Total Réa ménagement des espaces 

publics de la bibliothèque 

Tota l Opé rations diverses PPI 

Pa trimoine et logistique 

Tota l Refonte de la charte graphique 

Tota i OpérationsdiversesPPI 

lnformati ue 

Tota l Innovation pédagogique 

Totai 510E 

Tota iBibliotouch 

Total Rénovation maquettes Presses 

Total Développement application 

Tota l Placed 

Tota l HyperOtlet 

ot a l 

Montant de 
l'opériUon 

(1) 

189756 

86087 

100 000 

23 721 

208118 

36750 

211780 

428876 

69998 

82068 

25 972 

30000 

61400 

76000 

Autorisations d'engagement 

AE AE AE 
ouvertes consommée reportéesou Af.nouvelles 

autttredes sautitre reprogramm 

innées desinnées ées 2018 

antérieures antérieures en2018 

(2) (3) (4)<=(2}-(3) (5) 

28950 28895 " 160806 

27322 2732Z 31339 

23721 

120256 118140 2116 87862 

36750 

117230 87773 29457 94550 

128800 87303 41497 90076 

69998 69998 

82068 82068 

10972 

9350 8066 1284 14216 

2000 320 1680 9820 

1 630 526 585 974 509 886 76 088 560 112 

Crédits de ~le ment 

CP CP CP 
ouverts consommés rl:!portésou 

Total desAf. au titre des au titre des reprogramm 
ouvertespour 2018 années années és 

antérieures antérieures en2018 

(7) (8) {9)<=(7-8) 

160860 12450 2100 10350 

31339 

23 721 

89978 120900 92738 28162 

36750 

124007 87581 87581 

131573 78449 42006 36443 

69998 63379 6619 

52068 52068 

10972 

15500 9350 8066 1284 

11500 2000 320 1680 

CP 

ouverts en 

2018 

(10) 

177306 

58661 

23 721 

76402 

36750 

100957 

140428 

15000 

10972 

14216 

9 820 

636 200 432 79 6 348 259 84 537 664 232 

Total des CP 

ouverts pour 

2018 

Restes 

Restes à Restesàpayer sur 
engager en fin AE consommées 
d 'année 2018 en fin d'ann ée 2018 

(AE) (CP) 

(11 ):(9)+{10) (12)=( 1)-(3H6l (I3)=(3H61-{8)-(I1) 

187656 

58661 27426 

100000 

23721 

104 564 10815 

36750 

100957 23242 

176870 210 000 

6619 

15000 

10972 15000 

30000 

15500 37814 

11500 64180 

748769 484440 49 057 

our Information, ré artit ion des o éntions lurlannue lles ar envelo n : 

5stotalperson nel 

Sstotalfonctionnement 

Sstotallnvenissement 

B · Recettes 

Opérations 

Tot~ l Rénovation de l'amphithéâtre 

Total Réfection des sa nita ires 

Total Isolation de l'aile nord 

Tota l Réaménagement des espaces 

_publics dela bibliothè ue 
Tota l Opérations diverses PPI 

Patrimoine et la ist ique 

Total Refont e de la charte graphique 

Total Opérations diverses PPI 
lnforma tl ue 

Tota l Innovation pédagogique 

Totai SIOE 

Total Bibliotouch 

Total Rénovation maquettes Presses 

Total Déve loppem ent application 

Tota l Proje t PlACED 

Total Proje t HyperOtle t 

1 62000 15550 15000 550 3450 1 4000 15 550 

1 246643 92671 75629 17042 88958 1 106 000 1 77 671 

1 1321 883 477753 419257 58496 467 704 1 526200 1 339575 

Financementserterieurs 

Montant de 
ro~ration 

Pretèvement l---""!liioa;;;:em.;;;;-----;~----1 .. ,. 
trésorerie Montant 

' Encaissement 
aut•redes Restesàoenca isser 

années spour2018 

'"''' 14 15= 1 14 16 17 18:15 16 - 17 

189 756 189756 

86087 86087 

100000 100000 

23721 23721 

208 118 208 11 8 

36750 36750 

211 780 211780 

428876 270876 158000 66000 47 000 45000 

69998 69998 

82068 82068 

25972 25972 

30000 30000 

61 400 61 400 12280 12280 36&40 

76000 76000 15200 15 200 45600 

1630 526 1 335126 295400 93480 74480 127440 

15000 1 550 3450 1 4000 1 43000 

69010 1 8661 103958 1 112 619 1 65014 

264249 1 75326 556824 1 632150 1 376426 49057 
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Tableau 10 EPSCP 
Tabluu d6talllé des opé.-.tlonJ plurlannuellu et procramm•tlon 

Projetde BudleiRWific.tiln ' l - 2018 

POUR INTORMATIOt~ DE L ORGANE OELIBlRAAT • CA du 12 dt'«'mbre 2.018 .. ~· 
Suivi par o~notlon Jou par recroupemenl d' op4rltion~) des 1utorinl~ d'en111ement, des c:r~dits de paiement et des recettes 

A· Prfvlslon d'IU'Iortsatlons d'en&acement 11 de cridlu de palementr-:-:-:c--:-:--::-o 

Pr4!vis ionpluriannuelle 

Opé~t!on 

Rénovation de l'amph i thé~tr e 

(réflovation et aménagements lflvest luemeflt 
intérieurs) 

TotaiRf novationdel'amphlthU tre 

Réfection des sanitai res 
(rénovationet aménagements lnvestluement 

intérieurs) 

TotatRéfectiondes u nl111res 

tsolatiofl de l'ailenord 
(B:i:iment) 

Total li olationde l'lîle nord 

Rhménagementdesespaces 

(•::~~!e :: ::;~~~:~~:u Investissement 

intl!rieurs) 

Tol.ilt Rhm4!na ement des u ces 

Pat~~~~~~~o:: ,::;::~:~~18 Invest issement 

TotaiOpêrntiofls dlvi!rsesPPI Patrlmoine·lo&istlque 2018 

Refonte de la Charte 
Investissement 

graphique 

Tolai Refontede laChanesrnphlque 
0P1~~:~:~:i:l::r;~~:P I Investissement 

Tota10pératlons divern sPPI Informatique2018 
Personnel 

lnnovation pédagogique ronctionnement etintervention 

Toul~ 

Tol.i! I R~novatlonm~ uettes PresseJ 

Projet PIACED 

menta icatloncontatu 
Personnel 
Fonnionnement et intervention 
lnvest iu ement 

TotaiPro"c tPI.ACED 
Fonctionnement et Intervention 

Projet HvperOtlet 
Investissement 

Total ProjetHyperOtlet 
Sstotal rsonnel 
Sstolalfonctionnementet 
Intervention 
Sstolal lnveslln emenl 

Colittotitldt l'opi ration 

(1) 

189756 

189756 

23721 

208 118 

35 750 

211 780 

211780 
45000 

106000 

17 000 
34 772 

40000 
76000 
62000 

1 121883 

41 occasoon du budget onotlal N, cette tolonne enres ostre les repro8rammatoons en AE ou en C.P de N lltlr N. lors du premie 

Opération 

Opérations diversesPPI 
Informatique 

lnnovation p.édagogique 

Bi!ll io:ourh 

Rénovation m.aquenes 
Presses 

ProjetPIACED 

Proje tHvpetOtlet 

"' Aut resfinantemenupublics (globalisis oufl4!c:hl!s) 
••• R~ce ttes proprl'set recettes propres fléthis 

Fln• nœmentde l'opératlon 

d~ l"Etat fléchés 

AE~rtesles AEconsomm4!es les i AE reprocramm~s 
ann~es ant~ritur es ou re port~ts en 

i2018 i 2018 2018° 

(2) {3) ' ' ' ' " 2)-(3) 

28 950 28895 " 

27322 27322 

117230 87773 29457 

9>671 75629 17042 

515974 509U6 76011 

' ""''""ctlfi~<ifN, Io m'<h''"''''""' ' "" ''"m"' ' 

Prévis lonN 

Enalssemenu des 
lnllits l ntl! rleu rts 

. 2018 

66000 

12280 

12280 
15200 

15200 
93480 

'"" 

Encaissement 
privus en2018 

20 

<7000 

12280 

1S200 

""' 

AEn.ouvt liiS TOTALdts AE CP QINI!rtslesannl!ts 
CPconsomiTM!s les CPrcprocramm~s 

ann~tsantMturts i oureponhen 
ouwrtesen2018 ouvertestn 2018 antiritu resil2018 2018 2011" 

!SI (6) • (4) • (5) (7( (8 ) (9) <• (7( -(8) 

160806 160 860 12 450 2100 10 350 

31 339 31339 

23 721 2372 1 

120900 92738 

36750 36750 

94550 124007 87 581 87 581 

10972 10972 
1 

88951 "'"" 77671 69010 "" 
560111 ""~ "" " 341259 14537 

1 ; s4!ventutls reporuenAEet enC.P. 

Prévlslonsen N•letsuivantes 

Encaissements Encaissements prêvus Enalssemenu prii/Us 
prévus en2019 en2020 :>2020 

23 

45000 

12 280 12280 12280 

12280 12280 
15200 15200 15200 

15200 15200 
27480 

CP nouveaux 
ouverts en2018 

(10) 

177306 

58661 

23721 

36750 

100957 

10972 

103951 

664 231 

TOTAl des CP 
oiM!rUtn2018 

• (9)• (10) 

187656 

58 661 

2372 1 

10<564 

36750 

100957 

10972 

11>61! 

,..,., 

AEprfvuese n 
2019 

(1 2) 

27 ~26 

27426 

100 000 

100000 

20 000 
20 000 
40 000 
80000 

15000 

10000 
12000 

'000 
26000 
10000 
<0000 

226425 

CPprl!vus en 
2019 

(Il) 

10815 

23242 
20000 

40000 
.. 000 

15 000 

15 000 

10000 
12 000 
4 000 

10000 
<0000 

225483 

Pr4!vislon N+Ittsulvant ts 

.. , ....... ., "'''J" 2020 2020 

(14) (15) 

50000 

10 000 

70000 

30000 

30000 30000 
3 000 

8834 8834 

11834 
14 180 

14180 14180 
3000 3 000 

23014 23014 

100000 150 000 

U 6 014 176014 

AEpri!IIUes :> 
2020 

(16) 

50000 
50 000 

50000 

(Pprl!vus:>2020 

(17) 

50000 
50000 

50000 



c . Exécution d 'lutorh.atlonsd'ena•&ementetde crédits de p•lemer" '--------, 

, .... loo pl'"'"" '"" ' 

i''""""'l 
l nnov~tion pêilaJO&ique 

Toto l looow.,oo '"''"'lq,. 

"'' 

Refonte maquetl M 
publiutionsde i'Enssib 

Développement application IIR"- ' "'··-·· • 
contacts l "'*'=''"'~"'''""' 

1 1 

Pro}etPLACEO 

Pooj., llypooO"" 

O·EK6cutlon de•recettel 

Opérat ion 

R61'10Vil l io l'l dl! 
l'amphithé&tre 

1 

l"'"'" ' 1 [ 1""~"""" 

TOTAl 

rmancementdel'ft at • 
Autres financements publia '" 
Aut•M ionancemel'lls '" ' 

Tota1R6novatlon de l'em hlthéitre 
Rl!fi!Ciion dessannalres financement dei'EUI* 

!rénovation et Au tres financements publia '' 
aména&ements lnt ~rieurs) Autres financements''' 

Tot•I Rëfectlondes sanltalres 
fina ncement de l'Etat ' 
Au tres fi nancements publia " 

Isolation de l' alle nord 
{Bitiment) 

Au tres fin ancements ' '' 
Totallsol.atlonde l'.alle nord 

Total Opiratlons diverses PPI Po11trimolnt·l.o&istique 2018 

RefontedelaCh" e 
Financement de l'Etat ' 
Aut res finance ments publia" 
Aut res financements"' 

1raphique 

TotaiRefonte de leChtrte ,.. lque 

Opér~~~:~~~~~:; PPI :,~:~:::~:::~: : ~~blies'' 
AutrMfinancements• • • 

Toto111 O~r;~tions diverses PPI InfOITNtlque 2018 

rinancement de i'E tat' 

lnnovationpéilago&ique A.u tres financements publics ' * 

Autres fi nancements ' ' ' 

Totallnnowtion pédtJot:lque 

510E A.u lrll§financements blia ' ' 

Bibhotouch 

A.u tres financemenh' "' 
Totai SIDE 

fonancement de l'fUt ' 
Au tresfinancements blia ' ' 
Aut •esfin~ncemenu • • • 

TottiBibUotou-ch 

Toul R6novatlon maquette1 Presses 

financement derftat ' 
Développe;~:~ppliution Autres financements publia • • 

Au tres financements ••• 

Tota106veloppe:mentepplicationtontacts 

Pro;etPLACEO 
financement de l'Hat ' 
Au tresfinancements blia"' 
Au tres fina ncements• · • 

TotaiProje t PLACEO 
fi nancement de l'Etat• 

Projet ltyperOtlet Au tr e5 flnancements blia .. 
Autres finan tements"• 

ToUII ProjetHype:rOtlet 
Ss total fina ncement de i'Etal 

Ss total aut res fi nancementspublics 

Ss total aut res fin ancements 

Coert t ot~ l de l'opér~t lon 

189756 

''"" 
36750 

1780 

45000 

021476 

"ooo 

""" 
" " "' 

Pr6•.·b lon 

Financementdel'opéril tlon 

Ill ) 

158000 

61400 

61400 
76000 

76000 
203400 

92000 

295 400 

·• !>uDVentoonpourcna•gesoeservocepubloc,autres tonancementsoei'Hat,IISCillltl'alli!CII'I!, !Inal'lcementoerttattlecnes 
' ' ' Autres financementspubhajglobalis~ouflé<:hé:s) 

' ' '* Ressourcespropresetautresrecettesflé<:héi 

28895 

27322 

87773 

8 2 068 

5438 
2628 

157362 

23721 

23 72 1 

36 750 

74510 

35976 

10972 

8012 

5024 

502.4 

41 5879 

465 703 

hécutionaull/09/2018 

Enuissementsdes 
ann~ ant6rieures 

'" 
(12) 

66000 

15200 

93410 

Encaissl!ment 
r6alisHen N 

(13) 

12 280 

12280 

12280 

h 6cut lon 

TOTA.ldM AE 
consomm~esau 

11/ 09/2018 

4 = 2 + 3 

56465 

56465 

155988 

155 988 

36750 

162284 

ll 7876 

153852 

39038 
30960 
69998 

30833 
5 1 235 

10972 

13450 
2628 
16890 
5344 

83S U 6 

960589 

CPconsommtsles 
ilnn6es ant~rieUri!S 

lo 2018 

""' 
" "' 

92738 

92 738 

87581 

87 581 

15000 

2.7006 

32 419 
30960 
63379 

52 068 

5438 
2628 

"' 

264249 

3U 259 

Pn!vislons e n2019 

RMteloenulsser 
enN+l et 
suivantes 

{14) • {11)·112)· 

" 

----=-

91000 

91000 

36840 

36 840 
60800 

60800 

97640 

CP consommés au 
11/ 09/2018 

33U9 

])839 

49629 

49629 

66597 

90 161 
90 161 

7500 
7500 

6975 

4 898 

811 

316649 

TOTAl des CP 
consommfs au 
ll / 09/2018 

28907 

28 907 

33839 

142368 

142368 

22813 

154 179 

1S4179 

15000 

11 7167 

117 167 
39038 
30960 
69998 

30833 
28735 

59568 

81 1 
12413 

2628 

15 852 

'" 
87 502 

Restes A payer 

5ur lesAE 
consommées 

8:4·7 

157351 

23721 

13620 

8 105 

35976 

10972 

1 038 
126 

37139 

310 681 

Restes i r6allser 

30000 
70024 

160000 
2.75024 

15 000 

44510 
30656 

10 -" 1 · 7 

160849 

160849 

52248 

100000 

100000 

2372 1 

65750 

657SO 

13938 

U938 

57601 

57 601 

30000 
106000 
160709 

311709 

22500 

225<>0 

25 972 

30000 

22359 
7000 
45 548 

30782 
<0000 
70 782 
16189 

760288 

935618 



ENSSJB Projet de Budget Rectificatif n•3- 2018 

Tableau de 
synthèse budgétaire et comptable 

Prévisions 2018 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT· CA du 12 decembre 2018 

[ }[[ Niveau initial de restes à payer 

2 Niveau initial du fonds de rou lement 

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 

4 Niveau initial de la trésorerie 

ŒtJ: dont niveau initial de la trésorerie fléchée 
Hl)>, dont nivea u initial de la trésorerie non fléchée 

f tJII\8Autorisations d'engagement 

6 Résultat patrimonial 

7 Capacité d'autofinancement (CAF) 

8 Variation du fonds de roulement 

9 
IUpera 1ons sur dettes manciéres, cap1 aux propres e creances 1mmoo1 1sees sans 

Flux de 
l'année 

imoact budoétaire 

10 
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 
CAF 
Variation des stocks 
Charges sur créances irrécouvrables 
Produits divers de gestion courante 

11 
Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de 
trésorerie 
Ecart entre les produits 1 ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs 
Ecart entre les produits 1 ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours 
Ecart entre les charges 1 immobilisations et les décaissements relatifs à des 
ooérations sur exercices antérieurs 
Ecart entre les charges 1 immobi lisat ions et les décaissements relatifs à des 
ooérations de l' exercice en cours 

i m, Solde budgétaire ~ 8 - 9 - 10 - 11 

• Recettes budgétaires 

llœ Crédits de paiement ouverts 

Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 
budg étaires 

Niveau final de restes à payer 

18 Niveau final du fonds de roulement 

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement 

20 Niveau final de la trésorerie 

flin dont niveau final de la trésorerie fl échée 

1&!1! dont niveau fina l de la trésorerie non fléchée 

c==:]comptabitité budgétaire 
c:===Jcomptabilité générale 

SENS 

+ 1-

+ 

SENS 

+ 1-

+ 1-

+/-

+ 1-

Bl2018 
BI+ BR 1 + 

(suite 
BR 2 2018 

Bl2018 modification 
(suite 

(voté COF12017 
modification 

BR 3 2018 
COFI2017 

04/12/2017) pour 
pour 

correction 
correction 

d'erreur 
d'erreur' 

284 906 288 632 288 632 288 632 

2 291 677 1 998 298 1 998 298 1 998 298 

779126 282 240 282 240 282 240 

1 512 551 1716058 1 716 058 1 71 6 058 

16130 19 094 19 094 19 094 
1 496 421 1 696 964 1 696 964 1 696 964 

3 229 242 3 229 242 3 395 542 3183 842 

-44 000 -44 000 -134 085 -72 385 

311 000 311 000 220 915 282615 

-215 700 -215 700 -396 235 -314 535 

37 720 37 720 37 720 37 720 

37 720 37 720 37 720 37 720 

-215 700 -215700 -396 235 -314 535 

2 952 542 2 952 542 2 863 757 2 833 757 

3 168 242 3168 242 3 259 992 3148 292 

2 075 977 1 782 598 1 602 063 1 683 763 

779 126 282 240 282 240 282 240 

1 296 851 1 500 358 1 319 823 1 401 523 

12 610 15 574 15 574 47 692 
1 284 241 1 484 784 1 304 249 1 353 831 


