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Délibération n°2026-10-7-3.1

Le Conseil d'administration, en sa séance du 7 octobre 2026
sous la présidence de M. Marc BERGERE

le code de I'éducation et notamment ses articles L.711-1 et suivants ;

les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique ;

le décret n°92-25 du 9 janvier 1992 relatif a I'organisation de I'Ecole nationale
supérieure des sciences de I'information et des bibliothéques.

Prend la délibération suivante :

OBJET : Vote du budget rectificatif n° 1 de I'exercice 2026

Article 1:

Le Conseil d’'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

19, 52 ETPT, dont 5,66 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 13,86 ETPT hors
plafond d’emplois législatif

3 369 666 € d’autorisations d’engagement dont :
1178 286 € en personnel ;
1501 280 € en fonctionnement ;
0 € en intervention ;
690 100 € en investissement.

3 387 501 € de crédits de paiement dont :
1178 286 € en personnel ;
1595715 € en fonctionnement ;
0 € en intervention ;

613 500 € en investissement.

3172 122 € de prévisions de recettes.

215 379 € (déficitaire) de solde budgétaire.
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Article 2 :
Le Conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

190 320,95 € de variation de trésorerie.

59 782,91 € de résultat patrimonial.

392 481 € de capacité d’'autofinancement.

47 621,09 € de variation de fonds de roulement.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

La présente délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés des membres
présents ou représentés.

Membres en exercice : 277
Quorum de présence : 44
Votes exprimés : 26
Dont:

Pour : 26
Contre: ©
Abstentions :

Fait a Villeurbanne, le 7 octobre 2026
Le président du Conseil d’Administration La directrice

M. Marc BERGERE Mme MNdthalie MARCEROU-RAMEL

N Qegzas

La présente délibération sera publiée conformément aux dispositions relatives a la publication
des actes a caractére réglementaire.
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Budget
Rectificatif
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Préambule

Le budget rectificatif (BR): en cours d’année et en fonction de la réalisation des
objectifs de recettes et de consommations des crédits, I'établissement peut étre amené
a revoir les prévisions inscrites au budget initial. Il le fait au travers d’un BR.

Le BR est voté par le Conseil d’administration dans les mémes formes que le budget
initial.

Ce budget rectificatif traduit principalement :

- le niveau de la subvention pour charge de service public (SCSP) au regard de la
notification initiale ;

- 'actualisation des dépenses de masse salariale ;

- un réexamen des opérations de travaux et d’équipement.

Au vu de ces différents éléments, la traduction financiére synthétique du budget
rectificatif est la suivante :

19,52 ETPT dont 5,66 ETPT sous plafond Etat et 13,86 ETPT hors plafond ;
Les prévisions de recettes atteignent 3 172 122 euros ;

Les dépenses :

-3 369 666 euros en autorisations d'engagement dont 1 501 280 euros en
fonctionnement, 690 100 euros en investissement et 1 178 286 euros en personnel
-3 387 501 euros de crédits de paiement dont 1 595 715 euros en fonctionnement,
613 500 euros en investissement et 1 178 286 euros en personnel ;

Contraction entre les produits et les charges, le résultat prévisionnel du BR 2026
prévoit un bénéfice de 59 782,91 euros ;

Un solde budgétaire déficitaire de 215 379 euros entrainant un prélévement sur la
trésorerie portant le niveau de celle-cia 4 011 724 euros ;

Une capacité d'autofinancement de 392 481 euros ;

Un prélevement sur fonds de roulement de 47 621 euros portant celui-ci a 4 174 K€
représentant 542 jours de fonctionnement.

Dans les pages suivantes, les membres du conseil d’administration trouveront une
analyse plus détaillée des prévisions actualisées en recettes et en dépenses de I'exercice
2026, et leurs impacts sur I'équilibre financier et la soutenabilité budgétaire de
I'établissement.



| - Synthéses des recettes et des dépenses du budget rectificatif 2026

Synthése Recettes

Budget 2026 BR1 : Recettes

Prevision d'encaissement
Types de recettes B BR1 Variation
Recettes globalisées 3195396,00 301914891 - 176 247,09
Recettes fléchées - 152973,00 152 973,00
Total| 3195396,00 317212191 |-  23274,09
Types de recettes B BR1 Variation
Qubvention pour charges de service public 2388 225,00 2331131,00 |- 57094,00
Autres recettes 807 171,00 840 990,91 33819,91
Total| 3195396,00 3172121,91 |-  23274,09
Types de recettes B BR1
Subvention pour charges de service public 74,74% 73,49%%
Autres recettes 25,26% 26,51%
Total 100% 100%




Synthése Dépenses

Bl 2026 BR2026 Variation
Nature de dépenses AE CP AE CP AE AE% CP CP%
Dépenses de personnel 1234002,00 | 1234002,00 | 1178286,00 1178286,00 |- 55716,00 | -4,52% |- 55716,00 | -4,52%
Dépenses de fonctionnement 1326990,00 | 1428105,00 | 1501280,00 1595715,00 | 174290,00 | 13,13%| 167610,00 | 11,74%
Dépenses d'investissement 455400,00 452 800,00 690 100,00 613500,00 | 234700,00 | 51,54%| 160700,00 | 35,49%
Total| 3016392,00 | 3114907,00 | 3369666,00 | 3387501,00 | 353274,00 | 11,71%| 272594,00 | 8,75%

Il - Evolution des autorisations budgétaires en recettes

A/ Généralités

Les prévisions de recettes sont stables: 3 172 121 euros contre 3 195 396 euros
inscrits au budget initial, ce qui représente une variation de -0.70%. Toutefois cette
évolution varie selon la nature des recettes, avec une diminution plus marquée pour les
autres financements de I'Etat (-58%) et des autres financements publics (30%).

*Pour les « autres financements de I'’Etat », la diminution correspond au retrait des crédits
prévus pour la refonte de la Bibliothéque numérique (-110 000 euros).

*Pour les « autres financements publics », il s’agit d’un report sur 'année 2027, de deux
recettes concernant « 'lEmploi Etudiants » et une autre recette pour la « programmation
accessible et inclusive », pour lesquelles étaient attendues respectivement 10 000 et
25 000 euros.

Les recettes globalisées comprennent la SCSP (subvention pour charges de service
public) et les autres recettes.










[l est a noter une recette fléchée émanant du projet ANR INTEGRIA (AMI| CMA appel a
manifestation d'intérét concernant les compétences et métiers d’avenir) pour un
montant total de 252 607 euros, projet qui a débuté cette année, et dont le 1¢
versement a été percu en juillet 2026. Ce projet, conformément & l'instruction
comptable, fera I'objet d'un suivi comptable selon la méthode « a 'avancement ». Une
deuxiéme avance sera percue en 2028 et le solde en 2031 selon les justificatifs de
dépenses qui seront présentés.

Par ailleurs, suite a I'obtention d’'un contrat doctoral financé par le ministére des
Armées, de 2026 a 2029, une premiére recette fléchée, destinée a la rémunération de
la doctorante, d'un montant de 39 800 euros est versée en 2026.

Par conséquent, le tableau 3 de la liasse budgétaire concernant les recettes par origine
se décline ainsi au BR1 :

Synthése Tableau 3 - Liasse
Budgétaire
Subvention pour charges de

Bl 2026 BR 2026 Variation

. . 2388225,00 | 2331131,00 |- 57 094
service public
Droits d'inscription 18 571,00 18 571,00
Formation continue, diplomes 446 100,00 378708,00 |- 67392
propres et VAE
Taxe d'apprentissage 4.000,00 15 793,00 11793
Valorisation 40 500,00 42 529,00 2029

ANR investissements d'avenir
ANR hors investissements
d'avenir
Subventions d'exploitation et

financement des actifs - 35 000,00 7 000,00 |- 28 000
Région
Subventions d'exploitation et

financement des actifs - 189 100,00 82 000,00 [- 107100
Autres

Autres recettes 73900,00 182 716,00 108 816
3195 396 3172121 - 23275

113673,00 113673

1l - Evolution des autorisations budgétaires en dépense

Les prévisions de dépenses inscrites au budget rectificatif s’élevent a :

-3 369 666 euros en autorisations d’engagement soit une augmentation de 353 274
euros (11%) par rapport au budget initial ;

-3 387 501 euros en crédits de paiement correspondant a une hausse de 272 594 euros
(9%) par rapport au budget initial.

Si les dépenses de personnel diminuent légerement (-4%), on constate une progression
des dépenses de fonctionnement et d’investissement.



-les dépenses d'investissement qui connaissent une hausse significative de 234 700
euros en autorisations d’engagement et de 160 700 euros en crédits de paiement, en
cohérence avec le choix de I'établissement de lancer les travaux pour les espaces
extérieurs qui seront engagés totalement au 4™ trimestre 2026 mais dont seuls 75%
seront payés d’ici la fin de 'année (le complément, soit 25% sera payé en 2027 lors de

la remise de service).

Partdes natures de dépenses Bl 2026 BR 2026
Nature de dépenses AE CP AE CP
Dépenses de personnel 40,91% 39,62% 34,97% 34,78%
Dépenses de fonctionnement 43,99% 45,85% 44,55% 47,11%
Dépenses d'investissement 15,10% 14,54% 20,48% 18,11%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

A/Les dépenses de masse salariale et le plafond d’emplois

Les dépenses de personnel représentent 35% du budget global.

La moyenne annuelle reprévue des emplois sous plafond Etat s'établit a 5,66 ETPT,
pour un plafond de 6 emplois notifié sur le titre 3, ce qui respecte le plafond d’emploi.

La masse salariale prévue au BR 2026 traduit une diminution de 55 716 €, soit -4,5 %
de la masse salariale du titre 3 : les crédits de personnel du titre 3 demeurant inférieurs
au montant limitatif voté.

Les flux 2026 représentent +132 117 € par rapport a I'exécution 2025. La progression
porte pour 72 539 € sur les rémunérations principales, pour 35 740 € sur les cotisations
et pour 23 838 € sur les rémunérations accessoires.

Il conviendra de se rapporter a la note sur le DPGECP du budget rectificatif 2026 qui
apporte des précisions sur I'évolution de la masse salariale.

B/Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement s’établissent a 1 501 280 euros en autorisations
d’engagement et a 1 595 715 euros en crédits de paiement. Elles enregistrent une
hausse de 13% en AE et 11% en CP.

Les dépenses de fonctionnement constituent 46% du total des dépenses de I'Enssib.



Fonctionnement et intervention
AE - Bl 2026 CP- Bl 2026 AE - BR 2026 CP- BR 2026
Formation initiale et continue
D102 - Formation initiale et ﬁ
. . Bl 378 728 375 600 358 728 355 600
continue de niveau Master
D105 - Bibliotheques et
documentation Bl 134 373 134 373 Ly 134 373 134 373
D111 - Recherche
universitaire en sciences de |BI 43 000 43 000 Q 41 000 41 000
I'homme et de la société
D113 - Diffusion d i
frtusion des savoirs 1, 66 571 66 571 P | 70 771 70 771
et musées
D114 - Immobilier BI 263 838 368 081 p | 277 799 381542
D115 - Pilotage et support |BI 424 980 424980 | A 603 108 596 928
Etudiants
D201 - Aides direct
ldes directesaux g 800 800 | <= 800 800
étudiants
D202 - Aides indirectes  |BI 7 500 7500 | <= 7 500 7 500
D203 - Santé des étudiants et | 7200 7200 | <= 7 200 7 200
activités associatives,
TOTAL|BI 1326 990 1428 105 ’ 1501 280 1595 715

L'analyse des données budgétaires met en évidence :

*La formation : suite a un ajustement a la baisse des enveloppes GRD, la formation
longue n’étant pas mise en place a la rentrée 2026, le budget pour la formation est
diminué de 20 000 euros en termes de dépenses de fonctionnement ; les autres lignes
restent inchangées.

*dans le cadre de la diffusion des savoirs, la |égére hausse de 4 000 euros est due a la
derniére facture du prestataire intervenant sur le projet de bibliothéque numérique
(commande de 2024).

*d'un point de vue pilotage, il est constaté que le budget ouvert au Bl est insuffisant et
demande a étre réajusté notamment pour les cotisations institutionnelles et, les
dépenses générales.

*le budget initialement ouvert pour le soutien a la vie étudiante reste identique au
budget rectificatif.

C/Les dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement sont fixées a 690 100 euros en AE et 613 500 euros en
CP. Ces derniers enregistrent une hausse de 52% et constituent 39% du total des
dépenses de I'établissement.

Les dépenses d'investissement constituent 46% du total des dépenses de I'Enssib.
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Bien que l'on observe une remontée de crédits (-74 000 euros) conséquente
concernant les dépenses informatiques, la situation économique nationale et
internationale n’ayant pu permettre de commander le matériel prévu initialement
(serveurs, ordinateurs...), une hausse du budget est constatée.

En effet, cela concerne le projet d'aménagement des espaces extérieurs de I'Enssib
nécessitant 'ouverture de crédits pour engager le marché maintenant notifié, et ce pour
un montant de 350 000 euros en AE et 312 000 euros en CP ; le solde du paiement
intervenant au 1°" trimestre 2027.

IV - Impact sur les indicateurs et ratios budgétaires et comptables

Une comptabilité dualiste :

La comptabilité budgétaire permet de piloter et encadrer les moyens humains et
financiers, des leur source et ce, bien en amont de I'entrée dans le patrimoine pour
mener a bien les projets et activités de I'établissement. Elle contribue a I'analyse de la
soutenabilité budgétaire notamment avec les restes a payer. Elle permet donc de
retracer les engagements (AE) et les flux (CP et recettes encaissées)

La comptabilité générale permet d’organiser les données financiéres en enregistrant les
opérations ayant un impact sur le patrimoine (actif, passif, créances, dettes...) et de
donner une image fidéle et sincere du patrimoine a l'instant T. Elle retrace les produits
constatés a l'acquisition du droit et les charges a la certification du service fait
(constatation des droits et obligations).

A/Les indicateurs et ratios de la comptabilité budgétaire

1/Le solde budgétaire

Mémo : Il correspond a la différence entre les recettes encaissées et les crédits de
paiement (dépenses décaissées) et correspond aux flux de trésorerie générés par
I'activité de I'établissement.

Le solde budgétaire n'est pas obligatoirement a I'équilibre : il peut étre excédentaire
(épargne) ou déficitaire (besoin de financement). Il s’agit d’un solde intermédiaire car il
ne prend pas en compte les opérations gérées uniquement en comptabilité générale
(opérations pour compte de tiers).

Le nouveau solde budgétaire prévisionnel de I'exercice 2026 est déficitaire. Il s'établit
a - 215 379 euros contre 80 489 euros au budget initial.
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Bl BR1

Solde budgétaire 80489,00 [- 215379,09

Le solde budgétaire illustre le choix de I'établissement de financer sur fonds propres
des opérations d’investissement, ce qui est le cas ici pour le projet d’aménagement des
espaces extérieurs.

2/La trésorerie

Mémo : la trésorerie est 'ensemble des liquidités immédiatement disponibles. C'est un
concept de comptabilité budgétaire (encaissement et décaissement) et un concept de
comptabilité générale (compte de classe 5 : banque, caisse, régie).

Le montant de la trésorerie correspond au solde budgétaire, auquel s’ajoute la
différence entre les encaissements et décaissements des opérations non budgétaires
(cautions, opération pour le compte de tiers, TVA).

Le niveau de la trésorerie diminue légérement entre le budget initial et le budget
rectificatif. Le niveau final de trésorerie prévisionnel passe de 4 202 K€ 3 4 011 K€.

La variation de la trésorerie s’éléve a -190 320.95 euros

B/La situation patrimoniale (comptabilité générale)

L’évolution des dépenses et des recettes se répercute en comptabilité générale. Celles-
ci ont été commentées dans la premiére partie de la note en comptabilité budgétaire. Il
convient maintenant de comprendre les impacts que ces évolutions ont sur le compte
de résultat, sur la capacité d’autofinancement et le fonds de roulement de I'Enssib.

a/un résultat prévisionnel bénéficiaire

Mémo : le résultat net comptable correspond au bénéfice ou au déficit de la période,
mesuré par la différence entre les produits et les charges (au sens comptable) de
I'exercice. Il mesure les ressources nettes restant a I'établissement a l'issue de I'exercice.
Résultat net comptable = montant des recettes de fonctionnement (comptes de classe
7) - montant des dépenses de fonctionnement (comptes de classe 6).
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CHARGES BR 2026 PRODUITS BR 2026

Personnel 1178 286,00 | Subventions de I'Etat 2484 104
dont charges de pensions civiles* 645311x 21276 |Fiscalité affectée 11424
Fonctionnement autre que les charges de personnel Autres subventions
2 205063 24 500
Intervention (le cas échéant) 0 |Autres produits 923 103,91
TOTAL DES CHARGES (1) 338334900 | 'OTA- DE(SZ)PRODU'TS 3443 131,91
Résultat : bénéfice (3) = (2) - (1) 59782,91 | Resultat : p(ezr;e @ =@-
2 TOTAL EQUILIBRE du
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) 3443 131,91 A B A () 3443 131,91

=(2)+ (4

(3) =(2)+(4)

Contraction entre les produits et charges, le résultat prévisionnel du Bl était de 42 088
euros tandis que le BR1 2026 prévoit un excédent de 59 782 euros.

Les opérations de nature comptable (notamment celles liées aux amortissements)
impactent le résultat & hauteur de 693 768 euros.

Par ailleurs, afin de sécuriser le pilotage financier de I'établissement, des opérations
comptables ont été projetées pour environ 60 000 euros, telles que par exemple les
dotations en provision CET, les provisions pour risques litiges ou des CAPAC (charges
a payer a comptabiliser).

b/La capacité d’autofinancement

Mémo : La capacité d'autofinancement (CAF) correspond a I'ensemble des ressources
financieres générées par les opérations de gestion de I'établissement et dont il pourrait
disposer pour couvrir ses autres besoins. Elle mesure donc la capacité de ce dernier a
financer, sur ses ressources propres, les besoins liés a son existence, tels que les
investissements ou les remboursements de dettes.

Calcul :
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Tableau de la CAF

BR 2026
Résultat net comptable 59 782,91
(+)Dotations aux amortissements et aux provisions
603 768,00
(compte D68)
(-)Reprises sur amortissements et provisions (compte C 271 070,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au 0
résultat de I'exercice
(-)Produits des cessions d'éléments d'actif - compte 0.00
(C756 + C775)-(D756-D775) ’
(+)Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0.00
(D656-C656)+(D675-C675) ’
CAF 392 480,91

Malgré un résultat positif, la capacité d’auto-financement, passe d'un montant
prévisionnel au Bl de 396 827 euros a un montant au BR1 de 392 481 euros, soit un
niveau satisfaisant au vu des projets de I'établissement en matiére immobiliére.

c/Le niveau final du fonds de roulement

Mémo : le fonds de roulement se compose de

*L'actif qui comprend notamment les immobilisations incorporelles, corporelles et
financiéres, desquelles on déduit les amortissements.

L'actif est financé par le Passif qui est lui-méme composé des fonds propres
(financements recus, réserves, report a nouveau) ainsi que le résultat de I'exercice, puis
la reprise au résultat des financements rattachés a des actifs.

*Le Passif comprend également les provisions pour risques et charges, ainsi que les
dettes financiéres. Tous ces éléments sont appelés les ressources stables.

Le fonds de roulement est donc la différence entre les ressources stables (c’est-a-dire
les moyens de financement) et l'actif immobilisé (c’'est-a-dire les investissements
détenus).

Calcul = ressources stables- actifs stables (actif immobilisé)

Si le fonds de roulement est positif, I'équilibre financier est donc respecté et
I'établissement dispose grace au fonds de roulement d'un excédent de ressources
stables qui lui permettra de financer ses autres besoins de financement a court terme.

La tres légére dégradation de la CAF et I'augmentation des emplois due au projet
« Aménagement extérieur », expliquent la nécessité d’'un prélévement sur le fonds de
roulement pour la somme de 47 275 euros.
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Le niveau final du fonds de roulement passerait donc de 4 222 au Compte financier
2025 K€ a4 174 K€ au BR 2026.

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS BR 2026 RESSOURCES BR 2026

Insuffisance d'autofinancement 0 Capacité d'autofinancement 392 480,91

Financement de I'actif par
I'Etat (1041 hors 1049)
Financement de I'actif par

Investissements 440102 des tiers autres que I'Etat
(134+138 hors 1349)

Autres ressources

Augmentation des dettes

Remboursement des dettes financieres 0 . N 0
financieres
TOTAL EMPLOIS 440 102 TOTAL RESSOURCES 392 481
Prélevement sur fonds de
Apport au fonds de roulement 0,00 -47 621

roulement

V - Conclusion

Compte tenu du contexte décrit dans cette note, la situation financiére pour I'année
2026 évolue légerement a la baisse entre le budget initial et le budget rectificatif sans
toutefois altérer la soutenabilité financiere comme l'indique le tableau ci-dessous.

Indicateurs Calcul Seuil de vigilance et d'alerte Bl 2026 BR 2026

Fonds de roulement ennombre de

jours (FDR/CP hors investissement)*360 |Inférieur a 15 jours 499 542

(Trésorerie/CP hors

Trésorerie en nombre de jours . ]
investissement)*360

Inférieur a 30 jours 492 521

La maitrise de la masse salariale reste un enjeu important dans le contexte financier
national demandant de renforcer la maitrise des dépenses, et plus particulierement la
masse salariale, et de veiller a la bonne application de principes gestion simples mais
nécessaires pour préserver des marges de manceuvre face aux aléas.

Néanmoins, avec ces niveaux élevés de trésorerie et de fonds de roulement, I'Enssib
peut maintenir sa stratégie d'investissement par prélévement sur le fonds de roulement
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permettant de financer des opérations d'investissement nécessaires a la conservation
de son patrimoine.

15






BR 2026

Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’appui du budget rectificatif de I'exercice 2026

Tableau 1 - EPSCP

(A)

Catégories
d'emplois

Nature des emplois

Emplois sous plafond Etat

(B)

Enseignants,
enseignants-
chercheurs,
chercheurs

En ETPT

Emplois financés hors SCSP

(C)=(A)+(B)

Titulaires
Permanents
CDI
Non permanents CDD

S/total EC

2,16

En ETPT

Global

2,16

Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales

supérieures (ENS)

2,16

BIATSS
(personnels de
bibliotheques,

ingénieurs,
administratifs,
techniques et de
service)

1,00

2,16

Titulaires
Permanents
CDI
Non permanents CDD

1,00

S/total Biatss

1,50

1,00

Totaux

3,50

7,40

5,66

13,86

8,96

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat

13,86

17,36

19,52

19,52




Budget initial - Exercice 2026

Tableau 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 7 octobre 2026

Dépenses COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions Recettes COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions
Montants Montants Montants Montants En € (CP) En % (CP) Montants Montants Montants En€ En %
AE CP AE CP AE CP CP
Personnel 1070 338 1070338 1080 753 1080 753 1234 002 1234 002 1178 286 1178 286 55 716 -5% Recettes globalisé 3253 358 3100379 3195 396 3019 149 95 017 3%
dont contributions 38704 38704 - Subvention pour charges de service 2401651 2415172 2388 225 2331131 57 094 -2%
employeur au CAS Pension Autres financements de I'Etat 77 809 79 000 149 100 79 000 70100 -47%
Fiscalité affectée 12 091 11162 10 000 11424 1424 14%
Fonctionnement et 1421 327 1431001 1768 022 1587 937 1326 990 1428 105 1501 280 1595 715 167 610 11% Autres financements publics 32741 12 560 35 000 24 500 10 500 -30%
intervention Recettes propres 729 066 582 485 613 071 573 094 39 977 -7%
Recettes fléchées - - - 152 973 °
Financements de I'Etat fléchés - - -
Investissement 70 092 65 558 237 677 161 725 455 400 452 800 690 100 613 500 160 700 99% Autres financements publics fléchés - - 152 973 152973
Recettes propres fléchées - - - -
2561757 2 566 896 3086 452 2 830415 3016 392 3114907 3 369 666 3387 501 272594 10% 3253358 3100379 3195 396 3172122 23274 -1%
TOTAL DES DEPENSES 2 566 896 2 830415 3114 907 3387 501 TOTAL DES RECETTES 3 253 358 3100 379 3195 396 3172122
Solde budgétaire 686 462 364 981 80489 Solde budgétaire 215379



Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Bl 2026

AE=

i iveau Master | 519640 | = 519640 | = 358728 ( 356010 ( | (878368

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master

D105 - Bibliothéques et documentaton (8000 | 8000 |( 134373 | 134373 ( | | 223373 | 223373

22222222222222222222222222222222222
eeeeeee

0000000000000000000000000000000000000000000000

D114 - Immobilier . 34380 | 34380 | 27780 | 381542 | 423000 ( 371400 | 73518 | 787322

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

- Aides directes aux étudiants

D202 - Aides indirectes

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

Total 1178 286 1178 286 1501 280 1595715 690 100 613 500 3369 666 3387501

B ETAIRE (excédent)




Subvention pour charges de service public 2331131 2331131

Droits d'inscription 18571 18571
Formation continue, diplémes propres et VAE 378708 378708
Taxe d'apprentissage 15793 15793
Valorisation 42529 42529

ANR investissements d'avenir -

ANR hors investissements d'avenir 113673 113673
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 6000 1000 7 000
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 79 000 500 3000 82500
Autres recettes - 11424 18 000 113 493 39300 182 217




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 7 octobre 2

Tableau 4 - EPSCP
Equilibre financier

Budget rectificatif - Exercice 2026

Besoins (utilisation des financements) COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Financements (couverture des besoins)
Solde budgétaire (déficit) * 56 011 215 379,00 686 462 622214 Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal 115049 - 56011 - dont solde budgétaire budget principal
Opérations au nom etlpour le compte‘de tnerls 27343 34036 25200 12 776,00 32 864 27231 30740 24776,00 Operaflons au nom etypour Ig compte de tiers
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes n:je FIeI’S 6653 |- 5336 . . 1281240 102457 |- 34114 ) 245,65 Autres enclals'sements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des o’peratl-ons ayant ur.1 impact négatif sur la 33 996 28700 81211 215 342,60 616 869 615 331 30740 25 021,65 So'us-tot.al des opera.tlons ayant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (= D2+b1+cl+el) trésorerie de I'organisme (=D1+b2+c2+e2)
Variation de trésorerie (abond t) 582 873 586 631 50 471 - 190320,95 [Variation de trésorerie (prélé t)
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** - - - - - dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée 582 873 586 632 |- 50471 - - - - - 190320,95 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 616 869 615331 30740 215343 616 869 615331 30740 |- 165299 |TOTAL DES FINANCEMENTS




Tableau 5 - EPSCP

Opérations pour le compte de tiers
Budget rectificatif - Exercice 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 7 octobre 2026

Bl 2026
Opérati t
|per'a |<?ns ou reg[oupemen Comptes Libellé Prévisions de décaissements | Prévisions d'encaissements
d'opérations de méme nature
C 4675133 AMI (Alclles a la mobilité 4000 1016
internationale)
Bourses mobilité internationale
C 4675134 Erasmus 8776 23760
TVA C 445 Taxe sur la valeur ajoutée 5377,91 7 672
TOTAL 18 153,91 32 448,25




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 7 octobre 2026

Compte de résultat prévisionnel

Budget rectificatif - Exercice 2026

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale

CHARGES COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions PRODUITS COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions
Personnel 1053 896 1078 160 1231041 1178 286 52755 -4% Subventions de I'Etat 2471651 2494172 2537 325 2484 104 53221 -2%
dont charges de pensions civiles* 38 704 31025 21 000 21276 276 1% Fiscalité affectée 14 251 11162 10 000 11424 1424
Fonctionnement 2 066 379 2203 437 2193 337 2 205 063 11726 1% Autres subventions 59 620 12 560 35 000 24 500 10 500 -30%
Autres produits 945 301 853 555 884 141 923 104 38963 4%
TOTAL DES CHARGES (1) 3120274 3281597 3424379 3383349 |- 41 030 -1% TOTAL DES PRODUITS (2) 3490 823 3371449 3 466 466 3443132 23334 -1%
Résultat prévisionnel : bénéfice Résultat prévisionnel : perte
370549 42 088 59 782,91 17 695 #DIV/0!
(3)=(2)-(1) (4)=(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
A a " i " 3490823 3281597 3466 466 3443132 |- 23334 -1% résultat prévisionnel (1) + (3) =(2) 3490823 3371449 3 466 466 3443132 23334 -1%
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) +(a)
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions
Résultat prévisionnel de I'exercice
Y g P 370549 89852 42088 59782,91 17 695 42%
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotat.lr'ms aux amortissements, dépréciations 616 105 612 907 625 810 603 768 22 042 4%
et provisions
- I'Ep'I'I.SES sur amortissements, dépréciations et 271070 271070 271070 271070 0 0%
provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs : : :
cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs - - -
- quote-part des subventions d’investissement : }
virée au résultat de I'exercice
= CAF ou IAF* 715584 431 689 396 827 392481 |- 4346 -1%
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions RESSOURCES COFI 2024 COFI 2025 Bl 2026 BR 2026 Evolutions
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 478 917 680 010 396 827 392 481 4346 -1%
Investissements 65 558 126 682 452 800 440102 |- 12 698 -3% Financement de |'actif par |'Etat - - - -
Fmancemenlt de I'actif par des tiers 20000 : :
autres que |'Etat
Autres ressources - - - - -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 65 558 126 682 452 800 440102 |- 12 698 -3% TOTAL DES RESSOURCES (6) 498 917 680 010 396 827 392481 4346 -1%
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7 PRELEVEMENT sur FONDS DE
@ 55973 433359 |- 553 328 47 621 - 47 621
= (6)-(5) ROULEMENT (8) = (6)-(5)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

COFI 2019 COFI 2020 COFI 2021 COFI 2022 COFI 2023 CF 2024 COFI 2025 BI 2026 BR 2026
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT :
APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 69 130 418 866 469 545 141758 | - 63 624 650 026 553328 55973 |- 47621,09
Variation du BESOIN en FONDS DE
ROULEMENT 101709 60707 53265 535011 | - 3297 67153 |- 32359 862 |- 237942,04
Variation de a TRESORERIE : ABONDEMENT| 32580 479573 522 810 676769 | - 60327 582 873 585 687 55111 |- 190320,95
(1) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 1676810 2095 677 2565 222 2706 980 3007 368 3657394 4222212 3877385 4174 590,91
Niveau du BESOIN EN FONDS DE 263 059 202 353 149 087 385924 | - 25209 41944 20131 55 043 162 830,86
ROULEMENT
Niveau de la TRESORERIE 1413751 1893325 2416135 3092 904 3032577 3615450 4202 081 3822342 4011 760,05

* : montant issu du tableau "équilibre financier"




Tableau 7- EPSCP
Plan de trésorerie
Budget rectificatif - Exercice 2026

Tableau 7 - EPSCP
Plan de trésorerie

(1) Solde Initial (début de mois) 4202081000  4570956,89| 426014666 4045457,23| 4411304,74| 4228329,14| 4162627,59| 4976323,07| 472751835) 4852903,12| 434328213 450891694 |

Subvention pour charges de service public 0,00 0,00 0,00 0,00 1154 834,00 3299,00 808 367,00 18 188,00 0,00 0,00 346 443,00 0,00 2331131,00
Subvention pour charges d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements de I'Etat 0,00 0,00 0,00 1475,88 492,45 3301,62 527,73 0,00 63 516,80 3186,00 3 250,00 3 250,00 79 000,48
Fiscalité affectée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11423,53 0,00 0,00 0,00 0,47 0,00 11 424,00
Autres financements publics 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 000,00 500,00 24 500,00
Recettes propres 0,00 4702,74 11391,21 58 026,35 40 814,39 146 331,41 23 560,30 37 624,50 78 388,17 75 000,00 53 100,00 44 154,37 573 093,44
A2 Recettes budgétairesfléchées | oo ool oo ool o0l ool o0l oo[ o[ ooof 1s207300[ 000 15297300
Subvention pour charges d'investissement fléchée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements publics fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152 973,00 0,00 152 973,00
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A3, Opérations non budgétaires | eo1ssaeo|  374e8gs| 897739 53560783 13s569147] 11637990 12199286 3856228 367491 5940000  s530000]  3150000]  25021,65]
Emprunts : encai en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : encaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépots et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées encomptedetiers | eo1ssaes|  374e8gs| 897739  s3s60783 a3sseoner] 41637990 12199286 3856228 3674912 5940000  s530000]  s1seooo] 2502165
TVA encaissée 0,00 19,75 1016,00 915,92 72,02 442,61 324,48 132,35 1499,12 500,00 1300,00 1450,00 7672,25
Dispositif d'intervention pour comptes de tiers : enci 0,00 0,00 1016,00 0,00 0,00 0,00 23 760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 776,00
Autres encaissements d'opérations gérées en compt| 601 534,69 37 449,10 6 945,39 534 691,91 -1385763,49 -116 822,51 97 908,38 38429,93 35 250,00 58 900,00 54 000,00 30 050,00 -7 426,60

Personnel 0,00 107 680,43 88 317,90 195370,71 0,00 0,00 100 603,87 214 929,75 104 913,47 111 483,17 132 586,70 122 400,00 1168 386,00
Fonctionnement 121 035,74 243 729,62 121 566,86 127 524,12 88 418,03 101 223,64 129 258,73 105 088,05 51740,57 113 000,00 129 004,64 264 125,00 1595 715,00
Intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement 2463,35 14 572,80 8079,72 2493,90 6 454,14 3420,00 4992,00 29951,79 3360,00 350 000,00 93 856,50 93 856,50 613 500,70
B2. Dépenses surrecettesfléchées | oo oo oo ool ool o] oo oo oo 330000  330000]  330000]  9900,00]
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3300,00 3300,00 3 300,00 9 900,00
Fonctionnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B3, Opérations non budgétaires | 10915971) 1300103 1709355 9612618 10044720 238996|  mae7ses| 679009 0427854 7189000  11215000]  o53s200]  -3640]
Emprunts : remboursement en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : décaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépdts et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées encomptedetirs | 10915971) 1300103 1709355 612618  100a4720] 238996  mae7ses| 679009 0427854 7189000  11215000]  os3s200]  -3640]
TVA décaissée 481,28 273,85 2,67 285,34 470,21 358,33 5,36 2,72 266,15 3000,00 150,00 82,00 5377,91
Dispositif d'intervention pour comptes de tiers : déci 0,00 4249,00 5327,00 800,00 1 600,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 776,00
Autres décaissements d'opérations gérées en compt| 108 678,43 -17 523,88 11 763,88 -97 211,52 -102 517,41 -3 548,29 -82 684,02 -6 792,81 -104 544,69 68 890,00 112 000,00 95 300,00 -18 190,31

(2) SOLDE DU MOIS =A - B 368 875,89 -310 810,23 -214 689,43 365 847,51 -182 975,60 -55 836,82 813 695,48 -248 804,72 122918,59 -512 087,17 163 168,63 -499 659,13 -190 320,95



Opérations liées aux recettes fléchées

Tableau 8 - EPSCP

Budget rectificatif - Exercice 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 7 octobre 2026

BR 2026 COFI 2022 COFI 2023 COFI 2024 COFI 2025 B1 2026 BR 2026
Position de financement des opérations fléchées en
début d'exercice (a) ]
Recettes fléchées (b) 47 200 40 484 152 973
Financements de I'Etat fléchés 15200 20484 -
Autres financements publics fléchés 32 000 20 000 152 973,00
Recettes propres fléchées| - -
Dépenses sur recettes fléchées (c) 32 000 - 9 900
Personnel - - B
AE=CP - - 9 900,00
Fonctionnement et intervention
AE - -
cp - -
Investissement|
AE 32 000 -
CcP 32 000 -
PO T " A
Solde budgétaire de I'exercice résultant des 15 200 40 484 143 073

opérations fléchées (b) - (c)




Tableau 9 - EPSCP
Tableau des opérations pluriannuelles

Budget initial - Exercice 2026

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 11 décembre 2025

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE AE consommées @? 2 3 3
Montant de CUVETES ! AF S cpP cor}150mmes CP‘ CP nouveaux Total des CP Restgs a engalger Restes a payerlsur AE
Opérations I'opération . au titre des reportées ou AE nouvelles Total des AE 3 au titre des reportés ou en fin d'année consommées
au titre des , , au titre des , , ouverts en ouverts pour . )
) années reprogrammées | ouvertes en 2026 | ouvertes pour 2026 anndes années reprogrammeés 2026 2026 2026 en fin d'année 2026
Cll==S antérieures en 2026 antérieures en 2026 (AE) (CP)

antérieures antérieures

(1) (2) (3) (4)<=(23) (5) (6) = (4)+(5) (7) (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) | (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
Aménagement d.es espaces 2éme étage 120 000 50 000 50 000 - 20000 20000 70000 30 000
aile nord
Isolation aile nord 300 000 71993 71993 - - 21765 21765 15000 15000 228 007 35228
Aménag 1t des esy extérieurs 397 876 47 000 47 000 350 876 350876 12 000 12 000 311276 311276 - 74 600
Total 817 876 118 993 118 993 - 400 876 400 876 33 765 33 765 - 346 276 346 276 298 007 139 828

pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppes :

Ss total personnel - - - - - - - - - - - - -

Ss total fonctionnement - - - - - - - - - - - - -

Ss total investissement 817 876 118993 118993 - 400 876 400 876 33765 33765 - 346 276 346 276 298 007 139 828

B - Recettes

Financements extérieurs

M d Préléevement
érati 'on'tant' ¥ sur la Encaissements Encaissements
RESakion s 'opération trésorerie Montant au titre des années Restes a encaisser
L. pour 2025
antérieures
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)
. 2 .
Aménagement d.es espaces 2éme étage 120 000 120 000 . . . A
aile nord

Isolation aile nord 300 000 300 000 - - - -

Aménagement des espaces extérieurs 397 876 397 876 - - - -

Total 817 876 817 876 - - - -




A~ Prévision d'autorisations d

‘Compléter les cases blanches et ne pas
modifier les cases colorées

'engagement et de crédits de paiement

Tableau 9bis de Suivi des opérations immobiliéres - Budget initial / Budget rectificatif

Prévision N Restes Prévision N+1 et suivantes
. R Restes & payer sur
AE ouvertesles | AE AE CP ouverts| Rest
§ ouvertesles | AE consommees TOTAL des AE OWENSIES | cp consommésles | CP reprogrammés. TOTALdesCP [ "o* 5 S"8%S | 4¢ consommées | | AE prévues en | cP prévus en [ AE prévuesen | cp prévusen | AE prévues | cp prévus >
Codt total de 'opération années lesannées | reprogrammées | AE ouvertes en N années P ouvertsen N en fin d'année N §
Opération (référence) TEedbETED erimmen || e ||loeame ouvertesenN | | WS | années antérieures aN| oureportés en N ouverts en N ) en fin d'année N NeL N+1 N2 Ns2 >N N2
(cp)
(2) (3) (4) <= (2)-(3) (5) (6) = (4) + (5) (7) (8) (9) <= (7) -(8) (10) (11) = (9) + (10) (1)-3)-(6) (3)+(6)-(8)-(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Aménagement des espaces 0 0 of 50000 50 000) 0 0 0 20000 20 00| 70000 30000 70 000| 100 000
26me étage aile nord
Isolation aile nord 71593 71593 0 0 ] 21765 21765 0 15000 15000 228007, 35228 228007 263235
é des espaces 47000 47000 0 350876 350876 12000 12000 of 311276 31127 0 74600 47.000| 74600
TOTAL 118 993 118 993] o 400 87 400 87 33765] 33765] of 346 276] 346 276] 298 007] 139 828} 3as007]  437833] o o
8 - Prévisions de recettes
Financements extérieurs fons en N+1 ot suivantes
Montantdes | Encaissements
§ Encaissements
oot Codt total de Fopération | Montant notifié <N_|Montant notifié N| Reste a notifier financements | des années : Restes 4 encaisser . : .
Opération Sources de financements ce s annes prévus en N prévusen N+l | prévusenNs2 | prévus>N+2
extérieurs | antérieures a N
(152) (195) () (18b) 0] [F) (22)-(185)20)-21) 23] ) 5]
Financement de Etat [ [ 0
v des espaces _Anancement de a égion g g g
2eme étageailenord  [Autres subventions
[Autres recettes 0| 0| 0
[Autofinancement par I'e 20 000 120000
Total 000 [ [ 120000 0| 0| 0 0 [
Financement de Etat
Financement de la région
Isolation aile nord [Autres subventions
[Autres recettes
[Autofinancement par I'e 300000 300
Total 300000} [ [ 300000 0| 0| 0 0 [
Financement de Etat
des espaces _Anancement de Ia égion
v [Autres subventions
[Autres recettes
i s ey e —
Total 397876
total TEtat
Ss total la région
Total PPI Ss total i
S5 total autres recettes
Ss total auto par 817871
817 876 o o o [ 0 0 0
- Poids des opérations sur la trésorerie de I'établissement
Sources de financements Année N Année N+1 AnnéeN+2 | Années>N+2 Total
‘Aménagement des espaces | Impact sur la trésorerie de I'é B 20000 |- 100000 5 |- 120000
2éme étage aile nord i - = 5 5 -
Isolation aile nord pacisantaiede it - 15000 [ 263235 - |- 300000
‘Aménagement des espaces | Impact sur la trésorerie de Ié B s |- 74600 3 . |8 397876
extérieurs xtéri 5 5 5 5 5
Py Impact sur a trésorerie de B 6276 |- 43783 5 . 8 17876
Notice
. ere doit & " p validé le principe.
. s "Cot re " doivent étre '
« Colonne "R ) doit dtre égal (14) et (16),
o Lesrestes 3 payer sur prévus et suivantes. & ient compte 3 a fos des G ] po e o
par létabiissement
o La colone (185) " e - 2
3 renseigner dent 3 fanné ée b laquelle Tes crécits de N et Ne1 devra i
h i Alnsi  étre prévu sur " o o
o La colonne (195) " doit & ach (81 ou BR).

« La colonne (22) "

(24) et (25).




Tableau 10 EPSCP
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation
Budget initial - Exercice 2026

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Prévision 2025 Prévisions N+1 et exercices suivants
AE ouvertes les GEEIEIL I AE reprogrammées CP ouverts les années |  CP consommés les
Sttt e Mo années antérieures années antérieures ou rZ ogrtées on AE nouvelles TOTAL des AE ouvertes T e A AT | et A s & CP reprogrammeés ou CP nouveaux TOTAL des CP AE prévues en CP prévus en AE prévues en CP prévus en AE prévues > P o 5 T
Opération Nature P R a2026 P ouvertes en 2026 en 2026 reportés en 2025* ouverts en 2026 ouverts en 2026 2026 2026 2027 2027 2028 P
22025 2026 2026
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4) +(5) (7) (8) (9) <=(7) -(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Aménagement des espaces o ment 120 000 - 50000 50000 - 20000 20000 50000 20000 70 000,00 100000 - -
2éme étage aile nord
Aménagement des espaces 2éme étage aile nord 120 000 - - - 50 000 50 000 - - - 20 000 20 000 50 000 20 000 70 000,00 100 000 - -
Isolation aile nord Investissement 300 000 71993 71993 - - - 21765 21765 - 15000 15000 - 15000 228 007,00 263 235
Isolation aile nord 300 000 71993 71993 - - - 21765 21765 - 15 000 15 000 - 15 000 228 007,00 263 235 - -
Ame"ageer;eé':itei: €SPACES 1 nvestissement 397876 47 000 47 000 350876 350876 12000 12000 311276 311276 350876 311276 47000 74600 - -
Aménagement des espaces extérieurs 397 876 47 000 47 000 - 350 876 350 876 12 000 12 000 - 311276 311276 350 876 311276 47 000,00 74 600 = =
Ss total personnel
Ss total fonctionnement et
intervention
Ss total investi 817 876 118 993 118 993 - 400 876 400 876 33 765 33 765 - 346 276 346 276 400 876 346 276 345 007 437 835 - -
TOTAL 817 876 118993 118993 - 400 876 400 876 33765 33765 - 346 276 346 276 400 876 346 276 345 007 437 835 - -

A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

Prévision Prévision 2026 Prévisions en N+1 et suivantes

Encaissements des
années antérieures
32024

Encaissements prévus
>2026

Encaissements prévus
en 2026

Encaissements
prévus en 2025

Financement de I'opération Encaissement
” prévus en 2024

Opération Nature

(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Financement de I'Etat* - - - - - -
Autres financements publics** - - -

Aménagement des espaces
2éme étage aile nord

Autres financements*** 120 000 - - - - -
Amé des espaces 2éme étage aile nord 120 000 = = - - -
Financement de I'Etat* - - - - - -
Isolation aile nord Autres financements publics** - - - R R R
Autres financements*** 300 000 - - - - -
| aile nord 300 000 = = - - -
. Financement de I'Etat* - - - - - -
Aménagement des espaces . -
. Autres financements publics** - - - - B _
extérieurs -
Autres financements*** 397 876 - - - - -
Amé des extérieurs 397 876 = = - - -
Ss total financement de I'Etat
Ss total autres financements publics
Ss total autres financements 817 876
TOTAL 817 876 - - 2 - J

* Subvention pour charges de service public, autres financements de |'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés



C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle

Opération

Nature

Cout total de I'opération

Exécution au 30/10/2025

Restes a payer

Sur les AE
consommeées

Restes a réaliser

(8)=(4)-(7)

7728

7728

81872

81872

(1)
Ame‘nager,nent d.es espaces Investissement 120 000
2éme étage aile nord
Aménagement des espaces 2éme étage aile nord 120 000
Isolation aile nord Investissement 300 000
Isolation aile nord 300 000
Amenageme/n»t des espaces Investissement 397 876
extérieurs
Aménagement des espaces extérieurs 397 876
Ss total personnel
Ss total fonctionnement et
intervention
Ss total i 817 876
TOTAL 817 876
D - Exécution des recettes
Prévision

AE Ctl)nsomrr\?es les ) TOTAL des AE cP clonsomrn.es les ) TOTAL des CP
années antérieures | AE consommées au consommeées au_| 2Nées antérieures | CP consommés au consommés au
a 2025 30/10/2025 a 2025 30/10/2025
¢ 1 30/10/2025 : 1 30/10/2025
) 3) (4)=(2)+(3) (5) (6) (7)=(5) +(6)
20316 1677 21993 11040 3225 14 265
20316 1677 21993 11 040 3225 14 265
47 000 46 872 93 872 12 000 - 12 000
47 000 46 872 93 872 12 000 - 12 000
67 316 48 549 115 865) 23 040 3225 26 265
67 316 48 549 115 865 23 040 3225 26 265

Opération

Nature

Financement de |'opération

Exécution au

Encaissements des
années antérieures
22023

Encaissement
réalisés en 2023

(12)

(13)

(11)
, Financement de I'Etat* -
Aménagement des espaces - -
N . . Autres financements publics** -
2eme étage aile nord
Autres financements*** 120 000
Aménagement des espaces 2éme étage aile nord 120 000
Financement de I'Etat* -
Isolation aile nord Autres financements publics** -
Autres financements*** 300 000
Isolation aile nord 300 000
, Financement de I'Etat* -
Aménagement des espaces " -
. Autres financements publics** -
extérieurs
Autres financements*** 397 876
Aménagement des espaces extérieurs 397 876
Ss total financement de I'Etat
Ss total autres financements publics
Ss total autres fi 817 876
TOTAL 817 876

== Subvention pour charges de service public, autres tinancements de I'ttat, fiscalite attectee, tinancement de I'Etat tleches
*** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
**** Ressources propres et autres recettes fléchés

Prévisions 2024 et
exercices suivants

Reste a encaisser en
2024 et années
suivantes

(14)=(11)-(12) -
(13)

89 600
89 600}

Solde a engager Solde a payer
(9)=(1)-(4) (10)=(1)-(7)
120000 120000
120 000 120 000
278 007 285735
278 007 285 735
304 004 385876
304 004 385 876
702 011 791611
702 011 791 611




Tableau de
synthése budgétaire et comptable
Prévisions 2026

icatif - Exercice 2026

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT - CA du 7 octobre 2026

COFI 2022 COFI 2023 COFI 2024 COFI 2025 BR 2026
[ Niveau initial de restes a payer 110 647 421249 126 233 121094 297 867
2 Niveau initial du fonds de roulement 2565222 3070992 3007 368 3 657 394 4222213
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement 505 770 -21912 -25 209 41 944/ 20131
4 Niveau initial de la trésorerie 2416135 3092 904 3032577 3615450 4202 082
4, dont niveau initial de la trésorerie fléchée 15 200 16 731 57 215 57 215] o)
4. dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 2400 935 3076 173 2975 362 3 558 235 4202 082
“Autorisations d'engagement 2741445 2732190 2561 757 2716 423 3 369 666
Résultat patrimonial 395 104 370 549 370 549 347 715 59 783
Capacité d'autofinancement (CAF) 388 240 715 584 715 584 680 011 392 481
Variation du fonds de roulement 505 770 -63 624/ 650 026 564 819 -47 621
| Opérati sur dettes ie i propres et cré i ilisées sans
9 | PR - - E E E
impact budgétaire
| 10 2X:rat|ons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS R 228 076 - 7635 J J ]
Variation des stocks +/- - 228076 - 7635 - - -
Charges sur créances irrécouvrables - -| -| -| -| -
Produits divers de gestion courante + | - - - -
| 19 |Opératio ot avee de faitg de | sens | - 95655 59060 - 36436 ] ]
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘- 36 436 i
sur antérieurs | - |
Flux de Ecalrt entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘- R 28723 64 060 |
. de I'exercice en cours
I'année Ecart entre les charges / i ilisations et les décai relatifs & des ‘-
opérations sur exercices antérieurs 7 7 7
Ec?rt entre Ies'charg.es/ 1s et les relatifs & des ‘- 66 932 5000
opérations de |'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11 743 971 226 151 686 462 622 214 -215 379
Recettes budgétaires 3174 813 3253 358 3253 358 3161 864 3172122
Crédits de paiement ouverts 2430 841 3027 207| 2 566 896 2 539 650 3387 501
13 Decal'agc.a de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 8234 54722 - 103589| - 35583 25021,65
budgétaires
14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 676 769 -60 327 582 873 586 632 -190 321
4[25- | dont variation de la trésorerie fléchée 15 200 40 484 0| 0| 143 073
([1|s | dont variation de la trésorerie non fléchée 661 569) -100 811 582 873 586 632
[ 15 ]variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 [ 70099 -3 207] 67 153] 35583] - 237942
“Varia!ion des restes a payer [ 310602]  -295016] -5 139] 176 773 -17 835
Niveau final de restes a payer [ 421 249] 126 233 121 094] 297 867] 280 032
Niveaux 18 |Niveau final du fonds de roulement 3070 992 3007 368 3 657 394 4222213 4174 590,91
finaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -21912 -25 209 41944 20131 -162 830,86
20 |Niveau final de la trésorerie 3092 904 3032577 3615 450 4202 082| 4011760,05
i1 | dont niveau final de la trésorerie fléchée 16 731 57 215 57 215 57 215
10151 | dont niveau final de la trésorerie non fléchée 3076 173 2975 362 3 558 235 4 144 867

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



Note explicative sur le DPGECP du budget rectificatif 2026

Ecole nationale supérieure des sciences de I'information et des bibliothéques - crédits de personnel du titre 3

La présente note accompagne le document prévisionnel de gestion des emplois et des crédits de personnel
(DPGECP) actualisé a I'appui du budget rectificatif 2026. Elle porte sur les seuls crédits de personnel du titre
3 et retrace les évolutions constatées depuis le budget initial. Le document est renseigné en phase 2 :
I'exécution 2025 y est arrétée dans sa version définitive et la reprévision 2026 est établie au vu de I'exécution
constatée a fin avril 2026.

Tableau 1 : suivi des emplois

La moyenne annuelle reprévue des emplois sous plafond Etat s'établit & 5,66 ETPT, pour un plafond de 6
emplois notifié sur le titre 3 : le plafond est respecté. Elle s'élevait a 5,71 ETPT en 2025 et a 6,00 ETPT au
budget initial. Le plafond est respecté a chacune des échéances infra-annuelles renseignées, la moyenne
s'établissant a 5,56 ETPT sur les quatre premiers mois et a 5,70 ETPT sur les neuf premiers mois de I'exercice.

Le total des ETPT rémunérés sur le budget de I'établissement passe de 16,75 en 2025 a 19,52 en reprévision
2026, soit +2,77 ETPT. Cette progression est portée exclusivement par les emplois hors plafond financés sur
ressources propres, dont la moyenne annuelle passe de 11,04 a 13,86 ETPT, sous l'effet de la budgétisation
en année pleine des recrutements intervenus en cours d'année 2025. Elle demeure inférieure au plafond de
21 emplois budgétaires présenté au conseil d'administration.

Le stock d'emplois au 31 décembre s'établit a 18,2 ETP, contre 19,2 fin 2025, soit -1 ETP. |l résulte de trois
entrées et de quatre sorties sur I'exercice. Deux entrées sont intervenues avant la fin du mois d'avril, une
troisiéme au ler septembre. Trois des quatre sorties se situent entre mai et septembre, dont les deux sorties
du périmetre hors plafond au ler septembre 2026 ; la quatrieme intervient au dernier trimestre. Aucune
sortie ne correspond a un départ a la retraite. La quotité retenue pour I'une des doctorantes passe de 0,75 a
0,83 ETPT (correction de sa durée de présence sur |'exercice).

La progression de la moyenne annuelle alors que le stock diminue n'est pas contradictoire : elle traduit le
calendrier des recrutements de 2025, des agents arrivés en cours d'exercice et donc comptés pour une
fraction d'année étant présents sur I'année pleine en 2026.

Tableau 2 : suivi des dépenses de personnel

L'exécution 2025 et la reprévision 2026 sont désormais présentées selon la méme nomenclature aux tableaux
2 et 3 : les rémunérations principales, les rémunérations accessoires et les cotisations y sont distinguées sur
les deux exercices.

La masse salariale reprévue pour 2026 s'établit a 1 178 286 €, contre 1 234 002 € votés au budget initial. Le
budget rectificatif traduit donc une diminution de 55 716 €, soit -4,5 % de la masse salariale du titre 3 : les
crédits de personnel du titre 3 demeurent inférieurs au montant limitatif voté.

Par rapport a l'exécution définitive 2025, arrétée a 1 046 169 €, la reprévision progresse de 132 117 €, soit
+12,6 %. Rapportée aux ETPT, la dépense moyenne recule de 62 458 € en 2025 a 60 363 € en 2026, soit
-3,4 % : la hausse de la masse salariale est un effet de volume et non un effet de co(t.



Masse salariale du titre 3 Exécution 2025 Bl 2026 Reprévision 2026

Emplois sous plafond Etat 217 801 250542 204 819
Emplois hors plafond 393583 679 860 479 104
Dépenses non ventilables 434 785 303 600 494 363
Total 1 046 169 1234 002 1178 286

En euros. Source : DPGECP, tableau 2.

Les écarts a |'exécution 2025 sont désormais significatifs ligne a ligne : les emplois sous plafond Etat reculent
de 12 982 €, les emplois hors plafond progressent de 85 521 € et les dépenses non ventilables de 59 578 €.

La ventilation reprévue differe en revanche sensiblement de celle du budget initial sur les emplois hors
plafond et sur les dépenses non ventilables. Ce mouvement est la conséquence directe de I'isolement des
cotisations patronales : les charges auparavant rattachées aux rémunérations des agents hors plafond sont
désormais portées en dépenses non ventilables par catégorie d'emplois.

A fin avril 2026, la consommation constatée s'établit & 310 783 €, soit 26,4 % de la reprévision annuelle pour
un tiers de I'exercice écoulé.

La moindre consommation porte donc pour |'essentiel sur les rémunérations, sous |'effet conjugué des deux
sorties du ler septembre 2026 et du calendrier effectif des recrutements.

Tableau 3 : décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale

Les flux 2026 représentent +132 117 € par rapport a |I'exécution 2025. Chacune des natures de dépense étant
renseignée pour elle-méme sur les deux exercices, leur décomposition est directement lisible : la progression
porte pour 72 539 € sur les rémunérations principales, pour 35 740 € sur les cotisations et pour 23 838 € sur
les rémunérations accessoires.

Nature de dépense Exécution 2025 Reprévision 2026 Flux

Rémunérations principales 611384 683 923 +72 539
Rémunérations accessoires 258 609 282447 +23 838
Cotisations et contributions sociales 176 176 211916 +35 740
dont CAS pensions et ATI 19212 21276 +2 064
dont autres cotisations 156 964 190 640 +33676
Total 1046 169 1178 286 +132 117

En euros. Source : DPGECP, tableau 3.

Rémunérations principales

Les rémunérations principales passent de 611 384 € a 683 923 £, soit +72 539 €. Ce flux se décompose entre
16 697 € au titre de la variation du nombre d'emplois (colonne D), 55 542 € au titre de I'évolution de Ila
structure des emplois (colonne E) et 300 € de glissement vieillesse-technicité (colonne J).

Les deux premiers montants retracent I'impact sur 2026 des mesures réalisées en 2025. Les 16 697 € portent
sur les enseignants contractuels, la succession de deux contrats sur un méme support couvrant l'année
compléte. Les 55 542 € recouvrent deux mouvements de sens contraire : les rémunérations des personnels
BIATSS non titulaires, sous plafond comme hors plafond, progressent de 75 296 €, sous |'effet de I'extension
en année pleine des recrutements de 2025 et de la rémunération de I'agent recruté en CDD de six mois en



2026 ; celles des agents titulaires reculent de 19 754 €. Sur la ligne des personnels titulaires, ce recul est trés
partiellement compensé par le GVT solde de 300 €, portant le flux de la ligne a -19 454 €. La dépense de ces
agents passe ainsi de 87 365 € en 2025 a 67 911 € en reprévision 2026, conformément au tableau 2.

Cotisations et contributions sociales

Les cotisations passent de 176 176 € a 211 916 €, soit +35 740 €, valorisés en colonne G. Les cotisations
autres que le CAS pensions, dues a I''lRCANTEC et aux autres caisses, progressent de 33 676 €, a 190 640 €.
Cette prévision integre I'impact sur le titre 3 du financement par |'établissement de la protection sociale
complémentaire. La dépense de CAS pensions et d'ATI est portée de 19 212 € a 21 276 €, soit +2 064 €, sous
le double effet de la cotisation en année pleine et de la revalorisation du taux au ler janvier 2026.

Rémunérations accessoires

Les rémunérations accessoires progressent de 23 838 €, a 282 447 €. Elles sont présentées en distinguant les
vacations et heures complémentaires, d'une part, I'indemnitaire des personnels enseignants et BIATSS,
d'autre part.

La campagne de vacations et d'heures complémentaires est portée de 155 604 € a 175 604 €, soit +20 000 €,
au vu de l'exécution constatée et de la maquette de formation 2026-2027. Elle demeure inférieure de
53 996 € au montant inscrit au budget initial, soit 229 600 €.

Les autres rémunérations accessoires et l'indemnitaire des personnels enseignants sont quasi stables, a
11380 € et 38 797 €, soit -139 € et =190 €.

L'indemnitaire des personnels BIATSS progresse de 4 167 €, de 52499 € a 56 666 €. Cette progression,
valorisée en mesure catégorielle ou générale (colonne F du tableau 3), intégre les effets de la mise en place
de I'IPC, une part des agents percevant désormais de l'indemnitaire en lieu et place d'une rémunération
exclusivement indiciaire.

Mesures générales et mesures catégorielles

Aucune mesure générale n'a été notifiée depuis le budget initial, hors revalorisation du taux de contribution
au CAS pensions mentionnée supra. Une seule mesure est valorisée en colonne F au titre de 2026 : les 4 167 €
portés sur la ligne de I'indemnitaire des personnels BIATSS.

Glissement vieillesse-technicité

Conformément a la notice du tableau 3, le glissement vieillesse-technicité ne porte que sur les agents
titulaires et présente le solde entre le GVT positif, qui retrace I'impact des changements d'échelon et de grade
des personnels présents dans I'établissement sur deux exercices, et le GVT négatif, qui retrace I'effet du
remplacement d'un titulaire par un titulaire du méme corps rémunéré a un niveau inférieur.

Sur le périmetre du titre 3, deux agents de catégorie C de la filiere BIATSS entrent dans le champ. Le GVT
solde s'établit a +300 € et est renseigné en colonne J du tableau 3, sur la lighe de ces personnels. Il est établi,
pour chacun de ces deux agents, a partir de I'écart d'indice majoré entre le 31 décembre 2025 et le 31
décembre 2026, valorisé a la valeur annuelle du point et corrigé de la quotité de travail et des charges
patronales.

Les deux agents concernés occupent leur support sur I'ensemble des exercices 2025 et 2026 et aucun
mouvement de remplacement n'affecte ces emplois : le GVT négatif est nul et le GVT solde correspond donc
au seul GVT positif, soit +300 €.












